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ZASTRZEŻENIE

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy, wyłącznie w celach

informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, należy odczytywać wraz z innymi informacjami,

publikowanymi przez Bank (na www.bankmillennium.pl), w szczególności sprawozdania finansowe i raporty bieżące.

Prezentowane dane finansowe są na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Dane opierają się na opublikowanych sprawozdaniach finansowych, z następującymi korektami pro-forma:

• Bank zmienił sposób ujmowania odsetek instrumentów pochodnych które nie spełniają formalnych zasada

rachunkowości zabezpieczeń, i od 1 stycznia 2021r. odsetki te są ujmowane w raportowanych wyniku z tytułu odsetek.

• Zgodnie z obecnym rozumieniem standardu MSSF9, niewielka część portfela kredytowego jest wyceniana do wartości

godziwej przez rachunek wyników. Ponieważ korekta tego portfela według wartości godziwej ma zbliżony skutek

ekonomiczny do korekty o utratę wartości, zostało to wyłączone w niniejszej prezentacji z dochodów operacyjnych

ogółem i ujęte w pozycji „koszt ryzyka”.

• Od 3-ciego kwartału 2022 r., część kosztów dobrowolnych ugód z posiadaczami kredytów mieszkaniowych w walutach

obcych jest prezentowana w „wyniku z modyfikacji” i koszty te nie są w niniejszej prezentacji zaliczone do kosztów

ryzyka.

• Koszt wakacji kredytowych jest prezentowany w przychodach odsetkowych/wyniku netto z odsetek. Dla zachowania

porównywalności, w niniejszej prezentacji wynik odsetkowy netto/NIM i inne wartości są prezentowane również po

korekcie o ten koszt.

Niniejszej prezentacji nie należy traktować, jako rekomendacji zakupu papierów wartościowych, oferty, zaproszenia, lub

zachęcania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia jakiejkolwiek transakcji na papierach wartościowych, w

szczególności w zakresie papierów wartościowych Banku Millennium.

http://www.bankmillennium.pl/
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AGENDA
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Tło makroekonomiczne
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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY
2023: rok spowolnienia gospodarczego, szybkiego spadku inflacji i wysokich stóp procentowych

2024: rok mocnego wzrostu gospodarczego, niskiego bezrobocia oraz nadal relatywnie wysokich stóp procentowych

Źródło: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennium, P – prognoza

Dynamika PKB w Polsce (% r/r)

Kredyty i depozyty

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Inflacja CPI (% r/r)

PKB

Stawka WIBOR 3M i oczekiwania rynkowe

(sa, %)

(%)

(sa, 4 kw. 19 = 100)

(% PKB)
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Wyniki finansowe
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WYSOKA RENTOWNOŚĆ DZIAŁALNOŚCI PODSTAWOWEJ
Zyski z działalności podstawowej przekroczyły sumę wszystkich kosztów związanych z portfelem hipotek walutowych. 
Dodatnie kwartalne wyniki netto raportowane od 4kw22 oraz znaczący zysk netto w całym 2023 r. 

• Grupa BM* z powrotem trwale na „pozytywnej ścieżce” z

dodatnimi kwartalnymi wynikami raportowanymi od

4kw22. Poprawa nastąpiła po okresie strat netto (4kw20 –

3kw22) które spowodowane były znaczącymi kosztami

związanymi z portfelem hipotek walutowych (rezerwy na

ryzyko prawne, koszty prawne, koszty dobrowolnych

ugód) oraz wysokimi kosztami zewnętrznymi (wakacje

kredytowe).

• W ostatnich kwartałach zyski z działalności podstawowej

przekraczały utrzymujące się wysokie koszty związane z

portfelem hipotek walutowych.

• Raportowany zysk netto za 2023 r. przełożył się na zwrot

z kapitału (ROE) w wysokości 9%.

Koszty związane z walutowymi kredytami hipot. (mln zł po podatku)

Wyniki netto: raportowane i skorygowane (mln zł)

(*) BM oznacza Bank Millennium S.A.
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Wynik netto raportowany

Wynik netto bez kosztów związanych z portfelem walutowych kredytów hipotecznych, bez wakacji
kredytowych i transakcji bancassurance ale z hipotetycznym podatkiem bankowym
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GŁÓWNE DANE FINANSOWE ZA 2023 r.
Znacząco dodatni raportowany zysk netto 576 mln zł w 2023r. Zysk netto skorygowany wyniósł 2 993 mln zł, +34% 
r/r. Skorygowane ROE na stabilnym poziomie blisko 22%.

(mln zł)

(mln zł)

Zysk netto Zysk netto bez pozycji nadzwyczajnych* 

ROE raportowane

ROE skorygowane*

Przychody operacyjne bez pozycji nadzwyczajnych**

(mln zł)

(*) Pozycje nadzwyczajne: Przychód z transakcji bancassurance (597 mln zł), koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych, koszt wakacji kredytowych, równomierne rozłożenie składki na fundusz restrukturyzacji BFG oraz hipotetyczny 
podatek bankowy jaki byłby do zapłacenia w 9M23; ROE – kapitały własne skorygowane o koszty związane z portfelem walutowych kredytów hipotecznych 
(**) Pozycje nadzwyczajne: Przychód z transakcji bancassurance (597 mln zł), koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych i wpływ gwarancji od SG w wyniku z wymiany i pozost. przych./ kosztach oper. oraz koszt wakacji kredytowych

-151 -115

-1 185

61

-1 390

401
3 -32 -27

345

-462 -484

-435

-483

-1863

-820 -674 -669 -599

-2762

491 458 619 671

2239

672

776 804 741

2993

-122 -140

-1,001

249

-1015

252
106 103 115

576

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23 2023

Wynik netto  raportowany

Zysk netto bez pozycji
nadzwyczajnych/jednorazowych

Odpisy na ryz. prawne walutowych
kred. hipotecznych

Nadzw./jednorazowe dochody i
koszty

+34%

-17.5% 9.1%

21.5% 21.7%
+10%

491 458

619 671 672
776 804

741

-122 -140

-1 001

249 252

106 103 115

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Wynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych Raportowany wynik netto

-8%

1 242 1 411 1 464 1 498 1 524 1 603 1 664 1 606

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

+7%

-3%
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WYNIK Z TYTUŁU ODSETEK I PROWIZJI
Tempo wzrostu wyniku z odsetek r/r wyhamowało do 13%. Marża odsetkowa niższa w 4kw23 ze względu na koszty 
obligacji MREL i zmianę struktury aktywów odsetkowych; koszt depozytów niższy o 16 pkt baz. 

Wynik z tytułu odsetek*  Oprocentowane kredytów* i depozytów (średnia kwartalna)

Prowizje netto (mln zł)
(mln zł)

(mln zł)

(*) bez wakacji kredytowych

Struktura wyniku z prowizji

221 206 179 202

808

201 203 188 190

782

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23 2023

961 1 179 1 271 1 250

4 661

1 262 1 336 1 372 1 293

5 263

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23 2023

3,32% 3,68%

4,76%

6,39%

7,76%
8,33% 8,62% 8,76% 8,82% 8,20%

0,06% 0,09% 0,28%
1,10%

2,02%
2,56% 2,91% 2,75% 2,73% 2,57%

2,62% 2,99%
3,77%

4,47%

4,78% 4,63% 4,58% 4,85% 4,77%
4,24%

3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Oproc. kredytów Koszt depozytów Marża odsetk. netto

48 59 49 46 45 41 42 37 38

53
57

54
32 49 51 47 49 53

35
29

22

21
20 20 21 23 23

42 37
43

42
42 43 47 48 46

36 39
38

39
47 47 45

32 31

215 221
206

179

202 201 203
188 190

4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Ubezpieczenia

Karty płatn.

Produkty inwestycyjne
i rynki kapitał.

Kredyty

Obsługa rachunków i
pozost.

-6%

+1%

-3%

13%
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EFEKTYWNOŚĆ
Koszty operacyjne spadły o 5% r/r i wzrosły o 14% r/r bez BFG/IPS. Wskaźnik K/D na rekordowo niskim poziomie 
29,5% wspierany przez znaczący wzrost przychodów operacyjnych oraz racjonalne zarządzanie kosztami.

Pracownicy

Sieć dystrybucji

Koszty operacyjne

Koszty/dochody
skorygowane*

(*) bez przychodów jednorazowych jak również kosztów procesów sądowych i dobrowolnych ugód z kredytobiorcami hipotek walutowych, z równomiernym rozłożeniem składki na fundusz restrukturyzacji BFG

(mln zł)

14% bez BFG/IPS

218 227 233 238

916

246 256 265 268

1035

182 163 204 230

780

192 216 229 261

898

86
287

24
0

397

83

-23

0 0

60

486

677

462 469

2 093

522 448 494 529

1 993

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23 2023

Koszty BFG/ IPS

Pozost. koszty
administracyjne

Koszty osobowe

15%

13%

-5%

36.2% 29.5%

-85%

440 428 415 409 406 391 387 378 374

215 218 220 224 229 231 234 237 238

655 646 635 633 635 622 621 615 612

4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Własne Placówki partnerskie

6 942 6 842 6 735 6 778 6 860 6 815 6 746 6 776 6 747

6 245 6 211
6 139 6 219 6 325 6 306 6 241 6 306 6 320

4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez długoterm. zwolnień

-112

-23

-5
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JAKOŚĆ AKTYWÓW
Wysoka jakość kredytów, niski koszt ryzyka i wyższe pokrycie rezerwami

(pkt.baz.)
Koszt ryzyka Kredyty z utratą wartości (MSSF9 koszyk 3 &POCI)

Wynik ze sprzedaży kredytów z utratą wartości (przed opodatk.)

(mln zł)

Kredyty razem

Detaliczne

Przedsiębiorstwa
4,7% 4,4% 4,4% 4,3% 4,5% 4,5% 4,7% 4,5% 4,7% 4,6%

2,2% 2,2% 2,1% 2,3% 2,5% 2,7% 2,9%
2,3% 2,4% 2,4%

11,2%
10,4% 10,6%

9,7%
10,3% 10,1% 10,2% 10,1% 10,4%

9,8%

3,9% 3,9% 4,1% 4,0% 3,8%
3,1% 3,4%

3,6% 3,7% 3,8%

30/09/21 31/12/21 31/03/22 30/06/22 30/09/22 31/12/22 31/03/23 30/06/23 30/09/23 31/12/23

Kredyty razem Hipoteczne Konsumpcyjne Przedsiębiorstwa

13
19

0

24

0

40

2

45

0

36

0

42

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

72 83 102 101

357

121

40
60 58

280

12

-12

11

-10

1

-2

13

-1

10

20

83 71

113
91

358

119

52 59 68

299

1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23 2023

Przedsiębiorstwa i
inne

Detal

(mln zł)

39

47

13

-16%

44

57

2

+16%
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Realizacja strategii 2022-2024
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75,0%

KLIENT RYZYKO & CHF

LICZBA 

AKTYWNYCH 

KLIENTÓW 

DETAL.

UDZIAŁ KLIENÓW 

AKTYWNYCH 

CYFROWO

UDZIAŁ 

KANAŁÓW 

CYFR.W 

SPRZEDAŻY1

[mln] [ % ] [ % ]

ZYSK 

NETTO2

KOSZTY / 

DOCHODY2

ZWROT Z 

KAPITAŁU2

[mld zł] [ % ] [ % ]

WSKAŹNIK 

KREDYTÓW 

ZAGROŻONYCH 

(NPL)

UDZIAŁ 

KREDYTÓW FX 

W PORTFELU 

BRUTTO3

[ % ] [ % ]

3 000 >90% 80% <37% ~14% <4,7% <10%CEL

2024

3 003 90,0% 3,00 29,5% 21,7% 4,6% 11,0%*4kw23

(1) obliczony jako średnia udziałów sprzedaży cyfrowej w wolumenach kluczowych produktów; (2) Bez kosztów związanych z portfelem kredytów walutowych (w 2023 r. z wyłączeniem efektów 

finansowych transakcji bancassurance); (3) Zgodnie z metodologią KNF, w której między innymi, rezerwa na ryzyko prawne portfela walutowych kredytów hipotecznych nie jest uwzględniana; (*) udział 

wszystkich walutowych kredytów hipotecznych w kredytach Banku ogółem brutto bez uwzględniania rezerwy na ryzyko prawne wynosił 11.9%

n/a2 694 84% 1,01 42,8% 11,03% 4,4% 14,6%2021

2,00

FINANSE

STRATEGIA 22-24 | W TRAKCIE REALIZACJI STRATEGII “INSPIROWANEJ LUDŹMI”
Przekroczyliśmy już planowany na koniec 2024 r. poziom 3 milionów aktywnych klientów z imponującym poziomem 90% udziału kanałów 
cyfrowych, zaplanowanych do końca 2024 r. Kontynuujemy wysiłki żeby osiągnąć pozostałe kluczowe cele naszej strategii.    

KLUCZOWE OSIĄGNIĘCIA (4kw23)

• Liczna aktywnych klientów ponad 3 

milionów, cel planowany na koniec 2024 r.

• Potwierdzenie wiodącej pozycji w 

zakresie jakości w rankingu Przyjazny 

Bank Newsweeka oraz znakomitej oferty 

dla klientów biznesowych przez ranking 

Bank Przyjazny Firmom Forbes 

• Zakończona sekurytyzacja portfela 

pożyczek niehipotecznych (7,2 mld zł) 

• Dalszy rozwój aplikacji dla klientów 

korporacyjnych (Forex Trader)

• Międzynarodowe uznanie w zakresie 

różnorodności przez Financial Times oraz 

rozwiązań cyfrowych przez Euromoney 
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Walutowe kredyty hipoteczne
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PORTFEL WALUTOWYCH KREDYTÓW HIPOTECZNYCH (1/2)
Utrzymane wysokie tempo zmniejszania się portfela kredytów hipotecznych w walutach obcych

Walutowe kredyty hipoteczne* (brutto bez rezerw na ryzyko prawne)
Walutowe kredyty hipoteczne jako % całkowitego portfela brutto

(brutto pomniejszone o alok. rezerwy na ryzyko prawne)

Rezerwy na ryzyko prawne*Aktywne indywidualne pozwy przeciwko klauzuli indeksacyjnej

(*) bez d.EB; (**) rezerwa bilansowa; może się różnić od sumy obciążeń w RZiS ze względu na, między innymi, zmiany kursów walut oraz wykorzystanie rezerw

(mln CHF)

(mln PLN)

4698
4406

4094
3782

3498
321631373017

2828
266425342417230522092128204619661878

-15%

-5%

Aktywne umowy: 32,4 tys. 

(-5% kw/kw / -15% w tym roku)
20,4%

18,3%

12,4%

8,9%

4,1%

19,1%

17,0%

11,4%

8,1%

3,6%

Cały portfel Bez d.EB

2010253733994195501862587902
966411070125281390415044160081735318441

19849
20914

275
351 437 496

558
672

786
913

1010
1103

1178
1272

1404
1482

1635
1780

BM d. EB

Nowe pozwy w 4kw23: 1 756

Szczyt w sierpniu, potem napływ 

nowych pozwów spowolnił

223 55 113 130 380 512 460 452 662 451 467 447 478
821 715 673 620

223 291 398 530
924

1432
1869

2375

3079
3572

4155

4881 4986
5630

6088
69807269

Kwartalne rezerwy w RZiS Rezerwa bilansowa**
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PORTFEL WALUTOWYCH KREDYTÓW HIPOTECZNYCH (2/2)
Liczba polubownych ugód zawartych do dzisiaj przekroczyła 21 tys., co odpowiadało 35% liczby aktywnych umów na 
koniec 2019 r. 

Rezerwy na ryzyko prawne/portfel aktywnych hipot. walutowych**

Nowe sprawy sądowe*** vs. dobrowolne ugody (liczba)

(*) bez d.EB, (**) średnia dla grupy porównawczej z rezerwami na ugody, (***) włączając pozwy które pierwotnie były elementem pozwu grupowego

Rezerwy na ryzyko prawne jako % portfela walutowych kredytów*

Koszty dobrowolnych ugód (mln zł, przed podatkiem)

(% kredytów brutto)

1,6% 2,0% 2,8% 3,8%
6,9%

11,3%
14,9%

19,5%
25,7%

30,9%
36,3%

41,3%
46,8%

55,8%

64,7%

73,5%

82,5%
82,5%

63,9%

76,1%

BM Średnia dla gr. porówn. (cały portfel) Średnia dla gr. porówn.(portfel CHF)

1227

1646
1770

1513 1570 1558

1335 1292

1714
1534

1867
1756

911

2283

2641 2615

2281
2176 2174

1312

806
925 869

1072

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Nowe sprawy sądowe przeciwko BM Dobrowolne konwersje i pełne spłaty

>21 tys. ugód zawartych dotąd

17

55

146
140

124

110

143

108

72
78

87 89

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23

Rosnący udział ugód w sądach 

(17% w 4kw23)
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Polityka dywidendowa/przeznaczenie zysku netto
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PROPOZYCJA PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA ROK 2023 NA  KAPITAŁ REZERWOWY 

Uchwała nr 5

Kapitały własne, wskaźniki kapitałowe, wynik netto Grupa Banku Millennium S.A. Bank Millennium S.A.

Kapitał własny na 31.12.2023 r. (tys. zł) 6 894 895 6 614 263

Łączny współczynnik wypłacalności (TCR) - na 31.12.2023 r. 18,06% 19,04%

Współczynnik wypłacalności podstawowy T1 – na 31.12.2023 r. 14,73% 15,40%

Wynik netto za 2023 r.  (tys. zł) 575 717 510 259

Przeznaczenie zysku netto na kapitał zakładowy (tys. zł) - 510 259

Bank Millennium S.A. posiada politykę dotyczącą wypłaty dywidendy na poziomie pomiędzy 35% a 50% zysku netto, z uwzględnieniem zaleceń nadzorczych.

Bank Millennium S.A. odnotował zysk netto w 2023 roku. Zgodnie z założeniami Planu Ochrony Kapitału oraz Planu Naprawy, a także uwzględniając sformułowane w piśmie

z 22 lutego 2024 r. zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczące niewypłacania dywidendy, Zarząd uznaje za zasadne i celowe wnioskowanie wobec

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o podjęcie uchwały aby zysk netto Banku Millennium S.A. za rok obrotowy kończący się w dniu 31 grudnia 2023 r. w kwocie 510

259 398,40 zł przeznaczyć w całości na kapitał rezerwowy.
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