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Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia wymogow
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete
przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 13/2026 z dnia 20 lutego 2026 roku celem przedstawienia podczas
posiedzenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy umozlwiajgcego podjecie uchwaty opiniujgcej o
charakterze doradczym.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust. 1-5i 8.

l. Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
(dalej ,Bank”) zostato przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 26 z dnia 27 marca 2025 r. wyrazito pozytywng opinie na
temat poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Millennium S.A. za rok 2024.

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2025 i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego, w szczegoélnosci:

1. ,Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA.” (dalej: ,Polityka
Wynagrodzen").Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Dodatkowe zasady wynikajace z przynaleznosci do grupy Risk Takers dotyczace wynagrodzen
doprecyzowuje:

2. ,Polityka Wynagrodzern Pracownikéw Majgcych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku
Millennium S.A.” (dalej: ,Polityka Wynagrodzern RT"), ktéra stanowi integralng cze$¢ Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen RT

W roku 2025 zakonczyta sie kadencja poprzednich organéw zarzgdzajgcych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku Millennium w dniu 27 marca wybrato Cztonkéw Rady Nadzorczej w skiadzie:

Olga Grygier-Siddons Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Nuno Manuel Da Silva Amado Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Sutkowska Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Bonikowska Cztonek Rady Nadzorczej

Miguel De Campos Pereira De Bragancga Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Ktos-Siddiqui Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Mankiewicz-Rebkowska Cztonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Olszewska Cztonek Rady Nadzorczej

José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha Cztonek Rady Nadzorczej
Miguel Maya Dias Pinheiro Cztonek Rady Nadzorczej
Lingjiang Xu Cztonek Rady Nadzorczej


https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/108219/Polityka_wynagrodzen_Czlonkow_Zarzadu_i_Rady_Nadzorczej_Banku_Millennium_SA.pdf/15c930e1-98d8-b7b6-76fd-be4e043e776a?t=1770970465889
https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/108219/Polityka_wynagrodzen_RT_25072025.pdf/9e85229f-3afb-7d1f-7a26-fd57d90c50e1?t=1770366167933

1 i Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
I"en ni L(.;Inm i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok 2025

Nowo wybrana Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu powotata na kadencje rozpoczynajgcy sie
z dniem 27 marca 2025 roku Zarzad Banku w skfadzie:

Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu
Fernando Bicho Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Haase Cztonek Zarzadu
Jarostaw Hermann Czionek Zarzadu
Halina Karpinska Czionek Zarzadu
Antonio Pinto Junior Czionek Zarzadu
Magdalena Zmitrowicz Cztonek Zarzadu

ll. Polityka Wynagrodzen

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw spoétki (art. 90g 2.2.).

Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje strategii Banku i jego spotek zaleznych (dalej: ,Grupa BM”) oraz
przyczynia sie do ochrony dtugoterminowych intereséw Banku i jego klientéw. W szczegdlnosci, poprzez
zapewnienie konkurencyjnych na rynku wynagrodzen podstawowych i dodatkowych swiadczen, Bank dazy do
przyciggniecia i zatrzymania kluczowych osdb w organizacji. Bank, przyznajac wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od kluczowych wskaznikow finansowych i dodatkowych wskaznikow jakosciowych, dazy do
motywowania Czionkéw Zarzgdu do osiggania celdw strategicznych. Stosowana Polityka Wynagrodzen
wpisuje sie réwniez w ogolng strategie Banku, umozliwiajgc pozyskiwanie, motywowanie i zatrzymywanie
utalentowanych pracownikéw w kluczowych dla Banku obszarach specjalizaciji.

Polityka Wynagrodzen zapewnia formalne ramy ksztattowania wynagrodzenia z perspektywy fadu
korporacyjnego, bezpieczenstwa instytucji oraz adekwatnosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i
potencjatu rozwojowego Grupy. Zgodnie z wymogami m.in. Ustawy o Ofercie Publicznej, Bank stosuje wobec
Czionkéw Zarzadu Polityke Wynagrodzen, zgodnie z ktérg przyznaje sie wynagrodzenie state i zmienne, w
tym:

1) wynagrodzenie zasadnicze, w tym

- inne wynagrodzenia i Swiadczenia zaliczane do przychodéw ze stosunku pracy,
- dodatkowe swiadczenia udzielane zgodnie z przepisami prawa pracy,

2) wynagrodzenie zmienne.

Sktadniki wynagrodzen wypfacone w 2025 roku z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu i Cztonka Rady
Nadzorczej sg wyptacane na podstawie obowigzujgcej ,Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku Millennium S.A.” zaakceptowanej Uchwatg nr 27 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 24
marca 2021 roku, zmienionej Uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Millennium S.A. z
dnia 27 marca 2025 roku.

Czionkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu wyptacane jest na
podstawie uméw o prace zawieranych na czas trwania kadencji. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie na okres kadencji. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z
petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie przystuguje z racji powotania oraz uchwaty
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ustalajgcej wysokos¢ sktadnikow tego wynagrodzenia. Zasady dotyczgce wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej zostaty przedstawione w sekcji ,Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej” niniejszego
sprawozdania.

Dzieki powigzaniu wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu z osiggnieciem wskaznikow odzwierciedlajgcych
strategie Banku Millennium wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiggania
przez Spotke diugoterminowych celéw biznesowych.

Wynagrodzenie zmienne przyznane byto w 2025 za rok 2024, ktéry wygenerowat wynik na dziatalnosci
bankowej w wysokosci 6 520,5 min zt, co dodatkowo umocnito rentownos¢ Banku. Raportowany zysk netto za
rok 2024 wzrést o 25% do 719 milionéw z. Pozycja kapitatowa pozostata z nadwyzka kapitatowg ponad
wymogi regulacyjne przekraczajgcg 5 punktéw procentowych. Na przetomie 2024 i 2025 roku Bank zakonczyt
realizacje poprzedniej strategii przewidzianej na lata 2022-2024 osiggajac lub przekraczajgc zatozone cele
strategiczne. Dotyczyto to w szczegodlnosci zwiekszenia liczby aktywnych klientéw bankowosci detalicznej do
poziomu 3,15 min. (vs. cel 3,0 min), a takze wzrostu aktywow o 34% (vs. cel 30%), wyliczonego w ujeciu
petnego cyklu strategicznego, tj. poprzez poréwnanie wartosci aktywdw na koniec 2024 roku z poziomem
odnotowanym na koniec 2021 roku. Ponadto Bank osiggnat skorygowany wskaznik ROE na poziomie 18,5%
(vs. cel ok. 14%) przy zachowaniu bezpiecznego poziomu portfela kredytowego mierzonego wskaznikami NPL
4,5% (vs. cel ponizej 4,7%) oraz kosztem ryzyka wynoszgcym 40 bp. (vs. cel ponizej 50bp). Co wigcej, wiele
nagrdd otrzymanych w 2024 roku potwierdzito wysoka wage, ktérg Bank przyktada do jakosci, innowac;ji oraz
orientacji na klienta. W maju formalnie zakonczono realizacje Planu Ochrony Kapitatlu a w czerwcu Plan
Naprawy. Réwniez w czerwcu, Millennium Bank Hipoteczny, spotka zalezna, przeprowadzit swojg pierwszg
emisje listbw zastawnych, a we wrzesniu Bank wyemitowal swoje pierwsze zielone obligacje (senioralne
niepodporzgdkowane obligacje MREL o tacznej wartosci 500 milionow EUR), wzmacniajagc nadwyzke
wzgledem wymogéw MREL. W pazdzierniku 2024 przyjeto nowg strategie (,Strategia 2028 — Wartosc¢ i
Wzrost”). Dodatkowo waznym aspektem pracy Zarzadu byto przygotowanie organizacji na wszechstronne
zmiany regulacyjne dotyczgce instytucji finansowych oraz dalsze rozwigzywanie probleméw zwigzanych z
ryzykiem prawnym obstugi walutowych kredytoéw hipotecznych. Bank pozostawat zaangazowany na rzecz
Srodowiska naturalnego i spoteczenstwa a realizujgc cele w zakresie strategii ESG aktywnie angazowat sie
we wspieranie klientdw w prowadzonej przez nich dekarbonizaciji.

lll. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (art. 90g ust. 2.1.).

Laczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2025 (w tys. zi)
Wynagrodzenie

Czlonkowie Zarzadu Wynagrodzenie zmienne Catkowite % %
petniacy funkcje na koniec ynag . wynagrodzenie zmienne/ zasadnicze
2025 i e v roczne stale | state
2025

Joao Bras Jorge 3 816,20 2 143,86 5 960,06 56,2% 68,7%
Fernando Bicho 2 035,48 1478,71 3514,19 72,6% 91,5%
Wojciech Haase 1 500,11 1 206,58 2 706,69 80,4% 98,9%
Antonio Pinto Junior 2 395,74 1 206,58 3602,32 50,4% 63,4%
Jarostaw Hermann 1 606,44 1 206,58 2 813,02 75,1% 94,5%
Halina Karpinska 903,70 0,00 903,70 0,0% 98,4%
Magdalena Zmitrowicz 1434,64 0,00 1434,64 0,0% 80,3%
tacznie: 13 692,31 7 242,31 20 934,62
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Byli Cztonkowie Wynagrodzenie

Zarzq_du CEIIRET IR D D wynagcf:;:::ti: prz%?(g;?rg zmienm:/? zasadniczn{:
‘:;'::‘:;923'2527 stale p’jf';g;g"j roczne w2025  stale*™ / state
Andrzej Glinski 1626,43 1 145,87 2772,30 759,00 70,5% 28,1%
Wojciech Rybak 1 665,00 1 145,87 2 810,86 759,00 68,8% 28,7%
Lacznie: 3 291,43 2 291,74 5 583,16 1 518,00

*) Wynagrodzenie state obejmuje wynagrodzenie zasadnicze oraz $wiadczenia zwigzane z pobytem
zagranicznych Cztonkéw Zarzgdu.

**)Kwota wynagrodzenia zmiennego przekazanego w 2025 roku obejmuje nieodroczong cze$¢ premii za 2024 w
gotoéwece i akcjach wiasnych, 3 odroczong transze za 2021 w gotéwece i akcjach wiasnych, 2 odroczong transze
za 2022 w gotéwce i akcjach wiasnych oraz 1 transze za 2023 w gotéwce i akcjach wtasnych. Warto$¢ akcji
wiasnych liczona jest wedfug kursu na dzien przekazania (vestingu).

***)Na podstawie punktu 172 i 167 (EUNB/GL/2021/04) odnoszgcego sie do dyrektywy 2013/36 UE odprawy nie
sg brane pod uwage przy obliczaniu stosunku migedzy zmiennymi a statymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zasadnicze

Bank wyptaca Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze. Poziom tego wynagrodzenia ustalany jest
z uwzglednieniem:

a) poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci adekwatnych do roli w organizacji,

b) Zzlozonos$ci zadan i wptywu na profil ryzyka instytucji, a takze ograniczen (np. czynniki spoteczne,
ekonomiczne, kulturowe lub inne istotne czynniki),

c) skale dziatania i poziom wynagrodzen na podobnych stanowiskach w instytucjach
o podobnym profilu i skali dziatania co Bank.

Dodatkowo zachowane sg nastepujgce zasady:

a) Czlonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadenc;ji,

b) z Czlonkiem Zarzadu podpisywana jest umowa o prace,

c) okresy i warunki wypowiedzenia umoéw, o ktérych mowa w pkt b) powyzej mogg by¢ kazdorazowo
okreslane indywidualnie w tych umowach stosownie do uzgodnien stron,

d) z Czlonkami Zarzgdu' sg zawarte umowy o zakazie konkurenciji,

e) zagranicznym Czionkom Zarzadu przystugujg Swiadczenia przewidziane dla pracownikow
oddelegowanych przez Grupe do petnienia funkgc;ji

f)  umowy, o ktérych mowa w lit. b) przewidujg odprawy z tytutu ich wcze$niejszego rozwigzania.

Swiadczenia

Bank zapewnia Czionkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia. Jest to Swiadczenie w postaci pakietu ustug
prywatniej opieki medycznej oferowanej przez Bank Czionkom Zarzadu. Czionkowie Zarzadu sg takze
uprawnieni na zasadzie dobrowolnej do uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych (dalej ,PPK”).
Szesciu Czionkéw korzystato z uczestnictwa w PPK. Bank nie przewiduje innych form dtugoterminowych

! dotyczy Cztonkéw Zarzadu z polskim obywatelstwem
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swiadczen emerytalnych. Wyzej wymienione $wiadczenia oferowane sg na zasadach okreslonych
wewnetrznie dla wszystkich pracownikow Banku.

Dodatkowo Cztonkom  Zarzadu przystuguja Swiadczenia majgce na celu  umozliwienie
i usprawnienie wykonywania ich funkcji w Banku. Cztonkom Zarzadu przystugujg $wiadczenia umozliwiajgce
im przeprowadzke do miejsca Swiadczenia pracy wraz z rodzinami, aby efektywnie
i bez przerw petni¢ funkcje w Banku, tj. pokrycie kosztéw zakwaterowania i mediéw, zwrot kosztéw transportu
oraz czesne za nauke.

\I(Vyr;agro;;lzenie stale (wynagrodzenie zasadnicze i inne swiadczenia) Cztonkéw Zarzadu w 2025
w tys. z

Czlonkowie Zarzadu Wynagrodzenie

petnigcy funkcje Okres raportowy zasadnicze Pozostate korzysci *
na koniec 2025

Joao Bras Jorge 1.01.2025 - 31.12.2025 2622,00 1 194,20
Fernando Bicho 1.01.2025 - 31.12.2025 1 863,00 172,48
Wojciech Haase 1.01.2025 - 31.12.2025 1484,13 15,98
Antonio Pinto Junior 1.01.2025 - 31.12.2025 1 518,00 877,74
Jarostaw Hermann 1.01.2025 - 31.12.2025 1 518,00 88,44
Halina Karpinska 27.03.2025 - 31.12.2025 889,31 14,39
Magdalena Zmitrowicz 27.03.2025 - 31.12.2025 1 151,41 283,23
tacznie: 11 045,85 2 646,46
Czlo_nkowie Zarzqdu e Pozostale Odszkodowanie -
petnigcy funkcje Okres raportowy zasadnicze o zakaf
do 27 marca 2025 konkurencji
Andrzej Glihski 1.01.2025 - 27.03.2025 457,84 30,09 1 138,50
Wojciech Rybak 1.01.2025 - 27.03.2025 477,92 48,57 1 138,50
tacznie: 935,76 78,67 2 277,00

*) Pozostate korzysci obejmujg $wiadczenia zwigzane z opiekg medyczng (réwniez dla najblizszej rodziny), PPK
oraz $wiadczenia opisane w sekcji Swiadczenia.

Odprawy przekazane bylym Cztonkom Zarzadu pelnigcym funkcje do 27 marca 2025 roku (w tys. zt)

Wyptacone odprawy
Imie i nazwisko
w gotéwce w akcjach fantomowych *
Andrzej Glihski 379,50 379,50
Wojciech Rybak 379,50 379,50
tacznie: 759,00 759,00

*) Przyznanie odpraw nastgpito przed datg wdrozenia Programu Motywacyjnego.
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Odprawa dla bylych Czlonkéw Zarzadu, zostata przyznana przez Komitet Personalny Rady Nadzorczej z
intencja, ze nie bedzie ona wliczana do limitu wynagrodzenia zmiennego 100% wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego. Decyzja o wyptacie odprawy po ponad 20 latach stosunku pracy jest odrebng decyzjg
niezwigzang z oceng roczng i rocznym wynagrodzeniem zmiennym. Ustepujgcy Czionkowie Zarzadu otrzymali
pozytywng ocene pracy w postaci udzielenia absolutorium przez Walne Zgromadzenie Banku. Decyzja o
niepowotaniu bytych Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje wynikata z dostosowania sktadu Zarzgdu Banku
do wyzwan nowej strategii Banku na lata 2025-2028 "Strategia 2028 — Wartos¢ i Wzrost".

Odprawa zostata przyznana na podstawie z gory ustalonej formuty wynikajgcej z zawartej z Bankiem umowy
0 prace (z pdzniejszymi zmianami) jako wielokrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego oraz w oparciu o zapisy
indywidualnych uméw o prace zawartych z Cztonkami Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Czionkom Zarzgdu moze przystugiwa¢ zmienny sktadnik wynagrodzenia.
Moze on mie¢ forme premii, gwarantowanych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego — ograniczonych do
pierwszego roku zatrudnienia lub jednorazowych odpraw emerytalnych.

Relacja wynagrodzenia zmiennego odnoszgcego sie do danego roku obrotowego do wynagrodzenia statego
w skali roku nie moze przekroczy¢ 100%. W uzasadnionych przypadkach, za zgodg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Banku, stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku moze
zostac¢ podwyzszony, nie wiecej jednak niz do 200%.

W 2025 roku Bank nie przyznat gwarantowanych sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego ani jednorazowych
odpraw emerytalnych dla Cztonkoéw Zarzadu.

Pula premiowa jest przyznawana po ocenie wynikow Banku. Pula premii jest ustalana w oparciu o ponizsze
kryteria:

1) wyniki osiagane przez Bank na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym - poziom zysku netto
Banku w wartosciach bezwzglednych oraz poziom wykonania planu zysku netto, wynik na dziatalnosci
bankowej, C/I, ROE

2) poziom wskaznika adekwatno$ci kapitatowej na poziomie indywidualnym, jak i skonsolidowanym
3) poziomy wskaznikéw ryzyka obrazujgcych ptynnosé Banku.
Pula Premiowa dla Cztonkéw Zarzgdu nie powinna przekroczy¢ 2% skonsolidowanego zysku netto dla Grupy

BM oraz 100% fgcznego statego wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu. Decyzje o wysokosci puli premiowej dla
Cztonkdéw Zarzadu podejmuje Komitet Personalny Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2025 obecnym Cztonkom Zarzadu i osobom petnigcym
funkcje w okresie raportowym (w tys. zl)

Cztonkowie Zarzadu Wyptacone premie za lata: 2021, 2022, 2023 i 2024

petnigcy funkcje na

koniec 2025 w gotoéwce w akcjach Banku Millennium *
Joao Bras Jorge 945,26 1 198,59
Fernando Bicho 653,51 825,20
Wojciech Haase 533,19 673,39
Antonio Pinto Junior 533,19 673,39
Jarostaw Hermann 533,19 673,39
Halina Karpinska n.d. n.d.
Magdalena Zmitrowicz n.d. n.d.
tacznie: 3198,33 4 043,98

Cztonkowie Zarzadu petniacy Wyptacone premie za lata: 2021, 2022, 2023 i 2024

funkcje do 27 marca 2025

w gotowce w akcjach Banku Millennium *
Andrzej Glinski 502,83 643,04
Wojciech Rybak 502,83 643,04
tacznie: 1 005,65 1 286,08

*) Cze$¢ przyznanej premii w akcjach BM za 2024 oraz odroczonej premii w akcjach BM za 2021, 2022 i 2023 podlega
zatrzymaniu na okres 12 miesiecy liczonemu od daty nabycia uprawnien {j. dla premii za 2024 rok - od 06.06.2025, a dla
premii odroczonych - od 06.05.2025. Kwoty sg podane: dla premii odroczonych - wedtug warto$ci wyliczonej na podstawie
kursu zamkniecia akcji BM w dniu przekazania (vestingu) 4. na dzien 06.05.2025, oraz dla premii przyznanej za 2024 -
wedtug wartosci liczonej jako $rednia cena 1 akcji Banku na GPW w momencie zamkniecia z 20 sesji poprzedzajgcych
date przekazania, tj. na dzieri 06.06.2025.

Zasady wyptaty premii

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen RT premia w 50% podlega wyptacie w formie pienieznej i w 50% w
instrumentach finansowych.

Premia wyptacona w postaci instrumentu finansowego w 2025 roku:

Instrument finansowy:

Czesc Czesci odroczone
nieodroczona: za poprzednie lata:

akcje wiasne

2025 akcje wiasne (2024) (2023, 2022, 2021)

Celem Polityki Wynagrodzen jest powigzanie wynagrodzenia zmiennego ze stabilnymi wynikami Banku,
dlatego kazda z ww. czes$ci premii podlega odroczeniu. 50% kazdej formy premii jest wyptacane z géry (w
roku, w ktérym premia jest udzielana), a 50% kazdej formy premii jest odroczone.
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Nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej nastepuje w 5 kolejnych latach:

e  20% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,

e  20% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e  20% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 4 latach odroczenia,
e  20% Czesci Odroczonej po 5 latach odroczenia.

Dla podkreslenia dtugoterminowej perspektywy wymaganej w pracy Czionkéw Zarzadu i pozostajgc w zgodzie
z obowigzujgcymi regulacjami, cze$¢ Premii przyznana w formie instrumentu finansowego podlega
dodatkowemu 12 miesiecznemu okresowi zatrzymania liczgc od dnia nabycia prawa do instrumentu.

W celu wyeliminowania szkodliwego wptywu okreslonych zdarzen na wyniki Banku, w oparciu
o Polityke Wynagrodzen, Bank moze zastosowac klauzule ,malus” do odroczonej czesci Premii.
W 2025 roku nie byto zdarzen, ktére mogtyby uruchomi¢ klauzule malus.

Biorgc pod uwage zasady dotyczgce wyptaty Premii, Bank postanowit zaprezentowaé w ponizszych tabelach
kwoty wynagrodzen, do ktérych nabyto uprawnienia w danym roku.

IV. Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego

Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych (art. 90g ust 2.6.).

W ramach wynagrodzenia zmiennego Czionkom Zarzadu Banku Millennium przyznano akcje wilasne na
podstawie zapiséw Programu Motywacyjnego przyjetego w 2025 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i Rade Nadzorcza.

Bank prowadzi program motywacyjny (,Program”) dla wybranych kluczowych pracownikéw Banku (dalej
,Uczestnicy”) zidentyfikowanych jako majgcych istotny wptyw na profil ryzyka. Uczestnicy Programu mogg
naby¢ akcje Banku na rynku na podstawie dyspozycji sktadanych firmie inwestycyjnej wybranej przez Bank
na potrzeby realizacji Programu, za $rodki pieniezne zapewnione na ten cel przez Bank, w ramach
utworzonego przez Bank kapitatu. Nabyte przez Risk Takerow Akcje bedg stanowity sktadnik wynagrodzenia
zmiennego, zgodnie z zasadami w zakresie wynagradzania Risk Takeréw obowigzujgcymi w Banku w okresie
trwania Programu Motywacyjnego.

Dyspozycje Uczestnikbw Programu mogg by¢ ztozone w ramach kwot premii przyznanej w formie instrumentu
finansowego - na podstawie decyzji uprawnionych organéw okreslonych w regulaminie Programu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

W ramach Programu Motywacyjnego mogg zosta¢ wyptacone odroczone instrumenty finansowe przyznane
przed okresem trwania Programu co do ktérych nabycie uprawnien bedzie miato miejsce w okresie trwania
Programu. Akcje sg przeliczane wedtug parytetu wymiany jednej Akcji Wtasnej w zamian za jedng Akcje
Fantomowsa.

Program zostat wprowadzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na posiedzeniu 27 marca 2025 i jest
realizowany od dnia 1 kwietnia 2025 r. do konca dnia 31 grudnia 2029 r. w zakresie czesci nieodroczonych
wynagrodzenia zmiennego, oraz do kohca dnia 31 grudnia 2034 r. w zakresie czesci odroczonych
wynagrodzenia zmiennego.
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Nieodroczona czes$¢ premii za 2024 — akcje wlasne

Cztonkowie Zarzadu Liczba akcji, do  Cena akcji na moment Wartos¢ akcji po cenie

. - ktérych Cztonkowie przyznania przyznania
pe%nlqc.y funkcije Zarzadu nabyli i przekazania praw i przekazania praw
na koniec 2025 uprawnienia (w zt) (W tys. zt)
Joao Bras Jorge 42 901 14,5155 622,73
Fernando Bicho 30 482 14,5155 442,46
Wojciech Haase 24 837 14,5155 360,52
Antonio Pinto Junior 24 837 14,5155 360,52
Jarostaw Hermann 24 837 14,5155 360,52
Halina Karpinska n.d. n.d. n.d.
Magdalena Zmitrowicz n.d. n.d. n.d.
Czionkowie Zarzadu ) Liczba akcji, d_o Cena akcfji \_Nartos'(: akc,:ji

Iiacy funkcje ktorych Czlonkoww: na n?oment przyznania Po cenie przyznania
pe Zarzadu nabyli i przekazania praw i przekazania praw
do 27 marca 2025 uprawnienia (w zh) (w tys. zt)
Andrzej Glinski 22746 14,5155 330,17
Wojciech Rybak 22746 14,5155 330,17

Data nabycia praw do akcji wtasnych nieodroczonych - 6 czerwca 2025 roku

Odroczone czesci premii za poprzednie lata — akcje wlasne

1l transza odroczona — premia za 2021

L'gzb;t:rl;(g;]’ Cena akcji Cena akcji Wartos¢ akcji po

Imie | nazwisko Cztonkowie na n_10ment ha momer_1t cenie
Zarzadu nabyli przyznania praw przekazania przekazania

uprawnienia (wzt) praw (w zt) praw (w tys. z})

Joao Bras Jorge 13 896 6,5630 13,8900 193,02
Fernando Bicho 9874 6,5630 13,8900 137,15
Wojciech Haase 8 045 6,5630 13,8900 111,75
Antonio Pinto Junior 8 045 6,5630 13,8900 111,75
Jarostaw Hermann 8 045 6,5630 13,8900 111,75
Halina Karpinska n.d. n.d. n.d. n.d.
Magdalena Zmitrowicz n.d. n.d. n.d. n.d.
Andrzej Glinski 8 045 6,5630 13,8900 111,75

Wojciech Rybak 8 045 6,5630 13,8900 111,75
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Il transza odroczona — premia za 2022

ng‘z)bkat:g(z;; Cena akcji Cena akcji Wartos¢ akcji po
Imie | nazwisko Czlonkowie na n_10ment na nI:omel_ﬂ K cenie
Zarzadu nabyli przyznania praw przekazania przekazania
uprawnienia (W zt) praw (w zt) praw (w tys. zt)
Joao Bras Jorge 12 249 6,9800 13,8900 170,14
Fernando Bicho 8703 6,9800 13,8900 120,88
Wojciech Haase 7092 6,9800 13,8900 98,51
Antonio Pinto Junior 7 092 6,9800 13,8900 98,51
Jarostaw Hermann 7092 6,9800 13,8900 98,51
Halina Karpinska n.d. n.d. n.d. n.d.
Magdalena Zmitrowicz n.d. n.d. n.d. n.d.
Andrzej Glinski 7 092 6,9800 13,8900 98,51
Wojciech Rybak 7092 6,9800 13,8900 98,51
| transza odroczona — premia za 2023
L'szb;grﬁ’;; Cena akcji Cena akcji Wartosc akcji po
Imie | nazwisko Czfonkowie ha n"_loment na n;omel:lt K cenie
Zarzadu nabyli przyznania praw przekazania przekazania
uprawnienia (w zt) praw (w zi) praw (w tys. zi)
Joao Bras Jorge 15 314 9,5230 13,8900 212,7
Fernando Bicho 8978 9,5230 13,8900 1247
Wojciech Haase 7 388 9,5230 13,8900 102,6
Antonio Pinto Junior 7 388 9,5230 13,8900 102,6
Jarostaw Hermann 7 388 9,5230 13,8900 102,6
Halina Karpinska n.d. n.d. n.d. n.d.
Magdalena Zmitrowicz n.d. n.d. n.d. n.d.
Andrzej Glinski 7 388 9,5230 13,8900 102,6
Wojciech Rybak 7 388 9,5230 13,8900 102,6

Data nabycia praw do akcji wikasnych odroczonych - 6 maja 2025 roku

ngggise liczba akcji wlasnych z poprzednich programéw premiowych przekazana Cztonkom Zarzadu
w

tacznie liczba

Cztonkowie Zarzadu petniacy funkcje rzekazanvch Cena Cena
na koniec 2025 P aykcji przyznania przekazania
Akcje Banku Millennium za 2021 47 905 6,5630 13,8900
Akcje Banku Millennium za 2022 42 228 6,9800 13,8900
Akcje Banku Millennium za 2023 46 456 9,5230 13,8900
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tacznie liczba

Cztonkowie Zarzadu petniagcy funkcje rzekazanvch Cena Cena
do 27 marca 2025 P asl’(cji przyznania przekazania
Akcje Banku Millennium za 2021 16 090 6,5630 13,8900
Akcje Banku Millennium za 2022 14 184 6,9800 13,8900
Akcje Banku Millennium za 2023 14776 9,5230 13,8900

t gcznie informacje dotyczgce przekazanego wynagrodzenia zmiennego, w tym instrumentéw finansowych w
raportowanym roku przedstawia tabela ponizej.
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Przekazane wynagrodzenie zmienne w 2025 w podziale na transze z poszczegdlnych lat (w zi)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok 2025

Czfonkowie Zarzagdu Rok za ktory uaziat W w Akcjach uaziat W Cena akcji Cena akcji
premii premii
pefniacy funkcje przyznano w Gotéwce rzvznanei za Banku rzvznanei za w momencie w momencie
na koniec 2025 wynagrodzenie przy / Millennium * przy / przyznania vestingu
dany rok dany rok
2021 odroczona 91,20 5,0% 193,02 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 85,50 5,0% 170,14 5,0% 6,9800 13,8900
Joao Bras Jorge
2023 odroczona 145,84 6,0% 212,71 6,0% 9,56230 13,8900
2024 nieodroczona 622,73 25,0% 622,73 25,0% 14,5155 14,5155
2021 odroczona 64,80 5,0% 137,15 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 60,75 5,0% 120,88 5,0% 6,9800 13,8900
Fernando Bicho
2023 odroczona 85,50 5,0% 124,70 5,0% 9,6230 13,8900
2024 nieodroczona 442,46 25,0% 442,46 25,0% 14,5155 14,5155
2021 odroczona 52,80 5,0% 111,75 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 49,50 5,0% 98,51 5,0% 6,9800 13,8900
Wojciech Haase
2023 odroczona 70,36 5,0% 102,62 5,0% 9,5230 13,8900
2024 nieodroczona 360,53 25,0% 360,52 25,0% 14,5155 14,5155
2021 odroczona 52,80 5,0% 111,75 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 49,50 5,0% 98,51 5,0% 6,9800 13,8900
Antonio Pinto Junior
2023 odroczona 70,36 5,0% 102,62 5,0% 9,5230 13,8900
2024 nieodroczona 360,53 25,0% 360,52 25,0% 14,5155 14,5155
2021 odroczona 52,80 5,0% 111,75 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 49,50 5,0% 98,51 5,0% 6,9800 13,8900
Jarostaw Hermann
2023 odroczona 70,36 5,0% 102,62 5,0% 9,5230 13,8900
2024 nieodroczona 360,53 25,0% 360,52 25,0% 14,5155 14,5155
tacznie: 3 198,33 4 043,98

Pani Halina Karpiriska i Pani Magdalena Zmitrowicz zostaty powotane na funkcje Cztonka Zarzgdu Banku Millennium w dniu 27.03.2025, zatem nie podlegaty procesowi oceny i

premii za raportowane lata.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok 2025

Cztonkowie Zarzadu Rok, za ktéry udzrlzrfn V:‘; w akcjach Udzr’:;qvl'.; Cena akcji Cena akcji
petnigcy funkcje przyznano w gotowce P . Banku P . w momencie w momencie
i przyznanej za . ., przyznanej za . .
do 27 marca 2025 wynagrodzenie Millennium przyznania vestingu
dany rok dany rok
2021 odroczona 52,80 5,0% 111,75 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 49,50 5,0% 98,51 5,0% 6,9800 13,8900
Andrzej Glinski
2023 odroczona 70,36 5,0% 102,62 5,0% 9,56230 13,8900
2024 nieodroczona 330,17 25,0% 330,17 25,0% 14,5155 14,5155
2021 odroczona 52,80 5,0% 111,75 5,0% 6,5630 13,8900
2022 odroczona 49,50 5,0% 98,51 5,0% 6,9800 13,8900
Wojciech Rybak
2023 odroczona 70,36 5,0% 102,62 5,0% 9,5230 13,8900
2024 nieodroczona 330,17 25,0% 330,17 25,0% 14,5155 14,5155
1 005,65 1 286,08

*) Warto$ci sg podane wedtug kursu akcji w momencie przekazania (vestingu).
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V. Kryteria dotyczace wynikéw

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
(art. 90g ust. 2.3.).

W celu ustalenia wysokosci kwoty premii Cztonkowie Zarzgdu podlegajg ocenie w oparciu o zestaw
kryteriow ilosciowych i jakosciowych. Kryteria iloSciowe stanowig podstawe rekomendacji wartosci
premii przyznanej w 2025 r. za 2024 r., ktéra jest nastepnie weryfikowana w oparciu o kryteria
jakosciowe.

Kryteria ilosciowe - stanowigce podstawe rekomendaciji puli premiowej przyznanej w 2025 za 2024

Rezultaty

ge | ocenyw 2023
wynikow 2024

Wynik na Dziatalnosci Bankowej vs. plan 10,0% 113,2%
Koszt / Zysk vs. plan 7,5% 117,4%
Wynik netto (skorygowany o zdarzenia nadzwyczajne) vs. plan 20,0% 129,6%
ROE vs. plan 7,5% 126,7%
ROE (po korekcie) vs. Peers 10,0% 73,8%
Koszt / Zysk vs. Peers 10,0% 76,5%
TSR vs Rynek 15,0% 95,4%
Wzrost zysku netto vs cel na poziomie 115% 20,0% 108,6%

* Wyniki, Cost/Income i ROE sg korygowane o wpfyw zdarzefi nadzwyczajnych.
! Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy

Ocena w kryteriach ilosciowych versus rekomendacja premii indywidualnej:

Wyniki ilosciowe w zakresie: % rekomendowanej premii
0% 80% decyzja uznaniowa
80% 90% 50%
90% 100% 60%
100% 110% 80%
110% 120% 90%
120% 100%

Kryteria niefinansowe - majgce wpltyw na ewentualng korekte wysokosci premii indywidualne;j:

— Zarzadzanie kapitatem

— Plynnosc¢

— Ryzyko (w szczegdélnosci: kredytowe, prawne, biznesowe — AML)
- ESG

— Inne niefinansowe cele zarzadzania

W zakresie kryteridow niefinansowych oceniane sg wybrane wskazniki stanowigce element przyjetej
przez Bank Deklaracji Apetytu na Ryzyko tzw. Risk Apetite Statement (RAS). Poziomy poszczegdlnych
miar okreslajgcych apetyt na ryzyko sg akceptowane przez Rade Nadzorczg Banku w ramach Strategii
Ryzyka na kolejne lata.
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Bank wyprzedzajgco okresla strefy apetytu na ryzyko w odniesieniu do kazdego wskaznika (strefa RAS:
zielona— strefa komfortu; bursztynowa —w granicach apetytu na ryzyko, ale z ryzykiem naruszenia;
czerwona — naruszenie apetytu na ryzyko).

Komitet Personalny ustalit wskazniki oceny niefinansowej Zarzgdu Banku, ktére byly uzyte do oceny
premiowej za lata 2023 oraz 2024 stanowigc reduktory premii wynikajgcej z oceny biznesowej oraz
finansowej wynikéw pracy Zarzadu.

Rekomendacja premiowa wynikajgca z oceny wskaznikdéw biznesowych moze by¢ obnizona do 10 %,
jesli reduktor premii znajduje sie w strefie bursztynowej, natomiast w strefie czerwonej — odpowiednio o
20 %. W ocenianym 2024 roku wskazniki znajdowaty sie w strefie zielonej.

Wskazniki RAS uwzglednione w ocenie niefinansowej Zarzadu za 2024 rok:
TCR Group (%); Tier 1 Group (%),

LCR (%), NFSR (%),

Wskaznik NPL (%),Koszty ryzyka (pb), RWA na ryzyko rynkowe (%)

Indeks Systemu Kontroli Wewnetrznej,

Inicjatywy o zasiegu spotecznym (min zt), Realizacja Strategii ESG

Kapitat:

W 2 potroczu 2024 roku wskaznik kapitatowy dla Banku (ang. TCR) ksztattowat sie na poziomie 17,96%,
tj. 5,74 p.p. powyzej wymaganego poziomu regulacyjnego 12,22%. Wspotczynniki kapitatowe wzrosty
po uwzglednieniu zysku netto za pierwsze pétrocze, przedtuzeniu okresu uzupetniania sekurytyzacji
zawartej w 2023 roku, wptywu kolejnej sekurytyzacji zawartej w grudniu oraz amortyzacji instrumentow
Tier 2 0 56 pb i 11 pb (odpowiednio T1, TCR). Na dzien 31 grudnia 2024 r. wspétczynniki kapitatlowe
dla Grupy Banku Millennium oraz Banku prezentuje ponizsza tabela:

Wymogi KNF Grupa Bank . .
(Bank) Millennium Bank Millennium
TCR 12.22% 17.24% 17.96%
Tier1 9.85% 14.82% 15.31%

Plynnosé:

Grupe Banku Millennium charakteryzowata stabilna pozycja ptynnosciowa. Na dzien 31 grudnia 2024 r.
nadzorcze miary pitynnosci dla Grupy Banku Millennium oraz Banku pozostawaly powyzej
obowigzujgcych limitdéw regulacyjnych. Wskazniki prezentuje ponizsza tabela:

27 méq Gr_up a B_ank Bank Millennium
regulacyjny Millennium
LCR 100% 371% 342%
NSFR 100% 196% 196%

Grupa definiuje i monitoruje rowniez zestaw szczegodtowych wewnetrznych wskaznikéw ptynnosci,
obejmujgcych m.in. relacje kredytow do depozytéw, krotkoterminowg i strukturalng luke ptynnosci oraz
inne miary odzwierciedlajgce profil ryzyka. Na dzieh 31 grudnia 2024 r. wszystkie te wskazniki byty
utrzymane w bezpiecznych przedziatach i powyzej wymaganych minimalnych poziomdéw, co potwierdza
adekwatnos¢ pozycji ptynnosciowej Grupy.

Ryzyko kredytowe:

Na koniec grudnia 2024 r. koszt ryzyka uksztaltowat sie na poziomie 40 pb, przy wynikach kredytéw
hipotecznych i gotéwkowych, na poziomie wyzszym niz 48 pb zaplanowanych na rok 2024 r.
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Decyzja o % wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej) Cztonkéw Zarzadu:

Odpowiadajacy
- - ST
Wyniki oceny Wyniki oceny ocenie wskaznik %
Rok kryteriow . o : przyznanego
AN jakosciowej :
ilosciowych wynagrodzenia
Zmiennego
rezultaty za 2024 106,6% pozytywne 87%*

*) Na podstawie indywidualnych decyzji opartych na ocenie jakoSciowej Komitet Personalny Rady
Nadzorczej podjgt decyzje o podwyzszeniu premii o 8 punktéw procentowych wskazanym Cztonkom
Zarzgdu:

— Joao Bras Jorge

— Fernando Bicho

— Wojciech Haase

— Jarostaw Hermann
— Antonio Pinto Junior

Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej (art. 90g ust 2.5.).

Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje w spétkach Grupy Banku Millennium z zatozenia nie pobierajg
wynagrodzenia za wykonywane tam zadania. Dotyczy to wszystkich spétek z Grupy Banku Millennium.

VI. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiladniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skltadnikami wynagrodzenia (art. 90g ust. 2.1.).

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla uchwatg Walne Zgromadzenie Banku. Cztionkowie
Rady Nadzorczej otrzymujg za swojg prace w Radzie Nadzorczej i Komitetach Rady Nadzorczej
wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Grupy Banku Millennium.
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest miesiecznie.

Oprécz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Bank zapewnia dodatkowe
wynagrodzenie zwigzane z petnieniem funkcji w ramach Komitetow Rady Nadzorczej. Dodatkowe
wynagrodzenie za petnienie funkcji w ramach Komitetéw wyptacane jest na podstawie obecnoé$ci na
posiedzeniach Komitetu i nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia przewidzianego z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wszyscy Czionkowie Rady
Nadzorczej byli uprawnieni do udziatu w PPK.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne skfadniki wynagrodzenia z tytutu petnienia funkc;ji
— co min. zapobiega konfliktom intereséw i przyczynia si¢ do osiggania dlugoterminowych wynikéw
zgodnie ze strategig Banku.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 (w tys. zi)

Wynagrodzenie za Wynagrodzenie

g:lzgrltizvglgolzgdy Nadzorczej petnigcy funkcje pei:vlve;:adfzt;gl.(cp z‘?v lll((;z:lsi::::mo T
adzorczej
Olga Grygier-Siddons 256,94 116,00 372,94
Nuno Manuel Da Silva Amado 165,65 0,00 165,65
Katarzyna Sutkowska 137,42 28,00 165,42
Matgorzata Bonikowska 137,42 21,00 158,42
Miguel De Campos Pereira De Braganca 165,65 121,00 286,65
Agnieszka Klos-Siddiqui 137,42 60,00 197,42
Anna Mankiewicz-Rebkowska 137,42 21,00 158,42
Alojzy Nowak 165,65 88,00 253,65
Izabela Olszewska 137,42 35,00 172,42
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 165,65 98,00 263,65
Miguel Maya Dias Pinheiro 165,65 28,00 193,65
Lingjiang Xu 165,65 0,00 165,65
Lacznie: 1 937,94 616,00 2 553,90

PTG EEITD Wynagrodzenie

Czlonkowie Rady Nadzorczej za petnienie
petniagcy funkcje do 27 marca funkcj? w uczestz:ictwo éwia?:zi;nia* tacznie
2025 N FERHD . w Komitetach

adzorczej
Bogustaw Kott 57,42 15,00 71,81 144,23
Dariusz Rosati 28,71 10,00 - 38,71
Anna Jakubowski 28,71 25,00 - 53,71
Grzegorz Jedrys 28,71 25,00 - 53,71
Beata Stelmach 10,00 5,00 - 15,00

*) $wiadczenia zdrowotne, narzedzia pracy IT

Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej (art. 90g ust 2.5.).

W 2025 roku czionkowie Rady Nadzorczej (poza Panem Grzegorzem Jedrysem) nie petnili funkcji w
spotkach Grupy Banku Millennium i nie otrzymali wynagrodzen od innych podmiotéw Grupy.

Wynagrodzenie za Wynagrodzenie
Imie i nazwisko petnienie funkcjiw  za uczestnictwo Inne swiadczenia tacznie
Radzie Nadzorczej w Komitetach

Grzegorz Jedrys 120 31 - 151
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VIl. Odstepstwa i mozliwos¢ zwrotu wynagrodzenia

Nie byto odstepstw od zasad wyptaty statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w odniesieniu do
cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzgd Banku Millennium jest zatrudniony na podstawie umow o prace. W $wietle Kodeksu Pracy oraz
dominujgcej linii orzecznictwa, co do zasady, pracodawca nie ma mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagradzania.

VIIl. Informacje o zmianach w Polityce Wynagrodzen

W 2025 roku Bank zapewniat Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie na podstawie
funkcjonujgcej Polityki wynagrodzen przyjetej przez Bank. Bank, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (,Prawo bankowe”), jest zobowigzany do realizacji Polityki
wynagrodzen zgodnej z wymogami regulacyjnymi sektora bankowego. Zgodnie z procedurg
przewidziang w Prawie bankowym za realizacje Polityki Wynagrodzeh odpowiedzialny jest Zarzad, zas
Rada Nadzorcza jg zatwierdza i nadzoruje.

W 2025 roku dokonano aktualizaciji ,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Millennium SA”. Zakres wprowadzonych zmian obejmowat w szczegdélnosci:

— doprecyzowanie zasad przyznawania odprawy emerytalnej,

— zdefiniowanie momentu wygasniecia stosunku prawnego tagczgcego Bank z Czionkiem Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej,

— skorygowanie zapisu okres$lajgcego wzajemng relacje pomiedzy Politykg wynagrodzenh
Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. a Politykg wynagrodzen
pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium S.A.,

— zmian porzadkowych majgcych na celu aktualizacje i dodanie odniesienn do obowigzujgcych
regulacji prawnych.

Zmiany do Polityki zostaty przyjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium S.A.
Uchwatg nr 27 na posiedzeniu w dniu 27 marca 2025 roku.

Integralng czescig wyzej wymienionej Polityki jest ,Polityka Wynagrodzen RT", w ktérej w 2025 roku
wprowadzona zostata aktualizacja obejmujgca:

— doprecyzowanie zasad i wysokosci przyznawania odpraw dla Risk Takers | (Czionkowie
Zarzadu) zwigzanych z ustaniem stosunku prawnego, na podstawie ktérego petnig swojg
funkcje lub z wygasnieciem mandatu do jej wykonywania.

Rada Nadzorcza przyjeta zmiany do Polityki Uchwatg nr 52/2025 na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2025
roku.
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IX. Srednie wynagrodzenie pracownikéw na tle wynikéw oraz
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw spétki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegdlinych Czionkow
Zarzadu, wybrane wyniki finansowe Banku Millennium SA oraz wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow
innych niz Cztonkowie Zarzadu za rok 2025 i pie¢ lat poprzedzajgcych. W tabeli uwzgledniono roczne
wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2025. Przedstawiono procentowg
zmiane wartosci wskaznika w stosunku do jego wartosci w roku poprzednim oraz zaprezentowano
wybrane mierniki finansowe. Wiecej wynikow finansowych Banku mozna znalez¢ w rocznych
sprawozdaniach finansowych publikowanych na stronie internetowej Banku.

Zgodnie z rekomendacjg Z Komisji Nadzoru Finansowego Bank ustalit wysokos$¢ wskaznika sredniego
wynagrodzenia brutto cztonka zarzadu do $redniego wynagrodzenia pracownika brutto na 40. Wskaznik
zostat umieszczony w ,Polityce wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku Millennium”. W 2025 roku
wartos¢ ta ksztattowata sie na poziomie 25,162

Zestawienie zmian tacznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku Millennium S.A. na tle
wynikow spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow (w % i tys. zl)

Zmiana vs rok poprzedni * 2 g0z 2ozg 2028 2022 2025
/2020 /2021 /2022 /2023 /2024
Wynagrodzenie taczne
Joao Bras Jorge -12,47% 16,44% 3,91% 6,35% 9,46% 5 960,06
Fernando Bicho -19,14% 23,31% -0,19% 11,22% 12,01% 3 514,19
Wojciech Haase -19,41% 23,06% -1,21% 10,94% 8,96% 2 706,69
Andrzej Glinski -18,72% 21,59% -0,03% 10,88% 10,97% 2772,30
Wojciech Rybak -16,72% 21,84% -0,21% 10,98% 13,68% 2 810,86
Antonio Pinto Junior -17,06% 31,83% 0,19% 12,16% 13,57% 3602,32
Jarostaw Hermann -14,78% 39,14% 5,91% 11,65% 11,80% 2 813,02
Halina Karpinska n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 903,70
Magdalena Zmitrowicz n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1434,64
Wynagrodzenie pozostatych pracownikéw
Przecietne roczne wynagrodzenie 1,05% 14,60% 16,37% 14,40% 8,50% 147,81

*) Wzrost catkowitego wynagrodzenia r/r moze wynikaé z tego, ze Czfonek Zarzgdu rozpoczat petnienie swojej
funkcji w ciggu roku /przekazania praw do cze$ci odroczonych premii z poprzednich lat, w ktérych czesci
odroczone nie akumulowaty sig.

2 Obliczone na podstawie wynagrodzen Cztonkow Zarzadu petniacych funkcje caty rok 2025.
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Wybrane wyniki Grupy Banku Millennium S.A. (w tys. z})

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wynik na dziatalnoéci bankowej 3577776 3558 147 4008 519 6722 524 6 520 563 6936 417
Zysk operacyjny 210935 -1.000 943 730 755 1312 487 875 024 1619 764
(wynik brutto)
Aktywa tacznie 97 322 785 103913908 110941970 125520004 138864 367 155 673 331
TCR (Bank) 19,16% 17,17% 14,53% 19,04% 17,96% 16,04%
TR el 14,16% 13,57% 12,70% 12,22% 12,22% 11,75%
wymagany na dany okres
Wskaznik koszty/dochody (C/1) 46,7% 46,2% 39,3% 29,6% 34,5% 36,9%

Na poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu majg wptyw osiggniete wyniki biznesowe
i finansowe, a przy ocenie jakosciowej wynikow pracy brane sg pod uwage réwniez dtugoterminowe
wyniki Banku. Stosowany proces odroczenia i nabywania uprawnien do akcji wigzg wynagrodzenie

zmienne z wynikami Srednio- i dlugoterminowymi Banku.

Zestawienie uwzglednia skfad Zarzadu Banku Millennium na dzien sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach, tj. wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

Dane dotyczace wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i wybranych wynikéw Grupy opierajg sie na danych
publikowanych w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium

odpowiednio za lata 2020-25.

Sprawozdanie jest sporzgdzane za rok obrotowy Banku Millennium S.A. zakonczony dnia 31 grudnia

2025.
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku:
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