Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. (dalej takze: ,,Bank™), dziatajac na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, postanowien ,,Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW 2021” (dalej
takze: ,,Dobre praktyki”) przyjetych przez Gietlde Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej takze: ,,KNF”): ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (dalej takze: ,,Zasady”), przedktada niniejszym
Walnemu Zgromadzeniu Banku Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
za rok obrotowy 2024 (,, Sprawozdanie”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dzialalnosci w roku 2024 Rady i jej komitetéw: Komitetu Audytu,
Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka,
zgodnie z zasadg 2.11.2. uchwalonych 29 marca 2021 r. przez rad¢ Gieldy Papierow
Wartos$ciowych (,,GPW”) w Warszawie ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
2021” (,,Dobre Praktyki”), oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne
Zgromadzenie absolutorium cztonkom organdéw Banku z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

2. Informacj¢ na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkow Rady
spelniaja kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod
nich nie maja rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Banku, jak rowniez informacje na temat sktadu
Rady w kontekscie jej roznorodnosci.

3. Wyniki oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku Millennium S.A. i
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., obejmujacego w szczegdlnosci
sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Banku Millennium S.A. 1 Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium
S.A. 1 Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2024.

4. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2024,
zgodnie z art. 382 § 3 pkt 2 i art. 382 § 3! pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

5. Oceng sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnosci 1 skutecznosci stosowanych w
Banku systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majagcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego (stosownie do art. 382 § 3' pkt 2 Kodeksu spotek handlowych), a takze
oceng sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujacg roczng oceng skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
podejmowata w celu jej dokonania (zasada 2.11.3. w zwigzku z zasadg 3.9. Dobrych
Praktyk), jak rowniez ocen¢ efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
adekwatnosci 1 skuteczno$ci procedury anonimowego zglaszania przez pracownikow
naruszen, adekwatnosci 1 skutecznosci wdrozonego w Banku systemu zarzadzania
konfliktami intereséw oraz adekwatnosci 1 skutecznos$ci wdrozonego w Banku systemu
przeciwdziatania korupcji (ocena dokonana w nawiazaniu do § 35 pkt 5 oraz § 46 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z 8.06.2021 r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, 1 w zwigzku z wymogami okreslonymi w Polityce zarzadzania
konfliktami interesow w Banku Millennium S.A. oraz w dokumencie Przeciwdziatanie
korupcji w Banku Millennium S.A. Zasady i wytyczne).



6. Ocene realizacji przez Zarzad Banku obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spotek handlowych).

7. Oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3' pkt 4 Kodeksu spotek
handlowych).

8. Informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rad¢ w trakcie roku obrotowego 2024 w trybie okreslonym w art. 382!
Kodeksu spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3' pkt 5 Kodeksu spotek
handlowych).

9. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.,
zgodnie z § 28 pkt 3 Zasad.

10. Oceng stosowania: (i) Zasad (zgodnie z § 27 Zasad) i (ii) zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie GPW 1 przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz (iii)
rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny.

11. Ocene¢ zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupg Banku na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych oraz podobne cele.

12. Informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady, w tym realizacji celow réznorodnosci w obszarach takich jak ple¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

13. Informacje o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2024
roku.

1. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z
samoocena pracy Rady oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium czlonkom organéw Banku z wykonania obowiazkow w roku obrotowym
2024.

Rok 2023 byl rokiem przelomowym dla Bank Millennium S.A. (,,Bank™) oraz Grupy
Kapitatowej Bank Millennium S.A. (,,Grupa BM”, ,,Grupa”), z wszystkimi kwartatami na plusie
i pozytywnym wynikiem netto w skali catego roku, jednak rok 2024 byt nie mniej dynamiczny i
udany. Przynidst on dalsze solidne wyniki podstawowej dziatalno$ci, co dodatkowo umocnito
rentowno$¢. Raportowany zysk netto za rok 2024 wzrdst o 25% do 719 miliondéw zt. Pozycja
kapitalowa pozostata stabilna i solidna, z nadwyzka kapitatowa ponad wymogi regulacyjne
przekraczajaca 5 punktow procentowych.

W ciagu roku wprowadzono szereg nowych lub od$wiezonych produktéow, a liczne inicjatywy
biznesowe przyniosty znaczgce rezultaty, podczas gdy wigkszos¢ kluczowych wskaznikéw
(KPIs) ze strategii na lata 2022-2024 zostata zrealizowana przed planowanym terminem. Co
wiecej, wiele prestizowych nagréd otrzymanych w 2024 roku potwierdzito wysoka wage ktora
Bank przyktada do jakosci, innowacji oraz orientacji na klienta.

W maju formalnie zakonczono realizacj¢ Plan Ochrony Kapitatu a w czerwcu Plan Naprawy.
Réwniez w czerwcu, Millennium Bank Hipoteczny, spéitka zalezna, z powodzeniem
przeprowadzil swoja pierwsza emisj¢ listow zastawnych, a we wrze$niu Bank wyemitowal swoje



pierwsze zielone obligacje (senioralne niepodporzadkowane obligacje MREL o tacznej warto$ci
500 milionow EUR), znaczaco wzmacniajac nadwyzke wzgledem wymogéw MREL.

W pazdzierniku przyjeto nowa strategie (,,Strategia 2028 — Warto$¢ i Wzrost”) po okresie
intensywnych przygotowan. Oprocz wyznaczenia ambitnych celow finansowych i biznesowych,
plan strategiczny zawiera ambicj¢ powrotu do wyptat dywidend w 2027 roku.

Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze podczas gdy koszty zwigzane z portfelem dawnych
mieszkaniowych kredytéw walutowych pozostaty duzym obcigzeniem dla wynikéw w 2024
roku, kontynuowane wysitki majgce na celu zmniejszenie tego ryzyka sprawily, ze portfel
zmniejszyl si¢ ponizej progu istotnosci. Na poczatku 2025 roku postgp w redukcji ryzyka
zwigzanego z tym portfelem zostal dostrzezony przez regulatora czemu dal on wyraz anulujac
bufor P2R.Grupa BM odnotowata zysk w wysokosci 719 milionéw zt (wzrost 0 25% r/r) w 2024
roku, co przektada si¢ na raportowany wskaznik ROE na poziomie 9,8% (9,1% w 2023 roku).
Ten solidny wynik zostal osiagnigty pomimo utrzymujacych si¢ wysokich kosztéw zwigzanych
z portfelem kredytow hipotecznych w walutach obcych (2 558 miliondéw zt po opodatkowaniu),
kosztow wakacji kredytowych (91 milionéw zt po opodatkowaniu) oraz powrotu od czerwca do
ponoszenia kosztu podatku od aktywow (tzw. podatek bankowy).

Zysk netto za 2024 rok bez kosztow zwigzanych z kredytami hipotecznymi w walutach obcych
oraz dodatnich (np. zyski z transakcji bancassurance w 2023 r., brak podatku bankowego w roku
2023 oraz przez cz¢$¢ roku 2024) oraz ujemnych elementéw (np. wakacje kredytowe) osiggnatby
rekordowy poziom 3,202 milionéw zt (wzrost o 7% t/r), co przektada si¢ na skorygowany
wskaznik ROE na poziomie 18,5% (2023: 21,7%).

Rok 2024 byt rokiem solidnych wynikow z perspektywy operacyjnej. Wzrost kredytow pozostat
umiarkowany (wplyw szybko kurczacego si¢ portfela kredytow hipotecznych w walutach
obcych), ale portfel korporacyjny wykazat wczesne oznaki ozywienia (wzrost o 5% r/r).
Nadwyzka plynno$ci wzrosta dalej (depozyty wzrosty o 9% r/r), podczas gdy wskaznik L/D
osiggngt nowe minimum na poziomie 64%. W potaczeniu z obnizonym oprocentowaniem
depozytow przelozyto si¢ to na dalszy wzrost wyniku odsetkowego (NII) (raportowana warto$¢
wzrosta o 5% t/r, skorygowana o wakacje kredytowe wzrosta o 7% 1/r). Dodatkowo, wolumen
produktow inwestycyjnych wzrdst o 35% r/r do 11,1 miliarda zt.

Niektore cele strategiczne pierwotnie wyznaczone na 2024 rok zostaty osiagnigte juz w 2023
roku, ale nie zatrzymato to solidnego tempa w roku 2024, a wigkszo$¢ pozostatych kluczowych
wskaznikow efektywnosci (KPI) zostata osiggnicta zgodnie z planem lub cele na koniec 2024
roku zostaty przekroczone (szczegoty dotyczace postepu realizacji strategii na lata 2022-2024
znajdujg si¢ na dalszych stronach). Warto podkresli¢, ze liczba aktywnych klientow detalicznych
utrzymywala si¢ w stalym wzrostowym trendzie i osiggneta 3,148 miliona (wzrost o 5% t/r) na
koniec 2024 roku, przekraczajac pierwotny cel wynoszacy 3 miliony, a udziat cyfrowo
aktywnych klientéw wzrést do 92%, przekraczajac cel wynoszacy 90%.

Pozycja kapitatowa Banku/Grupy byta stabilna a niektore wskazniki kapitatowe poprawity si¢ w
2024 roku. Na koniec 2024 roku wskaznik kapitatu T1 Grupy wyniost 14,8% w poréwnaniu do
14,7% na koniec 2023 roku, podczas gdy wskazniki kapitatu T1 Banku solo wyniosly
odpowiednio 15,3%/15,4%. Na koniec 2024 roku nadwyzki kapitalowe ponad wymagane
minimum wynosity odpowiednio 497 punktow bazowych (Grupa) oraz 546 punktow bazowych
(Bank solo). Skonsolidowany wskaznik kapitalowy TCR wyniost 17,2% (na koniec 2023 roku:
18,1%), podczas gdy wskaznik kapitatowy TCR Banku solo wynidst 18,0% (na koniec 2023
roku: 19,0%).



Poprawa wskaznika kapitatowego T1 Grupy o 9 punktow bazowych w 2024 roku odzwierciedla
Znoszacy si¢ pozytywny wplyw uznania zysku netto za pierwsze pdirocze 2024 roku do kapitatu
regulacyjnego oraz zmniejszenia negatywnego wplywu rezerwy z przeszacowania oraz
negatywny wpltyw wyzszego wykorzystania kapitatu wynikajacy ze wzrostu aktywdéw wazonych
ryzykiem (RWAs). Rozpoznanie zysku netto za drugie pdtrocze 2024 roku w wskaznikach
kapitalowych (patrz komentarz na temat zamiaru Zarzadu w odniesieniu do dystrybucji zysku
netto za 2024 rok w sekcji ,,Polityka dywidendowa”) dodatoby, ceteris paribus, okoto 90
punktow bazowych do wskaznikéw kapitalowych, co dodatkowo zwigkszytoby nadwyzke
kapitatowa. Wplyw transakcji sekurytyzacyjnej zakonczonej w grudniu 2024 r. dodatkowo
dodatby ok. 31 punktéw bazowych do skonsolidowanego wskaznika kapitatowego T1 na koniec
roku 2024 oraz 35 punktéw bazowych do skonsolidowanego wskaznika kapitatowego TCR na
koniec roku 2024.

W grudniu 2024 roku regulator zdecydowat o nieustanawianiu bufora P2G, natomiast w styczniu
i lutym Bank otrzymat decyzje od regulatora o zniesieniu buforéw P2R (dotychczas 1,47 punktu
procentowego na bazie solo i 1,46 punktu procentowego na bazie skonsolidowanej). Te decyzje
dodatkowo zwigkszaja nadwyzke kapitatowa ponad wymagane minimalne poziomy.
Dodatkowo, Bank osiggnat wymagane poziomy MREL na koniec 2024 roku z znaczng
nadwyzka. Na koniec grudnia 2024 roku wskaznik MREL trea Banku Millennium wyniést
28,1%, podczas gdy wskaznik MREL tem wyniost 8,7% w poréwnaniu do odpowiednich
wymaganych poziomow 20,8% 1 5,9%. Ceteris paribus, oczekuje si¢, ze nadwyzka ta jeszcze si¢
zwigkszy, gdy zaktualizowane wymagania MREL uwzglednig zniesione wskazniki P2R.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank bardzo skutecznie dostosowywat swoja dziatalnos¢ do
zmieniajacego si¢ srodowiska, zarowno w zakresie reorganizacji wewnetrznej, jak i w zakresie
podstawowej dzialalnosci bankowej. Rada Nadzorcza wspierata decyzje Zarzadu Banku
ukierunkowane na dokonywanie stosownych zmian i utrzymanie tempa rozwoju, kladac
jednoczesnie duzy nacisk na kontrole, zwlaszcza w zakresie optymalizacji kosztow i dziatalnosci
kredytowe;j.

W swoich czynnosciach Rada kierowata si¢ dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne
funkcjonowanie Banku, prowadzgc prace z zachowaniem najwyzszej starannosci, obiektywnej
oceny i osadu. Decyzje Rady podejmowane byly przede wszystkim w trakcie posiedzen.
W 2024 r. odbyto sig sze$¢ posiedzen Rady.

Frekwencja kazdorazowo przekraczata quorum konieczne do podejmowania uchwal.
Posiedzenia odbywaly si¢ w siedzibie Banku, przy czym, cz¢$¢ cztonkow Rady korzystata z
mozliwosci udziatu w posiedzeniach przy wykorzystaniu $rodkow porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ - zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta jedng uchwate bez odbycia posiedzenia - w trybie okreslonym
w § 121§ 13 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.

Stalymi uczestnikami posiedzen Rady byli cztonkowie Zarzadu Banku. Do udzialu w
posiedzeniach zapraszane byly takze inne osoby, w tym kierujacy Departamentem Prawnym,
Departamentem Audytu Wewnetrznego 1 Departamentem Zapewnienia Zgodnosci.

Zgodnie z art. 382 § 7 Kodeksu spotek handlowych, Bank zapewnil uczestnictwo (w posiedzeniu
Rady, ktorego przedmiotem byty sprawy wskazane w art. 382 § 3 Kodeksu) kluczowego biegtego
rewidenta, ktory przeprowadzal badanie sprawozdania finansowego Banku.

Przedmiotem szczegélnego zainteresowania Rady pozostawaly zagadnienia zwigzane z
problematyka walutowych kredytow hipotecznych, zwtaszcza w kontekscie ryzyk zwigzanych z
wyrokami Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej oraz sadow w Polsce. Podobne jak w



latach ubieglych, Rada poddawata wnikliwej analizie informacje przedktadane przez Zarzad
Banku, odnoszace si¢ m.in. do dzialan Banku majacych na celu ograniczenie liczby
ewentualnych procesow sagdowych, w tym propozycje rozwigzan ugodowych kierowanych do
kredytobiorcow. Majac na uwadze skomplikowany charakter problematyki dotyczacej
walutowych kredytow hipotecznych, a takze jej wplyw na plany rozwoju Banku jak réwniez
znaczgce warto$ci rezerw zawigzywanych w kolejnych kwartatach 2024 r. na ryzyko prawne
portfeli kredytow hipotecznych w walucie franka szwajcarskiego, jak réwniez realizacj¢ zatozen
budzetowych w najblizszych latach, Rada Nadzorcza ktadta duzy nacisk na koniecznos¢ $cistego
monitorowania caloksztaltu spraw zwigzanych z tym zagadnieniem. Czlonkowie Rady
dokonywali analizy informacji przekazywanych przez Zarzad w kwestii walutowych kredytow
hipotecznych. Ponadto Rada Nadzorcza analizowata kwestie zwigzane z procesami
negocjacyjnymi w celu zawarcia ugdd z klientami, na podstawie informacji przekazywanych
przez Zarzad w tej kwestii.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Bank konsekwentnie realizowal zakladane cele biznesowe i
finansowe. Bank osiagnat zysk dziewiaty kwartat z rzedu, pomimo regularnego rozpoznania
w wyniku znacznych rezerw na ryzyko walutowe.

Bank przeprowadzil wszystkie dziatania okreslone w Planie Ochrony Kapitatlu, zmierzajace
do poprawy wspolczynnikéw kapitatlowych (zakonczenie realizacji tego Planu nastgpito
uchwalg Zarzadu Banku z dnia 15 maja 2024 r.).

Natomiast realizacja celow okreslonych w Planie Naprawy, umozliwita podjecie przez Zarzad
Banku uchwaty z dnia 19 czerwca 2024 roku w sprawie zakonczenia realizacji Planu Naprawy
dla Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.

W trakcie poszczegélnych posiedzen, Rada Nadzorcza zapoznata si¢, poddata analizie,
przeprowadzita dyskusje i podjeta stosowne decyzje, w sprawach dotyczacych, w szczegolnosci,
nastepujacych zagadnien:

1) finanse, w tym:

e zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitatowej Banku na lata 2025-2028,
e analiza biezacych wynikow Grupy Kapitatowej Banku oraz linii biznesowych,

2) audyt wewnetrzny i zapewnienie zgodnosci, w tym:

e analiza informacji dotyczacej kontroli wewngtrznej w Banku Millennium S.A. w roku
2024, w tym Sprawozdania z dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2024 r.
oraz Raportu o zapewnieniu zgodno$ci za rok 2024,

e zatwierdzenie Planu Audytu na rok 2024,

e zatwierdzenie Planu dziatania Departamentu Zapewnienia Zgodnos$ci na 2024 r.,

e ocena stosowania w Banku ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
oraz ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, oraz rekomendacji ,,Z” KNF,

e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,System Zarzadzania w Banku Millennium S.A.”,

3) zarzadzanie ryzykiem w Banku, w tym:

biezaca analiza zarzadzania ryzykiem,

analiza informacji dotyczacych walutowych kredytéw hipotecznych,

status wspotczynnikdéw kapitalowych, MREL 1 inicjatyw poprawy kapitatu,
zatwierdzenie Strategii Ryzyka Grupy Kapitatowej Banku na lata 2025-2028,



zatwierdzenie Planu kapitatlowego i Awaryjnego planu kapitatlowego Grupy Kapitatowej
Banku na lata 2025-2028,

zatwierdzenie Planu plynnosci Grupy Kapitatowej Banku oraz analizy ptynnosci
dhlugoterminowej Banku na lata 2025-2028,

aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku,

aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitatowego”,

aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i kontroli ryzyka”

przeglad i aktualizacja ,,Zasad szacowania kapitalu wewngtrznego”,

dostosowanie wskaznikow matrycy Apetytu na Ryzyko,

4) sprawy personalne i polityka wynagrodzen, w tym:

zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikéw w Grupie
Banku Millennium”,

zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikéw majacych
istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium S.A.”,

dokonanie przegladu polityki wynagradzania w Banku Millennium,

zatwierdzenie wysokosci wynagrodzenia, w tym premii, kierujacego komorka audytu
wewngetrznego, komorka ryzyka i komorka do spraw zgodnosci,

analiza dokumentacji zwigzanej z ponowng oceng odpowiedniosci cztonkdéw organdow
zarzadzajacych Banku Millennium S.A. — roczna weryfikacja, dokonana przy wspotpracy
z firma doradcza,

podjecie uchwaly w sprawie oceny odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

5) inne sprawy, w tym:

analiza okresowego raportu dotyczacego obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa
informatycznego (zgodnie z wymogami Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego),
zatwierdzenie zmian do dokumentu: ,Polityka Banku Millennium S.A. dotyczaca
ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wtasnych, wymogow kapitatowych,
polityki w zakresie wynagrodzen i innych informac;ji”,

zatwierdzenie zaktualizowanego ,Planu naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A.” (zgodnie z wymogami Prawa bankowego),

zapoznanie si¢ z informacjg dotyczaca struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.,
zatwierdzenie dokumentow przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu,

wydanie wymaganych prawem o$wiadczen dla celow raportoéw rocznych.

Ponadto, Radzie Nadzorczej cyklicznie przekazywane byty réwniez nastepujace informacje
dotyczace:

¢ relacji z organami nadzoru, w tym z Komisja Nadzoru Finansowego

e Rada dyskutowata aktualne wydarzenia oraz decyzje i zalecenia organdéw nadzorczych, m.in.
w kontekscie koniecznosci ewentualnego dostosowywania strategii rozwoju Banku oraz
podejmowania dzialan biezacych adekwatnych do zmieniajacej si¢ sytuacji regulacyjnej, czy
tez w zakresie zalecen Komisji Nadzoru Finansowego w kwestii polityki dywidendowe;]

e istotnych decyzji Zarzadu, najwazniejszych wydarzen i zmian w otoczeniu prawno-
regulacyjnym oraz makroekonomicznym, gtownych inicjatyw dotyczacych pracownikow,
udogodnien i dziatan skierowane do klientow Banku, nowych funkcjonalnosci w bankowosci
elektronicznej, aplikacji mobilnej i oddziatach, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR),
sponsoringu 1 dzialalno$ci Fundacji Banku Millennium, ratingéw, nagrod i wyrdznien dla
Banku, kadry menadzerskiej i pracownikow;



e dziatalno$ci bankow konkurencyjnych na polskim rynku finansowym — m.in. dzigki czemu
cztonkowie Rady dysponowali odpowiednig wiedzg zar6wno odnos$nie otoczenia rynkowego
jak i pozycji Banku w stosunku do innych instytucji finansowych;

e uchwat zarzadu i ich przedmiotu;

e UmMow outsourcingowych oraz innych umowy podlegajgcych monitorowaniu.

Oprocz zaangazowania w prace Rady Nadzorczej, wigkszo$¢ cztonkow Rady wchodzacych w

sktad stalych Komitetow Rady, brata rowniez czynny udzial w pracach odpowiednich

Komitetow.

CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

W realizacji swoich zadan Rada Nadzorcza Banku korzysta ze wsparcia stalych Komitetow.
W ramach Rady dziataja cztery state Komitety: Komitet Audytu, Komitet Personalny, Komitet
Strategiczny i Komitet do Spraw Ryzyka. Sktady poszczegolnych Komitetow nie ulegly zmianie
od dnia wyboréw dokonanych przez Rade Nadzorcza, tj. od 24 marca 2021 r.

A. Czynnosci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU

W roku 2024 odbyto si¢ osiem posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w nastepujacych
terminach:

1Q2024: 26.01.2024 r., 27.02.2024 .,

2Q2024: 06.05.2024 r.,

3Q2024: 25.07.2024 r., 09.08.2024 r. (w trybie obiegowym),

4Q2024: 04.10.2024 r., 25.10.2024 r., 13.12.2024 r.

Przedmiotem stalych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w
2024 roku byly nastepujace kwestie:

1. Dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi
istotnymi ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywnos$cig monitorowania
procesu ich realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci 1 skutecznosci Systemu Kontroli Wewngtrznej
w Banku.

3. Monitorowanie dziatan Audytora Zewngtrznego Banku, w tym jego niezaleznosci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczos$ci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finansow, podatkéw, zapewnienia zgodno$ci oraz
reklamacji klientow w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz
Audytora Zewngtrznego.

5. Wspieranie dziatan w zakresie zwigkszenia skutecznosci 1 poprawy jakoS$ci realizacji
funkcji audytu wewngtrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, obejmujace informacje o istotnych interakcjach,
przebiegu, wynikach inspekcji oraz dziataniach podejmowanych przez Bank w celu
wdrozenia zalecen poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowat zagadnienia okre§lone w stalej agendzie
posiedzen Komitetu zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 31
stycznia 2013 r.

W 2016 r. do statych punktow agendy wlaczona zostata informacja na temat reklamacji
klientow (po 1 1 3 kwartale roku).



W 2020 r. zgodnie z wytycznymi Rady Nadzorczej Banku, agenda posiedzen Komitetu
Audytu zostala poszerzona o ,,/Informacje o istotnych interakcjach z organami nadzorczymi”
— okresowy raport przygotowywany przez Departament Audytu Wewnetrznego na potrzeby
raportowania Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej, zawierajacy
syntetyczne informacje dotyczace najwazniejszych interakcji i korespondencji z organami
nadzoru w szczegolnosci KNF, JST (Joint Supervision Team), organami podatkowymi, a
takze z innymi instytucjami nadzorczymi.

W 2022 r. agenda Komitetu Audytu zostala poszerzona o ,,Roczng informacje dotyczgcg
realizacji strategii podatkowej wraz z raportem w zakresie ryzyka braku zgodnosci
podatkowej”, co wynikato z wejscia w zycie ,,Polityki podatkowej Banku Millennium S.A.”
(zatwierdzonej uchwata Zarzadu nr 129/2021 z dnia 18 sierpnia 2021 r. oraz uchwatg Rady
Nadzorczej nr 53/2021 z dnia 22 pazdziernika 2021 r.)

W trakcie posiedzen Komitetu Audvtu Rady Nadzorczej w roku 2024 przedmiotem
obrad bvyly nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalnoSci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW)
zawierajace ocen¢ ryzyka audytowanych procesow oraz stopien realizacji zadan
wymienionych w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg Planie Audytu na 2024 r.

Dziatalno$¢ Audytu Wewngetrznego w Banku podlegala systematycznemu nadzorowi i ocenie
ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenil i zarekomendowat do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszarow ryzyka, roczny
Plan Audytu na 2024 r. oraz zaakceptowat informacje o wykonaniu Planu za 2023 r. W trakcie
poszczegblnych posiedzen Komitetu omawiane byty istotne ustalenia zidentyfikowane przez
audyt wraz z uzgodnionymi $rodkami zaradczymi. Szczegélowej analizie poddawany byt
proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych oraz nadzorczych, w tym zalecen H
0 wysokim priorytecie realizacji oraz z prolongowanymi terminami realizacji.

Do oceny efektywnosci monitorowania wdrazania zalecen wykorzystywane sa wskazniki KRI
[Key Risk Indicator]. W Sprawozdaniu z dziatalnosci DAW za 4Q2023, przedlozonym
Komitetowi Audytu na posiedzeniu w styczniu 2024 r., kluczowe mierniki dziatalnosci DAW
rozszerzone zostaty o KRI: ,,Roczny wskaznik rotacji personelu audytowego”.

2. Komitet Audytu wspieral dzialania majace na celu systematyczne podwyzszanie
jakosci oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku.

Na posiedzeniu w lipcu 2024 r. Komitet pozytywnie zaakceptowat zmiany do ,,Karty Audytu
— zasady dziatalnosci audytu wewnetrznego w Banku Millennium S.A.” oraz zatwierdzit
zmiany w regulacji wewnetrznej Departamentu Audytu Wewnetrznego ,,Podrecznik audytu
wewnetrznego — Metodyka 4.3”.
Kierujacy Audytem Wewnetrznym ma zapewniony staty 1 bezposredni kontakt z Cztonkami
Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku (po trzecim kwartale), w trakcie zamknigtej
czgsci posiedzenia omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu
Wewngtrznego oraz polityka wynagrodzen audytorow. Czitonkowie Komitetu Audytu z
zadowoleniem przyjeli informacje o stabilizacji zasobow osobowych wynikajacej z dziatan
podjetych w latach 2023-2024. Potwierdzono zasadno$¢ kontynuacji dziatah wzmacniajacych
stabilnos¢ kadrowsa i rynkowa konkurencyjno$¢ wynagrodzen audytu. Komitet pozytywnie
ocenil kompetencje audytorow, w tym realizowany proces systematycznego ich rozwoju.
Komitet pozytywnie ocenia dziatalno$¢ audytu wewngtrznego w Banku, ktéra wykonywana
jest z zapewnieniem niezalezno$ci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, skutecznie
identyfikujac stabosci mechanizmoéw kontrolnych, a jednocze$nie, w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci doradczej, jest wsparciem merytorycznym dla innych jednostek Banku. Komitet
podkresla istotno$¢ wspierania niezaleznosci i kompetencji jednostki trzeciej linii obrony dla



bezpiecznego i stabilnego funkcjonowania Banku, w szczeg6lnosci w obliczu wyzwan, ktore
towarzysza catemu sektorowi. Majac na wzgledzie poziom, efektywnosc¢ 1 jakos¢ realizowanej
przez DAW dziatalno$ci zapewniajacej oraz doradczej, a takze potwierdzone zewngtrznie i
niezaleznie wyniki oceny dziatania DAW, Komitet Audytu ocenit realizacj¢ funkcji audytu w
Banku jako satysfakcjonujgcq.

3. Monitorowanie dzialan Bieglego Rewidenta Banku.
Funkcje biegltego rewidenta Banku w 2024 r. pehita firma Deloitte Assurance Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (dawniej Deloitte Assurance sp. z 0.0.) wybrana
zostala na lata 2023-24, i wykonywata zadania badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt
1 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), w
zakresie badania rocznego sprawozdania jednostkowego Banku oraz skonsolidowanego
Grupy Banku, a takze badania innych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za
okresy przypadajace w ciggu roku.
W zwiazku z faktem, iz obowigzujaca umowa z dotychczasowym biegtym rewidentem Banku
obejmuje badanie sprawozdan finansowych za lata 2023 1 2024, w 4Q2024 Bank rozpoczat
proces wyboru firmy audytorskiej dla badania sprawozdan finansowych Banku Millennium
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium na lata 2025-2026.
Na posiedzeniu dnia 04.10.2024 r. Komitet Audytu na Wniosek Zarzadu zatwierdzit tryb i
sposob realizacji procesu wyboru firmy audytorskiej dla badania sprawozdan finansowych
Banku Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium na lata 2025-2026 (w
tym badania ustawowego). Komitet Audytu zaakceptowat: (1) plan dzialan koniecznych do
przeprowadzenia postgpowania przetargowego, (2) brzmienie Zapytania ofertowego (Request
for Proposal), (3) kryteria do oceny wewnetrznej tych ofert, a takze (4) liste firm audytorskich
uwzglednianych w przetargu.
Informacje Deloitte na temat istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w
Banku, jako wynik kwartalnych przegladow przeprowadzanych przez Audytora
Zewngtrznego, byly przedmiotem dyskusji podczas czterech (kwartalnych) posiedzen
Komitetu w 2024 r.
Na posiedzeniu dnia 27.02.2024 r. Biegly Rewident przedstawit ,,Sprawozdanie dla Komitetu
Audytu z badania sprawozdania finansowego za 2023 rok” przygotowane w oparciu o wyniki
badania sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. i badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok 2023, a
nastepnie na posiedzeniu dnia 25.07.2024 r. uzupelnit zakres raportowania ostatecznym
., Listem do Zarzqdu Banku Millennium S.4.”.
Zasadniczymi tematami dyskusji Komitetu Audytu z Bieglym Rewidentem w trakcie
poszczegbdlnych posiedzen w 2024 r. byly przede wszystkim kwestie zwigzane z: (a)
rezerwami na sprawy sporne dotyczace portfela kredytow hipotecznych indeksowanych do
franka szwajcarskiego (CHF), (b) transakcjg bancassurance, (c¢) wyceng aktywow
kredytowych i tworzeniem odpisow aktualizujacych w tym zakresie, (d) realizacjg planu
naprawy, planu ochrony kapitalu oraz warto$cig wskaznikow adekwatnosci kapitatowej 1
ptynnosci, (e) emisja obligacji nieuprzywilejowanych, (f) transakcjami sekurytyzacji
syntetycznej, (g) wakacjami kredytowymi, (h) reforma benchmarkow stop procentowych, (i)
postepowaniem administracyjnym ze strony Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie
WIRON, (j) wynikami inspekcji Komisji Nadzoru Finansowego, (k) rozliczeniami z tytutu
gwarancji od Société Générale S.A., (1) spraw dotyczacych postepowan UOKIK, (m)
Inspekcja Generalnego Inspektora Informacji Finansowej ("GIIF"), (n) roszczeniami
zwigzanymi z sankcjg kredytu darmowego.
Uwzgledniajac wymogi raportowania, na posiedzeniu dnia 13.12.2024 r. Komitet Audytu
zaakceptowal przedstawiony przez Bieglego Rewidenta planowany zakres i1 terminy badania
rocznego sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku za rok 2024.



Biezaca i systematyczna komunikacja Bieglego Rewidenta z Komitetem Audytu stuzy
zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci 1 wymaganych standardow oraz odpowiedniej jakosci
swiadczonych ustug funkcji rewizji finansowe;.

4. Wspolpraca z firmami audytorskimi.
Departament Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) dokonat przegladu rocznego zapisow ,,Polityki
wyboru i wspdlpracy z firmami audytorskimi”, w tym oceny zgodno$ci z wymogami
dokumentu dotyczacego relacji z firmami audytorskimi obowigzujacego w Grupie BCP. Na
podstawie uwag zgloszonych przez poszczegdlne Jednostki, do dokumentu zostaty
wprowadzone zmiany dotyczace min.: (a) zakresu ustlug dozwolonych - dodano ushlugi
atestacyjne dotyczace zréwnowazonego rozwoju w miejsce ustug atestacyjnych w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, (b) wskazano, ze wybor firmy audytorskiej dla badania
ustawowego nie powinien odbywac si¢ w okresie zmiany znaczacej czgsci Rady Nadzorczej
lub Komitetu Audytu, (c) wskazano jednostke wiodaca, koordynujaca prace Zespotu
Zadaniowego (DFS).
Aktualizacja Polityki zostata zatwierdzona przez Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu
25.07.2024 r.
Stosownie do wymogow funkcjonujacej w Banku Polityki wyboru i wspoipracy z firmami
audytorskimi, Komitet Audytu analizowat przedktadane wnioski i zatwierdzat powierzenie do
realizacji przez firme¢ audytorska $wiadczenia ustug innych, niz badanie ustawowe.

5. Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej.
Na pierwszym posiedzeniu w 2024 r., Departament Finansow i Sprawozdawczosci (DFS)
przekazal Komitetowi Audytu informacj¢ dotyczaca ~monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, ktora obejmowata swoim zakresem nastepujace aspekty: (a)
wyzwania zrealizowane w roku 2023, (b) zapewnienie zgodnos$ci standardow ksiggowych
stosowanych przez Grup¢ z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, (¢) najwigksze wyzwania
na rok 2024:
1) Wdrozenie nowej instrukcji FINREP,
2) Zmiana systemu ksiggowego obstugujacego operacje skarbu,
3) Przeglad i optymalizacja procesu konsolidacji danych.
Potwierdzono, iz w roku 2023 wszystkie sprawozdania i1 raporty finansowe byty
przekazywane do jednostki dominujacej 1 Nadzoru Bankowego, jak réwniez publikowane na
GPW, zgodnie z obowigzujacymi terminami. Publikacja rocznych sprawozdan finansowych
2023 zaplanowano na 28 lutego 2024.
Posiedzenie Komitetu Audytu w lutym 2024 r. po§wigcone zostato przede wszystkim analizie
informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku 1 Grupy za rok 2023 oraz wnioskom
Bieglego Rewidenta z badania tychze sprawozdan. Na podstawie badania, firma Deloitte
Assurance wydata opini¢ bez =zastrzezen na temat skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium oraz opini¢ bez zastrzezen na temat
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium za okres zakonczony 31
grudnia 2023 r. Uwzgledniajac pozytywna Opini¢ Bieglego Rewidenta, Komitet Audytu
przyjat Uchwale w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny
Sprawozdan Rocznych za rok 2023.

6. Roczna informacja dotyczaca realizacji strategii podatkowe;j.
Na posiedzeniu w lipcu 2024 r., Kierujacy Departamentem Podatkowym (DPD) przedstawit
Komitetowi Audytu roczng informacj¢ o realizacji strategii podatkowej za rok 2023 oraz
raport w zakresie ryzyka braku zgodnosci podatkowe;.
Przedstawiona informacja uwzgledniala omédwienie takich aspektow jak: trzy gtowne podatki
Banku (CIT, podatek bankowy, VAT), podatek Banku na tle rynkowej grupy poréwnawczej,

10



podzial obowiazkoéw w obszarze podatkowym, samoocena ryzyka podatkowego, zarzadzania
ryzykiem podatkowym, gtowne ryzyka podatkowe dla kazdego podatku, spory podatkowe
oraz kluczowe zagadnienia podatkowe.

7. Wyniki corocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrzne;j.

Przeglad systemu kontroli wewnetrznej (SKW) przeprowadzono zgodnie z wymogami Notice
3/2020 Banku Portugalii w 4Q2024, realizujac uzgodnione z Grupg BCP formuty i obowigzki
raportowania, ktore uwzgledniaty poszerzony zakres udziatu w przegladzie jednostek funkcji
kontroli (Ryzyko, Compliance, Audyt). Zastosowano takze ujednolicony w ramach Grupy
BCP zakres raportowania odnoszacy si¢ do procesu klasyfikacji i oceny ryzyka wdrazanych
zalecen pokontrolnych. Grupa BCP zadecydowata o kontynuacji wsparcia Audytora Deloitte
Assurance w atestowaniu §rodowiska SKW, przy czym zatwierdzenie realizacji tych ustug
jako ustug nieaudytowych podlegato akceptacji ze strony Komitetu Audytu.

Majac na uwadze odpowiednig realizacj¢ wymogow nadzorczych, w Banku Millennium
powotano stosowny zespot $cisle wspotpracujacy z BCP, ktorego zadaniem byto odpowiednie
przygotowanie procesu raportowania wedlug jednolitych regut obowigzujacych w Grupie
BCP. Dziatania po stronie Banku koordynowane byly przez Departament Zapewnienia
Zgodnosci przy wsparciu Departamentu Audytu Wewngtrznego.

W oparciu o wyniki prac przeprowadzonych przez jednostki funkcji kontroli DAW, DZZ i
DMR oraz zaraportowane przez Deloitte Assurance wyniki przegladu atestacyjnego, Komitet
Audytu w formie uchwaty zaakceptowal na posiedzeniu w dniu 13.12.2024 r., przyjecie
Raportu samooceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dotyczqcego adekwatnosci i
skutecznosci obowiqzujgcej kultury organizacyjnej Banku, jego zarzgdzania i systemow
kontroli wewnetrznej, w ujeciu indywidualnym, z uwzglednieniem stanu na dzien
30.11.2024 r., zgodnie z art. 55 lit. (a) Notice nr 3/2020 Banco de Portugal.

8. Organy nadzorcze.

Komitet Audytu poswiecat wiele uwagi relacjom Banku z organami nadzorczymi, w
szczegdlnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu, Departament Audytu
Wewngtrznego prezentowal i omawiatl status wdrazania rekomendacji KNF wydanych
w ramach dziatan poinspekcyjnych.

Ponadto stalym elementem posiedzen Komitetu Audytu byla analiza korespondencji
kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF 1 inne organy nadzoru. Poczawszy
od roku 2020 zakres informacji na temat istotnych interakcji z organami nadzorczymi jest
ustrukturyzowany w formie okresowego raportu przygotowywanego i przedktadanego przez
Departament Audytu Wewngetrznego zarowno Komitetowi Audytu, jak 1 Radzie Nadzorcze;.
Istotne kwestie analizowane w 2024 r. dotyczyly przede wszystkim:

1. procesu BION i oceny uzyskanej przez Bank, oraz zalecen wydanych przez KNF dla

sektora bankowego po zakonczeniu procesu BION,

2. procesu nadzorczego w obszarze weryfikacji dodatkowych wymogow kapitatowych

P2R oraz P2G,
3. przygotowan do wprowadzenia alternatywnego wskaznika referencyjnego do WIBOR
— WIRON,

4. korespondencji z KNF 1 GPW Benchmark dotyczacej WIBID, WIBOR 1 WIRON oraz
postepowania administracyjnego KNF w zwigzku z potencjalnym naruszeniem
regulacji BMR,
zakonczenia przez Banku realizacji Planu Naprawy,
decyzji BFG w sprawie wymogéw MREL,
stanowiska KNF dotyczacego polityki dywidendowej bankow w 2024 r.,
postgpowania administracyjnego UKNF dotyczacego wypetniania przez Bank
obowigzkow Operatora Ustugi Kluczowe;,

O No O
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9. regularnej informacji o prowadzonych w Banku inspekcjach / kontrolach zewnetrznych:
a. Postepowanie walidacyjne KNF IRB 2023 - 2024 zwigzane z wnioskiem Banku o
uzyskanie zgody wiasciwych organdéw nadzoru na wprowadzenie istotnych zmian
w metodzie IRB,
b. KNF 2024 Inspekcja w obszarze instrumentéw finansowych,

KNF 2024 Inspekcja w obszarze transakcji nieautoryzowanych,

d. Zalecenia KNF 2024 dotyczace sektorowego uregulowania procesu wspotpracy
bankow z policjg 1 przekazywania informacji o transakcjach realizowanych za
pomoca BLIK,

e. KNF 2023 Inspekcja w obszarze jakosci aktywoOw, zarzadzania ryzykiem
kredytowym, zarzadzania ryzykiem rynkowym i ogélnym ryzykiem stopy
procentowej w portfelu bankowym, Zarzadzanie Bankiem oraz zalecenia
poinspekcyjne,

f. Inspekcja EBC 2024 w BCP dotyczaca wyliczania ryzyka kredytowego wazonego
ryzykiem w filarze 1,

g. Inspekcja ECB 2024 w BCP dotyczaca Ladu wewng¢trznego i funkcji audytu
wewnetrznego.

o

9. Dzialalno$¢ Departamentu Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) w obszarze
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

W ramach regularnego raportowania DZZ, przedmiotem analizy w trakcie posiedzen
Komitetu byly gltéwne aspekty funkcjonowania procesu zapewnienia zgodno$ci, w tym:
kluczowe inicjatywy i projekty realizowane przy udziale DZZ, monitorowanie zmian w
przepisach prawa i standardach rynkowych, monitorowanie relacji z regulatorami,
monitorowanie funkcjonowania produktéw bankowych, analiza ekspozycji Banku na ryzyko
braku zgodnosci wraz z oceng tego ryzyka i jego profilu, nadzor nad procesem zarzadzania
zgodnoscia w spotkach zaleznych Grupy BM, funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Banku
wraz z wynikami monitorowania tego procesu oraz realizacja Planu dziatan na rok 2024. Plan
dzialania DZZ na dany rok, podlega opiniowaniu Komitetu Audytu 1 zatwierdzeniu przez
Radg¢ Nadzorcza.
Zgodnie z zatwierdzonym przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza Banku ,,Planem Dziatania
Departamentu Zapewnienia Zgodno$ci na rok 2024”, w 2024 r. Departament Zapewnienia
Zgodnosci dokonal okresowego przegladu dokumentu "System Kontroli Wewngtrzne; w
Banku Millennium S.A.". W wyniku przeprowadzonych prac, w dokumencie dokonano
zmian, ktore zostaly przedstawione do zatwierdzenia Komitetowi Audytu na posiedzeniu dnia
25.07.2024. Komitet zapoznal si¢ ze zaktualizowanym dokumentem i po wyrazeniu
pozytywnej opinii zarekomendowat Radzie Nadzorczej jego zatwierdzenie.
Na posiedzeniu dnia 25.07.2024 r. Komitet wydat takze pozytywna opini¢ i zarekomendowat
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zmian w dokumencie ,,Zasad zglaszania naruszen do Rady
Nadzorczej w Banku Millennium S.A.”
Na tym samym posiedzeniu Komitet wydal pozytywna opini¢ w sprawie uchylenia
dokumentu ,,Polityka Przeciwdziatania Konfliktom Interesow w Banku Millennium S.A.”
oraz zatwierdzenia dokumentu ,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Banku
Millennium S.A.”
Celem zapewnia Kierujagcemu Departamentem Zapewnienia Zgodno$ci odpowiednich
atrybutow niezaleznos$ci, podobnych do tych, ktére przypisane sg funkcji audytu, poczawszy
od 2021 roku w ramach sprawozdania po trzecim kwartale, realizowana jest praktyka
bezposrednich spotkan z Kierujacym DZZ w trakcie zamknigtej czesci posiedzenia Komitetu,
na ktérej omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu oraz polityka wynagrodzen
jego pracownikow. Zamknigte spotkanie Kierujacej DZZ z Czlonkami Komitetu Audytu
mialo miejsce podczas posiedzenia dnia 25.10.2024 r.
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Komitet Audytu z zadowoleniem przyjal kontynuowane i konsekwentnie wdrazane, istotne
zmiany w dziataniu Departamentu Zapewnienia Zgodnos$ci, ktore przyczyniaja si¢ do
systematycznego wzmacniania kompetencji i roli tej jednostki, bedacej kluczowym
elementem stabilnego i efektywnego funkcjonowania drugiej linii obrony.

Majac na wzgledzie poziom, efektywnos¢ i jako$¢ realizowanej przez DZZ dziatalnosci, a
takze wyniki oceny dziatania DZZ dokonanej w ramach przeprowadzonego przez DAW
audytu, Komitet Audytu pozytywnie ocenil realizacj¢ funkcji zapewnienia zgodnos$ci w
Banku.

10. Relacje Banku z klientami — obszar skarg i reklamacji.
Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidtowosci
ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczegdlnie w kontekScie otrzymywanych
reklamacji. Na dwoéch posiedzeniach w roku 2024 prezentowane byly szczegotowe
Informacje dotyczace reklamacji sktadanych przez Klientow Banku, przygotowane przez
Departament Jako$ci.

11. Obszar zréwnowazonego rozwoju.

Na posiedzeniu dnia 25.10.2024 r. Komitet Audytu po raz pierwszy zapoznal si¢ z
informacjami o0 zrownowazonym rozwoju w Banku Millennium. W wyniku wejécia w zycie
Dyrektywy w sprawie Sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (CSRD) oraz o Europejskich standardow sprawozdawczo$ci w  zakresie
zréwnowazonego rozwoju (ESRS), spodziewane sg zmiany w polskich przepisach odnoszace
si¢ do rozszerzenia zadan komitetéw audytu. Zadania komitetow audytu zwigzane z nadzorem
nad sprawozdawczos$cig finansowg zostang obecnie rozszerzone o sprawozdawczo$¢ w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Biorac pod uwage caloksztalt dzialan realizowanych przez Komitet Audytu w roku 2024,
w tym materialy przekazywane przez Departament Audytu Wewng¢trznego,
Departament Zapewnienia ZgodnoS$ci, Bieglego Rewidenta, wyniki realizowanego w
Grupie BCP Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej 2024 oraz dzialan nadzorczych
i inspekcji KNF stwierdzamy, Zze komponenty systemu kontroli wewnetrznej (funkcja
kontroli, DZZ i DAW) prezentuja odpowiednia zdolnos¢ do identyfikacji ewentualnych
nieprawidlowosci i stabosci w procesach bankowych oraz zapewniaja wlasciwg
skutecznos¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem ciaglego i
systematycznego usprawniania funkcjonujgcych mechanizmoéw kontrolnych. Oceniajac
na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dzialania
usprawniajace, w opinii Komitetu Audytu, system kontroli wewnetrznej jako calosé, a
takze poszczegolne jego skladowe, skutecznie i wlasciwie odpowiadaja wymogom
regulacyjnym i bedac sprawnie zarzadzanymi, sa adekwatne do rozmiaru Banku oraz
do ekspozycji na ryzyka zwiazane z dzialalnoscia prowadzona przez Bank i Grupe
Kapitalowg Banku Millennium S.A. Uwzgledniajac przyjete kryteria oceny Systemu
Kontroli Wewnetrznej, Komitet Audytu potwierdza ocen¢ adekwatnosci i efektywnosci
funkcjonowania tego procesu na zadawalajacym poziomie.

Majac na wuwadze obowigzki informacyjne Rady Nadzorczej sformutowane w
~Rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
bieigcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czlonkowskim” Komitet Audytu o$wiadcza, iz:
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l. W odniesieniu do wyboru® firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Banku Millennium i Grupy Banku:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Bank posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Banku przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ushug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme audytorska.

II. W odniesieniu do powolania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu?:

a) Przestrzegane sa przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A., w tym dotyczace spetnienia przez
jego cztonkow kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
1 umiejetnos$ci z zakresu branzy finansowej oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

b) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. wykonywal zadania
komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych przepisach.

B. Czynnosci Komitetu Personalneqo w okresie sprawozdawczym

Sktad Komitetu zapewnial odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dziatalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie gwarantowali prawidlowe wykonywanie
obowiagzkow wynikajacych z wyksztatcenia 1 doswiadczenia zawodowego. Cztonkami
niezaleznymi Komitetu sg: pani Olga Gryggier-Siddons, pani Anna Jakubowski oraz pan
Alojzy Nowak.

Zakres kompetencji Komitetu zostal okre§lony w § 18 ust. 6 Statutu Banku Millennium S.A.
oraz w § 6 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. 1 obejmuje w
szczegolnosci:

. ocena kandydatéw na Czlonkéw Zarzadu Banku,
= okreslanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych Cztonkow Zarzadu Banku,
. negocjowanie zmian warunkow zatrudnienia Czlonkéw Zarzadu Banku,

. w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu okre$lanie kryteriow oceny, ocena pracy (z
uwzglednieniem polityki dotyczacej zmiennych skladnikow wynagrodzen osob na
stanowiskach kierowniczych) oraz podejmowanie decyzji o premiach rocznych,

. ustalanie warunkdéw rozwigzania stosunku pracy z cztonkami Zarzadu Banku,

. ocena polityki dotyczacej zmiennych skladnikéw wynagrodzen, a ponadto na
podstawie sprawozdan z dokonanych wyptat, wydawanie rekomendacji dotyczacych:

o  wysoko$ci 1 skladnikobw wynagrodzenia, kierujac si¢ ostroznym 1 stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem 1 plynnoscig oraz dlugoterminowymi korzysciami
Banku,

1§70.1. 7) a) b) c) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
2§70.1. 8) a) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
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o

wynagrodzenia zmiennego o0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

zajmujacych sie zarzadzaniem ryzykiem, audytem oraz zgodnos$cig dziatania Banku z
regulacjami prawnymi i wewngtrznymi

W omawianym okresie odbyly si¢ trzy posiedzenia Komitetu. Podczas posiedzen
cztonkowie Komitetu analizowali dostarczone dokumenty i informacje, a takze podejmowali
stosowne decyzje w formie uchwat.

Glownymi tematami prac Komitetu byta polityka wynagrodzen, identyfikacja i ocena os6b
podejmujacych ryzyko, a takze ocena pracy Zarzadu oraz ponowna ocena adekwatnosci
organdéw zarzadzajacych, zarowno Zarzadu, jak i Rady Nadzorcze;.

25 stycznia 2025

Akceptacja sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Personalnego

Ocena polityki wynagrodzen 2023

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
Akceptacja wynagrodzen dla funkcji kontrolnych

Ocena i akceptacja Kierujacego Departamentem Zapewnienia Zgodnos$ci
Aktualizacja wskaznikow dotyczacych wynagrodzenia zmiennego Zarzadu
Akceptacja zmian do Regulaminy Komitetu Personalnego Radu Nadzorczej
Informacja o procesie oceny odpowiednio$ci organdw Banku wg. metodologii KNF

7 maja 2024

Globalna ocena ryzyka Zarzadu poparta raportem z obszaru ryzyka, zapewnienia
zgodnosci 1 ESG

Podjecie decyzji w sprawie przeniesienia praw do odroczonych czeéci premii (w
gotowce 1 akcjach fantomowych) za lata 2021 12022

Ocena wynikow Banku 1 realizacji celow finansowych 1 biznesowych Zarzadu
Ocena ryzyka 1 ocena niefinansowych wskaznikéw KPI.

Ustalanie puli premiowej dla wynagrodzenia zmiennego Zarzadu.

Ocena Czlonkow Zarzadu i1 decyzja o przyznaniu indywidualnych premii dla
Cztonkow Zarzadu na rok 2023.

18 pazdziernika 2024

Ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Ocena odpowiednio$ci Zarzadu Banku

Wyniki identyfikacji Risk Takers

Informacja o Strategii HR na lata 2025-2028

Informacja na temat wynikoéw badania satysfakcji pracowniczej 1 dziatah z nim
zwigzanych

Informacja o zarzadzaniu wynagrodzeniami (benchmarki wynagrodzen, reforma
wynagrodzen, fluktuacja)

Informacja o wyptacie akcji fantomowych dla Czlonkow Zarzadu

Informacja n/t reprezentacji pici w zarzadach bankéw w Polsce

Informacja o zmianach w prawie w zakresie polityki zatrudnienia do organéw Banku
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* Przeglad Polityki Wynagrodzen Pracownikéw w Grupie Banku Millennium oraz
Polityki Wynagrodzen Pracownikow Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w
Grupie Banku Millenium S.A.

13 grudnia 2024

= Status przygotowan do nowej kadencji organow zarzadczych Banku.

W celu prawidlowego wykonywania zadan w 2024 roku czlonkowie Komitetu pracowali nie
tylko w trakcie posiedzen, ale takze poza nimi - podczas wzajemnych konsultacji oraz
spotkan i rozmoéw z innymi osobami, w tym takze z czlonkami Zarzadu Banku, w
szczeg6lnosci jezeli chodzi o kompleksowg ocene Zarzadu Banku jako calosci 1
poszczegblnych jego cztonkdw, a takze wsparcie organdow Banku w zakresie formulowania
1 wdrazania polityki wynagrodzen obowigzujacej w Banku. Zwrdcono uwage na potrzebe
dobrej wspotpracy Zarzadu z Radg Nadzorcza w zwigzku z dynamicznie zmieniajagcym si¢
otoczeniem regulacyjnym.

Komitet dokonat oceny indywidualnej i zbiorowej organéw Banku. Byta to ocena okresowa.
Komitet stwierdzil odpowiednio$¢ indywidualng i zbiorowa zarowno Zarzadu Banku jak i
Rady Nadzorczej.

Komitet przeanalizowal profile indywidualne 1 profil zbiorowych kompetencji Czionkow
Rady Nadzorczej i stwierdzit, ze cztonkowie Rady Nadzorczej — zar6wno indywidualnie, a
takze jako catos¢, spelniaja oczekiwane wymogi kompetencyjne. W szczegdlnosci
réznorodny sktad Rady Nadzorczej w kontekscie wieku, ptci, doswiadczen zawodowych,
posiadanej wiedzy 1 umiejetnosci a takze fakt, ze zasiadajag w niej zar6wno przedstawiciele
nauki jak biznesu, odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza réznorodnos¢ pogladow
na prace¢ Zarzadu.

Komitet przeanalizowatl profil kompetencyjny Zarzadu w zakresie zarzadzania ogdlnego,
zarzadzania ryzykiem, znajomosci linii biznesowych oraz umiejetnosci migkkich. Komitet
porownat indywidualne profile 1 zbiorowy profil kompetencji 1 stwierdzil, ze Zarzad spelnia
oczekiwane wymogi kompetencyjne. Sktad Zarzadu spelnia kryteria réznorodnosci w
zakresie doswiadczenia zawodowego, w szczegdlnosci w zakresie doswiadczen zdobytych
na roznych rynkach (rynek polski i portugalski) oraz w zakresie wyksztatcenia i wieku, co
umozliwia prezentowanie odmiennych pogladow w toku zarzadzania Bankiem.

Komitet na biezagco monitorowat decyzje Zarzadu w zakresie polityki wynagrodzen (w
szczegblnosci wartosci budzetow premiowych oraz zmian w zakresie wynagrodzen statych
osOb wskazanych jako osoby podejmujace ryzyko) i uznal je za zgodne z celami
dlugoterminowymi polityki wynagrodzen przyjeta przez Grupg.

Komitet szczegdétowo analizowal wykorzystanie budzetow kosztow personalnych i dziatania
Zarzadu majace na celu zwiekszanie retencji pracownikow, wsrod ktorych nalezy wymieni¢
przeprowadzong w latach 2022-24 reforme¢ stanowisk i wynagrodzef, systematyczne prace
nad zwigkszaniem satysfakcji pracownikdéw, uzyskanie tytutu TopEmployers oraz
wdrozenie bardzo szerokiego pakietu rozwoju zawodowego dla pracownikow réznych
obszarow. Komitet wyrazil uznanie dla prowadzonej przez Zarzad polityki HR 1 bardzo
dobrych wskaznikéw satysfakcji pracowniczej.

W ramach posiedzen Komitetu analizowana byta takze strategia HR na lata 2025-28, ktora
opiera si¢ na wsparciu linii biznesowych, ktére Bank bedzie rozwijat w obszarze
korporacyjnym, utrzymaniu pozycji najlepszego miejsca pracy oraz wysokiej satysfakcji
pracownikow, prowadzeniu konkurencyjnej polityki wynagrodzen nacelowanej na
utrzymywanie pracownikoOw 1 pozyskiwanie nowych o0s6b do rozwijanych obszarow,

16



wzmocnieniu kultury organizacyjnej, aby lepiej wspierata realizacj¢ strategii i dziataniach
w obszarze digitalizacji HR.

Komitet dokonat szczegotowej oceny wynikoéw pracy Zarzadu Bank za rok 2023 biorgc pod
uwage zarzadzanie ryzykiem, wyniki finansowe oraz ocen¢ elementow niefinansowych.
Komitet uznat, ze Zarzad Banku w sposob efektywny biznesowo i bezpieczny zarzadzat
instytucjg. Zarzad skutecznie zrealizowal cele strategii biznesowej na lata 2021-2024,
konsekwentnie rozwijal bazy klientoéw i1 zyskownej dziatalnos$ci biznesowej z niskim
ryzykiem, osiggajac w 2023 roku dodatni wynik finansowy netto pomimo bardzo wysokich
kosztéw zwigzanych z portfelem kredytow w CHF, podjat skuteczne dziatania majace na
celu dokapitalizowanie banku, przede wszystkim emisje obligacji, ktore pozwalajg bankowi
spei¢ wymogi MREL a w rezultacie zrealizowal plan naprawczy i plan ochrony kapitatu
Wyniki w 2023 1 2024 potwierdzaja osiggni¢cia w zakresie zarzadzania kapitatem, emisji
obligacji MREL, zarzadzania ryzykiem, zréwnowazonych wynikéw biznesowych i
wlasciwe wdrozenie strategii ESG. Komitet Personalny podkreslit rowniez szczegolnie
wlasciwe podejscie w zakresie zarzadzania ryzykiem i wyptacalnosci.

Komitet dokonat takze oceny pozafinansowej Zarzadu. Opierata si¢ ona na analizie
elementdw pracy cztonkdéw Zarzadu, ktore dotyczyly przywddztwa, jakosci zarzadzania
ludZmi 1 wspodtpracy pomiedzy obszarami Banku. Rowniez w tym zakresie ocena pracy
Zarzadu byla wysoka. Komitet zwrdcit uwage na wysoki poziom przywodztwa i bardzo
wysoki poziom zarzadzania ludzmi, ktérych wynikiem jest wysoka ocena Banku przez
klientow, jakos$¢ oferowanych ustug oraz rezultaty finansowe, a takze zdolno$¢ Zarzadu do
wprowadzania zmian w procesach i technologiach, ktore stawiaja Bank Millennium w
czoldwce najnowoczesniejszych instytucji finansowych w Polsce.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Komitet podjat decyzje o przyznaniu Zarzadowi
Banku wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok w tacznej wysokosci 11,2 mln zl, ktore bedzie
wyplacone w 50% w gotowce 1 50% w instrumentach kapitalowych 1 odroczone na 5 lat
zgodnie z przepisami.

Komitet Personalny zaakceptowal takze przekazanie praw do odroczonych czgsci
wynagrodzenia zmiennego za poprzednie lata.

C. Czynnosci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dziatalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkoéw, wynikajacg z ich wyksztatcenia 1 do§wiadczenia zawodowego.

Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18, pkt 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6, pkt 8.1), obejmujg w szczegdlnosci:

- badanie trendow makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,
- analiz¢ pozycji konkurencyjnej Banku i wzorcow referencyjnych,

- analizg i rekomendowanie strategii dlugookresowe;j, celéw 1 zadan Banku.

W 2024 roku trwaly intensywne prace nad przygotowaniem Strategii dla Grupy oraz Banku
Millennium na okres 2025-2028. W procesie tworzenia zatozen na kolejne lata, Komitet Strategii
spotykat si¢ pi¢¢ razy. Pierwsze posiedzenia dotyczyty wyboru doradcy do tworzenia strategii,
biorgc pod uwage zaprezentowane propozycje podejscia, procesu, warsztatu oraz wstepnych
pomystéw bazujacych na przewidywanym rozwoju rynku i sytuacji makroekonomiczne;.

Posiedzenie 15.03.2024 poswigcone bylo prezentacji Bain&Co, ktory omoéwil materiat
"Strategia na kolejny cykl wzrostu" obejmujacy uzasadnienie dlaczego Bain mogiby by¢
najlepszym partnerem dla Millennium, kluczowe spostrzezenia na temat banku i pytania
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strategiczne, na ktore nalezy odpowiedzie¢, modelowe podejscie Bain’a do tworzenia strategii a
takze proponowane podejscie do projektu i zespotu.

Kolejne prace kontynuowane byly we wspolpracy z Bain&Co a ich pierwsze efekty
zaprezentowano na posiedzeniu Komitetu Strategicznego w dniu 23.07.2024. Omoéwiono
woOwczas materiat : ,,Millennium — Plan strategiczny ’25-°28 Aktualizacja dla Rady Nadzorczej”
obejmujgcy: propozycje Strategii Banku Millennium na lata 2025-2028 i jej podstawowe wybory
strategiczne, liste gldwnych inicjatyw detalicznych i korporacyjnych stanowigcych podstawe
realizacji strategii oraz kluczowe czynniki wspierajgce inicjatywy detaliczne i korporacyjne.
Nastegpnie odbyla si¢ dyskusja nad poszczegdlnymi elementami zakonczona rekomendacjami
cztonkow komitetu.

Spotkanie 12.09. 2024 poswigcone bylo wypracowanej prezentacji ,,Strategia Grupy Banku
Millennium na lata 2025-2028”, ktéra uwzgledniata szereg wczes$niejszych komentarzy, uwag i
sugestii cztonkow Komitetu a takze innych cztonkéw Rady Nadzorczej jak rowniez niezbgdne
uszczegotowienia pomystow zarysowanych w lipcowej prezentacji. Czlonkowie Komitetu w
dyskusji o materiale pozytywnie odniesli si¢ do przygotowanego dokumentu i zawartych w nim
zalozen. Strategia zostata nastepnie przyjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 28.10.2024.
Cztonkowie Komitetu odbyli jednoczesnie w migdzyczasie szereg nieformalnych spotkan i
konsultacji, rowniez z Cztonkami Zarzadu Banku, wspierajac Zarzad Banku w zagadnieniach
zwigzanych z planem strategicznym na kolejne lata.

D. Czynno$ci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalno$ci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja rekojmie nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowiazkow, wynikajacg z ich wyksztatcenia, wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego.

Obowiazki Komitetu obejmuja w szczegolnosci:

- wydawanie opinii na temat wszechstronnej obecnej 1 przysziej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka,

- wydawanie opinii na temat strategii zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dzialalnoscig Banku
opracowane] przez Zarzad Banku oraz na temat informacji dotyczacych realizacji
przedmiotowe;j strategii, przedtozonych przez Zarzad Banku,

- wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
odpowiedniej do dziatalno$ci Banku prowadzonej przez kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla,
- weryfikowanie, czy ceny aktywow 1 pasywow oferowanych Klientom w pelni uwzgledniaja
model biznesowy Banku, jego strategi¢ ryzyka, a takze - jesli ceny nie uwzgledniajg nalezycie
rodzajow ryzyka w sposob wlasciwy i1 zgodnie z przedmiotowym modelem 1 strategig -
zglaszanie propozycji Zarzadowi Banku w celu zapewnienia adekwatno$ci cen aktywow 1
pasywow w odniesieniu do okreslonych rodzajow ryzyka.

D. DZIALALNOSC KOMITETU DO SPRAW RYZYKA

W roku 2024 odbyto si¢ pie¢ posiedzen Komitetu d/s Ryzyka, w terminach: 26.01.2024;
06.05.2024; 25.07.2024; 25.10.2024; i 21.11.2024.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem byly przedmiotem regularnych analiz na
posiedzeniach Komitetu. Obejmowaty one:

* Informacje ogo6lne na temat ryzyka kredytowego, ocen¢ os$wiadczenia o
akceptowalnym poziomie ryzyka, gldéwne czynniki wzrostu kredytowego, ewolucje
parametrow ryzyka kredytowego, ewolucj¢ jakosci portfela kredytowego i rentowno$é¢
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glownych segmentow dziatalnosci, a takze - w ujeciu kwartalnym - analiza wynikow
testow historycznych Oczekiwanych Strat Kredytowych.

Informacje o ryzyku rynkowym i ryzyku stopy procentowej wraz ze szczegdlowa
analiza limitow ustalonych przez Bank oraz analizg wrazliwo$ci na stopg procentows;
Zarzadzanie ptynnoscig, analiz¢ pozycji plynnosciowej Banku, wypehienie
ustalonych limitéw oraz monitorowanie ksztaltowania si¢ gtownych wskaznikow
ptynnosci;

Ryzyko operacyjne, przedstawienie gldéwnych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich
wplywu na funkcjonowanie Banku;

Informacje na temat zarzadzania kapitalem, w szczegdlnos$ci w zakresie ksztattowania
si¢ wspoOtczynnikow kapitatowych oraz kapitatu wewngtrznego;

Informacje na temat walutowych kredytow hipotecznych wynikajace z oceny wzrostu
ryzyka oraz ram akceptowalnego poziomu ryzyka, kwestii walutowych kredytow
hipotecznych, a w szczegdlnosci Komitet regularnie analizowat zagadnienie ryzyka
prawnego, wraz ze szczegdtowa analiza sporéw sadowych z udziatem Banku;

Raport z dziatalno$ci Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w  zakresie
przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu wraz z analizg trendow,
systemu monitorowania i kwartalnej aktywnosci obszaru AML;

Informacje o dziatalno$ci Banku Millennium S.A. w zakresie bancassurance z analizg
oferty Banku oraz ksztattowania si¢ biznesu w zakresie wolumenow i zyskownosci.
Zaprezentowano takze ryzyko operacyjne, zgodnosci i ryzyka prawne tej dziatalnosci,
Kwartalng analize wynikow testow historycznych oczekiwanych strat kredytowych;
Analize raportéw kwartalnych dotyczacych wdrazania polityki inwestycyjnej Banku i
zgodnosci dziatan podejmowanych w odniesieniu do inwestycji kapitatowych Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne sprawy:

Oceng zarzadzania ryzykiem oraz ocen¢ funkcji walidacyjnych.

Akceptacje "Polityki Banku Millennium S.A. w zakresie przeciwdzialania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu".

Oceng, czy bodzce przewidywane w politykach wynagrodzenia w Banku Millennium
biorg pod uwage ryzyko banku, kapitat 1 ptynno$¢, oraz prawdopodobienstwo zyskow
1ich rozktad w czasie.

Informacj¢ na temat istotnych sporéw sadowych z pozwu Klientéw przeciw Bankowi
Millennium SA w zakresie portfela zarzadzanego przez Departament Zagrozonych
Naleznos$ci Gospodarczych, mianowicie w odniesieniu do sporéw dot. opcji
walutowych;

Status projektu reformy wskaznikow referencyjnych.

Raport o zarzadzaniu ryzykiem modelu w Grupie Banku Millennium z zatwierdzona
propozycja sredniego poziomu tolerancji na ryzyko modelu;

Wyniki nadzorczych testow warunkow skrajnych wykonanych na wniosek KNF.
Ryzyko 1 regulacje w sektorze bankowym: Rekomendacja KNF w zakresie wskaznika
dhugoterminowego finansowania dla kredytéw hipotecznych.

Informacja o sytuacji w Grupie Cyfrowy Polsat oraz propozycja dziatan Banku
Millennium S.A.

Nadto Komitet przeanalizowal i pozytywnie zaopiniowal Radzie Nadzorczej nastepujace

punkty:

Oceng funkcji zarzagdzania ryzykiem;
Oceng funkcji walidacji;
Roczny raport AML za rok 2023;
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» Zatwierdzenie raportu w/s Adekwatnosci Kapitatowej, Ryzyka, Polityki Wynagrodzen
Grupy Kapitatowej Banku Millennium;

» Zatwierdzenie zmian w dokumencie “Zasady dotyczace testow warunkéw skrajnych
w Banku Millennium S.A.”.

» Zatwierdzenie zmian do aktu normatywnego wyzszego rzedu ,Ramy zarzadzania
kapitatem i planowanie w Banku Millennium S.A. i w Grupie Banku”;

» Przeglad i zatwierdzenie zmian do dokumentu ,,Polityka ujawniania informacji na
temat ryzyka, funduszy wtasnych, wymogow kapitatlowych, informacji dotyczacych
wynagrodzen i innych informacji wymaganych prawem lub rekomendacjami KNF”.

» Zatwierdzenie ,,Zasad zarzadzania i kontroli ryzyka”.

* Akceptacje "Polityki Banku Millennium S.A. w zakresie przeciwdzialania praniu
pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu".

* Przeglad portfela uméw outsourcingowych

« Informacja na temat ewolucji procesu AML w Banku.

Konkretnie na posiedzeniu dnia 21.11.2024 r. Komitet przeanalizowal i pozytywnie
zaopiniowal Radzie Nadzorczej nastepujace dokumenty zwigzane ze strategia:
 Strategia ryzyka Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.;
* Plan ptynnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz dlugoterminowa
ocena ptynnos$ci zgodnie z regulacjami Komisji Nadzoru Finansowego.
* Aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku Millennium S.A.
+ Plan kapitalowy 1 Awaryjny plan kapitatowy Grupy Kapitalowej Banku Millennium
S.A.

Komitet zapoznat si¢ dokladnie z zarzadzaniem ryzykiem w Banku. Udzielono odpowiedzi na
wszystkie pytania 1 przekazano wszystkie zadane informacje.

Komitet uznaje, ze:

1. Bank stosuje metody identyfikacji i pomiaru lub oceny ryzyka, kontroli ryzyka oraz
monitorowania i1 raportowania w sprawie ryzyk zwigzanych z jego funkcjonowaniem, ktore sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka Banku.

2. Czgstotliwo$¢ pomiarow lub szacowania ryzyka jest dostosowana do wielkosci, profilu i
rodzajow ryzyka w dzialalno$ci Banku.

3. Metody pomiaru lub szacowania ryzyka stosowane przez Bank uwzgledniajg aktualnie
prowadzong 1 planowang dziatalno§¢ banku oraz kryteria udzielania kredytow zgodnie z
regulacjami bankowymi.

4. Bank zastosowal odpowiednie §rodki, by zapewni¢ rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka.
5. Bank stosuje limity dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka wystepujacego w Banku.

6. W ramach kontroli ryzyka, Bank okres§la procedurg, ktora nalezy stosowaé w razie
przekroczenia limitow, okresla srodki do eliminowania jakichkolwiek przekroczen oraz
dziatania korygujace, aby zapobiega¢ wystepowaniu takich sytuacji w przysztosci.

7. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane z czgstotliwos$cig umozliwiajacg Komitetowi Rady
Nadzorczej d/s Ryzyka uzyskiwanie adekwatnych informacji o wszelkich zmianach w profilu
ryzyka Banku.

Komitet wyraza pozytywna opini¢ o zarzadzaniu ryzykiem Banku.

Ocena dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2024 r.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny swojej dziatalnosci w roku 2024, kierowata si¢ wytycznymi
zawartymi w Dobrych praktykach oraz Zasadach.
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Zgodnie ze swoimi kompetencjami ujetymi w regulacjach wewngtrznych Banku oraz zgodnie z
ogolnymi wymogami prawa odnoszacymi si¢ do spolek gietdowych 1 w szczegdlnosci do
bankow, Rada petnita staly i biezacy nadzor nad catoksztattem dziatalnosci Spotki. W ocenie
Rady, jej sktad liczebny jest adekwatny do charakteru i skali dziatalno$ci prowadzonej przez
Bank.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, dziatania jej cztonkéw prowadzone zaréwno w
ramach prac Rady, jak 1 jej Komitetoéw, cechowata wysoka efektywnos$¢, transparentnos$¢ i
zgodno$¢ z najlepszymi standardami rynkowymi. Zapewniajac skutecznos¢ wykonywanych
czynno$ci nadzorczych, cztonkowie Rady wypetniali swoje obowigzki rzetelnie, uczciwie, z
nalezyta starannoscig i duzym zaangazowaniem, o czym moze m.in. $wiadczy¢ wysoka
frekwencja podczas posiedzen — oraz aktywny udziat w dyskusjach poswiadczony zapisami w
protokotach.

Sktad osobowy Rady, jako catos¢, gwarantowat odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania
nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalno$ci Banku. Poszczegélnych czionkéw Rady
wyr6zniat wysoki poziom kwalifikacji, specjalistycznej wiedzy i posiadanych kompetencii,
wynikajacy m.in. z wyksztalcenia i do$wiadczenia zawodowego, w tym znajomos$ci rynku
finansowego, zarzadzania, nowoczesnych technologii, co dawalo r¢kojmi¢ nalezytego
wykonywania powierzonych im zadan.

Powyzsza samoocena znajduje potwierdzenie w ocenie odpowiednio$ci cztonkéw Rady
Nadzorczej przeprowadzonej przez Komitet Personalny Rady, przy wspotpracy z niezaleznym
doradca zewnetrznym - zgodnie z obowigzujaca w Banku ,,Polityka doboru i1 oceny
odpowiednio$ci cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. oraz 0sob
pelniacych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium S.A.”, jak rowniez metodologia
przygotowang przez KNF. Zakres oceny odpowiednios$ci obejmowat: (i) rekojmi¢, w zakresie
reputacji, sytuacji finansowej, niekaralno$ci, niezalezno$¢ osadu, konfliktu interesoéw; (ii)
kompetencje, rozumiane jako wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie, w obszarach takich, jak: a)
zarzadzanie Bankiem (w tym znajomos$¢ rynku finansowego, wymogow prawnych i ram
regulacyjnych, planowanie strategiczne, znajomos¢ systemu zarzadzania — w tym zarzadzania
ryzykiem, ksiggowos$¢ i audyt finansowy, nadzor i audyt wewngtrzny, interpretacja informacji
finansowych), b) zarzadzanie ryzykiem (w tym ryzykiem modelu biznesowego, ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem organizacyjnym, ryzykiem ptynnosci i
finansowania, ryzykiem kapitalowym, ryzykiem zarzadzania, ryzykiem systemowym), C)
zarzadzanie liniami biznesowymi Banku; (iii) kompetencje osobiste; (iv) znajomo$¢ jezyka
polskiego; (v) taczenie funkcji i po§wiecanie wystarczajacej ilosci czasu. Komitet Personalny
Rady dokonat pozytywnej indywidualnej oceny cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz pozytywnej
zbiorczej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej.

Ponadto, Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Personalnego Rady oraz po
zapoznaniu si¢ ze szczegolowymi wynikami oceny adekwatno$ci cztonkéw Zarzadu Banku
przeprowadzonej przy wspolpracy z niezaleznym doradca zewngtrznym, stwierdzita, ze kazdy z
cztonkow Zarzadu indywidualnie spetnia kryteria odpowiedniosci do pelnienia powierzonej mu
funkcji, jak rowniez Zarzad jako cato$¢ spetnia te kryteria.

Majac powyzsze na uwadze, a takze oceniajac pozytywnie catoksztatt dziatalnosci Banku, w tym
osiagnigte wyniki biznesowe, Rada Nadzorcza wnosi o udzielnie wszystkim cztonkom organow
Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2024 roku.
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2. Informacje na temat skladu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z czlonkow Rady

spelniaja krvteria niezaleznoS$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w Banku, jak rowniez informacje na temat skladu Rady w kontekscie
jej roznorodnosci.

Rada Nadzorcza Banku dziala na podstawie Kodeksu spotek handlowych, ustawy Prawo
bankowe, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej,
zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Banku, trwa 3 lata.

Sklad Rady Nadzorczej

W dniu 24 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady Nadzorczej Banku
na nowg kadencje. W zwigzku z powyzszym w roku 2024, sktad osobowy Rady Nadzorczej
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pan Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Olga Grygier-Siddons — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Grzegorz Jegdrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Lingjiang Xu — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W momencie kandydowania na funkcje w Radzie, wszystkie wyzej wymienione osoby zlozyty
oSwiadczenia w zakresie spetniania kryteriow, o ktorych mowa w obowigzujacych przepisach
prawa, w tym w szczegolnosci: w Prawie bankowym, Zasadach i Dobrych praktykach.

W roku 2024 pig¢ oséb sposrod cztonkoéw Rady spetniato kryteria niezaleznosci: Pani Olga
Grygier-Siddons, Pani Anna Jakubowski, Pani Beata Stelmach, Pan Grzegorz Jedrys oraz Pan
Alojzy Nowak. Cztonkowie: Pan Bogustaw Kott, Pan Dariusz Rosati, Pani Olga Grygier-
Siddons, Pani Anna Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys, Pani Beata Stelmach oraz Pan Alojzy
Nowak nie mieli rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogolnej liczby gltoséw w Banku.

Obywatelstwo polskie posiadato siedmiu cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy. Rada
Nadzorcza w 2024 r., zgodnie ze swoja najlepsza wiedza, nie stwierdzita istnienia zwiazkow lub
okolicznosci, ktére moglyby wptywacé na spetnianie przez wyzej wymienionych cztonkéw Rady
kryteriow niezaleznos$ci. Sktad Rady byt zroznicowany pod wzgledem pici, wieku, wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady sg zamieszczone na stronie
internetowej Banku.
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Sklad Komitetu Audytu

Dnia 24.03.2021 r. nowo powotana Rada Nadzorcza dokonata wyboru Czlonkéw Komitetu
Audytu na nowa kadencj¢, w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Cztonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons (od 01.07.2022) cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

W tym sktadzie Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.funkcjonowat do
konca 2024 roku.

Tym samym Bank wypehil zapisy Art. 129. Pkt. 3 Ustawy o bieglych rewidentach [...]
zapewniajac, ze wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy spetnia
kryteria niezalezno$ci.

Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okre$lony jest w Statucie Banku i
doprecyzowany w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Sklad Komitetu Personalnego

W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowg Rade Nadzorcza
Banku Millennium S.A. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w tym samym dniu powotata
Komitet Personalny w nastepujacym sktadzie:

- Pan Alojzy Nowak — Przewodniczacy

- Pani Olga Grygier-Siddons

- Pani Anna Jakubowski

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga
- Pan Bogustaw Kott

Sktad Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalnosci
Banku, a poszczeg6lni czlonkowie gwarantowali prawidtowe wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z wyksztatcenia i dos§wiadczenia zawodowego. Cztonkami niezaleznymi Komitetu
sg: Pani Olga Grygier-Siddons, Pani Anna Jakubowski oraz Pan Alojzy Nowak.

Skiad Komitetu Strategicznego

W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowa Rad¢ Nadzorcza
Banku Millennium S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu
nastepujacych cztonkéw Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej Banku:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Pani Anna Jakubowski

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro

- Pan Dariusz Rosati

- Pan Lingjiang Xu

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dzialalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja rekojmie nalezytego (due and
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diligent) wykonywania obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztatcenia, wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego.

Sklad Komitetu do Spraw Ryzyka

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. sktad Komitetu do Spraw Ryzyka Rady
Nadzorczej (Komitet) przedstawial si¢ nast¢pujaco:

- Pan Dariusz Rosati — przewodniczacy,

- Pani Beata Stelmach,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja re¢kojmie nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkéw, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy i
doswiadczenia zawodowego.

. Wyniki oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku Millennium_ S.A.
i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., obejmujacego w szczegolnosci
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej
Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2024

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 Statutu Banku oraz
w zwiazku z § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Rada Nadzorcza, na
posiedzeniu w dniu 24 lutego 2025 roku, przeprowadzita ocene przedlozonego przez Zarzad: (1)
sprawozdania finansowego Banku za rok 2024, (Il) sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Banku za rok 2024, (III) tacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku 1
Grupy Kapitalowej Banku za rok 2024, obejmujacego w szczegodlnosci sprawozdawczo$¢
zrownowazonego rozwoju Banku Millennium S.A. 1 Grupy Kapitalowe; Banku Millennium
S.A., Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rowniez z wyrazonymi ocenami biegtego rewidenta Deloitte
Assurance Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w odniesieniu do dokumentow
oznaczonych jako (1), (1) i (I11).

Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zar6wno sprawozdanie finansowe Banku za rok
2024 oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku za rok 2024, jak 1 taczne
sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Banku i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2024 obejmujace
w szczegoOlnosci sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju Banku Millennium S.A. 1 Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A. sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem
merytorycznym i formalnym, sa zgodne z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz oddaja rzetelnie stan wynikéw finansowych i dzialalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitalowej
Banku w roku obrotowym 2024.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie powyzszych
dokumentow w wersji przedtozonej przez Zarzad wraz ze sprawozdaniami i opiniami biegtego
rewidenta.
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4. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2024

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2024 roku, przeprowadzita ocene
wniosku  Zarzadu Banku (,,Wniosek”), w sprawie podzialu zysku Banku
w kwocie 643 103 011,05 zt poprzez przeznaczenie go na kapitat rezerwowy.

Po przeprowadzonej ocenie Rada Nadzorcza uznata, ze wniosek Zarzadu jest uzasadniony.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego
wniosku Zarzadu.

5. Ocena sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
Banku systemow Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dzialalnos$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
(stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spolek handlowych), a takze ocene sytuacji Banku
w_ujeciu_skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca roczna
ocene skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dzialan, jakie Rada podejmowala w celu jej dokonania (zasada 2.11.3.
w _zwiazku z zasada 3.9. Dobrych Praktyk), jak rowniez ocena efektywnoS$ci zarzadzania
ryzvkiem braku zgodnos$ci, adekwatnoSci i skutecznoSci procedury anonimowego
zglaszania przez pracownikow naruszen, adekwatnosci i skutecznosSci wdrozonego w
Banku systemu zarzadzania konfliktami interesow oraz adekwatnos$ci i skutecznoS$ci
wdrozonego w Banku systemu przeciwdzialania korupcji (ocena dokonana w nawiazaniu
do § 35 pkt 5 oraz § 46 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z 8.06.2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzvkiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, i w zwiazku z wymogami okreslonymi
w_Polityce zarzadzania Kkonfliktami interesow w Banku Millennium S.A. oraz w
dokumencie Przeciwdzialanie korupcji w Banku Millennium S.A. Zasady i wytyczne).

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania stanowi ocen¢ sytuacji Banku wyrazang przez Rade Nadzorcza,
w nawigzaniu do wymogoéw Zasady 3.1. Dobrych praktyk. Ocena ta obejmuje ocen¢ sytuacji
Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Banku systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci dziatalno$ci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3" pkt 2
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza, w tym rowniez za posrednictwem Komitetow Rady: Audytu i do Spraw
Ryzyka, na biezaco monitoruje jako$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci, systemu
kontroli wewngtrznej oraz nalezyte wypetnianie swoich funkcji przez Departament Audytu
Wewngtrznego, a takze prowadzong przez Bank polityke informacyjna, miedzy innymi poprzez
zatwierdzanie odpowiednich regulacji wewnetrznych, planow i strategii, wnikliwg analize
przedktadanych raportow i informacji oraz dokonywanie stosownych przegladéw i kontroli.

Bioragc pod uwage prowadzone czynnosci nadzorcze, w tym na podstawie opinii Komitetu
Audytu 1 Komitetu do Spraw Ryzyka, wyrazonych m.in. w Sprawozdaniach z dzialalno$ci
Komitetow, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- komponenty Systemu Kontroli Wewnetrznej (funkcja kontroli, Departament Zapewnienia
Zgodnosci 1 Departament Audytu Wewngtrznego) prezentuja odpowiednig zdolno$¢ do
identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci i slabosci w procesach bankowych oraz
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zapewniaja wlasciwa skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem
cigglego 1 systematycznego usprawniania funkcjonujagcych mechanizméw kontrolnych.
Jednoczesnie przyjete kryteria oceny Systemu Kontroli Wewngtrznej potwierdzaja ocene
adekwatnosci i skuteczno$ci tego procesu na zadowalajgcym poziomie;

- system zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, zard6wno finansowego jak i niefinansowego
obejmuje elementy takie jak identyfikacja, pomiar, kontrola oraz monitorowanie i raportowanie
ryzyka. Metody i czgstotliwos¢ zadan w ramach powyzszych sktadowych procesu zarzadzania
ryzykiem sg dostosowane do wielkosci i1 profilu ryzyka Banku i umozliwiaja Radzie Nadzorczej
adekwatng informacj¢ na temat zmian w wielkos$ci i profilu ryzyka. Stosowane przez Bank
metody pomiaru i szacowania ryzyka uwzgledniaja zarOwno obecnie prowadzong jak i
planowang dzialalno§¢ Banku. W procesie pomiaru ryzyka Bank stosuje migdzy innymi testy
warunkow skrajnych a kontrola ryzyka odbywa si¢ na podstawie systemu limitow
dostosowanych do wielkos$ci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. W ramach kontroli
ryzyka, Bank okresla procedury, ktorych nalezy przestrzega¢ w przypadku przekroczenia
limitow jak rowniez okresla $rodki eliminujace przekroczenia i definiuje §rodki naprawcze;

- Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjng w stosunku do wszystkich akcjonariuszy,
inwestorow, medidow, klientow i innych interesariuszy, a zakres ujawnianych przez Bank
informacji spelnia wymogi Prawa Bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Ustaw o ofercie
publicznej oraz obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz innych szczegdtowych przepiséw dotyczacych
instytucji finansowych oraz spotek publicznych notowanych na GPW. Realizujac polityke
informacyjng, Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana, przestrzega takze przepiséw
prawa dotyczacych poufnosci i ochrony informacji, polityka informacyjna Banku jest takze
zgodna z zasadami tadu korporacyjnego, w tym zapewnia wszystkim udziatlowcom i inwestorom
wiasciwy dostep do informacji.

Za okres sprawozdawczy Rada dokonata oceny sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnos$ci
1 skuteczno$ci stosowanych w Banku systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodno$ci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewngtrznego (stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spotek handlowych). Rada
stwierdzila adekwatnos¢ 1 skutecznos$¢ stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dziatalno$ci z normami i majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewngetrznego, pozytywnie oceniajac sytuacje Banku przy
uwzglednieniu wspomnianych uwarunkowan. Jednocze$nie Rada ocenila na poziomie
zadowalajacym: efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci, adekwatnos$¢ i
skutecznos¢ procedury anonimowego zglaszania przez pracownikdéw naruszen oraz adekwatnos¢
1 skuteczno$¢ wdrozonych w Banku systemow zarzadzania konfliktem intereséw 1
przeciwdziatania korupcji.

Niezaleznie od powyzszego Rada, majac na uwadze dokonanie rzetelnej oceny sytuacji Banku
w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2024, zapoznata si¢ i poddata wnikliwej analizie
m.in. nizej wymienione parametry i czynniki, dotyczace podstawowych obszarow dziatalno$ci
Banku i Grupy Kapitatlowej Banku, majac jednoczes$nie na uwadze nadzwyczajne zdarzenia
makroekonomiczne oddzialywujace na caly sektor bankowy w Polsce.

Gtowne wskazniki finansowe/wyniki operacyjne w ksztattowaty si¢ 2024 r. nastepujaco:

e W 2024 roku wynik odsetkowy netto (NII) skorygowany o wakacje kredytowe
wzrost o 7% r/r, podczas gdy raportowany wzrost o 5% r/r; wzrost ten byl efektem
wyzszych aktywow odsetkowych (IEAs), poprawy rentownosci portfela obligacji oraz
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nizszego kosztu depozytow; czynniki te zrownowazyly wyzsze koszty zwigzane z
emisja obligacji MREL (emisje EUR500 mln we wrze$niu 2023 r. i wrzes$niu 2024 r.);

marza odsetkowa netto (NIM) pozostala w duzej mierze stabilna w 2024 roku, z
NIM za 4kw24 na poziomie 4,37% w poréwnaniu do 4,24% w 4kw23; roczny NIM
zmniejszyt si¢ do 4,36% z 4,60% w 2023 roku, co odzwierciedla obnizki stop
procentowych pod koniec 2023 roku; sredni 3M WIBOR w 2024 roku wyniost 5,86%
w porownaniu do 6,53% w 2023 roku; wyzsze aktywa odsektowe i zmieniajaca si¢
struktura aktywow miaty najbardziej wyrazny wptyw na NIM, rownowazac stale
obnizajacy si¢ koszt depozytow;

inflacja kosztowa byla uporczywa przez wigkszos¢ 2024 roku, z raportowanymi
kosztami operacyjnymi wzrastajacymi o 13% 1/r; koszty prawne 1 wyzsze
wynagrodzenia byty gtbwnymi czynnikami wzrostu r/r; liczba pracownikéw pozostata
w duzej mierze stabilna (liczba aktywnych pracownikéw wzrosta o 36 w ciagu
ostatnich dwunastu miesigcy), optymalizacja fizycznej sieci dystrybucji byla
kontynuowana (liczba wtasnych oddziatow zmniejszyta si¢ o 11 jednostek lub 3% w
ciggu ostatnich dwunastu miesi¢cy), uzupetniajac rosnagcy udziat ustug cyfrowych
(klienci cyfrowi: 2,91 min, wzrost o 8% 1/r, liczba aktywnych klientéw mobilnych:
2,65 mlIn, wzrost 0 7% r/r)

portfel kredytowy nieznacznie wzroést (kredyty netto/brutto wzrosty o +1%/+2% na
koniec 2024 roku); trend spadkowy w portfelu kredytow hipotecznych w walutach
obcych pozostat kluczowym czynnikiem, poniewaz portfel kredytow netto/brutto bez
kredytow hipotecznych w walutach obcych wzrést o 4% rf/r; kredyty hipoteczne w
walutach obcych nadal szybko si¢ kurczyly (na bazie raportowanej spadek o 56% r/r)
w wyniku kombinacji ruchow walutowych, sptat, rezerw (zgodnie z MSSF9 czg$¢
rezerw na ryzyko prawne jest ksiggowana jako pomniejszenie wartosci brutto
kredytow bedacych przedmiotem postgpowan sagdowych), odpisow 1 ugod;

portfel kredytow z wylaczeniem kredytow mieszkaniowych w walutach obcych
wzrost 0 4% r/r, a kredyty detaliczne z wyjatkiem kredytow mieszkaniowych wzrosty
0 7% r/r; najwigkszy wktad miata sprzedaz kredytow gotowkowych (7,0 mld zt w 2024
roku, wzrost o 11% 1/r); udziat BM w sprzedazy kredytow gotdéwkowych w 2024 roku
wyniost 10,8%, blisko poziomu 10,5% w 2023 roku; sprzedaz (wyptaty) kredytow
hipotecznych w zt wzrosta 0 22% r/r do 5,9 mld zt (udziat w rynku 7,0% w poréwnaniu
do 8,2% w 2023 roku);

jakos$¢ portfela kredytowego nieznacznie poprawila sie w 2024 roku, z catkowitym
wskaznikiem NPL na koniec grudnia 2024 roku wynoszacym 4,5% w poréwnaniu do
4,6% na koniec 2023 roku; trendy w segmentach detalicznym 1 korporacyjnym byly
rozbiezne, przy czym segment detaliczny odnotowat znaczng poprawe wskaznika NPL
(4,4% z 4,8%), gtownie dzigki znacznie nizszemu wskaznikowi NPL w cze$ci portfela
niehipotecznego (m.in. wplyw transakcji sprzedazy kredytéw niepracujacych),
podczas gdy segment korporacyjny odnotowat wzrost do 4,7% z 3,8% w wyniku kilku
odosobnionych przypadkow przeklasyfikowanych do Etapu 3 w 3kw24 oraz ogolnie
niskiego wzrostu portfela; wskaznik pokrycia NPL nieznacznie wzrdst do 73% z 72%
na koniec 2023 roku; roczny koszt ryzyka pozostal praktycznie niezmieniony (40
punktow bazowych w 2024 roku w porownaniu do 39 punktoéw bazowych w 2023

27



roku), odzwierciedlajac m.in. znaczacy wktad ze sprzedazy NPL i aktualizacje
parametrow w modelu ryzyka detalicznego w 4kw24;

e depozyty klientow wzrosty o 9% r/r, przy czym depozyty detaliczne wzrosty o 1%
kw/kw (gtoéwnie dzieki wzrostowi rachunkéw biezacych, poniewaz depozyty
terminowe ponownie spadly w wyniku bardziej rygorystycznego zarzadzania cenami);
udziat catkowitych depozytow terminowych pozostal na stabilnym poziomie 35%;
ptynnos¢ Banku pozostata bardzo komfortowa, a wskaznik L/D spadl do nowego
rekordowo niskiego poziomu 64% na koniec 2024 roku,

e aktywa pod zarzadzaniem (AuM) Millennium TF1 i funduszy zewnetrznych rosty
w wysokim tempie 16% r/r, osiggajac tacznie poziom prawie 11,1 miliarda zt.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowiazkow. o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu
spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spolek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3' pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada dokonala takze oceny
realizacji przez Zarzad Banku obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spotek
handlowych (KSH), tj. obowiazkow w zakresie udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej
informacji o dziatalno$ci Banku oraz spolek zaleznych i powigzanych z Bankiem, w tym
informacji o podjetych przez Zarzad uchwalach i ich przedmiocie. Rada pozytywnie ocenia
realizacj¢ obowigzkow Zarzadu w tym zakresie, stwierdzajac, iz informacje przedkladane byly
Radzie we wlasciwym czasie i zakresie.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spélek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sposobu sporzadzania oraz przekazywania Radzie przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych (zgodnie z ktorym to przepisem, w celu wykonania swoich obowigzkow, rada
nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki, dokonywaé rewizji stanu majatku spotki
oraz zada¢ od zarzadu, prokurentdw i1 0sob zatrudnionych w spoétce na podstawie umowy o prace
lub wykonujacych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnos$ci na podstawie umowy
o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki,
w szczegblnosci jej dziatalnosci lub majatku, za$ przedmiotem zadania moga by¢ rowniez
posiadane przez organ lub osob¢ obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace spolek zaleznych oraz spotek powigzanych). Rada stwierdza, iz obowigzki w
powyzszym zakresie byly realizowane przez Zarzad wilasciwie. Wszelkie informacje,
wyjasnienia 1 dokumenty byly przekazywane Radzie w odpowiednim czasie oraz w
oczekiwanym zakresie i sposobie prezentowania.
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8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego 2024 w trybie okreslonym w art. 382!
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spolek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3" pkt 5 Kodeksu spotek handlowych - w zakresie dotyczacym informacji
0 lacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
w trakcie roku obrotowego 2024 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych
(tj. na podstawie podjetej przez Rad¢ uchwaty w sprawie zbadania na koszt Banku okreslone;j
sprawy dotyczacej dziatalno$ci Banku lub jego majatku przez wybranego doradce, bedacego
doradcg rady nadzorczej w rozumieniu obowigzujacych od 13.10.2022 r. nowych przepisow
prawa) - Rada stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym uchwaly w sprawie zbadania
okreslonych spraw przez doradce rady nadzorczej nie byly podejmowane przez Rade Nadzorcza
Banku, w zwigzku z czym nie byto przez Bank uiszczone jakiekolwiek wynagrodzenie nalezne
od Banku z tytutu takich badan.

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

W Banku Millennium obowigzuja nastgpujace dokumenty okreslajace ramy prowadzenia
polityki wynagrodzen:

e Polityka wynagrodzen pracownikoéw w Grupie Banku Millennium”, skierowana do
wszystkich pracownikow Banku,

e Polityka Wynagrodzen Pracownikdw majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w
Grupie Banku Millenium S.A.”, okreslajaca szczegotowe zasady wynagradzania dla
pracownikow majacych istotny wplyw na profil ryzyka (,,Risk Taker”)

e ,Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Banku Millennium SA” ,
precyzujaca rozwigzania w zakresie wynagradzania cztonkow organow zarzadzajacych
Banku.

Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium oraz Polityka wynagrodzen
Risk Takers byty aktualizowane w 2024 roku. Wprowadzone do Polityk zmiany byty efektem
niezaleznego przegladu obowiazujacych w Banku regulacji wynagradzania.

Gléwne zmiany w Polityce wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium polegaty
na:
- Okresleniu poziomu wynagrodzenia zmiennego, powyzej ktorego bedzie ono wyptacane
w instrumencie finansowym i z zastosowaniem mechanizmu odraczania,
- Wprowadzeniu zapisu regulujacego brak wyptaty odsetek oraz dywidend w okresie
odroczenia,
- Wprowadzeniu trybu ustalania wag kryteriow jakosciowych 1 lisSciowych w ocenie
pracownikow i procesie przyznawania premii,
- Wskazaniu  mozliwosci ograniczenia i/lub wstrzymania wyplaty wynagrodzenia
zmiennego, w przypadku, gdy wyplata wptywa negatywnie na utrzymanie prawidtowe;j
bazy kapitatowej Banku.

Powyzsze ramy ksztaltowania polityki sa rowniez stosowane w odrebnych politykach
wynagrodzen spotek zaleznych: Millennium Bank Hipoteczny S.A. oraz Millennium TFI S.A.,
uwzgledniajac réwnoczesnie ich specyfike biznesowa.
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Zarzadzanie stalymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, warunki ich ksztaltowania, taczna
wysokos$¢ wynagrodzen i schemat platnosci zostat oceniony jako ostrozny i wtasciwie realizujgcy
cele polityki wynagrodzen Grupy.

W szczego6lnosci realizowane sg zatozenia:

— dbatosci o dlugoterminowy rozwéj Banku,

— ochrony interesow inwestorow, klientéw i innych stakeholders Grupy Banku Millennium,
— zarzadzania ryzykiem 1 ograniczania ekspozycji na ryzyko.

Budzety przeznaczone na procesy podwyzkowe byly odpowiednie do warunkoéw
makroekonomicznych (w szczegdlnosci wysokiej inflacji) i rynku pracy oraz wyzwan stojacych
przed organizacja, jak roOwniez sytuacji kapitalowej Banku.

Pule premiowe z przeznaczeniem na zmienne skladniki wynagrodzen dla pracownikow
majacych istotny wptyw na profil ryzyka byly okreslane po uprzedniej analizie spelnienia
poziomdéw wskaznikow kapitatu, ptynnosci i1 ryzyka i dostosowane w czasie do efektow
realizowanego w Banku Millennium Planu Ochrony Kapitatu.

Podjeto dziatania majace na celu zgodnos¢ z przysztymi wymogami regulacyjnymi w zakresie
przejrzystosci wynagrodzen a takze prowadzono monitoring w zakresie luki ptacowe;.

Poziom fluktuacji pracownikéw w Grupie Banku Millennium znaczaco si¢ obnizyt w ostatnich
latach, co jest skorelowane z poprawg atrakcyjnosci poziomoéw wynagrodzen w wyniku polityki
wynagrodzen prowadzonej w latach 2022-2024. Daje to perspektywe stabilizacji kadry o
wymaganych kompetencjach do realizacji strategii biznesowej banku ogloszonej na lata 2025-
2028: ,,Warto$¢ 1 wzrost” — nastawionej na kreowanie innowacji, cyfrowe dostarczanie ustug
najwyzszej jakosci, tak aby stac¢ si¢ gtdwnym bankiem dla klientow indywidualnych i firm w
Polsce.

Dzialania Banku Millennium w 2024 w zakresie polityki wynagrodzen

Dziatania Banku Millennium w 2024 w zakresie polityki wynagrodzen skupialy si¢ przede
wszystkim na utrzymaniu konkurencyjnosci Banku na rynku pracy oraz stabilizacji oferty
wynagrodzeniowej dla pracownikow. Cel ten Bank realizowat poprzez:

1. Przeprowadzenie III, ostatniej fazy projektu reformy ,,Stanowisk, Wynagrodzen, Sciezek
kariery” w odniesieniu do pracownikéw spotek zaleznych i1 pracownikéw grupy kadry
kluczowej

2. Monitorowanie i integrowanie wprowadzonych rozwigzan w zakresie wynagrodzen z
pozostatymi procesami HR. Dostosowanie zasad przegladow wynagrodzen, stanowisk 1
kompetencji w nowym modelu i optymalizacja warto§ciowania stanowisk co pozwolilo
przeprowadzi¢ doktadniejsze analizy m.in. luki ptacowe;.

3. Analizy 1 praca z menadzerami w zakresie transparentnosci i zarzadzania lukg ptacowa
w konteks$cie planowanych zmian regulacyjnych.

4. Monitorowanie rynkowej atrakcyjnoSCi poziomu wynagrodzen w poszczegdlnych
obszarach biznesowych z nastawieniem na utrzymanie efektow osiggnigtych w
poprzednich latach.

5. Przeprowadzenie kompleksowego przegladu polityk wynagrodzen.
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Polityka wynagrodzen pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze

W odbywajacym si¢ raz do roku procesie identyfikacji Risk Takers realizowanym na podstawie
»Instrukcji przeprowadzania identyfikacji pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka (Risk Takers) w Grupie Kapitalowej Banku Millennium SA”
uwzgledniajacej szczegdlowe kryteria jakosciowe 1 iloSciowe okreslone w krajowych
I europejskich regulacjach.

W 2024 jako Risk Takers zidentyfikowane zostaly 93 osoby z r6znych obszaréw funkcjonowania
Banku, w tym Cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku. W procesie identyfikacji na rok
2025, ktéry miat miejsce w IV kwartale 2024 zidentyfikowane zostaly 94 osoby.

Zidentyfikowani pracownicy podlegaja odrgbnym zasadom oceny wynikéw pracy oraz
sposobowi ustalania 1 wyplacania wynagrodzenia zmiennego, jezeli zostalo przyznane. Zasady
te majg motywowac do szczegolnej troski o realizacj¢ przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem i
podejmowanie decyzji nie wykraczajacych poza zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza
akceptowalny w Grupie profil ryzyka.

Wynagrodzenie zasadnicze Risk Taker’ow II okreslane jest przez Komitet Personalny Zarzadu
Banku (,,Komitet Personalny”) a w przypadku Risk Taker’éw pracownikoéw spotek zaleznych
odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad spoétki. Okresowe przeglady wynagrodzen
dokonywane sg cyklicznie, dwa razy w roku podczas spotkan Komitetu Personalnego.

Wynagrodzenia zasadnicze Risk Taker’éw ksztalttowane sa w szczegdlnos$ci na podstawie
wyceny optymalnych kwalifikacji wymaganych dla dobrych wynikow na stanowisku,
rozpigtosci zarzadzania, zakresu i1 rodzaju zadan, w szczego6lnosci zakresu odpowiedzialnosci i

wplywu na profil ryzyka instytucji.
Zgodnos¢ prowadzonej Polityki wynagrodzen z regulacjami

W ocenie funkcjonowania polityki istotna jest rowniez zgodno$¢ prowadzonej polityki z
regulacjami zardwno wewnetrznymi jak 1 instytucji nadzorczych. Departament Audytu
Wewnetrznego przeprowadzit kontrole funkcjonowania w Grupie Banku Millennium polityki
wynagrodzen oraz przeprowadzanie oceny odpowiednio$ci Czlonkow Rady Nadzorcze;j,
Czlonkéw Zarzadu Banku, jak rowniez 0sob pelnigcych najwazniejsze funkcje w Grupie.

W ocenie Audytu Wewnegtrznego, audytowany proces funkcjonuje w sposdb poprawny.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen:

Rada Nadzorcza ocenia, ze polityka wynagrodzen w Banku Millennium S.A. jest prowadzona w
sposob stabilny, w oparciu o kontynuacje przyjetych strategii, rownoczesnie dostosowujac si¢ do
wyzwan wynikajacych z biezacego kontekstu biznesowego.

10. Ocena stosowania ..Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkéow informacyjnych w
zakresie stosowania .,Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW 2021” oraz
Rekomendacji ,,Z” Komisji Nadzoru Finansowego, wraz z informacja na temat dzialan
jakie Rada podejmowala w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, na posiedzeniu w dniu 30 stycznia
2025 r. ocenila, ze:
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1. Bank w roku 2024 wlasciwie realizowat wymogi sformutowane w Dobrych praktykach
spotek notowanych na GPW oraz zastosowane w Banku rozwigzania 1 mechanizmy
stuzace wdrozeniu oraz realizacji tego dokumentu, nalezycie zrealizowaly cele regulacji
W powigzaniu z potrzebami optymalnej organizacji dziatalnosci Banku,

Bank w roku 2024 wilasciwie realizowal wymogi sformutowane w Zasadach tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych KNF oraz zastosowane w Banku
rozwigzania i mechanizmy shuzgce wdrozeniu oraz realizacji tego dokumentu, nalezycie
uwzgledniajg ujete w regulacji cele w powigzaniu z potrzebami optymalnej organizacji
dziatalno$ci Banku,

Bank w roku 2024 wiasciwie realizowatl postanowienia Rekomendacji Z KNF oraz ze
zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy shuzace wdrozeniu oraz realizacji tego
dokumentu nalezycie zrealizowaty cele regulacji w powigzaniu z potrzebami optymalne;j
organizacji dziatalnosci Banku, w tym w zakresie dostosowania tadu wewnetrznego w
Banku do zmieniajacej si¢ sytuacji wewnetrznej i otoczenia,

N

|

11. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Bank i Grupe Banku na wspieranie

Kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow

zawodowych oraz podobne cele.

Dziatania z obszaru zréwnowazonego rozwoju sa od lat czg$cig strategii Banku Millennium.
Bank i Fundacja Banku Millennium, we wspoélipracy z instytucjami pozarzadowymi i
spotecznymi, przy udziale pracownikow, realizujg programy edukacji finansowej i
ekologicznej, inicjatywy charytatywne, promujace kulture, wspierajace spotecznosci lokalne
1 dbato$¢ o srodowisko naturalne.

Bank jest notowany na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie i w latach
2010-2019 nalezat do Respect Index, a w okresie 2019-2024 do indeksu WIG-ESG, ktory
zastgpil Respect Index. Stosowanie przez Bank zasad zrownowazonego rozwoju podlega
takze ocenie przeprowadzanej przez niezalezne firmy ratingowe, takie jak: Sustainalytics czy
MSCI.

Bank Millennium jest sygnatariuszem trzech mi¢dzynarodowych inicjatyw. Pierwsza z nich
to partnerstwo biznesu i administracji rzadowej na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDG-Sustainable Development Goals), w ramach ktorego Bank zobowigzat
si¢ do prowadzenia dzialan w szczego6lno$ci na rzecz edukacji finansowej dzieci 1 mlodziezy.
Druga z nich to Karta Réznorodnos$ci — zobowigzanie podpisywane przez organizacje, ktore
daza do wyeliminowania dyskryminacji w miejscu pracy i dzialaja na rzecz tworzenia i
promocji réznorodnos$ci. Trzecia to United Nations Global Compact (,,UNCG”) - najwigksza
na $§wiecie inicjatywa ONZ dzialajaca na rzecz zrownowazonego biznesu, do ktérej Bank
przystapit jako uczestnik bezposredni
w 2023 r. Przystepujac do UNCG, Bank zobowigzal si¢ do przestrzegania i realizacji zasad,
obejmujacych cztery kluczowe obszary: praw czlowieka, standardow pracy, ochrony
srodowiska oraz przeciwdzialania korupcji. Ponadto w 2024 roku Bank
w ramach wspotpracy partnerskiej przystgpit do Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) —
najdtuzej dzialajacej 1 najwigksze] organizacji pozarzadowej w Polsce, ktora zajmuje si¢
koncepcja zrownowazonego rozwoju w kompleksowy sposob. FOB to organizacja ekspercka,
inicjator i partner przedsiewzie¢ kluczowych dla ESG w Polsce.
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Inicjatywy sponsoringowe, charytatywne i o zblizonym charakterze wraz z informacjami na
temat przeznaczonych funduszy sg prezentowane w raporcie rocznym spoéiki. Ponizej opis
najwazniejszych z nich.

1. Programy i kampanie spoleczne

Wsparcie Banku dla powodzian

W obliczu kleski zywiotowej, ktora dotkngta potudniowo-zachodni region Polski, Bank
zdecydowat o przekazaniu 1 min. zt dotacji dla Polskiego Czerwonego Krzyza i Caritas
Polska, w ramach pomocy na rzecz osob poszkodowanych w powodzi.

Bank udostepnit tez w swojej aplikacji mobilnej mozliwo$¢ prostego przelewu ,,Pomagam” ,
dzigki ktoremu klienci Banku ofiarowali na ten cel kolejne 1,5 mln ztotych.

Rozszerzono rowniez program wolontariatu pracowniczego Our People’24: Save the Planet,
prowadzonego przez Fundacje Banku Millennium, o inicjatywy majace na celu pomoc
poszkodowanym w wyniku powodzi, m.in. pomoc potrzebujacym rodzinom, wsparcie
techniczne oraz pomoc przy sprzataniu i odbudowie domow, wsparcie przy remontach np.
szkot, przedszkoli, organizacje¢ zbiorek zywnosci, ubran itp.

Pracownicy zrealizowali 27 inicjatyw wolontariackich na rzecz powodzian.

Finansowy Elementarz Fundacji Banku Millennium - edukacja dzieci w wieku
przedszkolnym

W 2024 roku Fundacja Banku Millennium kontynuowata projekt ,,Finansowy Elementarz”,
rozpoczety w 2016 roku. Jest to autorski program edukacyjny, skierowany do dzieci i
rodzicow, przygotowany 1 realizowany przez pracownikow Banku Millennium we
wspolpracy z organizacja pozarzadowa. W 2024 roku program byt prowadzony pod
honorowym patronatem Rzeczniczki Praw Dziecka Moniki Horna-Cieslak. Wpisuje si¢ on w
przyjeta w 2024 roku Krajowa Strategic Edukacji Ekonomicznej, ktoérej celem jest
niwelowanie luk i pokonanie wyzwan w obszarze edukacji finansowej, w ramach
skoordynowanego podejscia do edukacji finansowej w Polsce.

Zalozeniem Finansowego Elementarza jest wyjasnienie najmtodszym, poprzez zabawe,
podstawowych poje¢ z zakresu finansOw, rozbudzenie ich ciekawos$ci na temat finanséw,
promowanie idei przedsigbiorczo$ci, ksztaltowanie pozytywnych postaw spotecznych
w kwestiach finansowych, nauka samodzielnosci, logicznego myslenia, kreatywnosci
1 przede wszystkim zdolnosci podejmowania rozsadnych decyzji.

W 2024 roku odbyly si¢ dwie edycje warsztatow Finansowego Elementarza, w ramach
ktorych zrealizowano 455 warsztatow edukacyjnych dla dzieci w 134 przedszkolach. Wzi¢to
w nich udziat 10 tys. dzieci.

Lacznie od poczatku projektu czyli od 2016 roku zorganizowano 3 612 warsztatow
1 przeszkolono blisko 89 tys. dzieci w przedszkolach w catej Polsce.

Na potrzeby programu przygotowano specjalne materialy edukacyjne dla dzieci
(4 podreczniki, filmy edukacyjne) oraz dla rodzicow (11 tekstéw poradnikowych
1 wywiady z neuropsycholog ). Przez caly rok Fundacja prezentowala je w internecie.
W 2024 roku liczba os6b ogladajacych materiaty poradnikowe wyniosta az 427 tys.
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Bank i Fundacja — program sportowo-charytatywny

Bank i Fundacja Banku Millennium kontynuowatly program Our People’24: Save the Planet,
sktadajacy si¢ z czesci sportowej oraz realizacji projektow ekologicznych.

W akeji sportowej wziety udziat 1 433 osoby, ktore poswiecily na aktywnosci fizyczne az 98
tys. godzin. Zaoszczgdzono dzigki tym aktywno$ciom az 32 tony dwutlenku wegla.

W drugiej czgsci projektu, obejmujacej wolontariat, pracownicy zrealizowali 49 inicjatyw w
35 miejscowosciach. Wzigeto w nim udziat 205 wolontariuszy, ktérzy poswigcili na projekty
tacznie 1 422 godziny. Ekoinicjatywy wymagatly osobistego zaangazowania w prace,
otwarto$ci dla lokalnej spotecznosci, zaplanowania dlugoterminowych skutkow
prowadzonych dziatan. Dodatkowo, w odpowiedzi na sytuacj¢ kryzysowa, program zostat
rozszerzony o inicjatywy obejmujace wsparcie osob poszkodowanych w powodzi.

Program wolontariatu Our People’24: Save the Planet jest doskonatym przyktadem
zaangazowania spotecznego pracownikow i odpowiedzialnosci ekologiczne;.

Swigteczna Aukcja Dobroczynna

W 2024 roku odbyta si¢ 11. Aukcja Dobroczynna z udziatem pracownikéw. To wewngetrzna
akcja charytatywna, podczas ktorej pracownicy moga przekazywacé przedmioty na licytacje
oraz aktywnie licytowa¢. Kwota zebrana podczas aukcji jest podwajana przez Bank
Millennium i przekazywana na rzecz beneficjentow akcji - dzieci pracownikéw, obecnych i
bylych pracownikéw Banku lub osoby, ktére ze wzgledu na chorobe musiaty zrezygnowac z

pracy.

Wsparcie paralimpijek

W ramach wsparcia dla Paralimpijek, przygotowujacych si¢ do startu w Igrzyskach
Paralimpijskich w Paryzu, Bank przez cztery lata fundowal stypendia dla zawodniczek,
doktadajac cegietke do zbidrki na ten cel we wspdipracy z fundacjg Martyny Wojciechowskiej
Unaweza, w ramach akcji #CorinneRunsForGood. W 2024 roku odbytla si¢ finatowa edycja
akcji. Wszystkie jej stypendystki otrzymaty nominacje 1 walczyly o medale podczas Igrzysk.
Program stypendialny, w ktorym uczestniczyl Bank Millennium, wspart lacznie 40
Paralimpijek z Polski i Ukrainy.

Bank partnerem akcji Dostepne Finanse

Akcja Dostepne Finanse, w ktorej uczestniczag m. in. Bank Millennium, Zwigzek Bankow
Polskich, Polska Izba Ubezpieczen oraz Rzecznik Finansowy, to inicjatywa edukacyjna
promujaca dostepnos¢ ustug finansowych dla oséb z niepetnosprawnos$cia. W ramach akcji
powstalo wiele publikacji, zorganizowano warsztaty, w ktoérych brali udzial m. in.
przedstawiciele Banku Millennium oraz powstaly podcasty, w ktorych uczestniczyli eksperci
Banku. Motorem akcji byto wchodzace nowe prawo, ktore zobowiazuje firmy, takze z sektora
finansowego oraz te, ktore zajmujg si¢ handlem elektronicznym, uczyni¢ wszystkie ustugi
maksymalnie dostgpnymi dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

2. Sponsoring kultury

Millennium Docs Against Gravity
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Festiwal Millennium Docs Against Gravity (MDAG) jest flagowym projektem kulturalnym,
wspieranym przez Bank. To jeden z najwigkszych festiwali filmowych w Polsce 1 liczacy si¢
festiwal filmow dokumentalnych w $wiecie. Bank Millennium jest partnerem festiwalu od
20 lat, jest tez fundatorem nagrody gtownej, o ktorg walczg najlepsze filmy.

W 2024 roku MDAG znalazt si¢ na prestizowej liscie festiwali kwalifikujacych do Oscara®
w kategorii Najlepszy petlnometrazowy film dokumentalny. To ogromne osiggnigcie,
poniewaz lista kwalifikujacych instytucji praktycznie od dekad si¢ nie zmieniala, a znajduja
si¢ na niej wylacznie najwazniejsze i najwigksze imprezy filmowe. Amerykanska Akademia
Sztuki 1 Wiedzy Filmowej dostrzegta imponujacy rozwoj festiwalu w ostatnich latach.

W 2024 MDAG odnotowal rekordowg frekwencj¢ - wzieto w nim udzial ponad 165 tysiecy
0s0b, ponad dwadziescia tysigcy osob wigeej niz w 2023 roku. Od 2018 roku do 2024 roku
publicznos¢ wzrosta z 65 tys. do ponad 165 tys.

W 2024 roku zaprezentowano 196 najlepszych filméw dokumentalnych z catego $wiata.
Towarzyszyty im spotkania z twércami i bohaterami oraz debaty wokol waznych tematow.
Jak co roku, festiwal poruszyl wiele istotnych kwestii - od ekologii, przez ré6znorodnos¢,
polityke, psychologie, prawa cztowieka, sztuke (takze awangardowa), popkulture, po relacje
rodzinne. Festiwal odbywat si¢ w siedmiu miastach oraz online na platformie festiwalowe;.

Inne wydarzenia kulturalne
Bank wspiera takze inne wydarzenia kulturalne.

Juz od ponad 20 lat Bank Millennium jest sponsorem Migdzynarodowego Festiwalu Jazzu
Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Ztota Tarka” w Itawie. To jedno z najwazniejszych
wydarzen na jazzowe] mapie Polski, cenione przez krajowe i zagraniczne S$rodowiska
muzyczne.

W 2024 roku Bank byt tez partnerem premiery wyjatkowego spektaklu mtodych twoércow
»ONO-1” w Teatrze im. Kochanowskiego w Opolu, eksplorujacego temat sztucznej
inteligencji 1 jej wptywu na przysztos¢. Spektakl powstal w ramach 7. Konkursu na Projekt
Teatralny MODELATORNIA i brat udziat w 31. Ogélnopolskim Konkursie na Wystawienie
Polskiej Sztuki Wspotczesne;.

3. Wspieranie edukacji akademickiej i dzialania kierowane do mlodych osob,
wchodzacych na rynek pracy

Kontynuacja wspolpracy ze Szkola Glowna Handlowg w Warszawie

W ramach umowy z Bankiem, na uczelni funkcjonuje przestrzen coworkingowa, Bank wspart
réwniez w 2024 roku Biblioteke Szkoty Gléwnej Handlowej. Dzigki cztonkostwu w Klubie
Partneréw SGH Bank zyskuje przestrzen do promowania wizerunku pracodawcy otwartego
na ludzi mtodych, wchodzacych na rynek pracy.

Banku Millennium i Akademia Leona Kozminskiego - strategiczne partnerstwo
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Partnerstwo strategiczne to wyjatkowa forma wspolpracy, w ktorej Bank i akademia udzielaja
sobie merytorycznego wsparcia, realizujg wspolne przedsiewziecia komunikacyjne i
edukacyjne, przypominajace studentom i shluchaczom o bliskosci biznesu. Bank jest
jednocze$nie w gronie darczyncoéw pierwszego w polskim srodowisku akademickim kapitatu
zelaznego, pozwalajacego finansowaé rozwo6j mtodych pokolen, kadry akademickiej oraz
badan naukowych.

Wspolpraca z Wydzialem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Wspolpraca obejmuje szeroki zakres dziatan, w tym wymiane wiedzy 1 do§wiadczen oraz
wspoOlne inicjowanie projektow. W 2024 roku zainaugurowano seri¢ wykladow,
prowadzonych przez ekspertow Banku. Pierwsze spotkanie Banku Millennium ze studentami
byto poswigcone tadowi korporacyjnemu.

Wspoéltpraca z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego pozwala Bankowi by¢
blisko studentow, poznawac ich perspektywe i inspirowac si¢ ich pomystami.

Stypendia dla najlepszych studentow portugalistyki

W ramach wspotpracy Banku Millennium, Uniwersytetu Warszawskiego i Instytutu Camdes,
Bank po raz kolejny ufundowal stypendium dla najlepszego studenta/-tki portugalistyki
Uniwersytetu Warszawskiego. Stypendium umozliwi wyjazd do Portugalii i udziat w kursie
poglebiajagcym znajomos¢ jezyka i kultury tego kraju.

Inicjatywa wspierania studentéw ma dhugofalowy charakter. Jej inicjatorzy licza, ze
zaprocentuje w przyszito$ci réwniez w obszarze biznesu, ktory staje si¢ ponadnarodowy i
wymaga wysokiej wrazliwosci na roznice kulturowe.

Bank funduje stypendia dla najlepszych studentéw od 2013 roku.

4. Dzialalno$¢ proekologiczna

Grupa Banku Millennium jest zaangazowana w ochrong srodowiska i1 zasobow naturalnych
oraz tagodzenie i1 adaptacj¢ do zmian klimatycznych. Swoje podejscie do tych kwestii
okreslita w Polityce srodowiskowej, ktora uzupelnia Kodeks Etyczny Grupy, strategie i
polityki biznesowe oraz strategi¢ zrownowazonego rozwoju, w ktérych Grupa zobowigzuje
si¢ do odpowiedzialno$ci za ochron¢ $rodowiska, zarzadzanie oraz monitorowanie
bezposredniego 1 posredniego negatywnego wptywu swojej dzialalno$ci, produktow i ustug.
Swiadoma bezposredniego i posredniego wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko, Grupa
wyszczegolnia gldwne priorytety, ktore majg na celu zminimalizowanie catkowitego §ladu
srodowiskowego w zakresie wlasnych dziatan, produktow 1 odpowiedzialnego finansowania,
a takze edukacji ekologiczne;.

0d 2011 roku Grupa raportuje informacje dotyczace wlasnego wplywu na srodowisko, w tym
dane dotyczace emisji gazow cieplarnianych. Na kolejne lata Bank ustanowit cele redukc;ji
wlasnych emisji gazow cieplarnianych oraz osiggni¢cia neutralnosci klimatyczne;.

Wspolpraca z WWF

Bank Millennium wspiera WWF Polska od 2008 roku, dziatajac wspolnie migdzy innymi na
rzecz ochrony rysia. To jeden z najwigekszych drapieznikéw w Europie, ktory otart sie o
granice wyginiecia. W Polsce Zyje obecnie okoto 150-200 osobnikéw. Niektore populacje
tego gatunku sg nadal zagrozone - bez aktywnej ochrony nie majg szans na przetrwanie. W
2023 wypuszczono na wolno$¢ 7 zwierzat.
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Wydawana wspolnie z WWF karta WWF Millennium Mastercard zdobyta w 2024 roku
wyroznienie za najlepszy design w konkursie Ztotego Bankiera. Na wizerunku WWF
Millennium Mastercard znajduje si¢ wilasnie ry$. Karta jest wykonana w 85% z plastiku
otrzymanego w procesie recyklingu. Ma tez specjalne wcigcie, ktore zostato zaprojektowane
z mysla o osobach stabowidzacych. W 2024 roku przygotowano specjalny materiat filmowy
o wyroznieniu dla karty oraz wspolnych dziataniach z WWF Polska. Kampania promocyjna
realizowana byta w serwisie YouTube.

Eko-indeks Millennium

Bank przygotowal kolejng edycje raportu Eko-indeks Millennium — potencjat eko-
innowacyjnosci regiondw, ktory ocenia 16 polskich wojewodztw pod katem potencjatu
ekoinnowacyjnos$ci i wspiera dyskusje na temat zielonej transformacji polskiej gospodarki.
To autorski projekt Banku Millennium, efekt wielomiesigcznych prac ekonomistoéw Banku,
ekspertow w dziedzinie zroOwnowazonego rozwoju, przedstawicieli $rodowiska
akademickiego i administracji panstwowej. Partnerami raportu sa Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Urzad Patentowy RP. Raport
oparty jest na danych Glownego Urzedu Statystycznego, Urzedu Patentowego RP oraz
Krajowego Osrodka Bilansowania 1 Zarzadzania Emisjami (KOBiZE). Analizuje 21
zmiennych z 5 obszaréw: naklady na eko-innowacje, efekty eko-innowacji, aktywnos¢
spoteczno-ekonomiczna w obszarze eko-innowacji, efektywnos¢ wykorzystania zasobow i
gospodarka o obiegu zamknigtym. Premiera raportu miata miejsce podczas Europejskiego
Forum Nowych Idei (EFNI).

Na potrzeby raportu Bank zlecit badanie "Postawy ekologiczne Polakow”. Zapytano
respondentéw o nawyki 1 opinie na temat ekologii, obecnej w r6znych sferach codziennego
zycia oraz o poziom wiedzy na temat zmian klimatu i wptywu gospodarki na §rodowisko.

5. Raportowanie dzialalnosci ESG

Zaprezentowane powyzej informacje dotyczace realizacji przez Bank zasad spotecznej
1 ekologicznej odpowiedzialno$ci biznesu sg zawarte w raporcie rocznym Banku Millennium
i Grupy Banku Millennium za 2024 rok. Raport jest przygotowany zgodnie z wytycznymi
znowelizowanej ustawy o rachunkowosci, migdzynarodowymi wytycznymi raportowania
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) oraz innymi regulacjami Unii
Europejskiej. Raport ten zostat poddany obowigzkowemu badaniu w postaci niezaleznej
ustugi atestacyjnej. W raporcie prezentowane sg najbardziej istotne aspekty wpltywu zaréwno
dzialalno$ci Banku na kwestie zwigzane ze zroéwnowazonym rozwojem, jak tez wpltywu
czynnikéw zrownowazonego rozwoju na dziatalnos¢ Banku.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe i edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale rowniez wnoszace pozytywny wktad w rozwoj kultury,
edukacji, gospodarki i w ochron¢ $rodowiska. Zdaniem Rady Nadzorczej, taka postawa
buduje pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowej,
realizujacej zasady spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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12. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu

i Rady, w tym realizacji celow roznorodnosci w obszarach takich jak pleé, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe

Sktad Zarzadu byt zréznicowany pod wzgledem, wieku, wyksztalcenia i do$wiadczenia
zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady sa zamieszczone na stronie internetowej
Banku. Sklad Zarzadu nie jest zroéznicowany pod wzgledem pici, jednakze przy wyborze
Czlonkéw Zarzadu kierowano si¢ przede wszystkim wysokimi kompetencjami kandydatéw na
Cztonkoéw Zarzadu, ich bogata wiedza i do§wiadczeniem w zakresie bankowosci.

Pod wzgledem roznorodnos$ci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wigkszego udzialu kobiet w
strukturze organdéw zarzadzajacych zarowno Rady Nadzorczej, jak i1 Zarzadu, dazac do
osiggnigcia minimum 30% poziomu niedostatecznie reprezentowanej plci.

Bank wprowadza zasade, ze dla kazdego wakatu w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej, ktéry sie
pojawi, zapewni co najmniej 30% kobiet wérod kandydatow na koncowej liscie kandydatow.
W przypadku braku wewnetrznej kandydatki do Zarzadu Bank bedzie poszukiwal kandydata
zewnetrznego.

Skiad Rady byl zréznicowany pod wzgledem plei, wicku, wyksztalcenia i do$wiadczenia
zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkdw Rady s3a zamieszczone na stronie internetowej
Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, zardwno kobiety, jak i megzczyzni, otrzymuja taka samag
miesieczng kwote za swoja prace w Radzie niezaleznie od liczby posiedzen. Stanowisko
przewodniczacego jest wynagradzane wyzej niz stanowisko cztonkéw. Dodatkowo udziat w
komitetach rady nadzorczej jest wynagradzany za posiedzenie.
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13. Informacja o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2024
roku.

W 2024 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku poswigcili odpowiednig ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkoéw. W minionym roku Rada Nadzorcza Banku odbyta
6 posiedzen oraz podjeta 65 Uchwal. Srednia frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach
wynosita 100 %.

Podsumowanie

Oceniajagc na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajgc realizowane dziatania
usprawniajace, w opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej jako catos¢, w tym
poszczegolne jego sktadowe, wlgcznie z systemem zarzgdzania ryzykiem oraz systemem informacji
i komunikacji, skutecznie i wtasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym i bedac sprawnie
zarzadzanymi, s3 adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z
dziatalnos$cig prowadzona przez Bank i Grupe Kapitalowa Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, wyrazajac nadziej¢ na dalszy pomyslny rozwéj Banku, z podziwem odnotowuje
proaktywng postawe, gotowos¢ Banku na nowe wyzwania, przejawiajaca si¢ m.in. w szybkiej
reakcja na zmieniajgce si¢ srodowisko spoleczno-gospodarcze, poszukiwaniu nowych mozliwosci
interakcji z klientami, nowych obszaréw zainteresowania dla produktéw finansowych oraz nowych
produktéw bedacych odpowiedzig na oczekiwania rynkowe, co $wiadczy m.in. o innowacyjnym i
kreatywnym podejsciu do mozliwych $ciezek rozwoju. Na podkres$lenie zasluguje réwniez
odpowiedzialna postawa 1 zaangazowanie catego zespotu pracownikéw oraz bardzo dobra
wspoOlpraca z Zarzadem, oparta na efektywnym i transparentnym przeptywie informacji. Rada
niniejszym sktada wyrazy uznania zaréwno dla czlonkéw Zarzadu Banku, jak réwniez dla
pracownikow Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A., za wspanialg prace 1 szybka adaptacje
do wymagajacych realiow ekonomicznych.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Banku: (...)
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