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EKOINNOWACJE | SPOLECZNE ZAANGAZOWANIE
DLA ZROWNOWAZONEGO WZROSTU

Szanowni Panstwo,

zrOwnowazony rozwoj i innowacyjnosc¢ coraz wyrazniej
decydujg o konkurencyjnosci gospodarek, regionow

| przedsiebiorstw. W swiecie dynamicznych zmian
technologicznych, wyzwan klimatycznych oraz rosngcych
oczekiwan spotecznych zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania
ekoinnowaciji staje sie jednym z kluczowych czynnikow
dtugoterminowego rozwoju.

Raport Eko-indeks Millennium to nasz wktad w dyskusje

o tym, jak skutecznie budowac¢ gospodarke, ktora tgczy wzrost
gospodarczy z odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami
i energig elektryczng. Podobnie jak w poprzednich edycjach
analizujemy potencjat ekoinnowacyjnosci polskich regionéw,
wskazujac ich mocne strony oraz obszary wymagajace
dalszego wsparcia.

Tegoroczng edycje wzbogaciliSmy o badanie Swiadomosci
ekologicznej Polakow. Pokazuje ono, ze transformacja opiera sie
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nie tylko na inwestycjach i nowych technologiach, ale rowniez
na postawach oraz codziennych wyborach konsumentow.
To wiasnie potgczenie innowaciji, wiedzy i spotecznego
zaangazowania tworzy fundament trwatych zmian.

Jako instytucja finansowa czujemy sie odpowiedzialni
Zza wspieranie tego procesu. Naszg rolg jest nie
tylko dostarczanie finansowania, ale takze wiedzy,
narzedzi i inspiracji, ktore pomagajg klientom

| partnerom wykorzystywac szanse zwigzane

ze zrownowazong transformacja.

Zachecam do lektury raportu oraz do
dyskusji o mozliwosciach, jakie niesie rozwoj
ekoinnowacyjnosci dla polskiej gospodarki |

i spoteczenstwa. Joao Bras JOrge

Prezes Zarzadu Banku Millennium

Z wyrazami szacunku
Joao Bras Jorge
Prezes Zarzadu Banku Millennium




EKO-INDEKS MILLENNIUM , )
- POTENCJAL EKOINNOWACYJNOSCI REGIONOW

Autor
Grzegorz

Wspotpraca merytoryczna Wspotpraca merytoryczna Wspotpraca merytoryczna

prof. dr hab. Michat Gotacki dr hab. prof. SGH

MaliszewsKki

Gtowny Ekonomista

Joanna Kulczycka Urzad Patentowy RP Mariusz-Jan Radto
Akademia Gorniczo-Hutnicza Szkota Gtowna Handlowa
w Krakowie w Warszawie

Mim ." URZAD PATENTOWY SG H
A R7ECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

AGH

Banku Millennium

Millennium
PET A

EK©®

|||||||||||||




ROZMAWIAJMY O EKOINNOWACJACH!

Ostatnie lata pokazaty, ze ekoinnowacyjnosc jest jednym

z kluczowych czynnikéw dtugookresowej konkurencyjnosci

i odpornosci gospodarki. Wybuch wojny w Ukrainie wyraznie
uswiadomit, ze odnawialne zrédta energii mogg stanowic
istotne zrodto przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw,
regiondow i catych gospodarek. Gwattowny wzrost cen surowcow
energetycznych i wydarzenia na Bliskim Wschodzie uwidocznity
koszty uzaleznienia od paliw kopalnych i zewnetrznych zrodet
dostaw energii. Bezpieczenstwo energetyczne i konkurencyjnosc¢
sg dzis coraz silniej powigzane z efektywnoscig wykorzystania
zasobow, dywersyfikacjg zrodet energii oraz zdolnoscia

do wdrazania ekoinnowacyjnych rozwigzan.

Dodatkowego znaczenia nadaje trwajgca rewolucja
technologiczna. Rozwdj sztucznej inteligenc;ji

i zaawansowanych technologii zwieksza zapotrzebowanie nie
tylko na energie elektryczng, lecz takze na wode i surowce
wykorzystywane w nowoczesnym przemysle. W takich
warunkach zdolno$é do efektywnego gospodarowania
zasobami staje sie jednym z fundamentow trwatego rozwoju.

Polska nadal zajmuje odlegte miejsce wsréd krajow Unii
Europejskiej pod wzgledem ekoinnowacyjnosci. Pozostajemy
tez w grupie panstw o niskiej efektywnosci wykorzystania
energii i surowcow. Oznacza to, ze dziatania w tym obszarze
powinny stac sie jednym z priorytetow rozwojowych.
Ekoinnowacyjnos¢ nie sprowadza sie jednak wytgcznie
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do zwiekszania naktadow na ochrone srodowiska.
To umiejetnos¢ tworzenia rozwigzan pozwalajgcych osiggac
wiecej przy mniejszym zuzyciu energii i SUrowcow, rozwoj
gospodarki o obiegu zamknietym oraz skuteczniejsze
wykorzystywanie dostepnych zasobow. Ekoinnowacyjnosc
nie rodzi sie wytacznie w laboratoriach badawczych
czy dziatach rozwoju najwiekszych przedsiebiorstw.
Powstaje rowniez dzieki wspotpracy mieszkancow,
firm, samorzadow, uczelni i organizacji spotecznych.
To witasnie zdolnos¢ do wspétdziatania oraz rosngca
Swiadomosc¢ ekologiczna decydujag o tym, czy regiony
beda potrafity skutecznie wykorzystaé swoj potencjat,
budujac trwatg konkurencyjnos¢ i odpornosc¢
gospodarki na wyzwania przysztosci.

Dlatego tak wazne jest rozwijanie wspotpracy :
pomiedzy roznymi uczestnikami zycia spotecznego g
i gospodarczego oraz budowanie Swiadomosci
korzysci ptyngcych z bardziej efektywnego
wykorzystania zasobow. Bez tego nawet najlepsze
technologie i strategie rozwojowe nie przyniosg
petnych efektéw. Mam nadzieje, ze wyniki
przedstawione w raporcie bedg nie tylko zrodtem
wiedzy o potencjale ekoinnowacyjnym polskich
regionow, ale rowniez inspiracjg do dalszej dyskusiji
o kierunkach rozwoiju, ktére pozwolg skutecznie
lgczy¢ cele gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.

Grzegorz Maliszewski

Gtowny Ekonomista Banku Millennium
Autor i pomystodawca Eko-indeksu Millennium
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Wydziat Zarzgdzania

Ostatnie lata istotnie zmienity sposob postrzegania
ekoinnowacji. Rosngce i zmienne ceny energii,
zaktdcenia na rynkach surowcow oraz konflikty
geopolityczne sprawity, ze dziatania stuzgce
ograniczaniu zuzycia energii i zasobow przestaty
byC wytgcznie elementem polityki sSrodowiskowej.
Coraz czesciej stajg sie one warunkiem utrzymania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz zwiekszania
bezpieczenstwa energetycznego i surowcowego
gospodarki. Zmiany te sg szczegolnie widoczne

w Polsce. Wysokie koszty paliw i energii zarowno
przedsiebiorstw, jak i gospodarstw domowych
wymuszajg poszukiwanie rozwigzan efektywnych
energetycznie i ograniczajgcych zuzycie zasobow.
Wiele organizacji, gtdwnie matych i srednich
przedsiebiorstw, wykorzystato fundusze UE do
poszukiwania rozwigzan i modeli biznesowych
zwigzanych z wdrazaniem gospodarki o obiegu
zamknietym. Podobnie wiele regionow i miast

z wykorzystaniem funduszy UE zainwestowato
znaczgce srodki w rozwigzania wspierajgce
gospodarke niskoemisyjng, OZE, inteligentne
systemy i sieci energetyczne, transport miejski,
dostep do wody pitnej oraz dziatania w obszarze

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

prof. dr hab. Joanna Kulczycka mmﬂ

AGH

zrownowazonej gospodarki wodnej czy
adaptacji do zmian klimatu. Dziatania te znajduja
odzwierciedlenie w Eko-indeksie Millennium,

a takze w prezentowanym w 2026 r. Europe
Sustainable Development Report, oceniajgcym
realizacje 17 celdow zrownowazonego rozwoju.
Polska uplasowata sie na 13. miejscu wsréd

35 ocenianych panstw europejskich, z wynikiem
72,7 punktu — nieznacznie powyzej sredniej

UE (72,4). Pomimo znaczgcych osiggnieé
najwiekszymi wyzwaniami nadal pozostajg SDG
12 (odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) oraz
SDG 14 (zycie pod wodg). W raporcie zapisano,
iz Polska stoi przed wyzwaniem ograniczenia
nadmiernej produkcji odpadéw oraz zwiekszenia
poziomu recyklingu i ponownego wykorzystania
surowcow. Dodatkowym problemem pozostaje
relatywnie wysoka energochtonnos$¢ gospodarki
| potrzeba szybszego wdrazania modeli gospodarki
0 obiegu zamknietym w przemysle oraz wsrod
konsumentow’.

W takim otoczeniu ekoinnowacje mozna postrzegac
jako szanse na rozwgj, a rownoczesnie jako jeden

z elementow budowania odpornosci gospodarczej.
Ograniczenie zapotrzebowania na energie

| surowce, zwiekszenie wykorzystania zasobow
lokalnych i wtérnych, dywersyfikacja zrodet energii,
ograniczenie ilosci generowanych odpaddéw oraz
zamykanie obiegow materiatowych zmniejszajg
podatnosc¢ przedsiebiorstw na wahania cen

| zaktocenia dostaw. Korzysci sSrodowiskowe coraz
czesciej tgczg sie wiec bezposrednio z korzysciami
ekonomicznymi i bezpieczenstwem prowadzenia
dziatalnosci.

W tym kontekscie Eko-indeks Millennium moze byc¢
odczytywany nie tylko jako obraz tempa zielone;
transformacji, ale réwniez jako wskaznik zdolnosci
gospodarki do adaptacji do nowych warunkow.
Wysoki poziom ekoinnowacyjnosci oznacza bowiem
coraz czesciej wiekszg efektywnos¢, mniejsza
zalezno$¢ od zewnetrznych zasobow oraz wiekszg
odpornosc¢ na przyszte kryzysy energetyczne,
surowcowe i gospodarcze.

1 https.//esgtrends.pl/polska-w-top-15-swiatowego-rankingu-
Zzrownowazonego-rozwoju-nowy-raport-mrit-i-gus-podsumowujacy-
realizacje-agendy-2030



- a 4
T4H
g

4

Wyniki w obszarze patentéw w tegorocznej edyc;ji
raportu Eko-indeks Millennium przyniosty niestety
kontynuacje trendu spadkowego, jaki mozna byto
zaobserwowac w poprzednich latach. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze podobnie jak w roku poprzednim
wynika on przede wszystkim ze spadku ogdlnej
liczby patentow udzielanych podmiotom krajowym
przez Urzad Patentowy RP, a udziat patentéw na
ekoinnowacje w ogolnej ich liczbie nie tylko utrzymat
sie na mniej wiecej statym poziomie kilkunastu
procent, a nawet nieznacznie przewyzszyt srednig

z ostatnich 10 lat. Swiadczy to o co najmniej
niestabngcym zainteresowaniu polskich innowatorow
»Zielonymi” technologiami.

Michat Gotacki

Urzad Patentowy RP

Dane dotyczgce aktywnosci patentowej polskich
podmiotow uzyskujgcych eko-patenty pokazujg
jeszcze jedng ciekawg prawidtowosé. Otoz rozktad
patentow na poszczegolne typy podmiotow w tej
grupie jest niemal identyczny jak w ogolnej populaciji
krajowych uprawnionych. Oznacza to, ze sektor
nauki, ze zdecydowang dominacjg szkot wyzszych,
uzyskat okoto 60% ,zielonych” patentow, natomiast
sektor przedsiebiorstw ok. 35%. W skali catego kraju

WA URZAD PATENTOWY
." RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

najwiecej z nich dotyczyto rozwigzan z zakresu
oczyszczania sciekdw, filtrowania zanieczyszczen
oraz produkcji baterii.

Poniewaz celem Eko-indeksu Millennium jest przede
wszystkim przedstawienie potencjatu poszczegdlnych
wojewddztw, nie mozna takze nie wspomnie¢ chocby
stowem o charakterystyce poszczegolnych regionow.
Z danych uwzglednionych w tegorocznej aktualizac;i
indeksu wynika bowiem, ze zdecydowanymi liderami
pod wzgledem liczby patentow sg wojewddztwa
mazowieckie i matopolskie. Natomiast pod wzgledem
roznorodnosci technologicznej wyrdzniajg sie
mazowieckie, slgskie i matopolskie. To w tych
wojewodztwach jest najszersze spektrum chronionych
technologii. Co ciekawe, w woj. Slgskim

| matopolsce oba zjawiska wynikajg z duzej aktywnosci
patentowej i badawczej szkét wyzszych oraz instytutow
badawczych, natomiast w przypadku Mazowsza
odpowiada za to gtownie sektor przedsiebiorstw.

Urzad Patentowy RP od lat nie tylko aktywnie wspiera
proekologiczne inicjatywy, czego przyktadem jest
wspotpraca przy opracowywaniu niniejszej publikacji,

ale takze wdraza tego typu rozwigzania w ramach
codziennej dziatalnosci urzedu. Takze na forum
miedzynarodowym UPRP uczestniczy w formatach,
ktore majg na celu budowanie sSwiadomosci na temat
znaczenia zielonych technologii dla przysztosci
Swiatowej gospodarki. Jednym z takich formatéw
wspotpracy jest IPO GREEN Dialogue, koordynowany
przez Swiatowa Organizacje Wtasnos$ci Przemystowe;j
(WIPOQ). Jest to preznie rozwijajgca sie inicjatywa,
uruchomiona w 2022 roku dzieki flnansowaniu ze
strony Japonskiego Urzedu Patentowego, ktora ma na
celu wspieranie urzedow ds. wtasnosci intelektualnej
we wdrazaniu ekologicznych polityk i programow
oraz stanowi platforme wymiany doswiadczen.

Jej istnienie Swiadczy tez o tym, ze dyskusja na
temat eko-innowacji, ktorej czescig jest Eko-indeks
Millennium, jest dyskusjg o charakterze globalnym.



Wyniki Eko-indeksu Millennium
2026 wskazujg na wyrazng poprawe
poziomu ekoinnowacyjnosci w Polsce
w porownaniu z poprzednig edycja.

Jest to pozytywny sygnat swiadczacy

o postepach w transformacji gospodarki
w kierunku zrownowazonego rozwoju.

Na szczegolng uwage zastuguje
wzrost aktywnosci spoteczno-
ekonomicznej oraz poprawa efektow
ekoinnowacji. Jednoczesnie
niepokojgcym zjawiskiem pozostaje
spadek efektywnosci wykorzystania
zasobow, ktory pokazuje, ze postep
nie jest rownomierny we wszystkich
obszarach.

W ujeciu regionalnym liderem
Eko-indeksu Millennium pozostaje
wojewodztwo matopolskie, ktore
konsekwentnie utrzymuje pierwszg

dr hab. prof. SGH Mariusz-Jan Radto

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

pozycje. W czotowce znajdujg sie
rowniez wojewodztwa mazowieckie
| pomorskie. Szczegdlnie pozytywnie
wyroznia sie Mazowsze, ktore
odnotowato najwiekszg poprawe
wyniku i awansowato na drugie
miejsce. Na uwage zastuguje takze
Dolny Slask, ktéry wyraznie poprawit
SWO0jg pozycije.

Podsumowujgc, Eko-indeks Millennium
pokazuje, ze Polska rozwija swo;
potencjat ekoinnowacyjny, jednak
istotnym wyzwaniem pozostaje
ograniczanie roznic regionalnych

oraz skuteczniejsze wykorzystywanie
zasobow i przektadanie
podejmowanych dziatan na trwate
efekty Srodowiskowe.

SGH
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EKOINNOWACJE to nie tylko ochrona srodowiska FNKDOEKS

EKOINNOWACYJNOSC to tworzenie wiekszej wartosci przy mniejszym wykorzystaniu zasobdw. Millennium 2026

To nie tylko duze inwestycje srodowiskowe, lecz takze modernizacje, usprawnienia
| rozwigzania zwiekszajgce efektywnos$¢ energetyczng oraz materiatowa.

Produktywnos¢ zuzycia energii elektrycznej

Wydatki na ochirons S 1o EUR / KGOE (kg ekwiwalentu ropy naftowej)

3,0 30
2,5 | | 25 .
H 2024 2014
2,0 | 20 -
1,0 | | 10 'IIIIII |
I.Ill
- O
0,5 | 5 .l.l..‘l I : - : .
0,0 o 1
v g 220 0T T OTCCOCOCACUL COC2C0 2200 0CC0 L T F B R T T e SR CL R T e
TX X022 ocgc o300 022 ECETCECGEOCEDE E CE S G032 0O 20T E0CDO T SE 02T OE2S2G6XCT
c20 08508 oot c 8ot cC TO3COVgpg20Sgn © o D P2ETCSCSTOVg OFFHa D CChHhEeE @ C
1" 5H5 0223221022900 O =8INLZEm?3 252NIZTQPL'128E2ZZ2Zmps 23 ©8s509=x-00
= EHho ERLoZLW W=0o0008NS5T < 2w O O ©e=s550o0 E ON oL<Zz= =
o F < L % L w o nLxrecom O = L
a L 5 O o

Zrodto: Eurostat, Bank Millennium




WSPOLPRACA buduje przewage w EKOINNOWACJACH el

Rozwaj ekoinnowacji wymaga zaangazowania nie tylko najwiekszych przedsiebiorstw i osrodkow akademickich. Wspotpraca pomiedzy regionami Millennium 2026
i podmiotami o réznej skali — przedsiebiorstwami, uczelniami, samorzgdami i organizacjami spotecznymi — sprzyja transferowi wiedzy, zwieksza

zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz wptywa na budowanie trwatych przewag konkurencyjnych. Szczegdlnie istotne
jest wspieranie matych i Srednich firm oraz regionéw, aby korzysci z transformac;ji byty szeroko dostepne.

Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej — przemyst (% ogotem) dziatalnosci innowacyjnej — ustugi (% ogoétem)
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SWIADOMOSC EKOLOGICZNA - deklaracje wyprzedzajg dziatania EK©

- . . INDEK
Jak angazowac spoteczenstwo? INDEKS

Wysoka swiadomos$c¢ ekologiczna nie zawsze przektada sie na rownie wysokg aktywnosc spoteczng. Jednym z kluczowych wyzwan
jest angazowanie mieszkancow i budowanie przekonania, ze codzienne decyzje dotyczgce energii, transportu czy gospodarowania
zasobami realnie wptywajg na poziom ekoinnowacyjnosci regionu.

Odsetek osob twierdzgcych, ze walka
ze zmianami klimatu prowadzi do innowacji
i poprawy konkurencyjnosci firm (%)

Odsetek osdb wskazujgcych, ze podjety osobiscie
jakies dziatania w celu walki ze zmianami klimatu (%)

M [uty / marzec 2025 maj / czerwiec 2023
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Zrédto: PEW Research Center (Spring 2025 Global Attitudes Survey), Komisja Europejska - Eurobarometr




CODZIENNE DECYZJE taczg korzysci ekonomiczne i srodowiskowe

Polki i Polacy najczesciej angazujg sie w dziatania, ktore pozwalajg jednoczesnie ograniczac wydatki i zmniejsza¢ zuzycie zasobow. Cho¢ motywacje
flnansowe pozostajg zwykle silniejsze od ekologicznych, wyniki pokazujg, ze wiele prosrodowiskowych zachowanh stato sie elementem codziennych
wyborow konsumenckich.

nie widze potrzeby
podejmowania dziatan
z troski o srodowisko

mniej jezdze samochodem,
zeby oszczedzi¢ na paliwie

uwazam, ze moje dziatania czesciej wybieram transport
nie moga spowolnié publiczny / rower, zeby
zmian klimatu oszczedzaé na dojazdach

wybieram marki kupitem / rozwazam
odpowiedzialne, ekologiczne, zakup samochodu
nawet jesli sg drozsze elektrycznego / hybrydowego

Polek i Polakéw szuka promociji, zeby Polek i Polakow nie stara
oszczedzi¢ pienigdze. To najpopularniejszy sie ogranicza¢ wydatkow
sposob na ograniczenie wydatkow

% Top 3 sposoby Top dziatania z przewaga | ﬁ Top 3 sposoby Top dziatania z przewaga
[ ] [ ] [ ] [ X ] (] ® ” [ ] y [ ] (X ] [ ] [ J
na oszczedzanie pieniedzy motywacji ekonomicznej | na dbanie o srodowisko motywacji ekologicznej
. o staram sie jak najdtuzej uzywac . : - i naprawiam zepsute przedmioty / o
szukam promocji - 53% rzeczy i kupuje tylko, gdy to konieczne 38% oddae butelki / puszki, zeby 47% urzadzenia 27%

mogty trafi¢ do recyklingu

: : : ide na zakupy tylko, gdy mam cos$ .

stieklle il  slisz 459, konkretnego do kupienia 34% ograniczam zuzycie pradu,

AEl0)) SEPAE I LU robie liste zakupow i sie jej trzymam, 28¢ wody, gazu, zeby zuzywac
zeby ogr. spontaniczne zakupy % mniej zasobow

sprzedaje lub oddaje innym 94
41 nieuzywane juz ubrania i przedmioty %

biore krotsze prysznice / rezygnuje 20

oszczedzam prad, wode, gaz, 49 . , . , L TR e )
. L : % kupéw 24 staram sig jak najdtuzej z kapieli na rzecz prysznica
zeby obnizy¢ moje rachunki % rezygnuje z cz&scl za 6 N ) ,
uzywac rzeczy i kupowac tylko, 349
A JErderds SEMOERen] 289y a gdy to konieczne znajduje nowe zastosowania pozornie
oszczedzié na paliwie % 11%

zuzytych / niepotrzebnych rzeczy

Zrodto: Badanie Banku Millennium ,Finanse Polakow 2026" przeprowadzone na ogolnopolskiej, reprezentatywnej prébie N=1050
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*Lidel‘lt " Najwiekszy awans od poczatku publikacji rankingu:
Matopolskie - i - '
atopols’ | Najwiekszy awans w rok: Kujawsko-Pomorskie
niezmiennie! . . Opolskie

Dolnoslaskie P
Kujawsko-Pomorskie

Najsilniejsze skrocenie
dystansu do lidera od poczatku
Liczba regionéw z Eko-indeksem Millennium publikacji rankingu:

powyzej poziomu ogdlnokrajowego: .
Opolskie

6

Najwyzsza efektywnosc¢ zasobowa: Najsilniejszy wzrost Eko-indeksu

Pomorskie Najwyzsza efektywno$¢ naktadow: -~ Millenniumwrok:
Swietokrzyskie Mazowieckie
™~ Zachodnio-Pomorskie




MODELE EKOINNOWACYJNOSCI - $ciezki budowania przewag regionéw  EK©

Nie ma jednej Sciezki prowadzgcej do poprawy ekoinnowacyjnosci. Regiony osiggajg przewagi konkurencyjne, wykorzystujgc swoje unikalne atuty: INDEKS
kapitat ludzki, potencjat naukowy, warunki naturalne, odnawialne zrodta energii lub wysokg efektywnos¢ wykorzystania zasobow. Millennium 2026

Aktywnos¢ badawczo-rozwojowa
Kapitat ludzki Podkarpackie Odnawialne zrodta energii
Aktywnos¢ innowacyjna GOZ

Korzystne warunki naturalne

Warminsko-Mazurskie,
Podlaskie

Malopolskie, Mazowieckie,
Dolnoslaskie

Modele
mieszane

Efektywnosc nakiadow

Opolskie, Lubuskie

Zrodto: Bank Millennium




S W tegorocznej edycji raportu Dolny Slask powrdcit na 4. miejsce w rankingu
W J E W D ZTW wojewodztw, a wartos¢ Eko-indeksu Millennium w wiekszym stopniu niz przed
D O L N O S/ L S KI E rokiem przewyzsza poziom ogolnokrajowy.

Wojewddztwo osigga wynik lepszy od ogdlnokrajowego w 12 zmiennych
(rok wczesniej w 11), a w 3 zajmuje miejsce na podium.

- Region poprawit pozycje w trzech subindeksach, a w kategorii ,Naktady
na ekoinnowacje” awansowat na 2. miejsce, wyprzedzajgc Mazowsze, dzieki
najwyzszym w Polsce wydatkom na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska
i gospodarce wodnej. Od 6 lat Dolny Slask i Mazowsze co roku zamieniaja sie
na pozycji wicelidera.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

- Dolny Slask wyraznie skrécit dystans do lidera w subindeksie GOZ dzieki
wzrostowi recyklingu odpaddéw komunalnych. Wyzwaniem pozostaje
ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadow komunalnych i przemystowych.

Poziom ogodlnokrajowy

« Jednoczesnie poprawit pozycje w subindeksie Aktywnosci spoteczno-

ekonomicznej dzieki wysokiej aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.
Poprawy wymagajg m.in. liczba przewozéw pasazerskich oraz dtugosc¢

Sciezek rowerowych.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢

Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
68,9 37,0 93,5 66,4 41,5
94,5w 2025. 37,3w 2025, 46,8 w 2025 . 67,0w 2025. 33,7 w 2025,
e — D ee— Y — L e— D ce—

— -
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Karolina Opielewicz KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA INDEKS

Dyrektorka Generalna Krajowej Izby Gospodarczej Millennium 2026

Nie tylko przetrwanie i odpornosé. Po pierwsze: rozwaj! A do zrobienia wcigz jest duzo: innowacje produktowe wdraza obecnie
26,6% MSP, a wtasna strategie redukcji emisji posiada 10% firm.

Na pewno cieszy, ze polscy przedsiebiorcy wykazujg dojrzatosc
operacyjng — 64% oszczedza energie, a 37% stawia na recykling.

Na koniec wrzesnia jeden z globalnych funduszy
ubezpieczeniowych oszacowat, ze za sprawg fal upatéw
europejska gospodarka stracita 113 miliardéw euro.
Tymczasem budzet Innovation Fund to zaledwie 40 miliardéw
euro. Razgca dysproporcja miedzy stratami a naktadami

na budowe odpornosci gospodarczej zostata dostrzezona
przez Unie Europejska, ktora zaplanowata 409 miliardow

euro na Europejski Fundusz Konkurencyjnosci. W swiecie
ciggtego kryzysu jest to niewatpliwie dobra wiadomosc¢.

Wynik Polski w Europejskim Indeksie Ekoinnowacyjnosci

— 69,7 pkt przy unijnej sredniej 127,5 pkt — jasno wskazuje,
jak pilnie potrzebujemy sprawnego transferu technologii
| wiedzy. Tym wazniejsze jest monitorowanie rozwoju
ekoinnowacji w regionach oraz wspieranie wymiany
doswiadczen. Zielonej transformacji i odpornosci

nie zbudujemy wytgcznie z poziomu Warszawy —
musimy w ten proces witgczy¢ regiony. Przestrzenia i . Rk
do transferu wiedzy i wspdélnych projektéw mogg ' SN TOR TS ey
by¢ izby gospodarcze, ktére preznie dziatajg "
we wszystkich regionach Polski. W tych izbach,
podobnie jak w Krajowej Izbie Gospodarczej,
stawiamy na wspotprace opartg na partnerstwie,
w ktorej kontrahenci sg gotowi nie tylko bra¢
odpowiedzialnosc za swoich dostawcow, ale tez
wspotdziata¢ z nimi na rzecz obopdlnego rozwoju.

Kluczowe jest, aby dostep do finansowania i projektow
miaty rowniez firmy z sektora MSP. Bez nich transformacja
pozostanie w sferze myslenia zyczeniowego. W Polsce
sektor MSP stanowi 99,8% wszystkich firm, generuje 46,6%
PKB i daje prace 67% zatrudnionych. Co najwazniejsze

— to witasnie te podmioty napedzajg rozwdj i budujg
odpornosc¢ regionow.

Duze korporacje wtgczajg kryteria sSrodowiskowe do swoich
strategii, wymagajgc od dostawcdow raportowania wybranych
wskaznikdw. Sprostanie tym wymogom oznacza koniecznos¢é
inwestycji przy znacznych barierach i braku zasobow
badawczo-rozwojowych.

Innowacja to nie wyscig indywidualistow, lecz gra
zespotowa przynoszgca korzysci nam wszystkim.



A Wojewodztwo awansowato o 2 pozycje i zajeto 10. miejsce w Eko-indeksie

W O J E W O D Z TW O Millennium, zmniejszajgc dystans do Sredniej krajowej. Jest to najlepszy
wynik regionu od 6 lat.

K U J AW S KO - Wyraznie poprawit sie wynik w subindeksie Aktywnosci spoteczno-
ekonomicznej, gdzie region awansowat na 4. miejsce, zmniejszajgc

_ P O M O RS K I E dystans do lidera. To efekt przede wszystkim wiekszej innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

-+ Kujawsko-Pomorskie znalazto sie w gronie liderow pod wzgledem przyrostu
energii wytworzonej ze zrodet odnawialnych.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

- Jednak trzeci rok z rzedu spadty w regionie naktady na dziatalnos¢ B+R
w obszarze ekoinnowacyjnosci, wskutek czego wojewodztwo zajeto 12.
miejsce, najnizsze od poczgtku tworzenia Eko-indeksu Millennium.

Poziom ogolnokrajowy W efekcie pogorszyta sie pozycja w subindeksie Naktadéw na ekoinnowacje.

ﬁ e - W subindeksach Efektywnosci wykorzystania zasobow i Gospodarki

0 obiegu zamknietym region osiggnat wyniki zblizone do poziomu krajowego,
a poziomy subindeksdow w niewielkim stopniu odbiegty od wynikéw z roku
poprzedniego.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom.

w obszarze ekoinnowacji

667 ©

Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowac;ji

184 © 321 @

20,5w 2025r. 30,0 w 2025. 49,1 w 2025. 95,0 w 2025rr. 46,1 w 2025.

wykorzystania zasobow zamknietym

547 ©| 475 @
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Bartosz Mierzwiak
Cztonek Zarzgdu BART Sp. z 0.0.

BART wchodzi w okres dynamicznego rozwoju. Rosniemy
dwukrotnie szybciej niz polski rynek opakowan z tektury
falistej i przygotowujemy sie do budowy drugiej fabryki.
Wzrost skali produkcji planujemy, uwzgledniajgc wyzwania
i cele zrbwnowazonego rozwoju. W 2025 r. zakonczylismy
realizacje trzyletniej strategii ESG na lata 2023-2025,

a W nowej strategii biznesowej zintegrowalismy cele ESG

z celami biznesowymi. Widzimy trzy kierunki, ktore bedg
ksztattowac naszg branze.

Pierwszy to ograniczanie masy opakowan i ilosci odpadow
opakowaniowych. Narzedziem, ktore te zmiane przyspiesza,
jest PPWR: od 12 sierpnia 2026 r. obowigzuje minimalizacja
masy i objetosci opakowan, a od 2030 r. limit 50% pustej
przestrzeni w opakowaniach zbiorczych, transportowych

i e-commerce. W BART od kilku lat projektujemy z klientami
opakowania dopasowane do produktu: zmniejszamy
gramature i rozmiar, ograniczamy pustg przestrzen

i zuzycie palet. Pilotaze z 2024 i 2025 r. pokazaty, ze |zejsze
opakowanie oznacza wiecej towaru na palecie i mnig;
transportéw.

Drugi kierunek to dekarbonizacja. Slad weglowy
producenta jest czescig emisji z zakresu 3 jego klientow,
a w branzy opakowan zwraca sie na to coraz wiekszg

EK®
INDEKS

Millennium 2026

BART

uwage. Policzylismy slad weglowy za 2025 r. w trzech zakresach.
W strategii dekarbonizacji, nad ktérg pracujemy w 2026 r.,
zaktadamy redukcje emisji z zakresow 112 0 54% do 2035,
wzgledem 2025 r., zgodnie z metodyka SBTi dla $ciezki 1,5 °C.
Opracowujemy tez cele dla zakresu 3.

Trzeci trend, ktory zauwazamy, to elektryfikacja. Komisja
Europejska chce zwiekszy¢ udziat energii elektryczne;

w zuzyciu energii w UE z 23% do 46% do 2040 r. Dla

nas to wazne, bo produkcja tektury wymaga duzych

ilosci pary i ciepta, ktore dzis wytwarzamy z gazu
ziemnego. Ograniczenie zaleznosci od paliw
kopalnych zwieksza odpornos$¢ na wahania cen

i dostepnosci energii. Elektryfikacja obniza
jednak emisje tylko wtedy, gdy energia pochodzi
z czystych zrodet, dlatego rozwijamy wtasng
generacje OZE. W grudniu 2026 r. uruchamiamy
farme fotowoltaiczng o mocy 0,99 MWp,
zmodernizowalismy tez oswietlenie na LED

| korzystamy z wozkow elektrycznych.

Wszystkie te kierunki dziatan tgczg cele
srodowiskowe z biznesowymi: mniej surowca,
energii i transportu to nizsze koszty dla nas

i dla naszych klientow.



s - Wojewoddztwo lubelskie utrzymuje sie w gronie regiondw o umiarkowanym
W O J EW O D ZTW O potencjale ekoinnowacyjnosci. W tym roku spadto o jedng pozycje i zajeto
11. miejsce. Wzrosta z kolei liczba zmiennych, w ktorych region osigga
K I E wyniki lepsze od ogolnokrajowych.
LU B E LS Region wyrodznia sie bardzo matg iloscig wytwarzanych odpadow

komunalnych (2. miejsce) oraz przemystowych (6. miejsce).
Polem do poprawy jest odzysk odpadow.

 Od lat natomiast utrzymuje sie w czotowce wojewodztw o najwyzszym

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026 wskazniku patentow na ekoinnowacje, w tej edycji zajmujac 4. miejsce.

« Czwarty rok z rzedu Lubelszczyzna skrécita dystans do lidera pod wzgledem
wytworzonej energii ze zrodet odnawialnych, przewyzszajgc nieznacznie
w tej zmiennej wynik ogolnokrajowy.

Poziom ogodlnokrajowy

* Lubelszczyzna zajmuje 12. miejsce w efektywnosci zuzycia wody i 13. miejsce
w naktadach na srodki trwate stuzace ochronie srodowiska. Poprawa na tych

polach moze by¢ konieczna wobec rosngcego ryzyka suszy.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
32,9 29,8 38,1 06,1 55,0
29,1 w 2025r. 34,8 w 2025 . 33,0 w 2025r. 57,7 w 2025 . 53,2 w 2025T. I N DEKS
B D ee— D e— e — Y co—
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Ekoinnowacje sg od poczgtku istnienia

wpisane w DNA Roltec sp. z 0.0, a site

budujemy w oparciu o zespét specjalistow-
entuzjastow fotowoltaiki. Nasi naukowcy dzieki
rozbudowanemu laboratorium i eksperymentalnej
linii produkcyjnej majg mozliwosc¢ prowadzenia
duzych europejskich programow badawczych.

Skupiamy sie na wprowadzeniu na polski rynek
cienkowarstwowych modutéw fotowoltaicznych
w technologii CIGS. W tym celu zbudowalismy
we Wroctawiu pierwszg w Polsce fabryke.
Powstajgce tam uniwersalne moduty CIGS

majg byc¢ alternatywg dla fotowoltaiki opartej

na krzemie, zwtaszcza w kontekscie BIPV
(fotowoltaiki zintegrowanej z budynkiem).
Jestesmy przekonani, ze zielona transformacja
kraju jest koniecznym, naturalnym procesem, ale
musi by¢ prowadzona odpowiedzialnie. Chcemy
upowszechnic¢ produkt, ktory na kazdym etapie
,<2ycia” — od produkcji do recyklingu — bedzie
proekologiczny. Zalezy nam réwniez na tym, aby
produkt powstajgcy u nas byt tani, bezpieczny,
wolny od zagrozen zwigzanych z dtugimi
tancuchami dostaw i w 100% powstawat

dr inz. Marek Basta rOtteC

Dyrektor techniczny (CTO) Roltec

EK®
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READY FOR THE SUN

na miejscu. Odpowiedzialnos¢ ekologiczna w naszym
rozumieniu to rowniez gwarancja tatwego, taniego i petnego
recyklingu modutéw CIGS po wycofaniu z eksploatac;ji

(co jest powaznym problemem w przypadku modutéw
krzemowych). Sama fabryka, realizowana w koncepcji
Przemystu 4.0, z zatozenia ma by¢ niskoemisyjna
| zautomatyzowana.

Wspotpracujemy z wieloma uniwersytetami

| instytucjami. W ciggu kilku lat zbudowalismy
zespot, ktory na state dotgczyt do grona
liderow innowacyjnosci w europejskiej
fotowoltaice. State udoskonalanie,
tworzenie nowych rozwigzan to nasz
sposob budowania konkurencyjnosci.

|

Wierzymy, ze jestesmy w stanie
zaproponowac Polakom prawdziwg
proekologiczng alternatywe

dla czerpania energii ze stonca.



WOJEWODZTWO

LUBUSKIE

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady

na ekoinnowacje

192 ©

21,3w 2025.

Poziom ogdlnokrajowy

Efekty
ekoinnowac;ji

342 ©

30,0 w 2025.

Poziom ogdlnokrajowy

Aktywnosc¢ spot.-ekonom. Efektywnosé

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

Wojewddztwo lubuskie utrzymato 13. miejsce w ogolnym zestawieniu Eko-indeksu
Millennium. Wartos$¢ Eko-indeksu Millennium pozostata zblizona do ubiegtorocznej,
cho¢ dystans do lidera zwiekszyt sie.

Istotnie poprawit sie subindeks Efektéw ekoinnowaciji, co przetozyto sie na awans
z 11. na 8. migjsce oraz skrocenie dystansu do lidera. Poprawa byta rownomierna
w wiekszosci zmiennych sktadajgcych sie na subindeks.

Region zanotowat najwiekszy w kraju wzrost udziatu produkcji energii elektrycznej z OZE
w ogolnym zuzyciu energii, co sprzyja budowie odpornosci lokalnej gospodarki.

Zajmuje réwniez 1. miejsce pod wzgledem pracujgcych w branzach zwigzanych z gospodarka
o obiegu zamknietym, co wspiera dobre wyniki w odzysku i recyklingu odpadéw. Wyzwaniem
w obszarze GOZ pozostaje ograniczenie ilosci generowanych odpadow komunalnych.

Drugi rok z rzedu pogorszyta sie pozycja regionu w kategorii ,Naktady na ekoinnowacje”,
zajmujgc 13. miejsce, w duzej mierze ze wzgledu na spadek naktadow na srodki trwate

stuzgce ochronie srodowiska. Brak poprawy w tym obszarze utrudni poprawe potencjatu
ekoinnowacyjnosci.

Wojewddztwo lubuskie dysponuje znaczgcym potencjatem ekoinnowacyjnym zwigzanym S e (R T
z mozliwym wydobyciem miedzi, bedacej surowcem strategicznym dla transformacji bl SR SRl O R
energetycznej i rozwoju zielonych technologii. | R ey

Gospodarka o obiegu
zamknietym

20,5 67,3 93,3
23,3 w 2025r. 69,7 w 2025 . 56,7 w 2025 . I N DEKS
D ee— I — Y m—
Millennium 2026
Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy
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Dyrektor Millennium Docs Against Gravity

Filmy dokumentalne stanowig jedno z najskuteczniejszych
dostepnych dzi$ narzedzi budowania swiadomosci ekologicznej.
W przeciwienstwie do suchych komunikatéw naukowych film
lgczy rzetelng wiedze z sitg narracji wizualnej, co pozwala

na oddziatywanie na emocje odbiorcéw. Pokazujgc topniejgce
lodowce, pozary lasow czy wysychajgce rzeki i zwigzane z tym
tragedie spotecznosci lokalnych, filmy zamieniajg ,teoretyczny
problem przysztosci” na palgcg rzeczywistosc¢ tu i teraz.

Film wywotuje silne emocje — od wspédtczucia po moralny
sprzeciw. To wtasnie tadunek emocjonalny, a nie same fakty,
moze motywowac ludzi do zmiany wtasnych wyborow
konsumpcyjnych.

Jednak nowoczesny film dokumentalny poruszajgcy tematy
ekologiczne odchodzi od katastrofizmu, ktadgc nacisk

na aktywizm, innowacje technologiczne i przede wszystkim
na ludzi angazujgcych sie w procesy zmian. Kim sg?

Co sktonito ich do dziatania? Jakie sg tego efekty?

Filmy te dajg widzom poczucie sprawczosci i nadzieje,
zamieniajgc lek w konstruktywne dziatanie.

Film dokumentalny juz nie tylko edukuje o skali kryzysu,
ale przede wszystkim uwrazliwia, zmusza do refleks;ji
nad systemowymi i indywidualnymi zmianami, ktore
zalezg od nas samych. | pokazuje, ze dzieki woli zmiany
| nauce mozna zdziata¢ bardzo duzo.




WOJEWODZTWO
t ODZKIE

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty

ekoinnowac;ji

na ekoinnowacje

270 ©

279w 2025.

41,6 w 2025.

Poziom ogdlnokrajowy

Poziom ogdlnokrajowy

Aktywnos¢ spot.-ekonom.

w obszarze ekoinnowac;ji

446 © 511 @

47,7 w 2025r.
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Poziom ogdlnokrajowy
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Wartos¢ Eko-indeksu Millennium nieznacznie wzrosta, jednak pozycja
wojewddztwa tddzkiego w ogdélnym zestawieniu pogorszyta sie o jedno
miejsce.

Region utrzymat wysokg pozycje w subindeksie Efektéw ekoinnowaciji,
skracajgc dystans do lidera. To efekt stale wysokiej wartosci dodanej brutto

w branzach zielonych (3. miejsce w Polsce) oraz wzrostu udziatu pojazdow

na paliwa alternatywne wzgledem weglowodoréw. todzkie nalezy do regionéw
o wysokiej efektywnosci naktadéw na ekoinnowacje.

Wojewddztwo poprawito tez pozycje w efektywnosci zuzycia wody, co jest
szczegolnie istotne w kontekscie zagrozenia zjawiskiem stepowienia. Dalsza
poprawa w tym zakresie moze wymagac zwiekszenia inwestycji w srodki
trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodne;j.

Widac spory potencjat do poprawy w subindeksie Gospodarki o obiegu
zamknietym, szczegdlnie w zakresie odzysku odpadow komunalnych

i przemystowych. To moze jednak wymagac zwiekszenia zatrudnienia
w branzach powigzanych z GOZ (w tej zmiennej region odstaje

od $redniej ogdlnokrajowe;j).
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Efektywnos¢
wykorzystania zasobow
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Naprawa elektroniki to sposdb na budowanie
przewagi konkurencyjnej. Gdy urzgdzenie
przestaje dziata¢, sposob rozwigzania problemu
wptywa na zaufanie klienta do marki. Okoto 70%
klientdw po udanej naprawie deklaruje, ze przy
kolejnym zakupie wybierze urzadzenie tej same;
marki. Sprawny serwis pomaga wiec budowac
lojalnos¢ i dobre doswiadczenia klientow.

Za tym stoi jednak ztozony proces. Aby naprawa
byta szybka i przewidywalna, takze przy duze;
liczbie zgtoszen, potrzebne sg dostepne czesci
zamienne, sprawna logistyka zwrotna, dobra
diagnostyka i wiedza techniczna. W FIXIT od
ponad 20 lat wspieramy producentow elektroniki
konsumenckiej w obstudze posprzedazowej,

w tym w naprawach gwarancyjnych na terenie
catej Unii Europejskiej.

Tak zorganizowany serwis ma rowniez
znaczenie srodowiskowe. Gospodarka o obiegu
zamknietym to znacznie wiecej niz recykling.
Najwiecej wartosci zachowujemy wtedy, gdy
urzgdzenie nadal stuzy uzytkownikowi, zamiast
zosta¢ zastgpione nowym. Dzieki naprawie

Pawel Mikotajczyk

Dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju FIXIT
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FIXIT

zachowujemy zasoby juz wykorzystane do produkcji sprzetu
| ograniczamy zapotrzebowanie na kolejne.

W latach 2023-2024 dzieki wydtuzaniu zycia
urzgdzen uniknelismy okoto 6 tys. ton emisji CO,e
| zachowalismy w obiegu blisko 2 tony surowcow
krytycznych i pierwiastkow ziem rzadkich,

w tym miedzi, kobaltu i neodymu. To konkretne
efekty codziennych dziatah serwisowych
prowadzonych na duzg skale.

Korzysci odczuwajg tez producenci.
Sprawna obstuga posprzedazowa
pomaga ograniczac niepotrzebne
wymiany urzadzen i koszty obstugi.
W ostatnich trzech latach nasza
dziatalnos¢ rosta co najmniej 0 20%
rok do roku. Dla mnie wtasnie na
tym polega ekoinnowacyjnosc:

na rozwigzaniach, ktére dobrze
dziatajg w praktyce i jednoczesnie
tworzg warto$c dla biznesu, | " == i
klientéw i Srodowiska. ! . —— L L

------
‘‘‘‘‘‘



* Lider ekoinnowacyjnosci po raz szosty z rzedu. Wartosc¢ Eko-indeksu

V 4
W O J EW O D ZTW O Millennium osiagneta najwyzszy poziom w historii badania.

» Drugirok z rzedu wzrosta liczba zmiennych, w ktorych Matopolska osigga
M A.I—_O P O LS K I E wartosci wyzsze od ogolnokrajowych — do 18 sposrdd 21 uwzglednianych
w indeksie!

* Region zauwazalnie poprawit wynik w subindeksach Aktywnosci spoteczno-
ekonomicznej i Gospodarki o obiegu zamknietym, w duzej mierze dzieki spadkowi
ilosci odpadow przemystowych oraz wzrostowi stopnia ich odzysku.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

- W Matopolsce wyraznie wzrosta aktywnos¢ ekoinnowacyjna, co widoczne jest
w poprawie wyniku w zakresie firm, ktére wprowadzity innowacje produktowe oraz
w zauwazalnym postepie w obszarze ekopatentow. Sprzyja temu pozycja bardzo
silnego osrodka akademicko-badawczego, dominujgcego w naktadach i personelu

Poziom ogolnokrajowy B+R oraz odsetek absolwentow kierunkéw zwigzanych z ekoinnowacyjnoscia.

 Aspektem wymagajgcym poprawy pozostaje produkcja energii ze zrédet

odnawialnych.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
729 Y 593 Y 688 Y 77,1 Y 60,7 e
73,4 w 2025, 48,6 w 2025 . 57,7 w 2025 . 76,8 w 2025, 57,0 w 2025 . | I N DEKS
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L ukasz Smotka

Pierwsze miejsce Matopolski w Eko-indeksie
Millennium, osiggniete po raz kolejny, jest dla

nas powodem do satysfakcji i potwierdzeniem,

ze konsekwentnie prowadzona polityka rozwoju
regionu przynosi wymierne rezultaty. W tegorocznej
edycji Matopolska uzyskata 66,57 punktu przy srednie;
dla Polski wynoszgcej 47,33 punktu, zwiekszajgc
swoj wynik z 61,07 punktu w poprzednim roku. Nasz
region zajat pierwsze miejsce zarowno pod wzgledem
naktaddw na innowacje stuzgce srodowisku, jak

i osigganych efektow, a w 18 z 21 analizowanych
wskaznikow uzyskat wynik korzystniejszy od poziomu
ogolnokrajowego.

Traktujemy ten wynik jako efekt wieloletniej
wspotpracy samorzgdow, przedsiebiorcéw, srodowiska
naukowego i mieszkancow. Wojewodztwo tworzy
warunki do rozwoju nowych rozwigzan, ale rownie
wazne jest dla nas ich praktyczne zastosowanie.

W 2026 roku przeznaczylismy ponad 34 min zt

ze srodkow europejskich na projekty zwigzane

z gospodarkg o obiegu zamknietym. Kolejne inwestycje
dotyczg odnawialnych zrodet energii, spotecznosci
energetycznych, magazynowania energii, retenc;ji
wody oraz dostosowania miast i gmin do skutkow

Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

zmiany klimatu. Rozwijamy rowniez transport
publiczny — w tym roku Matopolskie Linie Dowozowe
otrzymaty 20 autobuséw bezemisyjnych, w tym piec¢
wykorzystujgcych wodor.

Duze znaczenie ma dla nas tgczenie inwestycji

z wiedzg i nowymi rozwigzaniami technicznymi.
Wspieramy rozwaj retencji, wykorzystanie wod
opadowych, zwiekszanie efektywnosci energetyczne;
oraz rozwigzania pozwalajgce ograniczac zuzycie
surowcow, wody i energii. Chcemy, aby nowe
technologie nie pozostawaty wytgcznie przedmiotem
badan, lecz coraz szybciej znajdowaty zastosowanie
w przedsiebiorstwach, samorzgdach i codziennym
zyciu mieszkancow.

Pierwsze miejsce w rankingu nie oznacza jednak,
ze mozemy zwolni¢ tempo. Przed Matopolska
stojg kolejne wyzwania: dalsza poprawa jakosci
powietrza, zwiekszenie udziatu energii ze zrodet

odnawialnych i mozliwosci jej magazynowania, lepsze

gospodarowanie wodg, ograniczenie ilosci odpadow
oraz zwiekszenie skali ich ponownego wykorzystania.
Musimy réwniez przygotowa¢ miasta i obszary
wiejskie na coraz czestsze okresy suszy, fale upatow

N\ MALOPOLSKA
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| intensywne opady. Waznym zadaniem pozostaje
rozwoj dostepnego transportu publicznego oraz dalsze
ograniczanie zuzycia energii i surowcow w gospodarce.

Dlatego pozycje lidera traktujemy nie jako
zakonczenie pewnego etapu, lecz jako zobowigzanie.
W kolejnych latach chcemy jeszcze silniej tgczyé
potencjat matopolskiej nauki i przedsiebiorczosci

z mozliwosciami samorzgdow oraz srodkami
europejskimi. Naszym celem jest region, w ktorym
rozw0j gospodarczy, nowoczesne technologie

| odpowiedzialne korzystanie z zasobow wzajemnie
sie wzmachniajg, a ich efektem jest przede wszystkim
poprawa jakosci zycia mieszkancow.




- Mazowsze awansowato na pozycje wicelidera ekoinnowacyjnosci,

V 4
W O J EW O D ZTW O wyprzedzajgc Pomorze. Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium wzrosta do poziomu "
najwyzszego w historii badania. Skrocit si¢ takze dystans do lidera.

S 20

M AZ O W I E ( : K I E  Region niezmiennie zajmuje 1. miejsce w subindeksie Aktywnosci spoteczno-
ekonomicznej. W tej edycji raportu przewaga nad wiceliderem jeszcze sie
powiekszyta dzieki poprawie we wszystkich zmiennych sktadajgcych sie na
subindeks, z wyjagtkiem odsetka przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje
produktowe. :

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026 - W subindeksie Efektow ekoinnowacji region awansowat do grona $cistych | '

liderow (3. pozycja), w duzej mierze dzieki wzrostowi odsetka pojazdéw na paliwa .t | ——

nieweglowodorowe. W zakresie elektromobilnosci Mazowsze jest wyraznym liderem.

. , _ - Wzrosta wartosc subindeksu Gospodarki o obiegu zamknietym, cho¢ wcigz jest s
Poziom ogolnokrajowy nizsza niz poziom ogolnokrajowy. Mazowsze najsilniej skrécito dystans do lidera
@ w tym obszarze. Przestrzen do poprawy jest w zakresie odzysku odpadow lu |
zarowno komunalnych, jak i przemystowych, cho¢ wymagac to bedzie zwiekszenia oy ;
zatrudnienia w sektorach GOZ. | At b
i, § I il = ‘ ' r
* Liczba zmiennych przyjmujgcych warto$¢ powyzej poziomu ogdlnokrajowego _ = oo = r -
WARTOSCI SUBINDEKSOW wzrosta do 14. e B T iE D B
Naktady Efekty Aktywnosc¢ spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu = n =5
na ekoinnowacje ekoinnowaciji w obszarze ekoinnowacji wykorzystania zasobow zamknietym RS ECRTE
61,1 ¥ 541 ¥ 849 Y 737 ¥ 38,1 T
60,0 w 2025 . 39,7 w2025 . 77,8 w 2025 . 74,4 w 2025 . 26,4 w 2025 . |
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Samsung

W Samsung, mdéwigc o innowacjach, myslimy

o naszych produktach, a takze podejsciu do
globalnych wyzwan, takich jak ograniczony
dostep do energii i surowcow czy wptyw produkcji
| uzytkowania technologii na srodowisko.
Naszym sojusznikiem w tych dziataniach jest
cyfryzacja. Dla przyktadu SmartThings oraz Al
Energy Mode pozwalajg na sledzenie zuzycia
oraz ograniczenie poboru energii. Kluczowym
fllarem naszej strategii Srodowiskowej jest z kolei
gospodarka obiegu zamknietego. W ramach tego
obszaru firma odzyskuje cenne pierwiastki, takie
jak kobalt, ktéry juz w 50% pochodzi z recyklingu
w ostatnim modelu Galaxy. Dzieki wtasnemu
zapleczu badawczemu w postaci Circular
Economy Lab mozemy pochwali¢ sie innymi
osiggnieciami w zakresie recyklingu surowcéw,
np. plastiku, szkta i stali. Inwestujemy réwniez

w efektywnosc¢ energetyczng produktow od
urzgdzen mobilnych po produkty RTV i AGD.

Do 2030 roku zuzycie energii w 7 flagowych
modelach naszych urzgdzen spadnie o 30%
w porownaniu z odpowiednikami z 2019
roku. Ta transformacja jest mozliwa za

Jacek Legiewicz
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sprawg potprzewodnikow, ktorych Samsung jest rowniez
producentem. Produkcja potprzewodnikéw wymaga
duzych ilosci energii, wody oraz surowcow. Dlatego
w innowacjach w branzy chipdw nie chodzi wytgcznie
o ich wydajnosg, ale rowniez o ograniczenie wptywu
ich produkcji na srodowisko. Innowacje w branzy
technologicznej pokazujg, ze odpowiedzig na
wyzwania srodowiskowe nie jest wytgcznie
ograniczanie negatywnego wptywu. To takze
projektowanie bardziej energooszczednych
produktéw, odzyskiwanie surowcow

i wykorzystywanie danych do lepszego
zarzgdzania zasobami.

Co wazne, te same kierunki stajg sie
wazne tez dla przemystu ciezkiego,
transportu, budownictwa i innych
sektoréw gospodarki. Dlatego
innowacje rozwijane dzis przez
branze technologiczng moga
wskazywac kierunek transformac;i
catego biznesu.



+ Opolskie pozostaje w grupie regiondw o niskiej ekoinnowacyjnosci. EK Q

V 4
W O J EW O D ZTW O Warto$é Eko-indeksu Millennium wzrosta, choé¢ pozycja w ogdlnym INDEKS
zestawieniu nie zmienita sie wzgledem poprzedniego roku.

Millennium 2026

|

O P O LS K I E Region awansowat w subindeksie Gospodarki o obiegu zamknietym, przede
wszystkim dzieki spadkowi ilosci wytworzonych odpadow przemystowych
i wzrostowi stopnia ich odzysku (w tej zmiennej Opolskie awansowato
na 1. miejsce w kraju).

o , . .  Opolskie utrzymuje sie w gronie liderow pod wzgledem wysokosci naktadow
Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026 na $rodki trwate stuzgce ochronie srodowiska, cho¢ w obecnej edyc;ji
wartosc¢ naktadow spadta o blisko 50%.

- Wzrost odsetka energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych pozwolit
na nieznaczny awans w subindeksie Efektéw ekoinnowac;i.

Poziom ogodlnokrajowy

- Najwazniejszym polem do poprawy jest efektywnos¢ wykorzystania zasobow.
Region od lat notuje stabe wyniki w emisyjnos$ci gospodarki, efektywnosci zuzycia
wody i energii elektrycznej. Warto jednak odnotowac, ze w ujeciu bezwzglednym
Opolskie najbardziej poprawito wskaznik emisyjnosci gospodarki, co nie przetozyto

sie na poprawe pozycji regionu w tej zmienne,j.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty

Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowac;ji zamknietym

282 © 335 D 360 @ 166 9 514 ©

34,2w 2025r. 293w 2025. 294w 2025. 16,1 w 2025 . 41,5w 2025.
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w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow




Szymon Ogtaza

Marszatek Wojewddztwa Opolskiego

Opolskie stawia na rozwdj i dobrg jakosc zycia w regionie,
takze z myslg o poprawie jakosci powietrza i komunikacyjnym
komforcie mieszkancéw. W ramach naszego programu
regionalnego ,Fundusze europejskie dla Opolskiego 2021-
2027" realizujemy w catym regionie az 32 projekty stuzgce
poprawie mobilnosci miejskiej. Mamy na nie z funduszy
unijnych prawie 472 miliony ztotych.

Te konkretne inwestycje to lepszy transport i realna poprawa
warunkow zycia mieszkancow — ma byc¢ wygodniej i szybciej,
a ponadto ekologicznie. W tych dziataniach promujemy
transport zbiorowy i zachecamy mieszkancow, aby korzystali
z komunikacji miejskiej. Wdrazamy bardziej ekologiczne
rozwigzania, takie jak chociazby zakup zeroemisyjnych
autobuséw elektrycznych. To takze duzo cennych elementow
infrastruktury, ktéra ma stuzy¢ temu, aby nasi mieszkancy
poruszali sie w sposdb bardziej ekologiczny. Taki, ktory
bedzie powodowalt, ze nie bedziemy musieli oddychac
zanieczyszczonym powietrzem. Przed samorzgdami ogromna
praca, ale tez, mysle, spora satysfakcja.

Jednym z takich projektow, stuzgcych poprawie mobilnosci
miejskiej, jest projekt realizowany w Aglomeracji Opolskie;.
133,5 min ztotych unijnego dofinansowania trafi do Opola

i gmin Aglomeracji. Kwota jest spora, ale najwazniejsze

EK®
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Millennium 2026

SAMORZAD
Wojewddztwa Opolskiego

bedg efekty, ktére bedziemy mogli zauwazyé w naszej przestrzeni
publicznej w ciggu najblizszych dwoch lat. Dzieki tym pienigdzom
zyskamy m.in. niemal 27,5 kilometra nowych $ciezek

rowerowych, pie¢ nowoczesnych autobusow miejskich,
trzy wezty przesiadkowe oraz dwa obiekty z parkingami.

Zarowno ten projekt, jak i podobne, realizowane
we wszystkich subregionach wojewddztwa
opolskiego, znaczgco poprawig komfort
podrézowania oraz utatwig codzienne
przemieszczanie sie mieszkancow,

z drugiej zas strony biorg pod uwage
dbatos¢ o czystsze powietrze wokot nas.
To duzy krok w strone nowoczesnego

| bezpiecznego transportu.

W sumie dzieki tym projektom

w catym regionie powstanie az 189
kilometrow sciezek rowerowych,
pasazerow bedzie wozi¢ 26 nowych
ekologicznych autobuséw, powstanie
badz zostanie zmodernizowanych

8 centrow przesiadkowych oraz

13 obiektéw park&ride.



WOJEWODZTWO
PODKARPACKIE

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowac;ji
49,1 27,8
441 w 2025, 32,3w 2025,
B —— D ee——
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Poziom ogdlnokrajowy

Podkarpacie utrzymuje sie w gronie lideréw ekoinnowacyjnosci i trzeci rok
z rzedu zajeto 5. pozycje.

Drugi rok z rzedu wojewodztwo poprawito pozycje w subindeksie Gospodarki
0 obiegu zamknietym, zajmujgc pozycje wicelidera, i wyraznie skrocito
dystans do lidera. W ostatnich latach wyraznie poprawit sie wynik regionu
pod wzgledem odzysku odpadow przemystowych oraz recyklingu odpadow
komunalnych.

Gospodarka Podkarpacia jest mato emisyjna i wysoce efektywna pod
wzgledem zuzycia energii elektrycznej. W ostatnim roku Podkarpacie najsilnigj
poprawito efektywnosc¢ energetyczng gospodarki regionu. Wyzwaniem na
kolejne lata pozostaje efektywnos$¢ zuzycia wody.

Region znalazt sie w gronie liderow pod wzgledem patentdw na ekoinnowacije.

Obszarami do poprawy pozostajg liczba przewozéw pasazerskich i gestos¢
drog rowerowych. Rozwoj w tych obszarach moze wzmocnic potencjat
turystyczny Podkarpacia.

Aktywnosc¢ spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu
w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
41,3 72,2
42,5w 2025r. 71,3w 2025, 98,0 w 2025r.
B — L — L —
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Pawet Gasior

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wedtug szacunkow koszt zielonej transformaciji polskiej
gospodarki do 2040 r. moze siegngC nawet 1,7 bin zi.
Cho¢ znaczng czes¢ tej kwoty stanowig strategiczne
inwestycje m.in. w energetyke jgdrowg, morska
energetyke wiatrowg czy dekarbonizacje cieptownictwa,
istotne naktady sg tez potrzebne w skali mikro, zeby
utrzymac konkurencyjnosc firm i catych regionéw.

Transformacja przestata by¢ kwestig wyboru. Rosngce
koszty energii, zmieniajgce sie wymagania regulacyjne
| oczekiwania partneréw biznesowych sprawiajg,

ze inwestycje w bardziej efektywne technologie

sg koniecznoscig. Barierg pozostaje jednak dostep

do kapitatu, szczegolnie w przypadku projektow
wymagajgcych znacznych naktaddw, ktérych efekty
finansowe rozktadajg sie na wiele lat. Dlatego istotne
jest tgczenie srodkéw wtasnych z odpowiednim
filnansowaniem zewnetrznym i dostepnymi
mechanizmami publicznymi.

W Agencji Rozwoju Przemystu tgczymy kapitat publiczny
z doswiadczeniem rynkowym i praktycznym know-how.
Oferujemy instrumenty finansowe, ktére utatwiajg
przedsiebiorstwom realizacje celdw zwigzanych

z transformacja. Nalezg do nich m.in. pozyczka

Dyrektor Departamentu Transakcji Pozyczkowych,

45.

Qrp”

Agencja
Rozwoju
Przemystu
S.A.
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na zrownowazone inwestycje oraz obrotowa dla zielonych
przedsiebiorcéw pozwalajgca finansowac biezgcg dziatalnosc.
Oba produkty sg zabezpieczone gwarancjg InvestEU obejmujacag
do 80% wartosci finansowania, ktéra zwieksza dostepnosé
filnansowania dzieki ograniczonym wymaganiom dotyczgcym
zabezpieczen. To bardzo wazne szczegodlnie dla matych
| Srednich przedsiebiorstw.

Opracowalismy rowniez rozwigzanie dla firm
realizujgcych inwestycje, za ktére mozna
otrzymac tzw. biate certyfikaty, czyli sSwiadectwa
efektywnosci energetycznej. To ciggle mato
znany wsrod firm mechanizm. Mozna je
uzyskac za inwestycje przynoszgce wymierne
oszczednosci energii, a nastepnie sprzedac na
Towarowej Gietdzie Energii. Przedsiebiorca
zyskuje wiec nie tylko dzieki nizszemu

zuzyciu energii, ale rowniez dzieki
przychodom ze sprzedazy certyfikatéw,

co skraca okres zwrotu z inwestycji.
Finansowanie obejmuje m.in. modernizacje
procesow przemystowych, wymiane zrédet
ciepta, termomodernizacje i odzysk energii,

a jego harmonogram mozna dostosowac

do specyfiki projektu.



WOJEWODZTWO
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Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady

Efekty
ekoinnowac;ji

392 ©

34,4w 2025.

na ekoinnowacje

252 @

14,0 w 2025r.
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Aktywnos¢ spot.-ekonom.

w obszarze ekoinnowac;ji
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Millennium 2026

- Wojewddztwo zachowato 8. pozycje w ogdlnym zestawieniu, utrzymujac sie
W gronie regiondw o umiarkowanym poziomie ekoinnowacyjnosci. Wartosc
Eko-indeksu Millennium wzrosta wzgledem roku poprzedniego, choc¢
jednoczesnie nieznacznie zwiekszyt sie dystans do lidera.

Podlasie pozostaje jednym z liderow w subindeksie Gospodarki o obiegu
zamknietym, zajmujgc 3. miejsce. Wyraznie poprawit sie wynik w zakresie
odpaddéw przemystowych poddanych odzyskowi, co ztagodzito wptyw
pogorszenia w pozostatych zmiennych subindeksu.

- Region awansowat na 5. miejsce w subindeksie Efektow ekoinnowacji dzieki
m.in. wzrostowi udziatu pojazdéw na paliwa nieweglowodorowe. Poprawit sie
takze wynik w zakresie ekopatentow, cho¢ w dalszym ciggu pozostaje znacznie
nizszy od poziomu ogodlnokrajowego.

- Widac¢ znaczng poprawe w efektywnosci wykorzystania wody i awans do grona
lideréow w tym obszarze. To szczegolnie istotne w kontekscie nasilajgcej sie suszy.

- Wyrazny wzrost naktaddéw na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska oraz
odsetka absolwentow kierunkéw studiow powigzanych z ekoinnowacyjnoscia
pozwolit regionowi na awans i skrécenie dystansu do lidera w subindeksie
Naktadow na ekoinnowacje.

Efektywnos¢
wykorzystania zasobow

719 ©

733w 2025.

Gospodarka o obiegu
zamknietym

411 ©

36,7w 2025. 62,8 w 2025 .

Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy



Raport Eko-indeks Millennium. Potencjat
ekoinnowacyjnosci regionow to potrzebny gtos w dyskus;ji
0 rozwoju polskiej gospodarki. Jego zaletg jest odejscie
od myslenia, w ktérym zielona transformacja oznacza
wytgcznie ograniczanie emisji lub rozwoj OZE. Autorzy
pokazujg ekoinnowacyjnosc szerzej — jako potgczenie
potencjatu badawczego, zdolnosci wdrazania technologii,
efektywnosci wykorzystania zasobow oraz gospodarki

0 obiegu zamknietym.

Cenne jest zwtaszcza ujecie regionalne. Ranking

pokazuje, ze wysokie miejsca wojewodztw wynikajg

z roznych przewag, dlatego nie istnieje jeden model
ekoinnowacyjnego rozwoju. Kazdy region wymaga strategii
odpowiadajgcej jego strukturze gospodarczej, zasobom

| barierom.

Na uznanie zastuguje przejrzysta metodologia obejmujgca
21 zmiennych pogrupowanych w pie¢ obszaréw. Wyniki
nalezy jednak traktowac jako diagnoze, a nie ostateczny
certyfikat ,zielonosci” regionu. Rdbwne wagi utatwiajg
porownanie, lecz nie oddajg w petni roznic regionalnych.
Indeks pokazuje przede wszystkim pozycje wzgledng
wojewodztwa, dlatego powinien by¢ uzupetniany analizg
jakosciowg i oceng tempa rzeczywistych zmian.

Przemystaw Rakoczy

Prezes Zarzgdu Fundacji Zrownowazonego Rozwoju

’(@ Fundacja EK@
Zrownowazonego
Q\‘/ i’ Rozwoju !AMRWE)L(S

Z perspektywy Fundacji Zrownowazonego Rozwoju istotne jest
wyeksponowanie gospodarki o obiegu zamknietym. Efektywnos¢
materiatowa, odzysk surowcow oraz racjonalne wykorzystanie
wody i energii wptywaja nie tylko na srodowisko, lecz takze

na koszty, bezpieczenstwo dostaw i konkurencyjnosc
firm. Dobrym przyktadem jest wojewddztwo sSlaskie,
ktore mimo wyniku na poziomie krajowym nalezy

do lideréw GOZ i poprawia aktywnos¢ patentowg,

ale nadal nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu przemystowego i badawczego.

O

REDUCE

Najwiekszg wartoscig raportu jest mozliwosc¢
przetozenia danych na decyzje. Polska nie
zmniejszy dystansu do europejskich lideréw
bez wspotpracy nauki, biznesu, finansow,
administracji i organizacji spotecznych.
Potrzebujemy nie tylko patentow i pilotazy,
lecz przede wszystkim komercjalizaciji,
skalowania oraz wdrozen dajgcych mierzalne
efekty. Eko-indeks Millennium tworzy solidng
podstawe do takiej wspotpracy i pozwala
prowadzi¢ debate o transformacji w sposob
odpowiedzialny, konkretny i oparty na danych.



WOJEWODZTWO
POMORSKIE

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty

ekoinnowac;ji

592 O

99,7 w 2025r.

na ekoinnowacje

419 @

40,6 w 2025.

Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy

- Pomorskie pozostaje w grupie liderow ekoinnowacyjnosci, jednak spadto

- Region ma bardzo silng pozycje w subindeksie Efektow ekoinnowacji,

« Polem do poprawy pozostajg kwestie w obszarze gospodarki o obiegu
zamknietym, przede wszystkim ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadow
komunalnych.

Aktywnos¢ spot.-ekonom.
w obszarze ekoinnowacji

714 ©

65,7 w 2025r.

_@_

Poziom ogdlnokrajowy

na 3. pozycje w ogolnym zestawieniu. Warto$¢ Eko-indeksu Millennium
utrzymata sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego, jednak skurczyta
sie przewaga wzgledem poziomu ogadlnokrajowego.

Wojewddztwo od lat dominuje w subindeksie Efektywnosci wykorzystania
zasobow, przede wszystkim dzieki Swietnym wynikom w efektywnosci M it
zuzycia wody. i

jednak w tym roku o wtos przegrat z Matopolskg i zajgt pozycje wicelidera.
Zdecydowat o tym spadek odsetka pojazdow na paliwa inne niz
weglowodory. Znacznie poprawita sie natomiast pozycja Pomorza pod
wzgledem patentdéw na ekoinnowacje. Pozycja regionu w subindeksie moze
sie poprawic¢ w kolejnych latach ze wzgledu na spodziewany wzrost produkcji
energii z OZE wraz z otwieraniem farm wiatrowych na Battyku.

Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

zamknietym

wykorzystania zasobow

853 ©| 446 ©

INDEKS

Millennium 2026 —-

84,9 w 2025r.

Poziom ogdlnokrajowy

50,5w 2025r.

Poziom ogdlnokrajowy



Prezes Baltic Diving Solutions

Morska energetyka wiatrowa to znacznie wiecej niz
redukcja emisji czy budowa nowych zrodet energii.

To impuls do rozwoju nowych kompetencji, technologii
| catej nowoczesnej gatezi przemystu. W Baltic Diving
Solutions przez kilkanascie lat przygotowywalismy sie
na rozwoj sektora offshore w Polsce, inwestujgc

w specjalistyczny sprzet, technologie oraz kompetencje
niezbedne do budowy i utrzymania infrastruktury

na morzu. Dzisiaj mozemy aktywnie uczestniczycC

w jednym z najwazniejszych procesow rozwojowych
polskiej gospodarki.

Skala planowanych inwestycji pokazuje, jak istotng
role odegra offshore w krajowym systemie
energetycznym. Do 2030 roku na polskich wodach
Battyku ma powstac 8 projektow o tgcznej mocy
blisko 6 GW, a kolejne 12 inwestycji realizowanych
w nastepnej dekadzie zwiekszy ten potencjat do ok.
18 GW. Dla poréwnania, planowana pierwsza
elektrownia jgdrowa ma dysponowac mocg 3,3

GW. Kolejnym etapem transformacji bedzie rozwdj
magazynow energii oraz gospodarki wodorowej.
Zielony wodor moze stac sie naturalnym sposobem
magazynowania nadwyzek energii elektrycznej
produkowanej ze zrodet odnawialnych.

Krzysztof Stopierzynski

BALTIC DIVING SOLUTIAONS

Rozwdj takich rozwigzan pozwoli efektywniej
bilansowac sie¢ i maksymalizowa¢ wykorzystanie
energii produkowanej ze zrodet odnawialnych.

W debacie o offshore wazny jest rowniez aspekt
srodowiskowy. Ze wzgledu na kruchos$¢ ekosystemu
Morza Battyckiego wszystkie projekty realizowane
sg pod scistym nadzorem srodowiskowym.

Jednym z wyzwan podczas budowy instalac;ji
offshore jest ograniczanie hatasu towarzyszgcego
instalacji fundamentéw. W tym celu stosowane

sg specjalistyczne kurtyny powietrzne, ktore znaczaco
redukujg oddziatywanie akustyczne na organizmy
morskie. Co ciekawe, doswiadczenia z Morza
Pétnocnego pokazujg, ze fundamenty turbin stajg
sie miejscem osiedlania sie organizméw morskich,
tworzgc nowe siedliska i zwiekszajgc lokalng
bioroznorodnos¢. W przypadku relatywnie ubogiego
biologicznie dna Battyku moze to prowadzic¢

do powstawania nowych centréw zycia morskiego.

Rozwdj offshore to szansa dla krajowego przemystu.
Polska ma predyspozycje, aby znaczgca czesc¢
wartosci dodanej pozostawata w kraju. W ramach
Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej dbamy

EK®
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Millennium 2026

o to, aby na battyckich projektach inkubowaé

polskie przedsiebiorstwa i wtgczac je w europejskie

| globalne tancuchy dostaw. Wymaga to jednak
polityki wspierajgcej lokalne przedsiebiorstwa.
Konieczny jest m.in. rozwdj mechanizmdéw wsparcia
inwestycji firm ukierunkowanych na rynek krajowy
czy zwiekszenie alokacji sSrodkéw z UE na sektor
offshore oraz przeniesienie srodka ciezkosci na
dziatania o charakterze inwestycyjnym, nie wytgcznie
na doradztwo oraz badania i rozwoj. Konieczne

jest zapewnienie odpowiednich kadr, szczegdlnie
wykwalifikowanych pracownikdéw technicznych

| zawodowych. Od odwaznych decyzji zaleze¢ bedzie,
czy Polska stanie sie jednym z liderow gospodarki
offshore na Battyku, czy ptatnikiem faktur za projekty
zrealizowane przez innych.




- Wojewodztwo slgskie zajeto 7. miejsce w rankingu wojewodztw, a wartos¢

V 4
W O J EW O D ZTW O Eko-indeksu Millennium drugi rok z rzedu niemal zrownata sie z poziomem
ogolnokrajowym.
V 4
S L S K I E - W 5 zmiennych region zajagt miejsce na podium, a w 8 zmiennych osiggnat
wyniki lepsze od poziomu ogodlnokrajowego.
- Widac istotng poprawe wyniku w subindeksie Efektéw ekoinnowac;ji.

To efekt poprawy pozycji regionu pod wzgledem wartosci dodanej
w branzach zielonych oraz udziatu samochodow na paliwa alternatywne.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

- Subindeks Aktywnosci spoteczno-ekonomicznej regionu przewyzszyt poziom
ogodlnokrajowy dzieki utrzymaniu pozycji lidera w gestosci sciezek rowerowych
| awansowi na 2. pozycje w innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Poziom ogdlnokrajowy - Polem do poprawy pozostaje efektywnos$é wykorzystania zasobow, przede

. wszystkim w zakresie emisyjnosci i zuzycia energii elektryczne,;.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

209 © 306 @ 585 @ 506 © 507 © SR

26,7 w 2025 . 27,6 w2025. 49,1 w 2025. 61,2w 2025r. 98,9 w 2025 .
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Barbara Juszczyk

Instytut Metali Niezelaznych

Transformacja przemystu w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i bardziej efektywnej materiatowo staje
sie jednym z najwazniejszych wyzwan gospodarczych
Europy. Rosngce ceny energii i surowcéow, zaleznos¢ od
importu materiatéw strategicznych, presja regulacyjna
oraz coraz wieksze wymagania srodowiskowe
powodujg, ze tradycyjny, liniowy model gospodarki
traci swojg ekonomicznag racjonalnos¢. W jego miejsce
coraz wyrazniej wkracza model gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ), w ktérym odpady i produkty
uboczne stajg sie zrédtem surowcow.

Dla przemystu europejskiego oznacza to zmiane
sposobu myslenia o innowacyjnosci. Ekoinnowacje
nie ograniczajg sie juz do redukcji emisji czy zuzycia
energii. Obejmujg takze nowe materiaty, technologie
odzysku i recyklingu, projektowanie produktow

z mys$lg o naprawie i ponownym wykorzystaniu
(ekoprojektowanie), cyfrowe systemy zarzgdzania
zasobami oraz rozwigzania pozwalajgce ograniczycC
zuzycie surowcow pierwotnych. Przedsiebiorstwa
poszukujg rozwigzan pozwalajgcych produkowac
wiecej przy mniejszym zuzyciu materiatow i energii, a
jednoczesnie ograniczac ilos¢ powstajgcych odpadow.
Presja na ograniczenie zuzycia zasobow staje sie
impulsem do rozwoju nowych technologii.

Dyrektorka, Sie¢ Badawcza t ukasiewicz

tukasiewicz
Instytut Metali
Niezelaznych

Dostep do surowcow jest jednym z fundamentow
funkcjonowania nowoczesnego przemystu. Europa
pozostaje jednoczesnie duzym producentem
przemystowym i importerem wielu surowcow
strategicznych. Oznacza to narazenie przedsiebiorstw
europejskich nie tylko na wahania cen, lecz takze

na zaktécenia tancuchdéw dostaw. W efekcie
bezpieczenstwo surowcowe coraz czesciej

jest traktowane jako element bezpieczenstwa
gospodarczego.

W przygotowanym przez UE wykazie 34 surowcow
krytycznych az 26 stanowig metale niezelazne.
Tworzg one fundament wspédiczesnej infrastruktury
technologicznej i umozliwiajg rozwoj elektroniki,
systemow optoelektronicznych, przemystu
kosmicznego, energetyki, motoryzacji czy sektora
obronnego. Wiele przetomowych technologii nie
mogtoby powstac¢ bez zaawansowanych procesow
metalurgicznych i stabilnych dostaw pierwiastkow
kluczowych. Metale niezelazne, w tym pierwiastki
strategiczne, to nie tylko surowce, ale takze
bezpieczenstwo, technologia, przewaga militarna

| suwerennosc gospodarcza. Ich znaczenie bedzie
rosto, a od stabilnych dostaw zalezeC bedzie potencjat
obronny i technologiczny.

EK®
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Nowe technologie w zakresie wydobycia,
przetwarzania i recyklingu metali mogg zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ polskiego przemystu. Globalny wzrost
zapotrzebowania na metale niezelazne, zwigzany

z rozwojem elektromobilnosci, elektroniki (Al) czy
telekomunikacji, stwarza mozliwosci eksportowe dla
polskich przedsiebiorstw. Szczegdlnie wazna jest rola
miedzi i aluminium.

Polska dysponuje rozwinietym sektorem przetworstwa
przemystowego i duzg bazg przedsiebiorstw
produkcyjnych, ale jednoczesnie pozostaje gospodarkg

o wysokiej energochtonnosci. Transformacja w kierunku
GOZ moze by¢ wiec zarowno wyzwaniem, jak i szansa.
Szczegoblne znaczenie moze mie¢ rozwoj krajowych
tancuchow wartosci zwigzanych z recyklingiem,
odzyskiem surowcow, regeneracijg urzadzen,
przetwarzaniem odpadow przemystowych oraz produkcjg
materiatdw z wykorzystaniem surowcéw wtornych.
Konieczne jest rowniez zwiekszenie skali inwestycji

w badania i rozwéj. Sama dostepnos¢ technologii

nie wystarczy, jesli przedsiebiorstwa nie bedg miaty
mozliwosci ich wdrozenia. Wazng role mogg odgrywac
instrumenty publiczne wspierajgce demonstracje

| komercjalizacje nowych technologii, a takze wspodtpraca
przedsiebiorstw z jednostkami badawczymi.

33



WOJEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty

Aktywnos¢ spot.-ekonom.

Region pozostaje w dolnej czesci ogolnego rankingu, jednak wartosc
Eko-indeksu Millennium wzrosta do poziomu najwyzszego w historii badania.
Skurczyt sie tez nieznacznie dystans do poziomu ogolnokrajowego.

W 4 z 5 subindeksow region skrocit dystans do lidera.

Drugi rok z rzedu wzrosta w regionie liczba absolwentow kierunkéw studiow
powigzanych z ekoinnowacyjnoscia.

Swietokrzyskie zanotowato najsilniejszg w Polsce poprawe wyniku w zmiennej
obejmujgcej patenty na ekoinnowacje.

W subindeksie Gospodarki o obiegu zamknietym region awansowat na

6. miejsce, m.in. dzieki wyzszemu poziomowi recyklingu odpadow komunalnych
| wiekszemu ograniczeniu ilosci wytwarzanych odpaddw przemystowych.
Wartos¢ subindeksu stale notuje wyniki wyzsze od poziomu ogolnokrajowego.

Wyraznie wzrosta wartos¢ subindeksu aktywnosci spoteczno-ekonomicznej,
a region awansowat o jedng pozycje w tej kategorii, przede wszystkim dzieki
wzrostowi odsetka przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe.

Obszarem do poprawy pozostaje m.in. efektywnosc¢ wykorzystania zasobow.

Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
8,7 24,9 33,7 23,4 98,6
11,3 w 2025. 19,4 w 2025. 19,5w 2025r. 22,8 w 2025, 93,1 w 2025.
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Marek Felbur

Doradca zarzgdu ds. operacji finansowych
| negocjacji bankowych Grupy Polmlek

W Grupie Polmlek od wielu lat realizujemy inwestycje, ktére tgczg
cele srodowiskowe z wymiernymi korzysciami biznesowymi.

W ostatnich latach przy wsparciu srodkéw z Unii Europejskie;
zrealizowalismy program modernizacyjny o wartosci 1,5 mld ztotych.
Modernizujemy zaktady produkcyjne, wdrazajgc nowe, bardziej
efektywne energetycznie linie technologiczne oraz rozwigzania

z zakresu automatyzacji proceséw. Dzieki temu ograniczamy
zuzycie energii elektrycznej i poprawiamy wydajnos¢ produkciji.
Waznym aspektem jest dla nas wtasciwa gospodarka zasobami.
Dobrym przyktadem jest zagospodarowanie serwatki, ktora jeszcze
kilkanascie lat temu byta traktowana jako produkt uboczny produkc;ji
mleczarskiej. Dzis odzyskujemy z niej cenne sktadniki, wytwarzajgc
wysokobiatkowe koncentraty serwatkowe wykorzystywane przez
przemyst spozywczy i producentow zywnosci funkcjonalnej. Pozwala
to nam nie tylko znaczgco ograniczac ilos¢ sciekow, ale takze
wygenerowac dodatkowe przychody.

Rozwijamy inwestycje zwiekszajgce samowystarczalnosc
energetyczng zaktadow. W ubiegtym roku uruchomilismy

w Lidzbarku Warminskim biogazownie, ktéra wykorzystuje osady
pochodzgce z procesOw oczyszczania sciekdw do wytwarzania
energii elektrycznej. Rozwigzanie to pozwala ograniczac emisje,
zmniejszac ilos¢ odpadow, ale takze zwiekszac¢ bezpieczenstwo
energetyczne przedsiebiorstwa. Obecna instalacja w Lidzbarku
Warminskim zaspokaja 80% zapotrzebowania na energie

EK®
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GRUPA POLMLEK

elektryczng zaktadu. Naszym celem jest budowa kolejnych biogazowni,
ktore zaspokojg docelowo 70% zapotrzebowania na energie catej grupy
Polmlek z wewnetrznych zrodet. Ciekawym przyktadem inwestycji

w poprawe efektywnosci energetycznej jest budowa magazynu,

w ktorym nie ma oswietlenia. Jest on w petni zrobotyzowany,

a maszyny pracujg w atmosferze o znacznie zmniejszonej

zawartosci tlenu.

W zakresie gospodarki wodnej wdrazamy instalacje e - iﬁ'—?
umozliwiajgce jej oczyszczanie i ponowne wykorzystanie ————
w procesach produkcyjnych, co pozwala ograniczac
pobdr zasobow naturalnych bez wptywu na jakosc¢
produktow. Waznym aspektem jest dla nas takze
wspotpraca z producentami mleka i wsparcie ich
W ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych przy
produkcji mleka.

W Grupie Polmlek wierzymy, ze inwestycje
w odnawialne zrodta energii, odzysk
surowcow, gospodarke obiegu zamknietego
oraz nowoczesne technologie produkcyjne
stanowig jeden z elementow budowy
przewagi konkurencyjnej i wzmacniania
odpornosci firmy na zmieniajgce

sie warunki rynkowe.




’
- Spadek na 6. miejsce w rankingu, jednak wartos$¢ Eko-indeksu Millennium
utrzymata sie powyzej poziomu ogolnokrajowego.
y 4
- Region pozostaje liderem w subindeksie Gospodarki o obiegu zamknietym.
- Poza dobrymi wynikami w wytwarzaniu i recyklingu odpadéw komunalnych,

w tym roku wrocit do grona lideréw odzysku odpaddw przemystowych.

- M AZ U RS K I E - Dzieki bardzo wysokiej efektywnosci zuzycia zaréwno wody, jak i energii

elektrycznej osiggnat silng pozycje (3. miejsce) w subindeksie Efektywnosci

wykorzystania zasobow.
Wartos¢ Eko-indeksu Millennium 2026

- Warminsko-Mazurskie jest wiceliderem produkcji energii elektrycznej z OZE
* Liczba zmiennych przyjmujgcych wartos¢ powyzej poziomu ogolnokrajowego

Poziom ogdlnokrajowy wzrosta z 11 w roku poprzednim do 12.

- Wyrazne pogorszenie wyniku w zakresie patentow na ekoinnowacje oraz
pojazdow napedzanych paliwem innym niz weglowodory przetozyto sie

na pogorszenie pozycji regionu w subindeksie Efektéw ekoinnowacji.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty

Aktywnosc¢ spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

253 9 204 © 450 @ 7590 © 749 ©

27,5w 2025r. 34,4w 2025. 37,7w 2025. 76,1 w 2025. 719w 2025.
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Beata Klimek

Eko-odwaga samorzadu. Jak Ostrow Wielkopolski
rozwija gospodarke obiegu zamknietego.

Transformacja ekologiczna i energetyczna wymaga nie
tylko nowoczesnych technologii, ale przede wszystkim
odpowiedzialnych decyzji i dtugofalowego myslenia.

W Ostrowie Wielkopolskim konsekwentnie rozwijamy
rozwigzania, ktore pozwalajg lepiej wykorzystywac
lokalne zasoby, ogranicza¢ koszty funkcjonowania
miasta i wzmacnia¢ bezpieczenstwo energetyczne
oraz poprawiac jakos¢ powietrza.

Jednym z waznych kierunkdw naszych dziatan jest
ograniczanie emisji zanieczyszczen. W ramach
miejskiego programu wymiany nieefektywnych zrédet
ogrzewania, tzw. kopciuchow, w latach 2015-2025
zlikwidowalismy 2358 takich piecow. To konkretna
zmiana, ktéra przyczynia sie do poprawy jakosci
powietrza i warunkow zycia mieszkancow.

Rownolegle inwestujemy w rozwdj nowoczesnego
systemu energetycznego. Ostrowski Zaktad
Cieptowniczy S.A. realizuje najwiekszg inwestycje
w historii miasta — budowe czterech gazowych
silnikow kogeneracyjnych zasilanych gazem

Prezydent Ostrowa Wielkopolskiego

WS

ziemnym. Warto zaznaczyc, ze spotka posiada juz

dwa silniki gazowe, ktére produkujg jednoczesnie
ciepto i energie elektryczng. Docelowo budowana
instalacja obejmie cztery jednostki, a catkowity koszt
inwestycji wynosi okoto 732,5 min zt. Kogeneracja
pozwala na jednoczesne wytwarzanie dwoch rodzajéw
energii w jednym procesie, zwiekszajgc efektywnosé
wykorzystania paliwa.

Waznym elementem miejskiej gospodarki

komunalnej jest rowniez dziatalnos¢ spotki WODKAN.
Przedsiebiorstwo posiada nowoczesng suszarnie
komunalnych osaddw sciekowych. Powstajgcy

W niej materiat moze by¢ wykorzystywany m.in.

jako paliwo alternatywne w elektrocieptowni. To
przyktad poszukiwania rozwigzan, ktore pozwalajg
ograniczac ilos¢ odpadow wymagajgcych dalszego
zagospodarowania i lepiej wykorzystywac ich potencjat.

Kolejnym krokiem w rozwoju miejskiego systemu jest

budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpadow.

Inwestycja ma umozliwi¢ energetyczne wykorzystanie
pozostatosci z procesu przetwarzania odpadow w
Regionalnym Zaktadzie Zagospodarowania Odpadow.
Dzieki temu zagospodarowanie odpadow moze zostac

EK®
INDEKS

Millennium 2026

powigzane z produkcjg energii, stanowigc kolejny
element rozwoju lokalnej infrastruktury komunalnej.
Takie przedsiewziecia wymagajg odwagi

w podejmowaniu decyzji, konsekwencji i patrzenia
na potrzeby miasta w perspektywie wielu lat. Czes¢
inwestycji, zwtaszcza infrastrukturalnych, pozostaje
niewidoczna na pierwszy rzut oka, ale ma istotne
znaczenie dla bezpieczenstwa, srodowiska i jakosci
zycia mieszkancow.

Odpowiedzialna transformacja to réwniez dialog

z mieszkancami, rzetelna edukacja i otwarte
przedstawianie korzysci oraz wyzwan zwigzanych

z nowymi technologiami. Samorzgd powinien oceniac
inwestycje catosciowo — nie tylko przez pryzmat
kosztow poczatkowych, ale takze ich dtugofalowych
skutkéw srodowiskowych, gospodarczych

| spotecznych.

Naszym celem jest budowanie miasta, ktére madrze
gospodaruje zasobami, rozwija nowoczesng
infrastrukture i szuka rozwigzan stuzgcych
mieszkancom. To wtasnie na tym polega eko-odwaga:
na podejmowaniu przemyslanych decyzji dzis, z mysla
o przysztosci Ostrowa Wielkopolskiego.
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 Wartosc Eko-indeksu Millennium wzrosta do poziomu najwyzszego w histori EK O

Y 4
W O J EW O D ZTW O badania, zblizajac sie znacznie do poziomu ogélnokrajowego. W ogélnym INDEKS
zestawieniu Wielkopolska utrzymata sie na 9. pozycji.

Millennium 2026

W I E L KO P O LS K I E Od 3 lat systematycznie poprawia wynik w kategorii Naktadow na ekoinnowacje,
awansujgc w tym roku na 5. miejsce. Wartos¢ subindeksu znacznie zblizyta sie

do poziomu ogodlnokrajowego. To w gtdwnej mierze efekt wzrostu naktadéw na
srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej. W tej zmienne;
Wielkopolska jest w scistej czotowce.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026 - Awans o 3 pozycje w subindeksie Efektéw ekoinnowaciji, gtéwnie ze wzgledu na

wyrazny wzrost odsetka aut napedzanych paliwami innymi niz weglowodory.
Jednak drugi rok z rzedu region osigga znacznie stabszy od ogdlnokrajowego
wynik w patentach na ekoinnowacje.

Poziom ogodlnokrajowy - Polem do poprawy pozostajg subindeksy gospodarki o obiegu zamknietym,

@ gdzie w 4 z 5 zmiennych osigga wyniki znacznie gorsze od ogolnokrajowego,
a takze subindeks Efektywnosci wykorzystania zasobow, przede wszystkim

w zakresie efektywnosci zuzycia wody.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢

Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
43,4 33,5 65,2 67,0 35,3
35,6 w2025. 29,7 w 2025, 93,5 w 2025. 71,7 w 2025, 31,6 w2025,

— -
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Burmistrz Miasta Kota

Dr Krzysztof Witkowski

Nie ulega watpliwosci, ze jesteSmy i bedziemy
na drodze transformacji energetycznej.

Jedynie znaki drogowe i drogowskazy mogg
ograniczac i regulowac jej predkosc¢ oraz
natezenie. W tej sferze ten, kto dzisiaj nic nie
robi, ten sie cofa, a obojetnos¢ bedzie drogo
kosztowac. Jednym z wazniejszych segmentow
transformacji jest transformacja energetyczna
samorzgdow. W Polsce mamy kilkaset cieptowni
dostarczajgcych ciepto systemowe dla swoich
odbiorcow, w duzej czesci bedgcych witasnoscig
lokalnych spotecznosci. Trzeba pamietac nie
tylko o redukcji emisji CO2, cenach ciepta, ktore
przy optatach ETS bedg rosty, ale rowniez

0 niezaleznosci energetyczne,;.

Transformacja energetyczna zalezy od
uwarunkowan lokalnych. Miasto Koto jest
tego dobrym przyktadem. Skorzystalismy

z dobrodziejstwa lokalnych zt6z wod
geotermalnych i wybudowalismy cieptownie
geotermalng o mocy 6 MW, ktora w okresie
letnim zaspokaja w 100% potrzeby miasta
na ciepto systemowe. To inwestycja z duzym

progiem wejscia (108 min zt brutto), ale optacalna
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ekonomicznie i dajgca szereg korzysci, poczynajgc

od stabilizacji cen ciepta (oszczednosci na zakupie wegla
i uprawnien do emisiji), przez poprawe jakosci powietrza,
az po zwiekszenie niezaleznosci energetycznej.
Geotermia nie potrzebuje ani stonca, ani wiatru,
ani zadnych paliw, a ztoza wdd okresla sie jako
niewyczerpywalne. NiezaleznoS¢ energetyczng
rozumiem jako samowystarczalnosc.
Oczywiscie transformacja energetyczna nie
jest mozliwa bez miksu dotacji i pozyczek.
Tak byto u nas. Otrzymalismy dotacje
pokrywajgcg 100% kosztoéw pierwszego
odwiertu, a takze srodki unijne

| pozyczke z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

A plany? Planujemy trzeci odwiert
geotermalny i podwojenie mocy
naszej instalacji, tak aby paliwo
weglowe stato sie u nas tylko
historig... Pamietamy, co stato
sie z tanncuchem dostaw wegla
po wybuchu wojny w Ukrainie...
Pamietamy o tym.



V 4
- Zachodniopomorskie pozostaje w grupie regiondw o niskim potencjale EK O
ekoinnowacyjnosci, utrzymujac 15. pozycje. Warto$é Eko-indeksu Millennium INDEKS

Millennium 2026 - g

nieznacznie wzrosta, choc dystans do lidera powiekszyt sie.

Region charakteryzuje sie wysokg efektywnoscig naktadéw na ekoinnowacje.

W subindeksie Naktadoéw na ekoinnowacje Pomorze Zachodnie zajmuje
P O M O RS K I E kohcowe miejsce, na co wptyw majg zapewne potozenie geograficzne oraz
specyfika gospodarki regionu. Skrdcit sie jednak nieznacznie dystans do lidera

zarowno w subindeksie Naktadéw, jak i Efektéw ekoinnowac;i.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2026 - Pomorze Zachodnie jest niekwestionowanym liderem w produkc;ji energii z OZE.

Wojewddztwo wyprodukowato w ten sposdéb 127% zuzytej w regionie energii,
az o 50 pkt proc. wiecej niz w regionie zajmujgcym drugie miejsce w rankingu!

« Obszarem do poprawy pozostaje efektywnos$¢ wykorzystania zasobow.
Poprawa efektywnosci zuzycia pradu i wody moze by¢ konieczna do poprawy

Poziom ogodlnokrajowy

odpornosci gospodarki regionu.

WARTOSCI SUBINDEKSOW

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowac;ji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
12,8 35,9 90,8 45,6 24,2
12,3 w 2025. 28,8 w 2025, 47,3 w 2025r. 46,9 w 2025, 251w 2025r.
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Transformacja energetyczna jest dzis jednym

z najwazniejszych wyzwan i jednoczesnie najwiekszych
impulséw rozwojowych dla polskiej gospodarki.
Morska energetyka wiatrowa stanowi doskonaty
przyktad tego, jak cele srodowiskowe mogg byc¢
skutecznie tgczone z budowg dtugoterminowej
konkurencyjnosci, bezpieczenstwa energetycznego
oraz nowoczesnego przemystu.

Jako Klaster Offshore Wind przy Péthocnej Izbie
Gospodarczej koncentrujemy sie na dziataniach,
ktore pozwolg maksymalnie wykorzystac¢ potencjat
polskich przedsiebiorstw w rozwijajgcym sie sektorze
offshore wind. Jednym z kluczowych projektow jest
kompleksowe mapowanie kompetenc;ji firm regionu,
ktore umozliwi identyfikacje i promocje podmiotow
zdolnych do uczestnictwa w krajowych oraz
miedzynarodowych tancuchach dostaw.

Rownolegle rozwijamy wspotprace miedzynarodowsa,
budujac relacje z organizacjami i klastrami branzowymi
z Norwegii, Danii, Holandii oraz Kanady. Wymiana
doswiadczen i najlepszych praktyk pozwala skuteczniej
przygotowywac polskie przedsiebiorstwa do udziatu

w globalnym rynku morskiej energetyki wiatrowe;j.

Przemystaw Holowacz

Przewodniczgcy Klastra Offshore Wind
Potnhocna Izba Gospodarcza w Szczecinie

Istotnym obszarem naszej aktywnosci jest

rowniez wspotpraca z samorzgdem wojewddztwa
zachodniopomorskiego przy realizacji regionalnych
strategii rozwoju oraz wzmacnianiu lokalnego udziatu
w transformac;ji energetycznej. W tym kontekscie
szczegoblnie wazne jest budowanie efektywnej
wspotpracy pomiedzy administracjg, biznesem

| instytucjami otoczenia gospodarczego.

Duze znaczenie przypisujemy rowniez zagadnieniu
local content. Prowadzimy rozmowy dotyczgce
wspotpracy z jednym z championow w zakresie
wypracowania i testowania praktycznych definicji
lokalnego udziatu gospodarczego, ktore pozwolg lepiegj
mierzyC rzeczywiste korzysci ptyngce z inwestycji
offshore dla polskich firm i regionéw.

Uzupetnieniem tych dziatan sg szkolenia i rozwoj
kompetencji przedsiebiorstw. W nadchodzgcym roku
planujemy cykl specjalistycznych szkolen dla cztonkow
klastra, wzmacniajgcych wiedze i gotowos$¢ firm do

uczestnictwa w projektach energetycznych przysztosci.

Wierzymy, ze morska energetyka wiatrowa to nie
tylko inwestycja w czystg energie. To inwestycja
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W innowacje, miejsca pracy, rozwoj kompetenc;ji,
bezpieczenstwo energetyczne oraz trwatg
przewage konkurencyjng Polski na
europejskim rynku. To wtasnie
takie projekty pokazujg,
ze zrdbwnowazony rozwoj
moze byc¢ jednoczesnie
odpowiedzialny
srodowiskowo

| atrakcyjny
biznesowo.
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METODOLOGIA EKO-INDEKSU MILLENNIUM

EKO

INDEKS

Millennium 2026

NAKLADY NA EKOINNOWACJE JEDNOSTKA ZRODLO DANYCH KIERUNEK WPLYWU
Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej PLN na mieszkanca GUS stymulanta
Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R - nauki przyrodnicze, rolnicze, weterynaryjne, techniczne i inzynieryjne % PKB GUS stymulanta
Personel wewnetrzny w obszarze B+R % pracujgcych ogétem GUS stymulanta
Absolwenci uczelni na kierunkach nalezgcych do podgrup: biologiczna, nauk o Srodowisku, % absolwentéw ogdlem GUS stymulanta

inzynieryjno-techniczna, produkcji i przetwdrstwa, rolnicza, le$na, rybactwa, weterynaryjna

EFEKTY EKOINNOWACJI

Produkcja energii z odnawialnych nosnikéw energii % zuzycia energii ogétem GUS stymulanta
Scieki oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogendw ($cieki komunalne i przemystowe) % Sciekéw odprowadzonych ogdétem GUS stymulanta
Pojazdy na paliwo inne niz benzyna, olej napedowy i gaz LPG % pojazdow zarejestrowanych ogotem GUS stymulanta
Udzielone patenty na ekoinnowacje na 1T min mieszkancow Urzad Patentowy RP stymulanta
Wartos¢ dodana brutto w branzach zielonych tys. PLN na jednego pracujgcego GUS / Bank Millennium stymulanta
AKTYWNOSC SPOLECZNO-EKONOMICZNA

Pracujgcy w branzach zielonych (pracujgcy w branzach o niskim i Srednim ryzyku ekologicznym) % pracujgcych ogdtem GUS / Bank Millennium stymulanta
Przed3|§b|orstwa innowacyjne, ktore wprowadzity innowacje w postaci nowych lub ulepszonych % ogétem GUS stymulanta
produktow (przemyst i ustugi)

Drogi dla rowerow na 100 km? GUS stymulanta
Przewozy pasazerskie na 1 mieszkanca GUS stymulanta

EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Emisja gazoéw cieplarnianych ogoétem jako ekwiwalent CO, (CO,, metan, podtlenek azotu) CO, ekwiwalentny / PKB GUS, KOBIZE destymulanta
Efektywnos$¢ zuzycia energii elektrycznej PKB / zuzycie energii elektrycznej GUS stymulanta
Efektywnos¢ zuzycia wody PKB / zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowe;j GUS stymulanta

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Odpady komunalne wytworzone w ciggu roku kg na 1 mieszkanca GUS destymulanta
Odpady przemystowe (bez odpadéw wydobywczych i paleniskowych) tys. ton na 1T min PKB GUS destymulanta
Odpady przemystowe poddane odzyskowi % odpaddow wytworzonych w ciggu roku GUS stymulanta
Odsetek odpadéw komunalnych poddanych recyklingowi % odpaddw ogotem GUS stymulanta
Pracujgcy w sekcji - dostawa wody, gospodarowanie Sciekami, odpadami oraz dziat. zwigzana z rekultywacja % pracujgcych ogétem GUS stymulanta




EKO
JAK OBLICZAMY EKO-INDEKS MILLENNIUM INDEKS

Millennium 2026

Indeks sktada sie z 21 zmiennych zgrupowanych w 5 subindeksach. Szeroki zakres zmiennych pozwala na przeglad
poszczegolnych wojewodztw Polski w roznych wymiarach ekoinnowacji, a takze analize ich mocnych i stabych stron.

Zmienne uwzgledniaja rowniez aktywnos¢ ekonomiczno-spoteczng, a takze sSwiadomos¢ ekologiczng, ktora w ocenie
autorow Eko-indeksu Millennium sprzyja ekoinnowacjom.

« Sposrod wykorzystywanych zmiennych 18 to « Wyniki Eko-indeksu Millennium zostaty obliczone uwzglednia nie tylko aktualng wiedze w zakresie

stymulanty ekoinnowacji, natomiast 3 (emisja na podstawie danych udostepnionych przez Gtowny doboru ,zielonych” wynalazkow, ale dodatkowo
gazow cieplarnianych, wytworzone odpady Urzad Statystyczny oraz Urzad Patentowy RP. Dane opiera sie na dwoch klasyfikacjach, czyli IPC (ang.
komunalne i odpady przemystowe) to destymulanty. dotyczgce pracujgcych oraz wartosci dodane; International Patent Classification) oraz CPC (ang.
Kierunek wptywu stymulanty/destymulanty zostat w branzach zielonych zostaty przygotowane przez Cooperative Patent Classification).

uwzgledniony w Eko-indeksie Millennium. Gtéwny Urzad Statystyczny na wniosek Banku

» Zakres zmiennych uwzglednionych w indeksie

. Wszystkie zmienne zostaty wystandaryzowane, Millennium. Definicja branz zielonych bazuje na

byt przedmiotem analiz i konsultacji

w wyniku czego kazda zmienna w poszczegdinych ocenie United Nations Environment Programme

Z partnerami merytorycznymi. Autorzy indeksu

latach objetych analiza przyjmuje wartosci od Finance Initiative (UNEP FI) i obejmuje branze _ . i
0 (wojewddztwo o najnizszym odczycie dane; 0 niskim i srednim ryzyku ekologicznym. me.wykluc;zaja Todyﬁkaw dobr;anytch o
zmiennej w danym roku) do 100 (lider w dane; - Dane dotyczgce patentow na ekoinnowacje Z?rf/zgynca g:l)zsiiri??\l/vigjvr\/aévéitvjs P
zmiennej w danym roku). zostaty przygotowane przez Urzad Patentowy |

. Dla kazdej grupy zmiennych zostat wyliczony RP. Zastosowano podejscie autorstwa OECD * Ztozonosc¢ zagadnien zwigzanych
subindeks, ktory jest $rednig arytmetyczna (ang. Organisation for Economic Co-operation and z ekoinnowacyjnoscig oraz ograniczony
wystandaryzowanych zmiennych, wchodzacych Development), ktore dodatkowo zweryfikowano dostep do danych na poziomie
w skiad danej kategorii (kazda zmienna ma poprzez porownanie z metodologig opracowang wojewodztw sprawiajg, ze ocena potencjatu
jednakowa wage w subindeksie). Zestawienie przez UK IPO (ang. UK Intellectual Property Office). ekoinnowacyjnosci w regionach wymaga
ogolne Eko-indeksu Millennium jest $rednig Efektem tego poréwnania byto uwzglednienie kilku uzupetnienia o analize jakosciowa. Analiza
arytmetyczng wszystkich 21 zmiennych przy dodatkowych klas klasyfikacji patentowej, ktorych ta powinna uwzgledniac specyficzne dla
utrzymaniu rownych wag wchodzgcych w sktad OECD nie zastosowato. Tym samym identyfikacja poszczegolnych regionow uwarunkowania

indeksu zmiennych. danych patentowych do Eko-indeksu Millennium naturalne, geograficzne i ekonomiczne.
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Przemystaw Hotowacz
Klaster Offshore Wind, Potnocna
|zba Gospodarcza w Szczecinie

dr inz. Marek Basta Marek Felbur Pawet Gasior
Roltec Sp. z 0. 0. Grupa Polmlek Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Barbara Juszczyk
SieC Badawcza t.ukasiewicz
Instytut Metali Niezelaznych

Jacek Legiewicz Artur Liebhart Bartosz Mierzwiak
Samsung Millennium Docs Against Gravity BART Sp. z 0.0.

Pawet Mikotajczyk Karolina Opielewicz Przemystaw Rakoczy Krzysztof Stopierzynski
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Niniejsza analiza jest publikacjg marketingowg i zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,Bank”) w oparciu o dane pochodzace z roznych serwiséw informacyjnych, wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi ona (ani zawarte w niej informacje)
rekomendacji, w tym udzielonej w ramach doradztwa inwestycyjnego, podatkowego, prawnego; ani tez kierowanego do kogokolwiek (lub jakiejkolwiek grupy oséb) zaproszenia do zawarcia transakcji na instrumencie bgdz instrumentach finansowych. Zostata ona wydana
wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty w rozumieniu przepisow Kodeksu cywilnego ani zachety do sktadania zlecen czy dokonywania transakcji nabycia lub zbycia instrumentow finansowych. Nie stanowi ona analizy inwestycyjnej, analizy finansowej
ani innej rekomendacji o charakterze ogolnym dotyczgcej transakcji w zakresie instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi. Nie stanowi ona rowniez ,informacji rekomendujgcej
lub sugerujgcej strategie inwestycyjng” ani ,rekomendacji inwestycyjnej” w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku, ani ,badania inwestycyjnego’ w rozumieniu art. 36
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne
oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy — w tym nie zostata przygotowana zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajgcymi niezaleznos¢ badan inwestycyjnych i nie podlega zadnym zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych.
Informacje podane w analizie Banku nie uwzgledniajg indywidualnych okolicznosci odbiorcy, dlatego tez mogg nie odpowiadac, w kontekscie podejmowanych decyzji inwestycyjnych, wszystkim inwestorom. Niniejsza analiza nie powinna stanowic jedynej przestanki
do podjecia decyzji inwestycyjnej przez odbiorce. Decyzja inwestycyjna w odniesieniu do instrumentu finansowego lub inwestycji powinna by¢ podjeta na podstawie opublikowanej dokumentacji emisyjnej. Ostateczna decyzja zawarcia transakcji nalezy wytgcznie
do inwestora. Inwestowanie w instrumenty finansowe wigze sie z ryzykiem straty, w tym catosci wartosci zainwestowanego kapitatu, lub, w niektorych przypadkach, kwot przekraczajgcych te wartosc¢. Fakty przedstawione w niniejszej analizie pochodzg oparte sg na
zrodtach uznawanych powszechnie za wiarygodne oraz na informacjach publicznie dostepnych — do jej sporzgdzenia nie wykorzystano zadnych informacji poufnych. Bank dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, aby zawarte informacje nie byty btedne lub
nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank i jego pracownicy nie ponoszg odpowiedzialnosci za ich prawdziwosc i kompletnosc, jak rowniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji. Informacje
zawarte w tej analizie sg aktualne na date utworzenia dokumentu i mogg ulec zmianie w przysztosci. Bank nie zobowigzuje sie do ich aktualizowania. Bank nie udziela w odniesieniu do niniejszej analizy zadnych gwarancji, wyrazonych wprost ani dorozumianych,
dotyczacych jej przydatnosci do okreslonego celu. Prognozy ani dane odnoszgce sie do przesztosci nie stanowig gwarancji przysztych cen instrumentow finansowych, indeksow lub wynikow finansowych - nie stanowig one pewnego wskaznika na przysztosc, w tym
nawet co do podobnego zachowania instrumentow lub indeksow finansowych, gdyz wszelkie takie zatozenia sg ze swej natury niepewne i obarczone ryzykiem btedu. Prezentowane informacje czy przyktady uzyte w niniejszym materiale mogg opierac sie na przyjeciu
pewnych zatozen, np. co do przysztych wydarzen oraz warunkow rynkowych. Z uwagi na to, ze przyjete teoretyczne zatozenia mogg sie nie spetnic, rzeczywiste wyniki zwigzane z instrumentami, indeksami lub wskaznikami finansowymi mogg istotnie odbiegac od
prezentowanych zatozen co do okolicznosci moggcych mie¢ wptyw na ich poziomy. Wszelkie odniesienia dotyczgce poziomu kursow walutowych, cen surowcow lub innych wskaznikow ekonomicznych nie odnoszg sie do instrumentow finansowych opartych o te
wskazniki bazowe. Bank posiada odpowiednie procedury i rozwigzania do zarzadzania konfliktem intereséw. Nadzér nad dziatalnos$cig Banku sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593
Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000010186; NIP 5260212931; kapitat zaktadowy

1213 116 777 ztotych, w petni optacony
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