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Joao Bras Jorge FNK%KS

Prezes Zarzadu Banku Millennium Millennium 2025

Szanowni Panstwo,
zrownowazony rozwoj przestat by¢c wyborem - stat sie  zdolnos$¢ do wdrazania rozwigzan, ktore tgczg troske
koniecznoscig. W obliczu globalnych wyzwan, Polska 0 srodowisko z rozwojem gospodarczym.

stoi przed szansg, by nie tylko nadgzac¢ za zmianami,
ale je wspottworzyC. Raport ,Eko-indeks Millennium.
Potencjat ekoinnowacyjnosci regionow” to nasz wkitad
w merytoryczng dyskusje o przysztosci gospodarki

— innowacyjnej, konkurencyjnej i odpowiedzialne;
Srodowiskowo.

Jako instytucja finansowa, czujemy sie odpowiedzialni
za wspieranie tej zmiany. Naszg rolg jest nie tylko
dostarczanie finansowania, ale takze wiedzy, narzedzi
| inspiracji. Dlatego raport ,Eko-indeks Millennium” nie
tylko analizuje dane, a wskazuje kierunki, identyfikuje
mozliwosci i zacheca do dziatania.

Skupiamy sie na sytuacji w polskich wojewddztwach,
bo ekoinnowacje rodza sie nie tylko w wielkich
korporacjach. To efekt codziennych decyzji
podejmowanych lokalnie — przez samorzady,
przedsiebiorcow, instytucje | samych obywateli. Z wyrazami szacunku
Wiasnie na poziomie regionalnym ksztattuje sie realna Joao Bras Jorge

Zachecam do lektury oraz do dyskusji na
temat mozliwosci, jakie niesie ze sobg rozwoj
ekoinnowacyjnosci.
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Grzegorz MaliszewskKi

Gtowny Ekonomista Banku Millennium
Autor i pomystodawca Eko-indeksu Millennium

Tegoroczna nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii
pobudzita dyskusje o roli innowacji w procesie rozwoju
gospodarczego. W warunkach postepujgcych zmian
klimatu, wysokich cen energii oraz ograniczen w dostepie
do surowcow, szczegdlng role powinny mie¢ w mojej
ocenie ekoinnowacje. Realizacja celow srodowiskowych
nie stoi w sprzecznosci z celami ekonomicznymi. Wrecz
przeciwnie. Dostep do taniej energii, ale tez wysoka
efektywnosc energetyczna i materiatowa, efektywna
gospodarka surowcami, gospodarka o obiegu zamknietym
stajg sie zrodtami przewag konkurencyjnych firm, regionow
| gospodarek. To niezbedne elementy budowy odpornych

| silnych gospodarek. W obszarze ekoinnowacyjnosci
Polska ma duzg prace do wykonania. Cho¢ indeks
ekoinnowacyjnosci dla Polski systematycznie rosnie
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| obecnie jest najwyzszy w historii jego sporzgdzania,

to dystans Polski do sredniej europejskiej i liderow
powieksza sie. Powinnismy zdecydowanie przyspieszyc,
aby zaczgc skracac dystans do liderow. Poprawa
ekoinnowacyjnosci wymaga dziatan na wielu poziomach,
witgczajgc regulacje, edukacje, finansowanie. Szczegolnie
wazna jest odpowiednia strategia ekoinnowacyjnosci

| jej konsekwentna realizacja oraz budowa swiadomosci
spotecznej i spotecznego zaangazowania dla realizacji
dziatan prosrodowiskowych. Dziatania te skutecznie
realizuje wojewodztwo matopolskie, ktore kolejny rok jest
liderem ekoinnowacyjnosci w Polsce.

Zapraszam do dyskusji o ekoinnowacjach!




prof. dr hab. Joanna Kulczycka
Wydziat Zarzgdzania

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

W kontekscie dynamicznych przemian spotecznych i gospodarczych coraz wieksza

role w rozwoju na swiecie odgrywajg dziatania wspierajgce ekoinnowacyjnosc.

Jednak jak wskazano, w raporcie przygotowanym przez grupe 15 ekspertow

pod przewodnictwem bytego portugalskiego ministra nauki, Manuela Heitora pomimo
ogromnych naktadow na badania i innowacje, ich realny wptyw na rozwoj gospodarczy
regionow i na transformacje ekologiczng Europy jest wcigz niewystarczajgcy. Eksperci
podkreslajg, ze innowacje muszg byc blizej ludzi i regionow, co oznacza potrzebe
regionalnego wymiaru innowacyjnosci, w ktorym uczelnie, samorzady i przedsiebiorstwa
wspotpracujg w tworzeniu rozwigzan odpowiadajgcych lokalnym wyzwaniom

— energetycznym, srodowiskowym i spotecznym.

W tym kontekscie kluczowag role odgrywajg ekoinnowacje — innowacje ukierunkowane
na poprawe efektywnosci zasobow, redukcje emisji i wspieranie gospodarki o obiegu
zamknietym. To one stanowig praktyczny pomost miedzy zielong transformacja

a rozwojem gospodarczym regionow. Z przegladu literatury i raportow wynika,

iz ekoinnowacje nie tylko usprawniajg procesy cyrkularne, ale rowniez wspierajg globalne
cele srodowiskowe, w tym dekarbonizacje i odpornosc¢ gospodarki w procesach
transformaciji. Promujg czystsze procesy produkcji i zrOwnowazone wzorce konsumpcji,
umozliwiajg dywersyfikacje gospodarki w kierunku branz wysokiej wartosci dodane],
oszczednych w zasoby i energie.

Co wiecej, rozwoj cyfrowych technologii — takich jak sztuczna inteligencja, blockchain
czy Internet Rzeczy (IoT) — otwiera nowe mozliwosci dla ekoinnowacji. Umozliwia
Sledzenie przeptywu surowcow (paszport produktéw), lepszg integracje taricuchéw
wartosci oraz tworzenie cyrkularnych modeli biznesowych opartych na przejrzystosci

| wspotpracy. Dlatego tez regiony potrzebujg ekoinnowacji, by nie tylko wtgczac

sie w realizacje celow Europejskiego Zielonego tadu, ale takze
budowac wtasng konkurencyjnosc¢ i odpornosc. Wsparcie dla badan,
wdrozen i partnerstw w tym obszarze moze stac sie jednym

Z najskuteczniejszych sposobow na tgczenie zrownowazonego
rozwoju, innowacyjnosci i spojnosci terytorialne;.

Raport ,Eko-indeks Millenium” pokazuje, ze w wiekszosci wojewddztw wyniki wzrastajg,

co dowodzi, ze inwestycje w ekoinnowacje przynoszg trwate efekty i wzmacniaja
regionalng konkurencyjnosc. Na czele rankingu znajdujg sie regiony, ktore konsekwentnie
wdrazajg strategie gospodarki o obiegu zamknietym i zielonej gospodarki, realizujg projekty
unijne (takie jak LIFE w Matopolsce) oraz dysponujg silnym zapleczem akademickim

| efektywng wspotpracg nauki z biznesem. Jednak w relacji do innych krajow na swiecie
nadal to tempo jest zbyt wolne. Konieczne jest zatem zdecydowane zmiany wspierajgce
ekoinnowacje. Przedstawiony 22 pazdziernika 2025 r. projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego 2025-2035 wpisuje sie w ten kierunek dziatan, podkreslajgc potrzebe blizszej
wspotpracy nauki, biznesu i samorzgdow w budowaniu innowacyjnej i zrownowazonej
gospodarki. Podkresla rosngce znaczenie uczelni jako kluczowych partnerow w realizacji
strategii rozwoju regionalnego oraz proponuje rozwijanie programow grantowych oraz
inicjatyw wspotpracy, wspierajgcych efektywng wspodtprace uczelni z samorzgdami,
szkotami, przedsiebiorstwami oraz innymi instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego
— CO czesciowo jest zgodne z wnioskami raportu Heitora o koniecznosci nowego podejscia
do wykorzystania badan naukowych w Europie. Wazne zatem jest, aby diagnozowac
potrzeby i analizowac dane w regionach oraz poszukiwac rozwigzan dla wsparcia catego
systemu ekoinnowacji — tgczac nauke z praktyka, transferem technologii i edukacija
przysztych lideréw zielonej transformaciji.
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T dr hab. prof. SGH Mariusz-Jan Radto

IR Kierownik Katedry Globalnych Wspotzaleznosci Gospodarczych
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Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Tegoroczny raport ,Eko-indeks Millennium” potwierdza utrwalenie
regionalnych wzorcow ekoinnowacyjnosci, ale takze rosngce
zroznicowanie ich struktur. W pierwszej pigtce znalazty sie Matopolska,
Pomorskie, Mazowieckie, Warminsko-Mazurskie i Podkarpackie — regiony
o roznych zrodtach przewagi i odmiennych modelach adaptacji do presji
transformacyjne;.

Matopolska utrzymuje pozycje lidera dzieki silnemu zapleczu naukowo-
technicznemu i inwestycyjnemu (wynik subindeksu naktadow wynosi 73,
efektywnosc¢ zasobowa 77), ktore tworzg spojng strukture innowacyjna.
Pomorskie reprezentuje model efektywnosciowy — umiarkowane
inwestycje (41) przynosza tu najwyzsze efekty innowacji (60) i rekordowg
efektywnosc¢ wykorzystania zasobow (85), co swiadczy o wysokiegj
zdolnosci operacyjnej regionu.

Mazowieckie bazuje na kapitale i koncentracji instytucji (subindeks
obszaru aktywnosci wynosi 78), ale jego niski wynik w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym (26) pokazuje ograniczenia
wielkoskalowych modeli rozwoju. Z kolei Podkarpackie (wynik Eko-indeksu
48) i Warminsko-Mazurskie (wynik Eko-indeksu 49) pokazujg, ze regiony
przemystowe i peryferyjne potrafig wykorzystywac efektywnosc¢ zasobowa
| projekty cyrkularne jako narzedzie modernizacji strukturalne;.

Ta roznorodnos¢ modeli nie tylko odzwierciedla poziom ekologicznej
dojrzatosci, lecz takze zdolnosc regionow do budowania strategiczne]
odpornosci i konkurencyjnosci w warunkach zmieniajgcej sie architektury
gospodarczej. Ekoinnowacje stajg sie w tym sensie nie tyle celem,

ile srodkiem wzmacniania pozycji w systemie ekonomicznym.




Michat Gotacki

Departament Wspotpracy Miedzynarodowe;

\, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskie]
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Opracowanie danych na potrzeby ,Eko-indeksu Millennium” stanowi
dla mnie zawsze okazje do wnikliwego przyjrzenia sie aktywnosci
patentowej polskich podmiotow w obszarze zielonych technologii. Jest
to o tyle istotne, ze nie da sie wtasciwie ocenic potencjatu innowacyjnego
kraju bez uzyskania wiedzy na temat tak waznego sektora.

Analizujgc dane za 2023 rok, mozna by uznac, ze obecny trend nie jest
korzystny, gdyz liczba udzielonych patentow zmalata drugi rok z rzedu.
Na szczescie to nie do konca prawda, bowiem udziat eco-patentow

w 0golnej liczbie utrzymat sie na poziomie 12%. Jest to moim zdaniem
dobry prognostyk, gdyz nasza gospodarka pomimo niewatpliwych
sukcesdw ma wcigz jeszcze wiele do nadrobienia. Swiadczy

WA URZAD PATENTOWY
.” RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

o tym chociazby pozycja Polski w Global Innovation Index 2025, czyli
rankingu innowacyjnosci opracowywanym przez Swiatowg Organizacje
Wtasnosci Intelektualnej (WIPQ). Otdz w ogdlnym zestawieniu
zajelismy 39 miejsce na 139, ale w kategorii ,Zrownowazony rozwoj”
juz 73. Natomiast wynik wskaznika czgstkowego opisujgcego udziat
wykorzystania energii niskoemisyjnej byt na tyle niski, ze uznano

to wrecz za stabosc naszej gospodarki. Dlatego tez, bardzo wazne

jest aby powyzsze procesy na biezgco monitorowac przede wszystkim
na poziomie krajowym i takg istotng miedzy innymi role spetnia
niniejszy Indeks.




EKOINNOWACYJNOSC - POLSKA NA TLE UE

Polska zajmuje trzecie miejsce od konca w unijnym rankingu ,Indeks ekoinnowacyjnosci”, wyprzedzajac tylko Wegry i Butgarie. Cho¢ sytuacja systematycznie
sie poprawia, tempo wdrazania innowacji ekologicznych pozostaje zbyt wolne, by zblizy¢ sie do sredniej unijnej.

Indeks ekoinnowacyjnosci dla Polski (pkt) Dystans Polski do sredniej UE w Indeksie ekoinnowacyjnosci (pkt)

2014 2075 2076 2017 2018 2019 2020 2027 2022 2023 2024 2074 2075 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: Komisja Europejska



STOJAC W MIEJSCU, COFAMY SIE

Swiat nie stoi w miejscu. Zmniejszanie emisyjnosci gospodarek, wzrost produkcji energii z odnawialnych zrédet, czy tez wzrost elektromobilnosci to globalne
trendy. Cho¢ emisyjnosé polskiej gospodarki spadta istotnie w ciggu ostatnich 20 lat, to pozostajemy w gronie trzech najbardziej emisyjnych gospodarek Unii
Europejskiej. Aby utrzymac konkurencyjnos¢, Polska musi zintensyfikowaé dziatania w obszarze ekoinnowacyjnosci.

Wskaznik emisyjnosci gospodarek Sprzedaz aut elektrycznych i moc nowych

(tony ekwiwalentu CO, / tys USD PKB) instalacji technologii odnawialnych
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Zrédfo: Macrobond, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy



EKOINNOWACJE PO PROSTU SIE OPLACAJA

Ekoinnowacje to realna strategia wzmacniania konkurencyjnosci. Wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku obniza koszty i zwieksza efektywnosé.
To sposdb na budowe odpornej i konkurencyjnej gospodarki.

Ubezpieczone szkody wynikajgce z ekstremalnych zjawisk

Koszty wytworzenia energii elektrycznej w Polsce
pogodowych na $wiecie (mld USD w cenach z 2014 roku)

(PLN/MWh)
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Zrédfo: Ministerstwo Energii, (odpowiedZ na interpelacje poselska nr K10INT7419, https:/sejm.gov.pl/INT10.nsf/klucz/ATTDEAJRH/%24FILE/i07419-01.pdf)
Swiss Re — ,Natural catastrophes: insured losses on trend to USD 145 billion in 2025



https://sejm.gov.pl/INT10.nsf/klucz/ATTDEAJRH/%24FILE/i07419-o1.pdf

POTRZEBA SPOJNEJ STRATEGI|

EKOINNOWACYJNOSCI

Realizacja celdw transformacji klimatycznej, energetycznej oraz technologicznej wymaga catosciowego podejscia i spojnej strategii, ktorej waznym filarem
powinna by¢ odpowiednia gospodarka surowcami. Dostep do surowcow, wysoka efektywnos¢ ich wykorzystania, czy tez skuteczny ich odzysk to wazne

filary odpornej i konkurencyjnej gospodarki.

Prognoza popytu na surowce
(%, wzgledem roku 2024)

300

250

200

150

100

50

Metale
ziem rzadkich

Miedz Kobalt Grafit Nikiel

B 2030 B 2040 Bl 2050

Produktywnos$¢ zuzycia surowcow
FEUR/KG, 2024

Ruminia

Butgaria

Estonia

Litwa
Polska

Finlandia

totwa

Chorwacja

Zrédfo: Macrobond, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

Weg ry

J.,uuilﬂﬂllﬂﬂﬂm“ﬂ

S 25880 0WTO 8T B

= c O O O c E £ £ ©

S8 3 s @ O O c h & o ¢ E

S5 N = 2 65 3 o 3 =2 a9 & o

£ O o o N < N o =
m 20174 H 2024

O
A=)
[
m

Irlandia
Wiochy

Islandia
Luksemburg
Holandia

EK®
INDEKS

Millennium 2025




JAK POSTRZEGAMY ZMIANY KLIMATU

Swiadomos$¢é zagrozenia klimatycznego w Polsce jest umiarkowana na tle innych krajéw. Dla 55 proc. respondentéw zmiany klimatu stanowia gtéwne zagrozenie
dla Polski, podczas gdy mediana badanych panstw wynosi 67 proc. Ponadto tylko 38 proc. Polakow podjeto dziatania na rzecz ochrony klimatu w ostatnich

6 miesigcach, wobec sredniej unijnej na poziomie 59 proc. Bez poparcia spotecznego i wysokiej Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa trudniej bedzie
skutecznie realizowa¢ cele transformac;ji klimatycznej, energetycznej i technologicznej, a w rezultacie poprawia¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Blisko 6 na 10 Europejczykow podjeto dziatania na rzecz W wiekszosci krajow ponad potowa spoteczenstwa
ochrony klimatu w ciggu ostatnich 6 miesiecy uwaza zmiany klimatu za powazne zagrozenie
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KONSTRUKCJA EKO-INDEKSU MILLENNIUM 2025

SUBINDEKS
NAKLADY NA

EKOINNOWACJE

SUBINDEKS
EFEKTY
EKOINNOWACJI

SUBINDEKS
AKTYWNOSC
SPOLECZNO-EKONOMICZNA

SUBINDEKS
EFEKTYWNOSC
WYKORZYSTANIA ZASOBOW

SUBINDEKS
GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Naktady na srodki trwate
stuzgce ochronie srodowiska

| gospodarce wodnej
=4

Naktady wewnetrzne na
dziatalnos¢ B+R - nauki
przyrodnicze, rolnicze,
weterynaryjne, techniczne

| inzynieryjne
||
Personel wewnetrzny

w obszarze B+R
|

Absolwenci uczelni na
kierunkach nalezgcych
do podgrup: biologiczna,
nauk o srodowisku,
Inzynieryjno-techniczna,
produkcji i przetworstwa,
rolnicza, lesna, rybactwa,
weterynaryjna

Produkcja energii
z odnawialnych nosnikow
energii

Scieki oczyszczane

Z podwyzszonym usuwaniem
biogendw (Scieki komunalne
| przemystowe)

Pojazdy napedzane paliwem
iINnNym niz benzyna, olej
napedowy i gaz LPG

Udzielone patenty na
ekoinnowacje

Wartos¢ dodana brutto
w branzach zielonych

W OBSZARZE EKOINNOWACJI

Pracujgcy w branzach zielonych
(w branzach o niskim i srednim
ryzyku ekologicznym)

Przedsiebiorstwa innowacyjne,
ktore wprowadzity innowacje
w postaci nowych lub
ulepszonych produktow

Drogi dla rowerow

Przewozy pasazerskie

Emisyjnosc gospodarki
s

Efektywnosc zuzycia energii

elektrycznej
=

Efektywnos¢ zuzycia wody

Odpady komunalne
wytworzone w ciggu roku

Odpady przemystowe
wytworzone

Odpady przemystowe
poddane odzyskowi

Odsetek odpadow
komunalnych poddanych
recyklingowi

Pracujgcy w sekcji: dostawa
wody, gospodarowanie
Sciekami, odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana

z rekultywacjg
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EKOINNOWACYJNOSC
W WOJEWODZTWACH

ZESTAWIENIE EKO-INDEKS MILLENNIUM

2023

2024

1 Matopolskie o~ _—"—o Matopolskie

2 Pomorskie o————~__ o Pomorskie

3 Mazowieckie o~ _— —o Mazowieckie

4 Warminsko-Mazurskie Dolnoslaskie

5 Dolnoslgskie Podkarpackie

6 Podlaskie Podlaskie

7 Podkarpackie Slgskie

8 Slaskie Warminsko-Mazurskie
9 Wielkopolskie o _—""—0 Wielkopolskie

10 Loédzkie Lubuskie

11 Kujawsko-Pomorskie Kujawsko-Pomorskie
12 Lubuskie Lubelskie

13 Lubelskie Lodzkie

14 Opolskie Zachodniopomorskie
15 Zachodniopomorskie >< Opolskie

16 Swietokrzyskie o~ _—""—o  Swietokrzyskie

2025
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Lubelskie
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Lubuskie

>< Opolskie
Zachodniopomorskie
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EK®
IDENTYFIKACJA MOCNYCH INDEKS

| SEABYCH STRON REGIONOW

Jednym z celow raportu ,Eko-indeks Millennium” jest identyfikacja silnych i stabych stron wojewddztwa.
Pozwala to efektywniej zarzadza¢ dostepnymi zasobami, kierujac je do obszaréw wymagajacych

rozwoju. Bank Millennium chetnie udostepni szczegotowe wyniki zainteresowanym regionom. Polska Matopolska
Zachecamy do kontaktu!
21 1
NAKLADY NA EKOINNOWACJE AKTYWNOSC SPOLECZNO-EKONOMICZNA - 2
1. Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie 10. Pracujgcy w branzach zielonych 19 3
Srodowiska | gospodarce wodne] 11. Przedsiebiorstwa innowacyjne, ktore
2. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wprowadzity innowacje
- nauki przyrodnicze, rolnicze, weterynaryjne, 12, Drogi dla roweréw - p

techniczne i inzynieryjne
13. Przewozy pasazerskie

3. Personel wewnetrzny w obszarze B+R

4. Absolwenci uczelni na kierunkach zwigzanych o )
z ekoinnowacyjnoscig EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA ZASOBOW 17 5

14. Emisja gazow cieplarnianych ogoétem jako

EFEKTY EKOINNOWACJI ekwiwalent CO,

15. Efektywnosc zuzycia energii elektrycznej

5. Produkcja energii z odnawialnych 16 6
nosnikow energii 16. Efektywnosc zuzycia wody
6. Scieki oczyszczane z podwyzszonym
usuwaniem biogendw (Scieki komunalne GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
| przemystowe) 15 7
. . g . 17. Odpady komunalne wytworzone w ciggu roku
7. Pojazdy na paliwo inne niz benzyna, olej
napedowy i gaz LPG 18. Odpady przemystowe (bez odpadow
wydobywczych i paleniskowych
8. Udzielone patenty na ekoinnowacje yHOLYWEZYEn 1P yeh) 14 8
19. Odpady przemystowe poddane odzyskowi
9. Wartos¢ dodana brutto w branzach zielonych Patly Przemystowe p ZYSKOW
20. Odsetek odpadéw komunalnych poddanych
recyklingowi 13 9
21. Pracujgcy w branzach zwigzanych 12 10

z gospodarkg obiegu zamknietego 11



, Vé
WOJEWODZTWO ooy swesledom posmseaniaga i o
wynik regionu pogorszyt si¢ wzgledem poprzedniego roku.
y 4
D O L N O S L S K I E /nacznie wzrosta wartosc¢ dodana brutto w branzach
zielonych — w efekcie umocnita sie pozycja w subindeksie

Efekty ekoinnowacji. Jeden z liderow w subindeksie naktaddow
na ekoinnowacje.

Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025

 Relatywnie nizsza pozycja w subindeksie GOZ — wptywa na to
ilos¢ odpadow komunalnych i przemystowych oraz niski odzysk

odpadow przemystowych.

Poziom ogodlnokrajowy

- Rosnie produkcja energii z OZE, jednak jej udziat w ogolnym zuzyciu
energii pozostaje relatywnie niski na tle innych regionow.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowacji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

6; 67w 2024r. 3 I44w2024r.

63 w 2024 r. 3 42 w 2024 . I 43 w 2024 .

— - — -
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Marcin Krawczyk
Dyrektor Sprzedazy

Ekoenergetyka-Polska S.A.

‘f‘,

Ekoenergetyka-Polska S.A. niezmiennie i z petnym zaangazowaniem podgza
Sciezky, ktorg wyznaczyta sobie juz kilkanascie lat temu. Jako lider rozwigzan
w zakresie infrastruktury tadowania e-mobility dostarczamy dzi$ nasze
technologie do ponad 40 krajow w Europie i na swiecie. Nasze portfolio
konsekwentnie odpowiada na potrzeby trzech kluczowych filaréw elektryfikaciji:
samochodow osobowych, autobusow elektrycznych oraz transportu ciezkiego.
W naszych dziataniach stawiamy na innowacyjnosc i tworzenie najlepszych
rozwigzan dla klienta — dopasowanych do jego realnych potrzeb. Projektujgc

| dostarczajgc infrastrukture, myslimy o przysztosci, dbajgc o to, by mogta

ona ,rosngc razem z biznesem”.

Realizujgc projekty w obszarze transportu publicznego,
logistyki czy mobilnosci miejskiej, koncentrujemy sie
na tym, by nowe systemy tadowania byty nie tylko
ekologiczne, ale rowniez optacalne. Doskonale

rozumiemy wyzwania, z jakimi mierzg sie operatorzy = <

— dlatego optymalizacja dziatan i kosztow
jest dla nas jednym z kluczowych celow.

SMART ENERGY SYSTEMS

ENERGETYHNA

€ENOc

Ekoinnowacje to dla nas nie slogan, lecz codzienna praktyka. Automatyzacja
procesOw montazowych, cyfryzacja monitoringu stacji, zaangazowanie

w edukacje branzy czy inicjatywy prowadzone w ramach Fundacji Ekoenergetyka
— wszystko to pozwala nam rozwijac¢ biznes odpowiedzialny spotecznie.

Nasze plany obejmujg ekspansje i przyspieszenie elektryfikacji Europy

— i nie tylko. Ekologiczna transformacja to dzis nie tylko wyzwanie, lecz
szansa na wzrost. To moment, w ktoérym technologia realnie napedza zmiany,
ktore jeszcze niedawno wydawaty sie odlegte.

Wierzymy, ze dzieki takiemu podejsciu — integrujgc strategie

biznesowg z wartosciami takimi jak rozwoj, edukacja
\i odpowiedzialnosc¢ — osiggniemy nie tylko przewage
/ konkurencyjng, ale tez wymierny wptyw
> na zrownowazony rozwoj mobilnosci przysztosci.

EK®
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Wynik Eko-indeksu Millennium dla regionu jest o jedng pozycje nizszy

Ve
W O \J EW O D ZTW O niz w poprzednim roku, zwiekszyt sie tez dystans do lidera.
K U J AWS KO W subindeksie Aktywno$¢ spoteczno-ekonomiczna utrzymuje
5. miejsce, dzieki m.in. gestosci sciezek rowerowych.
_ P O M O RS K I E Az 0 72% wzrosty naktady na $rodki trwate stuzace ochronie $rodowiska
| gospodarce wodnej, co przetozyto sie ha awans o0 7 miejsc w tej

zmiennej.

Wartos¢ Eko-indeksu Millennium 2025

» Udziat produkcji energii z OZE w zuzytej energii wynosi 54,7%,

co znacznie przekracza poziom krajowy - poziom 50% przekroczyto
tylko 5 wojewddztw.

Poziom ogolnokrajowy

- Region dosc wyraznie odstaje od poziomu ogolnokrajowego

pod wzgledem m.in. udziatu samochodow napedzanych paliwami
innymi niz weglowodory, czy odsetku patentow na ekoinnowacje.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

Aktywnosc¢ spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

20 16 w 2024 r. 30 36w 2024r. I 9 51 w2024 r. 55 50w 2024 r. I 6 51 w2024 r.

— - — -

Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy

zamknietym
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Code for Green

Edukacja jako infrastruktura ekoinnowacyjnosci

Transformacja energetyczna i klimatyczna wymaga dzis nie tylko kapitatu
Inwestycyjnego, lecz przede wszystkim kapitatu ludzkiego i technologicznego
— kompetencji, ktore pozwolg projektowac, instalowac i zarzadzac zielonymi
technologiami.

Do 2030 r. z rynku pracy odejdzie ok. 1,5-2,5 min 0sob z pokolen Boomers
| X, a wejdzie jedynie 1,4-1,5 min przedstawicieli Gen Z. To wymiana
pokoleniowa — z doswiadczonych technikow na cyfrowych natywnych,
czesto bez kwalifikacji zawodowych. W tej luce rozstrzyga sie
tempo zielonej transformac;ji, bo w 2030 bedziemy miel
w Polsce ok 300 tys nowych miejsc pracy w OZE.
Sektor juz dzis notuje niedobory specjalistow

— od technikdw pomp ciepta po inzynierow
efektywnosci energetycznej. Nowe miejsca
pracy powstajg szybciej, niz system ksztatcenia
potrafl na nie odpowiedziec. Dlatego

dr Matgorzata Snarska-Nieznanska

zobacz film:

" FUNDACJA

- Code for
Green

edukacja, szczegolnie zawodowa, staje sie infrastrukturg ekoinnowacyjnosci:
potrzebne sg state moduty edukacyjne rozwijajgce powigzane ze sobg

zielone i cyfrowe kompetencje, pracownie wspierajgce tworzenie realnych
rozwigzan, mikroposwiadczenia dla nauczycieli zawodowych, wspotpraca
szkot, samorzgdow oraz biznesu. | wreszcie szybkie Sciezki ponownego
przekwalifikowania (reskillingu).

Programy takie jak School Living Labs Fundacji Code for Green®,

w ktorych w zintegrowanych pracowniach przyrodniczo-
informatycznych powstajg uczniowskie innowacje
rozwigzujgce lokalne problemy srodowiskowe,
pokazujg, ze nauka zielonych innowacji juz w szkole
podstawowej i sredniej moze realnie budowac
kapitat ludzki transformacji i przyspieszac

ekoinnowacyjnosc. EK@
INDEKS

Millennium 2025



https://youtu.be/UNZcqgVuT3I?si=a_VcEmiRTtYTI0zi

Region awansowat o0 2 miejsca, zblizajgc sie do poziomu

WOJEWODZTWOQ - fegenawensorn

LU B E LS KI E - Wojewddztwo poprawito wynik w subindeksie Efekty ekoinnowac;ji
dzieki utrzymaniu pozycji lidera w liczbie ekoinnowacyjnych
patentow.
Wartosc Eko-indeksu Millennium 2025 + W ostatnim roku region zwiekszyt udziat OZE w zuzytej energii

elektrycznej o 11,6 pkt proc., awansowat o 2 pozycje w tej zmiennej
skrécit dystans dolidera

* Lubelszczyzna osigga takze 7. miejsce w GOZ, m.in. dzieki nizszej

Poziom ogodlnokrajowy

. llosci wytwarzanych odpadow.

 Utrzymuje wyzsze wyniki wzgledem ogdlnego zestawienia
w zmiennych z obszaru B+R oraz ksztatcenia kadry w obszarze
ekoinnowacji.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Gospodarka o obiegu

Efektywnos¢

Naktady Efekty Aktywnos$¢é spot.-ekonom.

wykorzystania zasobow

w obszarze ekoinnowac;ji

na ekoinnowacje ekoinnowacji zamknietym
29 29w 2024 . 35 36w 2024r. 33 33w 2024r. 58 o9 w 2024 r. 53 o3 w 2024 .

— - — -
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dr Karolina Lipinska

Wiceprezeska Energa-Operator

Potnoc Polski, gdzie dziata Energa-Operator, staje sie centrum krajowe]
transformacji energetycznej, Pomorze — nowym energetycznym sercem Polski,
a Energa-Operator najbardziej zielonym dystrybutorem energii.

Do naszej sieci przytgczonych jest juz ponad 10 GW mocy z odnawialnych zrodet
energii, w tym znaczgcy udziat stanowig mikroinstalacje prosumenckie. To blisko
30% zainstalowanej mocy OZE w Polsce, a w ciggu kilku lat przybedzie nam
kolejnych 6 GW. SieC dystrybucyjna stata sie wiec gtownym miejscem integracji
OZE, co stawia przed nami wyzwania zwigzane z elastycznoscig i stabilnoscig
pracy sieci.

Dlatego realizujemy najwiekszy w historii spotki program
inwestycyjny, ktory sfinansujemy m.in. ze srodkow
pozyskanych z KPO. To rowniez inwestycje

W innowacyjne rozwigzania: inteligentne sieci

| systemy pomiarowe, cyfryzacje i automatyzacje

Energa

operator

systemu dystrybucyjnego, rozwoj narzedzi do prognozowania i zarzgdzania
popytem, algorytmow analitycznych, m.in. projekt Digital Twin, czyli cyfrowy
blizniak sieci, ktory, wykorzystujgc mechanizmy Al, ma m.in. pomaoc

w sterowaniu dynamicznym systemem dystrybucyjnym.

Inwestujemy rowniez w rozwoj spotecznosci energetycznych, ktore stang
sie obszarami lokalnego bilansowania i pomogg w stabilizacji catego
systemu. Jestesmy partnerem dla samorzgdow, edukujemy i wzmacniamy
ich kompetencje w zakresie lokalnej energetyki przysztosci. Nasz cykl
konferencji ,Zasilamy rozwgj. Sieé, ktora napedza spotecznosci” rozwingt
Swiadomosc¢ energetyczng lokalnych wspolnot. Efektem sg coraz
liczniej powstajgce spotdzielnie energetyczne. W ramach
nowego projektu ,Zielona fala — energetyczni lokalnie”
kontynuujemy dziatania, ktore pomogg samorzgdom
we wdrazaniu zielonej rewolucji na poziomie lokalnym.

EK®
INDEKS
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V 4
W O J EW O D ZTW O W ogolnym zestawieniu Eko-indeksu Millennium region uplasowat
sie na 13. pozycji i nieznacznie zwiekszyt dystans do lidera. Rola

regionu w obszarze ekoinnowacji moze istotnie wzrosngc¢ ze wzgledu

LU B U S KI E na odkryte zasoby miedzi i mozliwosci ich eksploatacji. Miedz to

kluczowy surowiec dla transformacji energetycznej i technologiczne,;.

- Awansuje w subindeksie GOZ — ma najwiekszy udziat pracujgcych
w branzach GOZ w Polsce. Poprawia tez wynik w recyklingu i odzysku

oepacon

« Pozytywnie wyrdznia sie w subindeksie Efektywnosc¢ wykorzystania
Poziom ogéInokrajowy zasoboOw, choC pozycja regionu obnizyta sie w obszarze emisyjnosci

gospodarki.

+ Od 2 lat Lubuskie zwieksza naktady na B+R zwigzane
z ekoinnowacyjnoscig, choc jeszcze nie pozwala to na awans
W zestawieniu.

Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

Aktywnosc¢ spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

zamknietym
2 1 29w 2024 r. 30 37w 2024r. 23 24 w 2024 . ; 0 78w 2024r. 5 ; 91w 2024r.

— - — -
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Sebastian Ciemnoczotowski

Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego

Mozemy z satysfakcjg ogtosic, ze Lubuszanie mieszkajg na zyle ztota. | to nie do
konca w przenosni. Wszak ztoze Nowa Sél to jedno z najwiekszych odkry¢ zt6z
miedzi i srebra na swiecie, stanowigce ok. 1/5 krajowych zasobow tych metali!
Od 2011 roku, kiedy to spotka Lumina Metals otrzymata pierwszg koncesje
poszukiwawczg w okolicach Nowej Soli, udokumentowano 815 min ton rud
zawierajgcych ponad 10 min ton miedzi i 36 tys. ton srebra na obszarze 120 km?,
a takze istotne ilosci otowiu, renu, kobaltu, wanadu i metali ziem rzadkich.

Tym samym Nowa Sl jest dzisiaj najwiekszym nieeksploatowanym ztozem
miedzi nie tylko w Polsce, ale takze w catej Europie. Pod wzgledem
zawartosci metalu znajduje sie w pigtce najbardzie]
zasobnych zt6z miedzi na sSwiecie. Jest ono rowniez
pierwszym, od ponad 40 lat, catkowicie nowo
odkrytym ztozem w Polsce.

Jestem po spotkaniach z szefami Lumina
Metals. Ciesze sig, ze ten bogaty swiatowym
doswiadczeniem inwestor, obiecuje
realizowac¢ wydobycie z zachowaniem

LubusRkie

Warte zachodu

najwyzszych standardow srodowiskowych, przy uzyciu nowoczesnych technologii

ograniczajgcych wptyw na ekosystem.

Tego typu inwestycja to historyczna szansa dla rozwoju wojewodztwa

lubuskiego. Ztoze Nowa Sol to impuls dla gospodarki regionu lubuskiego

oraz wazny element transformacji energetycznej i technologicznej Polski,

wzmacniajgcy bezpieczenstwo surowcowe i konkurencyjnosc przemystu.

To pobudzenie gospodarcze, to zyski dla samorzgdow, to wreszcie szansa,

ze region zyska nowych mieszkancow — specjalistow w roznych branzach

zwigzanych w planowang podziemng kopalnig. W samej kopalni prace

znajdzie ok. 8 tys. 0sob, a firma EY szacuje, ze srednioroczne

zatrudnienie posrednie, bezposrednie i tzw. indukowane
bedzie na poziomie nawet ponad 20 tys. osob! Co jest

el niezwykle wazne w czasie kryzysu demograficznego.

. =y g
- ‘. e
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v 4

W O J EW O D Z TW O Region awansowat w ogdélnym zestawieniu i zmniejszyt dystans

do poziomu ogolnokrajowego.
v 4

-I’_O D Z K I E W subindeksie Efekty ekoinnowacji jest w Top3, dzieki dobrym

wynikom w zmiennych obejmujgcych warto$¢ dodang brutto

wbranzach zielonych oraz odsetek sciekdw oczyszczonych.

Warto$¢ Eko-indeksu Millennium 2025 - Istotnie poprawia pozycje w subindeksie Naktady na

ekoinnowacje — rosnie wartosc¢ naktadéw na srodki trwate
stuzgce ochronie Srodowiska i liczba personelu w obszarze B+R.

- Region zajmuje od lat przedostatnie miejsce w emisyjnosci

Poziom ogodlnokrajowy

gospodarki, choC poprawia sie bezwzgledna wartos¢ emisii.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowacji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

2 8 23w 2024 r. I 2 50w 2024 r. I 8 41w 2024 . I 39w 2024r. 3 6 42 w 2024 .

B R IS - ——_ S, - _ ~ - _

— - — -

Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy Poziom ogdlnokrajowy E K O

INDEKS

Millennium 2025




dr Daniel Kiewra

gtowny ekspert ds. klimatu i energii
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Zgodnie z raportem Eko-indeks Millennium, ekoinnowacyjnos¢ przestata by¢
wyborem, a stata sie kluczowym elementem budowania konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. \W kontekscie globalnych wyzwan takich jak zmiany klimatu,
kurczgce sie zasoby naturalne czy wysokie ceny energii, zielona transformacja
jest bezdyskusyjnym priorytetem. Choc 0golny indeks ekoinnowacyjnosci Polski
systematycznie rosnie, nasz dystans do sredniej w Unii Europejskiej jednoczesnie
sie powieksza. Oznacza 1o, ze tempo naszej transformacji jest niewystarczajgce
w poréwnaniu do innych krajow UE.

Bez watpienia kluczowym wyzwaniem dla ekoinnowacyjnosci
w Polsce jest ,komercjalizacja ekoinnowacji oraz skalowanie
krajowych innowacyjnych bizneséw". Proces ten hamuja
wysokie bariery inwestycyjne oraz koszty energii.
Dlatego transformacja wymaga systemowych
zmian. Raport stusznie ktadzie nacisk na
gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ).

oD

~ @, FORUM
- ODPOWIEDZIALNEGO 2 :
BIZNESU LAT

gdy wezmiemy pod uwage fakt, ze materiatochtonnosc¢ polskiej gospodarki jest
jedng z najwyzszych w Europie. Poziom wykorzystania materiatdw w obiegu
zamknietym w Polsce — w przeciwienstwie do sredniej UE-27 — ma przebieg
nieregularny z tendencjg spadkowg, co jest zjawiskiem negatywnym. W 2023 r. luka
cyrkularnosci wyniosta raptem 7,5 proc., co oznacza ze ponad 92 proc. zasobow
wykorzystujemy tylko raz.

Jednak technologia to nie wszystko. Jak trafnie zauwaza Grzegorz Maliszewski,

ekoinnowacyjnos¢é musi iS¢ w parze z ,ekouwaznoscia”. Z badan wynika, ze choc

/6 proc. Polek i Polakow oczekuje innowacji wspierajgcych srodowisko,

e . 10 SWiadomos¢ wptywu codziennych nawykow — jak ograniczenie

marnowania zywnosci (18 proc.) — jest wcigz niska. Bez

zmiany nawykow konsumenckich i szerokiej wspotpracy

biznesu, nauki i administracji, potencjat ekoinnowacji

"\ pozostanie niewykorzystany.

To obszar 0 ogromnym potencjale - zwtaszcza M
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V 4
W O J EW O D ZTW O Lider ekoinnowacyjnosci — utrzymuje pierwszg pozycje piaty raz
z rzedu i zwieksza przewage nad wiceliderem.
M A-I'_O P O LS KI E Wynik wyzszy od ogolnopolskiego region osiggnat w az 17 zmiennych
z 21 wykorzystanych w indeksie. Lider w subindeksie naktadow na

ekoinnowacje.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2025 + Matopolska moze poszczycié sie najmniej emisyjng gospodarka

- Wysokie pozycje w obszarach B+R oraz odsetku patentéw na

ekoinnowacje wskazuje na site Matopolski i Krakowa jako osrodka

Poziom ogodlnokrajowy

— ﬁ akademicko-badawczego.

+ Region ma pole do poprawy w produkcji energii z OZE
(<10% udziatu OZE w zuzytej energii — to przedostatni wynik w Polsce).

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

Aktywnos$¢é spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym
; 3 75w 2024r. I 9 o9 w 2024 r. 5 ; 25w 2024r.

5 8 47 w 2024, ; 73 w 2024r.

— - — -

Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy
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t ukasz Smotka

Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

W Matopolsce od lat konsekwentnie budujemy pozycje lidera w dziedzinie
innowacji, bedgc przyktadem regionu, ktory potrafi tgczyC rozwoj gospodarczy
z minimalizowaniem negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,
zwiekszeniem odpornosci na obcigzenia srodowiskowe i minimalizowaniem
wykorzystania surowcow pierwotnych. Przy wykorzystaniu miedzy innymi
Funduszy Europejskich wdrazane sg nowoczesne, innowacyjne technologie
proekologiczne, wspierane sg przedsiebiorstwa w transformacji energetycznej
oraz zapewniamy zaplecze do rozwoju inteligentnych specjalizacii.

Jednym z kluczowych obszarow dziatan jest rozwoj odnawialnych zrodet energii.

Coraz wiecej gmin oraz przedsiebiorcow inwestuje w farmy fotowoltaiczne,
biogazownie i instalacje wykorzystujgce energie geotermalnag.

Matopolska wspiera innowacyjne rozwigzania w transporcie i gospodarce
odpadami. W Nowym Sgczu i Tarnowie rozwijane sg programy inteligentnego
zarzadzania ruchem, ktore ograniczajg emisje spalin i poprawiajg jakosc
powietrza. W wielu miastach regionu powstajg tez nowoczesne punkty
selektywnej zbidrki odpadow komunalnych, wspierajgce gospodarke obiegu
zamknietego.

N\ MALOPOLSKA

Ogromne znaczenie W rozwoju innowacji ma potencjat naukowy i badawczy
regionu. Uczelnie, takie jak Akademia Gorniczo-Hutnicza czy Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie, prowadzg liczne projekty z zakresu zielonych technologii,
zrownowazonej gospodarki i efektywnosci energetycznej. Wspotpraca

nauki z biznesem przynosi wymierne rezultaty, w ktorym powstajg startupy
opracowujgce m.in. inteligentne systemy monitorowania jakosci powietrza

czy technologie recyklingu odpadow przemystowych. Kolejnym krokiem

jest program doradczy Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci, ktory pomaga
mikro, matym i srednim firmom wdrazac innowacyjne rozwigzania ekologiczne
— od energooszczednych technologii po gospodarke o obiegu zamknietym.
Matopolska pokazuje, ze inwestujgc w nowe ekologiczne technologie, myslimy
przede wszystkim o przyszitosci - 0 odpowiedzialnym rozwoju, zrGwnowazonym
wykorzystaniu zasobow naturalnych i dbatosci o dobro wspdlne. Dzieki
konsekwentnej strategii i wspotpracy wielu srodowisk Matopolska moze byc
wzorem dla innych czesci kraju, udowadniajgc, ze zielona transformacja moze
byC zrodtem zardwno wzrostu gospodarczego, jak i poprawy jakosci zycia
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WOJEWODZTWO

MAZOWIECKIE

Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady
na ekoinnowacje

63 w 2024 .

Efekty
ekoinnowacji

41w 2024 .

4

Mazowsze pozostaje w grupie liderédw ekoinnowacyjnosci

— utrzymuje 3. miejsce i jest liderem w subindeksie Aktywnosc¢
spoteczno-ekonomiczna.

Znacznie poprawia wynik w obszarze patentow na ekoinnowacje,

a w rezultacie awansuje w subindeksie Efekty ekoinnowacji

- W zakresie odsetka odpadow poddanych odzyskowi lub
recyklingowi czy ilosci wytwarzanych odpadow komunalnych

region ma przestrzen do poprawy wynikow.

- Region stanowi wazny osrodek badawczy, zajmuje 1. pozycje
w zmiennych zwigzanych z B+R z obszaru ekoinnowacji,
cho¢ odsetek studentow kierunkow powigzanych
z ekoinnowacyjnoscig utrzymuje sie na niskim poziomie.

Aktywnos$¢é spot.-ekonom.
w obszarze ekoinnowac;ji

; 71w 2024r.

Efektywnos¢
wykorzystania zasobow

; 72w 2024 r.

Gospodarka o obiegu
zamknietym

2 6 42 w 2024 .

— - — -

Poziom ogdlnokrajowy

Poziom ogdlnokrajowy

Poziom ogdlnokrajowy

Poziom ogdlnokrajowy

Poziom ogdlnokrajowy
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Adam Struzik

Mazowsze.

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego serce Polski

Wojewodztwo mazowieckie niezmiennie nalezy do liderow ekoinnowacyjnosci startupow tworzgcych innowacyjne rozwigzania pozytywnie wptywajgce

w kraju, co potwierdza tegoroczny Eko-indeks Millennium. Tak wysoka pozycja na otaczajacy swiat. W ramach programu sg wspierane zespoty, ktore maja

Mazowsza to efekt konsekwentnych dziatan tgczgcych potencjat nauki, biznesu odwage wprowadzac zmiany technologiczne, spoteczne i srodowiskowe.

| samorzgdow. W ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza W tej edycji uczestniczy 20 startupow.

2021—- 2027 wspieramy przedsiebiorcow w zielonej transformacji, finansujgc

inwestycje w odnawialne zrodta energii, poprawe efektywnosci energetycznej, Innowacje promujemy rowniez poprzez konkurs ,Startuj z Mazowsza’, ktory

gospodarke o obiegu zamknietym oraz projekty badawczo-rozwojowe. w 2025 roku odbyt sie juz po raz siodmy. Sg w nim nagradzane najbardziej
obiecujgce mtode firmy z regionu, a jedng z trzech kategorii jest

Niezaleznie od srodkéw dostepnych w ramach funduszy social impact — przeznaczona dla startupow majgcych

europejskich samorzad wojewddztwa mazowieckiego pozytywny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo.

Inicjatywy takie jak ta pokazujg, ze Mazowsze
konsekwentnie rozwija ekosystem wspierajgcy
zrownowazony rozwoj i innowacje
odpowiadajgce na wyzwania wspotczesnego
Swiata.

konsekwentnie wspiera rozwoj innowacyjnosci
takze z witasnych srodkow. Przyktadem takich
Inicjatyw jest program ,Mazovian Startup’,
ktorego pigta edycja odbywa sie w tym roku.
To impactowy program akceleracyjny

&
g | ] ]

skierowany do mazowieckich
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yV 4
WOUJEWO O D Z TW O e oo en, nckete Milennium jednakcpozostaj
w koncowej czesci zestawienia.

O P O LS KI E Lider w naktadach na srodki trwate stuzacych ochronie srodowiska
— jako jedyny region wydaje na ten cel rocznie ponad 1000 zt

w przeliczeniu na mieszkanca..

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2025 » Region poprawit wynik w liczbie patentéw na ekoinnowacije.

m + Bardzo dobre wyniki w odsetku odzysku odpadow przemystowych.
Spadek w subindeksie GOZ to wynik wzrostu wytwarzanych odpadéw
Poziom ogdlnokrajowy I nizszego odsetka recyklingu odpadow komunalnych.

- Struktura gospodarki regionu negatywnie oddziatuje na zmienne tj.:

pracujgcy w branzach zielonych, efektywnosc¢ zuzycia energii czy
emisyjnosc¢ gospodarki.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

3 I 33w 2024r. 29 28 w 2024 . 29 30w 2024r. 1 6 16 w 2024 r. I2 50w 2024r.

— - — -

Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy

Aktywnos$¢é spot.-ekonom. Efektywnosé

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow
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Henryk Siodmok M 0 B R U K

prezes zarzagdu Mo-BRUK

U podstaw dziatalnosci Grupy Mo-BRUK lezg cztery, wzajemnie uzupetniajgce Do produktow wytwarzanych przez Mo-BRUK nalezg m.in. kruszywa syntetyczne

sie segmenty: przeksztatcanie termiczne, zestalanie i stabilizacja, odzysk — kompetencja uznawana w skali Europy za unikalng. Powstajg one m.in.

olejow oraz produkcja paliw alternatywnych (tzw. RDF). Gtéwnymi odbiorcami z odpadow pospalarnianych i znajdujg zastosowanie w budownictwie.

RDF sg cementownie, przy czym paliwo to moze byC stosowane takze

W cieptownictwie. Ceniac transparentnos¢, Mo-BRUK od 2021 r. publikuje raporty ESG. W 2024 r.
Grupa przyjeta rowniez Strategie ESG z horyzontem do 2028 r. Dokument okresla

Grupa wspotpracuje z wiekszoscig spalarni odpadow w Polsce, szczegotowe dziatania w obszarach srodowiska, spotecznosci

odbierajgc niebezpieczne pozostatosci procesow | tfadu korporacyjnego, w tym m.in.: plan redukcji emisiji

CO, w zakresie 2 (Scope 2) o 70 proc., ograniczenie
poboru wody, budowe lokalnych partnerstw

Z organizacjami pozarzagdowymi oraz inicjatywy
edukacyjne, takze dla mieszkancow gmin,

w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢é.

termicznych i poddajgc je zaawansowanym
procesom odzysku zgodnym z najlepszymi
dostepnymi technikami (BAT). W efekcie
ogranicza negatywny wptyw odpadow

na srodowisko oraz promuje
zrownowazone, odpowiedzialne
zarzgdzanie nimi.
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V 4
W O J EW O D ZTW O Podkarpacie nalezy do regionéw o wysokim potencjalne
ekoinnowacyjnosci i utrzymuje wysokg pozycje w Eko-indeksie.
P O D KA R PA C KI E Region pozostaje w gronie lideréw elektromobilno$ci oraz
wojewodztw o0 najnizszym poziomie emis;ji.

- W ostatnich dwoch latach wojewodztwo znacznie poprawito wynik
Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025 w liczbie patentéw na ekoinnowacje.

- Spadek w subindeksie Aktywnos¢ spoteczno-ekonomiczna wynika
m.in. z nizszego wyniku przewozow pasazerskich i gestosci

Sciezek rowerowych, co jest czesciowo zwigzane z potozeniem

Poziom ogodlnokrajowy

. geograficznym.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowacji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

I I 37/ w2024r. 3 2 43 w 2024 . I 2 42 w 2024 . ; 77w 2024r. 5 8 58 w 2024 r.

e ]9 e ——_ S, _ _ ~ P _

— - — -
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L .
Kamila Luft 'Z_I il e
Kierownik Branzowego Punktu Kontaktowego Zréwnowazona Gospodarka tukasiewicz == Kontaktowy
Instytut Metali Niezelaznych ’ Zrdwnowazona
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych Gospodarka
Wspoétpraca nauki z biznesem to klucz do rozwoju ekoinnowacji. To wtasnie Branzowy Punkt Kontaktowy Zrownowazona Gospodarka skupia swoje dziatania
na styku badan i praktyki powstajg rozwigzania wspierajgce transformacije wokot najwiekszego do tej pory programu badawczo-wdrozeniowego UE,
energetyczng i klimatyczng. Nadal jednak napotykamy bariery — od trudnosci jakim jest Horyzont Europa, tworzac przestrzen do wspotpracy nauki i biznesu
w komercjalizacji wynikow badan, po brak skutecznej komunikacji miedzy poprzez spotkania matchmakingowe, sieciowanie czy tez inicjatywy powigzane
naukowcami a przedsiebiorcami. z konkursami Klastra 4 i Klastra 5 HE oraz Partnerstwami Europejskimi.
Jak pokazuje raport ,EU Eco-Innovation Index 2024", w kontekscie Te ostatnie sg miedzynarodowymi organizacjami branzowymi, ktére w kooperacji
ekoinnowacji, Polska wcigz pozostaje ponizej Sredniej unijnej, co wskazuje z Komisjg Europejska generujg tematyke przysztych konkursow, tym samym
na potrzebe intensyfikacji dziatan. Kluczowym elementem wpltywajac na obszary gospodarki, ktore uzyskaja wsparcie
wzmachniania naszej pozycji sg miedzynarodowe projekty \h,. ze Srodkow HE. t ukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych,

badawcze, ktore tgczg potencjat jednostek B+R

| przemystu, tworzgc technologie dla zrownowazone;
gospodarki. W tym kontekscie szczegdlnie
wazne jest poznanie rodzimej perspektywy,
ktorg przedstawia Eko-indeks Millennium.

aktywnie wspotpracujgc z przemystem, pokazuje,
ze synergia tych swiatow realnie napedza rozwgj
ekoinnowacji i wspiera transformacje gospodarki.
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yV 4
WOJEWODZTWOQO comoreemot-passis sia s miejse e
ekoinnowacyjnosci - plasuje sie na 8. miejscu Eko-indeksu
P O D LAS KI E Millennium.

Wartosc Eko-indeksu Millennium 2025 + Jest wiceliderem pod wzgledem odsetka odpadéw komunalnych

poddawanych recyklingowi i liderem w odsetku sciekow
oczyszczonych

- Zwieksza udziat pojazdow napedzanych paliwami innymi

Osigga wysokie noty w efektywnosci zuzycia wody i efektywnosci
zuzycia energii elektrycznej.

Poziom ogodlnokrajowy

. niz weglowodory. To spore osiggniecie, biorgc pod uwage
relatywnie niskg gestosc zaludnienia.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowacji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

1 I 17w 2024 r. 3 I 55w 2024 r. 3 ; 36w 2024r. ; 77w 2024r. 6 3 60 w 2024 .

— - — -
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Przemystaw Budnicki

Chief Revenue Officer
Waterly

Ekoinnowacyjnos¢ w obszarze gospodarki wodnej korzysta wtasnie

z tzw ,technology shift”, w ktorym monitoring i zarzgdzanie zasobami
wodnymi sg coraz mocniej wspierane przez automatyzacje i analityke
danych. Nowoczesne systemy - oparte na pomiarach w czasie rzeczywistym,
chmurze obliczeniowej i sztucznej inteligencji - diametralnie zwiekszajg
dostepnosc i precyzje informacji o stanie jakosci wod, skracajgc czas reakcji
na zagrozenia srodowiskowe z kilku dni do minut oraz wielokrotnie obnizajgc
koszty operacyjne.

Kluczowym wyzwaniem pozostajg stare rozwigzania systemowe
blokujgce che¢ do zmiany (bo przeciez cos dziata), brak
procesow zakupowych nowych technologii, ktore caty
czas kojarzg sie z ryzykiem.

To, czego potrzeba, to efektywna wspotpraca
- poczgwszy od poziomu rzgdowego,

waterly

ktory facylituje dialog firm technologicznych, administracji i nauki,
az po programy strukturalne finansujgce takie wdrozenia na poziomie
miast i samorzgdow.

Warto w tym obszarze zwrdci¢ uwage na dziatania realizowane
orzez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska z programem GreenEvo
oraz program Urban Tech Hub sygnowanego przez PFR.

Wspotczesny monitoring umozliwia nie tylko szybkie reagowanie na kryzysy
wodne (rowniez powodowane dziataniami dywersyjny mi)

| przeciwdziatanie suszy, lecz takze lepsze wykorzystanie
zasobow oraz edukacje spoteczng. Innowacje Waterly
daja policzalne efekty dla srodowiska i gospodarki
wodnej oraz bezpieczenstwa Polakow.

e
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Pomorskie utrzymuje silng pozycje wicelidera ekoinnowacyjnosci

WOJEWODZTWO  fomers

P O M O RS KI E Pozostaje liderem w subindeksach Efekty ekoinnowacji i Efektywnos$¢
wykorzystania zasobow oraz wiceliderem w subindeksie Aktywnos¢
spoteczno-ekonomiczna. Jest tez jednym z liderow transformaciji
w transporcie.

Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025

 Region poprawit wynik w subindeksie GOZ, m.in. dzieki lepszym
wynikom zmiennych dot. wytwarzania, odzysku i recyklingu odpadow.

- Pomorze awansowato na pozycje wicelidera w naktadach

Poziom ogodlnokrajowy

. wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R, wyprzedzajgc Mazowsze.

- Jest bardzo bliskie przebicia progu 50% zuzytej energii
wyprodukowanej z OZE.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Gospodarka o obiegu

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

I 37/ w2024r. 6 71w 2024r. 6 5 63 w 2024 r. 8 93 w 2024 .

Aktywnos$¢é spot.-ekonom. Efektywnosé
w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

O o O 51 0

zamknietym

24 1.

_—‘\ _—‘\ _—\\ _‘\ _

— - — -

Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy Poziom ogolnokrajowy
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Maria Andrzejewska
dyrektor generalna UNEP/GRID-Warszawa

Jestesmy w dekadzie przyspieszonego wyscigu technologicznego, w ktorym
ekoinnowacyjnos¢ staje sie jednym z gtownych motoréw rozwoju
gospodarczego. W skali globalnej inwestycje w zielone technologie rosng

w tempie wielokrotnie wyzszym niz w poprzedniej dekadzie, a oparty

na nich przemyst staje sie jednym z gtownych filarow bezpieczenstwa
energetycznego i odpornosci gospodarek.

Wdrazanie na szerokg skale technologii cyfrowych sprawia,
ze kluczowym wyzwaniem najblizszych lat bedzie
odzyskiwanie surowcow krytycznych zawartych
w elektroodpadach. To nie tylko kwestia
ochrony srodowiska, lecz takze geopolityki
| suwerennosci surowcowej. Europa, dgzgc
do ograniczenia zaleznosci od importuy,

In partnership with

UN Environment
Programme

G(R) 1D

WARSZAWA

rozwija technologie recyklingu nowej generacji, oparte na cyfrowych
paszportach produktow, sztucznej inteligencji i automatyzacji procesow
odzysku. Polska, dysponujgc coraz silniejszym potencjatem inzynieryjnym i
badawczym, staje sie regionalnym hubem transformaciji.

Ekoinnowacyjnos¢ wymaga wspotpracy miedzysektorowej, otwartego
przeptywu danych srodowiskowych oraz nowego podejscia do edukacji

| finansowania. Jesli chcemy pozostaé konkurencyjni, musimy
przyspieszy¢ inwestycje w rozwigzania tgczace

zielong i cyfrowa transformacje — od efektywnosci
zasobowej po gospodarke o obiegu zamknietym.
Innowacja ekologiczna nie jest juz wyborem,
lecz warunkiem rozwoju.
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WOJEWODZTWO
SLASKIE

Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025

Poziom ogodlnokrajowy

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

26 w 2024 . 2 39w 2024r.

Aktywnos$¢é spot.-ekonom. Efektywnosé Gospodarka o obiegu
w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

4

Gorny Slask pozostaje w gronie regiondw o umiarkowanym
potencjalne ekoinnowacyjnosci, plasujac sie na 7. pozycji
Eko-indeksu Millennium.

Ma najgestszg sieC sciezek rowerowych w Polsce, co wspiera
transformacje transportu na terenach zurbanizowanych.

Jest wiceliderem w efektywnosci zuzycia wody.

Jest w gronie lideréw subindeksu GOZ - wytwarza duze ilosci odpadow
przemystowych, ale jednoczesnie przoduje pod wzgledem odsetka
odzysku tych odpadow.

Znacznie zwiekszyta sie liczba udzielonych patentow na ekoinnowacje,
co plasuje region na pozycji wicelidera tej zmiennej.

zamknietym
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Aleksandra Kantor, Katarzyna Szpicmacher, Artur Bartkowiak NUTICO

Wspotzatozyciele startupu Nutico™ / Bio2materials

Rozwoj ekoinnowacji to dla nas nie tylko odpowiedz na zmieniajace zastosowanie w modzie, meblarstwie oraz wnetrzach.

sie regulacje, ale przede wszystkim realne dziatania na rzecz redukcji We wspotpracy z Caruma.io rozwijamy technologie sledzenia tancucha
emisji, Sladu weglowego i zuzycia zasobdow. Skupiamy sie dostaw opartg na blockchainie, jako pierwsi tgczgc przemyst
na projektowaniu cyrkularnym i tworzeniu produktow, spozywczy z tekstylnym - zgodnie z nadchodzgcymi

ktore sg zarowno przyjazne srodowisku, jak i tatwe
do wdrozenia na wiekszg skale - bez koniecznosci
wykorzystania surowcow pierwotnych.

regulacjami UE dotyczgcymi Cyfrowego Paszportu
Produktu.
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N i | Nutico™ reprezentuje polska mysl badawczo-
|I r [ [ ] L]
Nutico™ to innowacyjny materiat opracowany { L rozwojowa na arenie miedzynarodowej

przez zespot badawczo-rozwojowy ~ @A

poprzez wspotprace z globalnymi markami
Bio2Materials z siedzibg w Warszawie. %) promujemy lokalne innowacje na rzecz
Powstaje z tusek kakaowca i skorupek )
orzechow wtoskich — odpadow z zaktadow
przetworstwa czekolady w Polsce i wpisuje

sie w zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym. Produkcja odbywa sie lokalnie,
bez uzycia wody i z minimalnym sladem
weglowym. Nutico™ jest w 100 proc. weganski,

biodegradowalny i dostepny w rolkach. Znajduje

przysztosci materiatow.

Wierzymy, ze kazdy, niezaleznie od branzy,
moze zostac ekoinnowatorem, jesli tylko
iInnowacja jest lokalna, skalowalna i ma realne
uzasadnienie ekologiczne.
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Ve
W O J E W O D Z T W O Region plasuje sie powyzej poziomu ogolnopolskiego
w subindeksie GOZ, dzieki wynikom w obszarach odzysku
odpaddw przemystowych i wytwarzania odpadow komunalnych

V 4
SW I ETO K RZYS KI E — w przeliczeniu na mieszkanca wytwarza ich 0 20% mniej niz

Srednio w kraju.

- Wynik lepszy od ogolnopolskiego osigga w 5 zmiennych.

Wartosc¢ Eko-indeksu Millennium 2025

- Plasuje sie na /. pozycji w produkcji energii z OZE. Utrzymanie
obecnego trendu moze sprawic, ze juz za rok produkcja energii

z OZE przekroczy 50% zuzycia energii.

Poziom ogodlnokrajowy
- Potencjat do poprawy dostrzegamy przede wszystkim w zakresie
efektywnosci wykorzystania zasobow, cho¢ struktura gospodarki

regionu moze to utrudniac.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Naktady Efekty
na ekoinnowacje ekoinnowacji

1 1 8w 2024r. 1 9 24w 2024 .

Aktywnos$¢é spot.-ekonom. Efektywnosé
w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

20 26 w2024 . 23 17w 2024 r.
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100 (= GReeNCeLL

Pawet Ochynski

Prezes zarzgdu Greencell

Jako Greencell obecnie jesteSsmy na etapie transformacji. Przychody Po etapie szybkiego skalowania i taniego pienigdza przyszedt etap
z elektromobilnosci to kilkanascie procent - cel to ponad piecdziesigt procent  ochtodzenia i adaptacji. Na tg chwile sytuacja wyglgda obiecujgco,
w miksie produktowym do 2030 roku. Obecnie mierzymy sie z dopasowaniem wiec jestesmy dobrej mysli, ze tego typu instrumenty sie pojawig w formie

odpowiedniego finansowania pod strategie transformaciji. tzw. growth equity lub rynek publiczny zacznie tutaj by¢ istotng opcja.
Nasze podejscie jest podejsciem zrownowazonym, T
gdzie nie jestesmy scaleupem skupionym tylko ». W Polsce elektromobilnos¢ zaczyna nabiera¢ tempa

| wytgcznie na branzy elektromobilnosci.

na 1 min aut osobowych w catej flocie. W tym
roku przekroczylismy 100 tys. Szacuje sie,

ze do 1T mIn poczekamy nastepnych 5-7 lat.

: "'.\ i widaé, ze ten trend sie utrzyma. Czekamy

Aby obnizac ryzyko chcemy, zeby nasze
klasyczne kategorie produktowe z branzy
baterii i tadowarek do elektroniki
uzytkowej mogty finansowac rozwoj
iInnowacji takich jak tadowarki do
samochododow elektrycznych z serii
Habu i magazyny energii.
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WOJIEWODZTWO esonavansoveina sociewossinmesavieri
Eko-indeksu Millennium.
y 4
WA R M I N S KO_ Pozostaje niekwestionowanym liderem w subindeksie GOZ,
m.in. dzieki dobrej pozycji w wytwarzaniu odpadow komunalnych
MAZURSKIE B

Jest w grupie lideréw subindeksu Efektywno$¢ wykorzystania
zasobow, szczegollnie wody i energii elektrycznej.

Wartos¢ Eko-indeksu Millennium 2025

- Wojewodztwo zajmuje 2. miejsce w produkciji energii z OZE. Az 69,2%
zuzytej energii pochodzi z tych nosnikéw (wzrost az o 16,6 pkt. proc.
w stosunku do poprzedniego roku).
Poziom ogdlnokrajowy

» Odsetek udzielonych patentéw na ekoinnowacje znacznie wzrost
w stosunku do poprzedniego roku.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowacji

Aktywnos$¢é spot.-ekonom. Efektywnosé

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

zamknietym
2 8 25w 2024 r. 3 I 30w 2024r. 3 8 25w 2024 . ; 78w 2024 . ; 2 78w 2024 .
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Krystyna Jarek 0000 .
CEO BOOSTER OF

Booster of Innovation I N N OVAT I 0 N®

Raport Banku Millennium trafnie wskazuje, ze niski poziom eko-innowacji Sztuczna inteligencja staje sie realnym wsparciem w przyspieszeniu

w Polsce to nie tylko kwestia finansowa, ale réwniez kulturowa i systemowa. transformacji. Firmy wykorzystujg jg dzis do optymalizacji

Choc Polska plasuje sie na 20. miejscu globalnie pod wzgledem PKB, procesow (m.in. redukcji zuzycia energii, Sladu weglowego, emisji),

w rankingach innowacyjnosci wcigz jestesmy daleko — 23. miejsce w UE ale takze w mikroinnowacjach. Przyktadem jest nasza inicjatywa

(European Innovation Scoreboard 2025), 39. na swiecie (Global Innovation Index ~ Green Customer Journey®, gdzie zespoty, korzystajgc z gotowych promptow
2025). Ten rozdzwiek pokazuje niewykorzystany potencjat: spoteczenstwa, | kreatywnego podejscia, projektujg bardziej zrOwnowazone sciezki klienta.

biznesu i nauki.

/wiekszenie skali ekoinnowacji w Polsce wymaga
potgczenia technologii, odwagi | ekosystemowego
myslenia. Al moze by¢ tu katalizatorem

— ale to czlowiek pozostaje inicjatorem zmiany.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Eko-innowacje sg trudniejsze — wymagajg czasu,
wspotpracy, a czesto takze odwagi zarzgdczey.

llllll

To inwestycje z dtugim horyzontem, trudne : :
do wdrozenia w warunkach geopolitycznej : '
niestabilno$ci. A jednak — mozliwe. :
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Region utrzymuje 9. miejsce w ogolnym zestawieniu Eko-indeksu

Ve
WOJEWODZTWO e
W I E L KO P O LS K I E Systematycznie poprawia wynik w subindeksie Nakfady
na ekoinnowacje, zmniejszajgc dystans do lidera.

 Niezmiennie region zajmuje mocng pozycje w subindeksie
Wartosc Eko-indeksu Millennium 2025 Aktywnos¢ spoteczno-ekonomiczna w obszarze ekoinnowacyjnosci

— ma 2. miejsce w gestosci sciezek rowerowych na 100 km?.
- Jest wiceliderem w odsetku pracujgcych w branzach zielonych.
Poziom ogolnokrajowy - Duza poprawa nastapita tez w produkgji energii z OZE, gdzie

wojewddztwo awansowato z 7. na 3. miejsce.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢ Gospodarka o obiegu
na ekoinnowacje ekoinnowacji w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow zamknietym

3 6 32w 2024r. 3 0 36w 2024r. 5 I 52 w 2024 . ; 2 72w 2024 . 3 2 39w 2024r.
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Centra
Badawczo-Rozwojowe

Uniwersytetu Zielonogorskiego

Radostaw Grech

Prezes zarzgdu

Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego

Wyniki Eko-Indeksu Millennium 2025 potwierdzajg, ze rozwoj | bezpieczenstwo dziatania firm. Coraz wieksze znaczenie ma rowniez
eko-innowacyjnosci w polskich firmach przyspiesza, ale nadal wymaga technologiczne wsparcie procesow ESG: cyfrowe narzedzia do raportowania,
silnego wsparcia kompetencyjnego i technologicznego. monitoringu emisji czy zarzgdzania danymi srodowiskowymi.

/ perspektywy Centrow Badawczo-Rozwojowych
Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. kluczowg
role odgrywajg dzis interdyscyplinarne zespoty
inzynierskie — tgczgce wiedze z obszaru
energetyki, automatyki, IT i zarzgdzania
srodowiskowego i zdrowia i jakosSci
zycia. To wtasnie ta synergia pozwala

Rownolegle rosnie rola cyberbezpieczenstwa — bez niego
zadna zielona transformacja nie bedzie trwata

ani bezpieczna. Outsourcowane kompetencje
badawczo-rozwojowe i integracja technologii
ESG tworzg dzis fundament nowoczesnej,

I odpowiedzialnej i odpornej gospodarki.

projektowac rozwigzania, ktore
nie tylko ograniczajg slad weglowy,
ale tez podnoszg efektywnoscé

Fot. CBR Uniwersytetu Zielonogorskiego I N D EKS

_\.{_
\;;;_w*“ m Millennium 2025
i
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W O J E W O, D Z T W O Pomorze Zachodnie pozostaje w grupie regiondw 0 najnizszym

potencjalne ekoinnowacyjnosci, zwiekszajgc dystans do lidera
Eko-indeksu Millennium.

ZA C H O D N I O_ Jest jednak niekwestionowanym liderem w produkcji energii z OZE.
W tym roku produkcja energii z OZE wyniosta 122,7% ogodlnego

P O M O RS KI E zuzycia energii.

+ Systematycznie poprawia wyniki w obszarze przewozow

Wartosé Eko-indeksu Millennium 2025 pasazerskich oraz odsetku oséb zatrudnionych w branzach
zielonych.
m - Spadek w subindeksie Efekty ekoinnowacji wynika z nizszej liczby
Poziom ogdlnokrajowy patentow na ekoinnowacje i zmniejszenia wartosci dodanej brutto

w branzach zielonych.

WARTOSCI| SUBINDEKSOW:

Naktady Efekty Aktywnos¢ spot.-ekonom. Efektywnos¢

w obszarze ekoinnowac;ji wykorzystania zasobow

Gospodarka o obiegu

na ekoinnowacje ekoinnowacji zamknietym
41w 2024 r. I 91w 2024r. I 48 w 2024 r.

1 2 12w 2024 r. 25 30w 2024r.
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EK®

METODOLOGIA EKO-INDEKSU MILLENNIUM INDEKS

NAKLADY NA EKOINNOWACJE JEDNOSTKA ZRODLO DANYCH KIERUNEK WPLYWU
Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej PLN na mieszkanca GUS stymulanta
Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R - nauki przyrodnicze, rolnicze, weterynaryjne, techniczne i inzynieryjne % PKB GUS stymulanta
Personel wewnetrzny w obszarze B+R % pracujgcych ogdtem GUS stymulanta

Absolwenci uczelni na kierunkach nalezgcych do podgrup: biologiczna, nauk o srodowisku,
inzynieryjno-techniczna, produkcji i przetwdrstwa, rolnicza, lesSna, rybactwa, weterynaryjna

EFEKTY EKOINNOWACJI

% absolwentow ogotem GUS stymulanta

Produkcja energii z odnawialnych nosnikéw energii % zuzycia energii ogétem GUS stymulanta
Scieki oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogendw ($cieki komunalne i przemystowe) % Sciekdéw odprowadzonych ogdétem GUS stymulanta
Pojazdy na paliwo inne niz benzyna, olej napedowy i gaz LPG % pojazdow zarejestrowanych ogétem GUS stymulanta
Udzielone patenty na ekoinnowacje na 1 min mieszkancéw Urzad Patentowy RP stymulanta
Wartos¢ dodana brutto w branzach zielonych tys. PLN na jednego pracujgcego GUS / Bank Millennium stymulanta
AKTYWNOSC SPOLECZNO-EKONOMICZNA

Pracujgcy w branzach zielonych (pracujgcy w branzach o niskim i $rednim ryzyku ekologicznym) % pracujgcych ogotem GUS / Bank Millennium stymulanta
Przed3|§b|orstwa innowacyjne, ktore wprowadzity innowacje w postaci nowych lub ulepszonych % ogdtem GUS stymulanta
produktéw (przemyst i ustugi)

Drogi dla rowerow na 100 km2 GUS stymulanta
Przewozy pasazerskie na 1 mieszkanca GUS stymulanta
EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Emisja gazéw cieplarnianych ogétem jako ekwiwalent CO2 (CO2, metan, podtlenek azotu) CO2 ekwiwalentny / PKB GUS, KOBIZE destymulanta
Efektywnosc¢ zuzycia energii elektrycznej PKB / zuzycie energii elektrycznej GUS stymulanta
Efektywnos¢ zuzycia wody PKB / zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej GUS stymulanta
GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Odpady komunalne wytworzone w ciggu roku kg na 1T mieszkanca GUS destymulanta
Odpady przemystowe (bez odpadéw wydobywczych i paleniskowych) tys. ton na 1 min PKB GUS destymulanta
Odpady przemystowe poddane odzyskowi % odpadoéw wytworzonych w ciggu roku GUS stymulanta
Odsetek odpadéw komunalnych poddanych recyklingowi % odpadow ogotem GUS stymulanta

Pracujgcy w sekcji - dostawa wody, gospodarowanie $ciekami, odpadami oraz dziat. zwigzana z rekultywacja % pracujgcych ogdtem GUS stymulanta



JAK OBLICZAMY EKO-INDEKS MILLENNIUM

Indeks sktada sie z 21 zmiennych zgrupowanych w 5 subindeksow. Szeroki zakres zmiennych pozwala na przeglad
poszczegolnych wojewodztw Polski w roznych wymiarach ekoinnowaciji, a takze analize ich mocnych i stabych stron.
Zmienne uwzgledniajg rowniez aktywnos¢ ekonomiczno-spoteczng, a takze swiadomosc¢ ekologiczng, ktéra w ocenie

autorow Eko-indeksu Millennium sprzyja ekoinnowacjom.

« Sposrod wykorzystywanych zmiennych 18 to
stymulanty ekoinnowacji, natomiast 3 (emisja
gazow cieplarnianych, wytworzone odpady
komunalne i odpady przemystowe) to destymulanty.
Kierunek wptywu stymulanty/destymulanty zostat
uwzgledniony w Eko-indeksie.

- Wszystkie zmienne zostaty wystandaryzowane,
w wyniku czego kazda zmienna w poszczegolnych
latach objetych analizg przyjmuje wartosci od
0 (wojewddztwo o najnizszym odczycie danej
zmiennej w danym roku) do 100 (lider w danej
zmiennej w danym roku).

- Dla kazdej grupy zmiennych zostat wyliczony
subindeks, ktory jest srednig arytmetyczna
wystandaryzowanych zmiennych, wchodzgcych
w sktad danej kategorii (kazda zmienna ma
jednakowg wage w subindeksie). Zestawienie ogolne
Eko-indeksu Millennium jest Srednig arytmetyczng
wszystkich 271 zmiennych przy utrzymaniu rownych
wag wchodzgcych w sktad indeksu zmiennych.

« Wyniki Eko-indeksu Millennium zostaty obliczone

na postawie danych udostepnionych przez Gtowny
Urzad Statystyczny - oraz Urzgd Patentowy RP.

Dane dotyczgce pracujgcych oraz wartosci dodanej

w branzach zielonych zostaty przygotowane przez
Gtowny Urzad Statystyczny na wniosek Banku
Millennium. Definicja branz zielonych bazuje na
ocenie United Nations Environment Programme
Finance Initiative (UNEP FI) i obejmuje branze o niskim
| Srednim ryzyku ekologicznym.

« Dane dotyczgce patentow na eko-innowacje zostaty

przygotowane przez Urzad Patentowy RP. Zastosowano
podejscie autorstwa OECD (ang. Organisation for
Economic Co-operation and Development), ktére
dodatkowo zweryfikowano poprzez poréwnanie

z metodologig opracowang przez UK [PO

(ang. UK Intellectual Property Office). Efektem tego
porownania byto uwzglednienie kilku dodatkowych klas
klasyfikacji patentowej, ktorych OECD nie zastosowato.
Tym samym identyfikacja danych patentowych do
Eko-indeksu uwzglednia nie tylko aktualng wiedze

w zakresie doboru ,zielonych” wynalazkow, ale

« Zakres zmiennych uwzglednionych

« /tozonos¢ zagadnien zwigzanych

dodatkowo opiera sie na dwoch klasyfikacjach,
czyli IPC (ang. International Patent
Classification) oraz CPC (ang. Cooperative
Patent Classification).

w indeksie byt przedmiotem analiz

| konsultacji z partnerami merytorycznymi.
Autorzy indeksu nie wykluczajg
modyfikacji dobranych zmiennych

W sytuacji poprawy dostepnosci danych
na poziomie wojewodztw.

z ekoinnowacyjnoscig oraz ograniczony
dostep do danych na poziomie
wojewodztw sprawiajg, ze ocena
potencjatu ekoinnowacyjnosci w regionach
wymaga uzupetnienia o analize jakosciowa.
Analiza ta powinna uwzgledniac specyficzne
dla poszczegolnych regiondw uwarunkowania

EKO
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Millennium 2025

naturalne, geograficzne i ekonomiczne.




PODZIEKOWANIA

Dziekujemy wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania raportu
,Eko-indeks Millennium”, a w szczegolnosci:

Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz

prof. dr hab. Joanna Kulczycka Ekoenergetyka-Polska S.A L
— Instytut Metali Niezelaznych

dr hab. prof. SGH Mariusz-Jan Radto Energa-Operator UNEP/GRID-Warszawa
Michat Gotacki Forum Odpowiedzialnego Biznesu Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

Booster of Innovation Greencell Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

Code for Green Mo-BRUK Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

CBR Uniwersytetu Zielonogorskiego Nutico™ / Bio2materials Waterly
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FK® AUTOR RAPORTU
Grzegorz Maliszewski
I N D EKS Gfowny Ekonomista, Bank Millennium SA

Millennium 2025 E-mail: grzegorz.maliszewski@bankmillennium.pl

WSPOLPRACA

Mirella Gmur-Dzieduszycka
Ekspert ds. Zrownowazonego Rozwoju, Bank Millennium SA
E-mail: mirella.gmur-dzieduszycka@bankmillennium.pl

Bank Millennium SA
ul. Stanistawa Zaryna 2A
02-593 Warszawa

www.bankmillennium.pl Patrycja Krol

Ekspert ds. Public Relations, Bank Millennium SA
E-mail: patrycja.krol@bankmillennium.pl

Niniejsza analiza jest publikacjg marketingowa i zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,Bank”), w oparciu o dane pochodzgce z réznych serwisow informacyjnych, wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi ona (ani zawarte w niej informacje)
rekomendacji, w tym udzielonej w ramach doradztwa inwestycyjnego, podatkowego, prawnego; ani tez kierowanego do kogokolwiek (lub jakiejkolwiek grupy osob) zaproszenia do zawarcia transakcji na instrumencie bgdz instrumentach finansowych. Zostata ona wydana
wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty w rozumieniu przepisow Kodeksu cywilnego ani zachety do sktadania zlecen, czy dokonywania transakcji nabycia lub zbycia instrumentow finansowych. Nie stanowi ona analizy inwestycyjnej, analizy finansowe;
ani innej rekomendacji o charakterze ogolnym dotyczgcej transakcji w zakresie instrumentow finansowych, o ktorych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Nie stanowi ona rowniez ,informacji rekomendujgce;
lub sugerujgcej strategie inwestycyjng”, ani ,rekomendacji inwestycyjnej” w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku, ani ,badania inwestycyjnego” w rozumieniu art. 36
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogoéw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne
oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy — w tym nie zostata przygotowana zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajgcymi niezaleznos¢ badan inwestycyjnych i nie podlega zadnym zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych.
Informacje podane w analizie Banku nie uwzgledniajg indywidualnych okolicznosci odbiorcy, dlatego tez moga nie odpowiadac, w kontekscie podejmowanych decyzji inwestycyjnych, wszystkim inwestorom. Ninigjsza analiza nie powinna stanowic jedynej przestanki
do podjecia decyzji inwestycyjnej przez odbiorce. Decyzja inwestycyjna w odniesieniu do instrumentu finansowego lub inwestycji powinna byc podjeta na podstawie opublikowanej dokumentacji emisyjnej. Ostateczna decyzja zawarcia transakcji nalezy wytgcznie
do inwestora. Inwestowanie w instrumenty finansowe wigze sie z ryzykiem straty, w tym catosci wartosci zainwestowanego kapitatu, lub, w niektorych przypadkach, kwot przekraczajgcych te wartosc. Fakty przedstawione w niniejszej analizie pochodzg oparte sg na
zrodtach uznawanych powszechnie za wiarygodne oraz na informacjach publicznie dostepnych — do jej sporzgdzenia nie wykorzystano zadnych informacji poufnych. Bank dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, aby zawarte informacje nie byty btedne lub
nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank i jego pracownicy nie ponoszg odpowiedzialnosci za ich prawdziwosc i kompletnosc, jak rowniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji. Informacje
zawarte w tej analizie sg aktualne na date utworzenia dokumentu i mogg ulec zmianie w przysztosci. Bank nie zobowigzuje sie do ich aktualizowania. Bank nie udziela w odniesieniu do niniejszej analizy zadnych gwarancji, wyrazonych wprost ani dorozumianych,
dotyczgcych jej przydatnosci do okreslonego celu. Prognozy ani dane odnoszgce sie do przesztosci nie stanowig gwarancji przysztych cen instrumentow finansowych, indeksow lub wynikow finansowych - nie stanowig one pewnego wskaznika na przysztos¢, w tym
nawet co do podobnego zachowania instrumentow lub indeksow finansowych, gdyz wszelkie takie zatozenia sg ze swej natury niepewne | obarczone ryzykiem btedu. Prezentowane informacje, czy przyktady uzyte w niniejszym materiale mogg opierac sie na przyjeciu
pewnych zatozen, np. co do przysztych wydarzen oraz warunkow rynkowych. Z uwagi na to, ze przyjete teoretyczne zatozenia moga sie nie spetnic, rzeczywiste wyniki zwigzane z instrumentami, indeksami [ub wskaznikami finansowymi moga istotnie odbiegac od
prezentowanych zatozen co do okolicznosci moggcych mie¢ wptyw na ich poziomy. Wszelkie odniesienia dotyczgce poziomu kursow walutowych, cen surowcow lub innych wskaznikow ekonomicznych, nie odnoszg sie do instrumentéw finansowych opartych o te
wskazniki bazowe. Bank posiada odpowiednie procedury i rozwigzania do zarzadzania konfliktem intereséw. Nadzér nad dziatalnoscig Banku sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593
Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000010186; NIP 5260212931; kapitat zaktadowy
1213 116 777 ztotych, w petni optacony
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