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Transformacija jako proces

@ Wstep

Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Szanowni Panstwo,

przedstawiamy Plan transformacji — plan naszych
dzialan i zobowigzan w kierunku osiggniecia zerowej
emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050 roku.
Plan powstat na bazie ugruntowanych juz proceséw
w Grupie Banku Millennium.

Rola Banku Millennium w transformacji gospodarki

Jako grupa finansowa doskonale rozumiemy kluczowg role bankéw w finansowaniu zielonej transformacji
gospodarki — realizujemy jg w ramach strategii biznesowej, w tym obecnej ,Strategii 2028 — Warto$¢ i Wzrost”.
Obszar ESG od lat jest przedmiotem naszych dziatan strategicznych jako integralna czes¢ strategii catej
Grupy.

Uwazamy, ze dziatania wynikajgce z tej roli pozwalajg na osiggniecie obopdinych korzysci. Dla naszych
klientéw jestesmy partnerem, ktéry rozumiejgc ich wyzwania i potrzeby, potrafi dostosowac¢ do nich finansowe
wsparcie. Z kolei dla nas finansowanie transformacji oznacza istotng szanse dla dalszego biznesowego
rozwoju.

Naszym celem strategicznym jest dynamiczny rozwoj obszaru zréwnowazonego finansowania
przeznaczonego na projekty zwiekszajgce efektywnos$é energetyczng, termomodernizacje budynkéw, rozwdj
odnawialnych zrédet energii oraz wdrazanie rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym.

Kompleksowe podejscie do zarzadzania ESG

Realizowanie tej roli i nasze podejscie do obszaru zrbwnowazonego rozwoju opieramy na mocnych
fundamentach, ktérych waznym elementem jest dojrzaty i kompleksowy system zarzadzania ryzykiem ESG.

Stworzylismy dojrzaty i dobrze funkcjonujgcy model zarzgdczy, w ktdrym zarzadzanie zrébwnowazonym
rozwojem i zarzgdzanie ryzykiem ESG to elementy jednej catosci, a nasze dziatania oparte sg na systemie
polityk i innych regulacji wewnetrznych. Od lat konsekwentnie nie udzielamy nowych kredytéw dla gérnictwa
wegla kamiennego i energetyki opartej na zrodtach weglowych. Udziat naszej ekspozycji bilansowej zwigzanej
z kredytami w tych sektorach na koniec 2024 roku nie przekracza setnej czesci promila.

Elementy ESG wigczyliSmy réwniez do procesu pozyskania finansowania dla Banku poprzez emisje zielonych
obligacji. Konsekwentnie pracujemy tez nad rozwojem i doskonaleniem jakosci danych ESG.

M

Budowanie potencjatu biznesowego i wzmacnianie odpornosci

Dzieki naszym dziataniom budujemy potencjat biznesowy Grupy zwigzany z transformacjg oraz jej odpornos¢
na ryzyka jakie si¢ z nig wigza — Plan transformacji jest naturalnym, kolejnym krokiem na tej drodze. Nasze
obecne i planowane dziatania w tych dwoch obszarach — realizacji strategicznego kierunku oraz zarzadzania
ryzykiem — potgczylismy i sformalizowalismy w tym dokumencie. To plan naszych dziatan w realizac;ji
strategicznej ambicji Grupy, jakim jest osiggniecie zerowej emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050 roku.

Na potrzeby wewnetrzne stworzyliSmy dokument opracowany na podstawie wymogow nadzorczych ujetych
w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego*, ktory finalnie zostat przyjety przez Zarzgd Banku
w styczniu 2026 roku, a nastepnie zaakceptowany przez Rade Nadzorczg w lutym 2026. Niniejsze
opracowanie powstato z myslg o naszych interesariuszach, ktérym chcemy w ten sposoéb przedstawi¢
podstawowe elementy przyjetego przez nas Planu.

Wspieranie transformacji klientéw poprzez dialog

Plan transformaciji obejmuje nie tylko nasze zobowigzania w kontekscie emisji finansowanych oraz emisji
wiasnych, ale takze strategie zaangazowania z naszymi klientami. Silne relacje budujemy na dialogu,

w ktorym temat zrownowazonego rozwoju znajduje wazne miejsce. WdrozyliSmy juz dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem informacji ESG od naszych klientow.

Pozwala nam to lepiej rozumie¢ profil ryzyka klientow i podejmowane juz przez nich dziatania transformacyjne
oraz wspierac ich w tych dziataniach. Zgodnie z nasza strategig zaangazowania bedziemy dalej rozwija¢ ten
obszar, poprzez dziatania edukacyjne, pogtebione analizy, dalszy rozwdj oferty produktowej jak i rozwigzan
szytych na miare, a takze wktad w inicjatywy wspierajgcych konkretne wyzwania sektorowe.

Planowanie transformacji jako proces ciagly

Plan transformaciji to efekt procesu przygotowania Grupy do wyzwan, ktére mogg sie dynamicznie zmieniaé —
jego realizacje bedziemy regularnie monitorowac¢, a dokument adekwatnie aktualizowac.

Mamy $wiadomosé, ze realizacja Planu transformacji bedzie miata miejsce w warunkach dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego, ekonomicznego i geopolitycznego. Dlatego nasza odpowiedz na
ryzyka i wyzwania transformaciji to proces iteracyjnego planowania — realizacje przedstawionych tu
zobowigzan i dziatan bedziemy regularnie monitorowac¢, a sam Plan — cyklicznie aktualizowac¢ i rozwijac.

Zapraszam do lektury.

Joao Bras Jorge
Prezes Zarzadu Banku Millennium



Transformacja jako proces

@ Wstep

Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Podsumowanie

+ Strategicznym celem Grupy Banku Millennium jest osiggniecie zerowej emisji
gazoéw cieplarnianych netto do 2050 r. oraz neutralnosci weglowej
w zakresie emisji wtasnych do 2030 r.

» Aby realizowa¢ te ambicje opracowalismy Plan transformacji, w ktérym
okreslilismy cele posrednie — nasze zobowigzania i dzialania w horyzoncie
2030 r. Pozwolg nam one budowac¢ potencjat biznesowy i odpornos$¢ Grupy na
ryzyka zwigzane z transformacjg w kierunku zrownowazonej gospodarki.

» W ramach prac nad Planem wyznaczylisSmy segmenty priorytetowe, dla
ktérych w pierwszej kolejnosci opracowalismy zestaw dziatan oraz tam, gdzie
jest to uzasadnione, ustaliliSmy réwniez zobowigzania wyrazone ilosciowo.
Podobne podejscie zastosowalismy dla obszaru zwigzanego z gospodarkg
wiasna.

+ W pozostatych sektorach ocenionych jako istotnie narazone na ryzyko
klimatyczne lub majgcych istotny udziat w naszym portfelu lub emisjach,
dziatania w ramach Planu transformaciji opierajg sie na aktywnym dialogu
i wspoétpracy z klientami, aby wspierac¢ ich w stopniowym przechodzeniu
na bardziej zréwnowazone modele dziatania. Stuzy temu, stanowigca czesc¢
Planu, Strategia zaangazowania.

* W prace nad Planem, koordynowane przez Departament Zréwnowazonego
Rozwoju i Departament Ryzyka, zaangazowalismy kluczowych interesariuszy
wewnetrznych z obszaru biznesu, produktéw, finanséw i planowania, a takze
przedstawicieli zarzadow spoétek Grupy. Dzieki temu wspdlnie wypracowany
zakres podjetych zobowigzanh uwzglednia réozne perspektywy i jest spojny
Z przyjetymi celami strategicznymi.

Zobowigzania Dziatania
wyrazone ilo$ciowo jakosciowe

Emisje finansowane
)\ . PN
| Nieruchomosci
@ mieszkalne @

ig) :I'ransport: Leasing
i Bank

ﬁl Nieruchomosci

[==] komercyjne

g: Wytwarzanie energii @
elektrycznej

@) Zakres 1i2 @ @

NEUTRAL

Segmenty priorytetowe

© 0 0 O

Zobowiazania mierzalne

Jednostka Wartos¢ w roku Zobowiazanie Planowana

mia bazowym 2030 redukcja
Emisje finansowane

@ Ni_eruchomos'ci intensywnos$¢ emisji 55,1 283 49%
mieszkalne kgCO,e/m2 (2024) ’
§|: Wytwarzanie energii intensywnos¢ emisji 17,4 Limit*: 195.0 )
elektrycznej gCO,/kWh (2024) ’ ’

Emisje wiasne

wielko$¢ emisiji 26 777,0

i 0,
@}) Zakres 1i2 {CO,e (2020) 26777 90%
NEUTRAL
* Intensywnos$¢ emisji nie przekroczy wartosci 195,0 gCO,/kWh, ktéra odpowiada wartosci na rok 2030 wskazanej 4

w Sciezce referencyjnej Miedzynarodowej Agencji Energii — Net Zero do 2050 dla sektora wytwarzania energii elektryczne;.
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@ Wstep Transformacja jako proces Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Strategia wyznacza kierunek dziatan

Finansowanie transformacji gospodarki to wazna
czes¢ strategii

W Strategii Banku i Grupy Banku Millennium na lata 2025-2028
»otrategia 2028 — Wartosé i Wzrost” okreslilismy kluczowe ambicje
w obszarze srodowiskowym:

» osiagniecie neutralnosci weglowej w zakresie 1 i 2 do 2030 roku*
oraz net zero, obejmujgcego takze zakres 3, do 2050 roku.

udzielenie 5 mld zt finansowania na projekty zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem w latach 2025-2028.

* Dziatania zwigzane z redukcjg emisji sg kontynuowane, jednak dla pozostatej czes$ci emisji mogg zosta¢
zastosowane kompensacje

Nasze podejscie

Dynamicznie rozwijamy nasz obszar finansowania zrownowazonych projektow
i dziatalnosci.

Konsekwentnie realizujemy polityke nieudzielania nowych kredytéw dla gérnictwa
wegla kamiennego i produkcji energii opartej na weglu. Udziat naszej ekspozycji

bilansowej zwigzanej z kredytami w tych sektorach na koniec 2024 r. nie przekracza
setnej czesci promila.

@ Dziatania, jakie prowadzimy

Rozwijamy i ulepszamy naszg oferte produktowa.

Wspieramy klientow profesjonalng ekspertyzg w zakresie programéw publicznych
i finansowania zielonych projektow.

Oferujemy finansowanie umozliwiajgce skorzystanie z pomocowych programéw
krajowych i unijnych.

Realizujemy inicjatywy zwiekszajace swiadomos¢é ESG poprzez udostepnianie
narzedzi oraz edukacje.
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Transformacja jako proces

Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Zarzadzanie Planem transformacii

Zarzadzanie ryzykiem ESG

Mamy solidne podstawy, czyli dojrzaty model zarzadzania...

Model zarzagdzania umozliwia nam sprawne realizowanie dzialan w obszarze ESG

Kluczowymi elementami tego modelu sa:

+ Jasno okreslony podziat odpowiedzialnosci, kiory jest odzwierciedlony w strukturze organizacyjne;.

+ Jednostki merytoryczne odpowiadajgce za obszar zrbwnowazonego rozwoju:

Departament Zrownowazonego Rozwoju & Wydziat Projektéw i Ryzyk ESG w Departamencie Ryzyka

* Dziatania nadzorcze prowadzone przez komitety:

Komitet Zrownowazonego Rozwoju & Komitet Ryzyka & Podkomitet ds. Zielonych Obligacji

f?"_&i

Polityki

Wdrozylismy kompleksowy system
polityk zwigzanych ze zrownowazonym

rozwojem.

Dziatamy rowniez zgodnie z przyjetymi
politykami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, obejmujgcymi tez proces
zarzadzania ryzykiem ESG.

M

By

Raportowanie

Raportujemy nasze dziatania zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, {j.
dyrektywa CSRD oraz Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

W ramach sprawozdawczosci raportujemy
nasze emisje we wszystkich zakresach:
emisje wtasne (Zakres 1 i 2) oraz emisje
posrednie (Zakres 3).

Dane ESG

Konsekwentnie rozwijamy system
gromadzenia i raportowania danych
ESG. Prowadzimy inicjatywy w celu

statego polepszania ich jakosci.


https://www.bankmillennium.pl/o-banku/esg#zasady-esg
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/esg#zasady-esg
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... oraz kulture organizacyjna wspierajaca realizacje celow

Kluczowe dla nas sg potrzeby i opinie naszych interesariuszy Planujac dziatania kierujemy sie konkretnymi zasadami
Jako sygnatariusz Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ dgzymy do
00 @ uwzgledniania ich w podejmowanych przez nas decyzjach i dziataniach.
<
ﬁﬂ @:@) Wszystkie cele ONZ sg dla nas wazne, jednak w szczegdlnosci

, : : : i " . koncentrujemy sie na siedmiu z nich:
Nasza kultura organizacyjna opiera sie na Wdrozylismy i stale rozwijamy narzedzia SENT N S MEIS LI ATE

budowaniu i utrzymywaniu silnych relacji wspierajace pozyskiwanie danych ESG
. . . , . L. GOOD HEALTH QUALITY GENDER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 13 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS
z klientami. od naszych kllentOW, Jednoczesnle AND WELL-BEING EDUCATION EQUAUITY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE ACTION FOR THE GOALS

budujgc ich Swiadomos¢ w zakresie M ' m @ @

wyzwan i szans zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem.

Dziatamy tak, aby by¢ blisko klientéw,
rozumie¢ ich oczekiwania oraz dostosowywac
nasze produkty do ich potrzeb.

g ‘\:@, Jako uczestnik United Nations Global Compact jestesmy
- €=‘1 * zobowigzani do poszanowania i wdrazania 10 Zasad United

\
000 NS Nations Global Compact.
&=
Opracowalismy narzedzia umozliwiajgce Dbamy o rozwoéj kompetenciji Wspoipracwemy z ekspertaml
nam identyfikowanie zréwnowazonego pracownikow, aby byli realnym Wspotpracujemy z réznorodnymi instytucjami eksperckimi, w tym: UNGC
finansowania w ramach tradycyjnych wsparciem dla naszych klientow. Network Poland, Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), Forum
produktow bankowych. Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) i inne.

Budujgc partnerstwa, wzmacniamy kompetencje niezbedne do realizacji Planu
transformaciji. Wspétdziatanie z ekspertami i korzystanie ze wspdlnych zasobow
wiedzy przekfada sie na sprawniejsze i skuteczniejsze osigganie zatlozonych
celéw.

M :
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Nasze zobowigzania
w ramach
Planu transformaciji

Emisje finansowane -> str. 10
Emisje wiasne - str. 20

Strategia zaangazowania - str. 24
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Transformacja jako proces

Emisije finansowane Emisje wtasne

Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Strategia zaangazowania

Zarzadzanie ryzykiem ESG

Zarzadzanie Planem transformaciji

Plan Transformacji obejmuje obszary dziatalnosci o najwiekszym znaczeniu
z punktu widzenia transformacji

WyznaczyliSmy segmenty priorytetowe, dla ktdrych w pierwszej kolejnosci przyjeliSmy zestaw dziatan oraz tam, gdzie jest to uzasadnione, zobowigzania wyrazone ilosciowo:

@ Nieruchomosci
mieszkalne
Kredyty hipoteczne dla klientéw
detalicznych to jeden z fundamentow
naszego biznesu: stanowig ponad
potowe naszego portfela kredytowego,
a przy tym sg zrodtem istotnego ryzyka
transformacji. Ze wzgledu na te
czynniki, segment ten odgrywa istotng
role w realizacji naszych ambicji
klimatycznych.

Dla tego portfela przyjeto zaréwno
zobowigzania wyrazone ilosciowo, jak
i zestaw dziatan wspierajgcych
transformacje (w tym dekarbonizacje),
istotnych z perspektywy zarzgdzania
ryzykiem klimatycznym.

§|: Sektor wytwarzania

energii elektrycznej’

Obecnie finansujemy prawie wytgcznie
odnawialne zrédta energii i zaktadamy
kontynuacje tego podejscia. Wiemy jednak,
ze skuteczne wsparcie transformac;ji
energetycznej Polski wymaga rowniez
rozwigzan przejsciowych.

Jestesmy otwarci na wspieranie projektow
kluczowych dla stabilnosci i bezpieczenstwa
systemu energetycznego, co przejsciowo
moze zwiekszy¢ intensywnosé
finansowanych emisji. Aby zachowac
zgodnosc¢ z naszymi ambicjami w zakresie
net zero, ustanowilismy wewnetrzny limit
okreslajgcy maksymalny poziom
intensywnosci emisji w portfelu.

l/ﬁ\l Nieruchomosci

m komercyjne
Nieruchomosci komercyjne, stanowigce
zrodto istotnych emisji gazéw
cieplarnianych w gospodarce, bedg
objete szeregiem dodatkowych

wymogow w zakresie ograniczania ich
wptywu na klimat.

W konsekwenciji finansowanie
nieruchomosci komercyjnych ocenilismy
jako istotnie narazone na ryzyko
transformaciji i okreslilismy dla tego
portfela zbiér dziatan majgcych na celu
zarzgdzanie zidentyfikowanym
ryzykiem.

f@) Sektor transportu

Leasing pojazdéw osobowych

i ciezarowych, a takze produkty
bankowe dla sektora transportu to
kolejny kluczowy segment dziatalnosci
naszej Grupy. Sledzimy zmiany
trendow (w tym prace legislacyjne) na
rynku transportu. W tym segmencie
okreslilismy dziatania zmierzajgce do
zarzgdzania ryzykiem transformaciji.

M * Sektor wytwarzania energii elektrycznej zostat uwzgledniony w Planie Transformacji jako jedyny z sektoréw objetych ujawnieniem Filara 3. Wynika to z marginalnego udziatu tych segmentéw gospodarki w naszym portfelu. Pozostate sektory
wysokoemisyjne, ktére sg finansowane przez Bank Millennium zostaty objete strategig zaangazowania.

1"



Wstep

Transformacja jako proces

)
S
EQ)
c
o—
c ©
o =<
N
=]
)
[T
Z E

Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Emisije finansowane Emisje wtasne

Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Strategia zaangazowania
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Kontekst regulacyjny i rynkowy oraz wyzwania w segmencie nieruchomosci

mieszkalnych

Kontekst regulacyjny i rynkowy

Nieruchomosci mieszkalne odpowiadajg za 9% krajowych
emisji gazow cieplarnianych’. Regulacje dotyczgce
nieruchomosci mieszkalnych ewoluujg wraz z wdrazaniem
dyrektywy EPBD (Energy Performance of Buildings
Directive), ktéra zobowigzuje panstwa cztonkowskie do
wyznaczenia celdw i planow renowacji istniejgcego zasobu
mieszkaniowego oraz okresla standardy energetyczne dla
nowo powstajgcych obiektow. Dodatkowo system ETS2
obejmie paliwa wykorzystywane do ogrzewania, co wptynie na
koszty eksploatacji domow i mieszkan o nizszym standardzie
energetycznym. Zmiany te stopniowo zwigkszajg znaczenie
efektywnosci energetycznej w decyzjach nabywcow

i wtascicieli nieruchomosci.

Wyzwania

@ Dekarbonizacja energii elektrycznej i cieptownictwa

Tempo redukcji emisji w portfelu mieszkaniowym jest zwigzane z postepami w dekarbonizacji
krajowego systemu elektroenergetycznego jak i cieptownictwa systemowego. Opdznienia lub zmiany
w krajowych planach, takich jak Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu czy Krajowy Plan
Renowacji Budynkéw, moga zagrozi¢ mozliwosci osiggniecia wyznaczonego zobowigzania Grupy

w zakresie redukcji intensywnosci emisiji.

0 Termomodernizacja budynkow

Skutecznos¢ redukcji intensywnosci emisji w portfelu zalezy od tempa i zakresu modernizacji zasobu
mieszkaniowego. Kluczowe sg krajowe programy wspierajgce poprawe efektywnosci energetycznej,
takie jak Czyste Powietrze, Ciepte Mieszkanie, czy Stop Smog. Opdznienia lub ograniczona skala
termomodernizacji mogg znaczgco wptyngé na osiggniecie zatozonego przez nas celu.

@ Parametry energetyczne nowo finansowanych nieruchomosci

Efektywnos¢ energetyczna budynkoéw pojawiajgcych sie w nowej sprzedazy wynika z jako$ci
dostepnego zasobu mieszkaniowego oraz biezgcych trendow i dynamiki rynku hipotecznego.
Mniejsza podaz budynkéw o odpowiednich standardach energetycznych oraz zwiekszona
konkurencja na rynku hipotecznym mogg wptywaé na tempo uzyskiwanej poprawy efektywnosci
energetycznej naszego portfela.

“Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. (2024). Projekt aktualizacji Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu (aKPEIK).
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Nasze zobowiazania i dziatania w segmencie nieruchomosci mieszkalnych

Prognozowana intensywnos¢ emisji
nieruchomosci mieszkalnych - 2030 rok
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[ ] Portfel nieruchomosci Grupy Banku Millennium

e == Sciezka intensywnosci emisji CREEM_1.5 dla Polski

kgCO,e/m?
8,3 intensywnos¢ emisji
w 2030 roku

Nasze

zobowiazanie

Portfel kredytow finansujgcych nieruchomosci mieszkalne zostat objety
celem redukcji intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych, zgodnym

ze $ciezkg intensywnosci emisji Carbon Risk Real Estate Monitor 1.5°C
dla Polski (CRREM PL 1.5°C).

Nasze dziatania

Specjalna oferta produktowa

Aktywnie wspieramy transformacje rynku nieruchomosci poprzez oferte finansowania
nieruchomosci o niskim zapotrzebowaniu na energie. Jednoczes$nie stale monitorujemy rynek,
w poszukiwaniu mozliwosci rozszerzenia naszej oferty.

Monitoring efektywnosci energetycznej

Systematycznie monitorujemy efektywnos¢ energetyczng finansowanych nieruchomosci,
obejmujgc analizg strukture nowej sprzedazy oraz caty finansowany portfel, co pozwala na
odpowiednie dostosowywanie dziatan zarzadczych.

Inicjatywy na rzecz poprawy jakosci danych

Wprowadzilismy zautomatyzowany proces pozyskiwania swiadectw charakterystyki
energetycznej, co pozwala nam szybciej i skuteczniej gromadzi¢ kluczowe informacje

o parametrach energetycznych nieruchomosci. Systematycznie monitorujemy pozyskiwanie
Swiadectw charakterystyki energetycznej, a takze rozwijamy procesy dotyczgce dodatkowych
danych technicznych.

Edukacja w zakresie wyzwan zwigzanych z transformacja

Bedziemy rozwija¢ nasze dziatania edukacyjne, aby zwieksza¢ swiadomos¢ w zakresie
sposobdéw mitygowania ryzyk klimatycznych wptywajgcych na dtugoterminowe koszty
eksploatacyjne nieruchomosci, a takze informowac klientow o dostepnych krajowych i unijnych
programach wspierajgcych modernizacje energetyczna.
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Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Emisije finansowane Emisje wtasne

Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Strategia zaangazowania

Kontekst regulacyjny i rynkowy oraz wyzwania sektorze wytwarzania

energii elektrycznej

Kontekst regulacyjny i rynkowy

Sektor energetyczny jest gtbwnym emitentem gazow
cieplarnianych w Polsce, odpowiadajgc za 36% krajowych
emisji". Ponadto sektor ten odgrywa kluczows role

w transformaciji catej gospodarki. Rosngce koszty emisji
gazoéw cieplarnianych przyspieszajg wycofywanie sie

z wegla, w kierunku mocy niskoemisyjnych.

Odnawialne zrédta energii majg coraz wiekszy udziat
w produkcji energii elektrycznej, jednak ich zaleznos¢ od
warunkow pogodowych powoduje zmienno$é cen

i wyzwania infrastrukturalne. Zjawiska te zwiekszajg
Znaczenie magazynowania energii, modernizacji sieci

i elastycznych zroédet bilansowania, w celu zapewnienia
stabilnosci i niezawodno$ci systemu.

Wyzwania

§ Ograniczenia sieciowe

Transformacja energetyczna w Polsce wchodzi w etap, w ktéorym o tempie rozwoju OZE coraz
czesciej nie decyduje koszt technologii, lecz zdolno$¢ systemu do ich integracji. Szybki przyrost
mocy w instalacjach PV i wiatrowych zderza sie z ograniczeniami sieciowymi oraz rosngcg
potrzebg bilansowania, co w praktyce oznacza coraz mniej ,miejsca” na kolejne przytaczenia

i coraz wieksze ryzyko ograniczen pracy instalacji. Wraz ze wzrostem udziatu zrédet zaleznych
od pogody rosnie liczba godzin nadpodazy energii, a stabilno$¢ systemu wymusza dziatania
operatorskie, ktére prowadzg do redukcji generacji, szczegdlnie w przypadku PV w godzinach
szczytu nastonecznienia.

D= . ‘ ..
? Zmiennosc¢ cen energii

g

Rosnie tez zmiennos¢ cen energii i kanibalizacja przychodéw OZE. W godzinach wysokiej

generacji PV ceny czesciej spadajg do bardzo niskich pozioméw, co pogarsza

przewidywalnos¢ przeptywow pienieznych w tych projektach. Dlatego magazyny energii

stajg sie warunkiem dalszego rozwoju OZE oraz narzedziem ograniczania ryzyka,

zwlaszcza w modelach hybrydowych i przy kontraktach stabilizujgcych przychody.

\ * Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (2025). Krajowa inwentaryzacja gazow cieplarnianych za 2025 r.
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Strategia zaangazowania

Nasze zobowiazania i dziatania w sektorze wytwarzania energii elektrycznej

Intensywnos¢ emisji portfela oraz maksymalna

zakladana wartos¢ intensywnosci emisji
[gCO,/kWh]

450 420.4

400

350

300

250

200 m—
150

100

195.0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o Portfel Banku Millennium 2024
e e | imitintensywnosci emis;ji

Sciezka Miedzynarodowej Agencji Energii — Net Zero do 2050
dla sektora wytwarzania energii elektrycznej

gCO,/kWh

Nasze maksymalna
95 !

Zobowiazan ie intensywno$¢ emis;ji
portfela w 2030 roku

W obliczu wyzwan dekarbonizacji sektora wytwarzania energii elektrycznej w Polsce Bank jest
gotowy wspiera¢ transformacje tego sektora réwniez poprzez finansowanie rozwigzan
przejsciowych. Z tego powodu intensywnos$¢ emisji w tym obszarze moze przejsciowo sie zwiekszy¢,
natomiast w ramach Planu Transformacji ustalono, ze intensywnos¢ ta nie przekroczy wartosci
195,0 gCO,e/kWh, ktora odpowiada wartosci na rok 2030 wskazanej w $ciezce referencyjnej
Miedzynarodowej Agencji Energii — Net Zero do 2050 dla sektora wytwarzania energii elektryczne;.

Nasze dziatania

Odnawialne zrédta energii
Na koniec 2024 roku 98% naszej ekspozycji w sektorze wytwarzania energii stanowity projekty
OZE. Zamierzamy kontynuowa¢ finansowanie rozwigzan z obszaru energii wiatrowej, stonecznej,
wodnej lub biogazu. Poprzez finansowanie nowych inwestycji i wspieranie innowacyjnych
rozwigzan w tym obszarze przyczynimy sie do dalszego zwigkszania udziatu zielonej energii
w krajowym miksie energetycznym.

Rozwdj infrastruktury i magazynowania energii
Jestesmy gotowi, aby aktywnie wspiera¢ inwestycje w modernizacje sieci dystrybucyjnych,
rozwoj inteligentnych rozwigzan typu smart grid oraz systeméw magazynowania energii. Te
elementy sg kluczowe dla stabilnosci systemu elektroenergetycznego i efektywnego
wykorzystania energii z OZE, nawet w okresach duzych wahan produkcji.

Projekty transformacyjne
Transformacja energetyczna to proces, ktéry wymaga nie tylko rozwoju OZE, ale réwniez
dziatan pozwalajgcych na stabilne funkcjonowanie systemu. Dlatego jestesmy otwarci na
wspieranie projektow poprawy efektywnosci energetycznej oraz budowy gazowych mocy
wytworczych jako rozwigzania przejsciowego w drodze do gospodarki niskoemisyjne;.

Polityka wykluczen
Konsekwentnie realizujemy polityke wykluczenia finansowania inwestycji w energetyke opartg na
zrodtach weglowych. Udziat naszej ekspozycji bilansowej zwigzanej z kredytami w tym sektorze
na koniec 2024 roku nie przekracza setnej czesci promila.
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@ Wstep

Strategia zaangazowania

Kontekst regulacyjny i rynkowy oraz wyzwania w segmencie
nieruchomosci komercyjnych

Wyzwania
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Kontekst regulacyjny i rynkowy

Sektor nieruchomosci komercyjnych w Polsce znajduje sie
pod rosngcg presja regulacyjng i rynkowg zwigzang

z dekarbonizacjg i modernizacjg budynkéw. Dyrektywa
EPBD (Energy Performance of Buildings Directive)
wprowadza dla tego segmentu minimalne standardy
efektywnosci energetycznej, obejmujgce w szczegdlnosci
budynki o najnizszych parametrach energetycznych, co
wzmachnia koniecznos¢ modernizacji istniejgcego zasobu.
System ETS2 wptynie na koszty eksploatacji obiektéw

o nizszej efektywnos$ci energetycznej, zwiekszajgc znaczenie
modernizacji termicznych oraz niskoemisyjnych zrédet
energii.

QIA Wymagania regulacyjne i oczekiwania najemcoéw

Rozwijajgce sie regulacje dotyczgce efektywnosci energetycznej budynkéw komercyjnych oraz
rosngce oczekiwania najemcéw w zakresie standardow srodowiskowych moga stanowié
wyzwanie dla istniejgcego zasobu nieruchomosci. Starsze obiekty, jesli nie bedg
modernizowane w odpowiednim zakresie, mogg z czasem traci¢ konkurencyjnos¢ rynkowg lub
nie spetnia¢ przysztych wymogéw legislacyjnych, co zwieksza ich podatnosé na ryzyka
regulacyjne i finansowe.

E_| | Otoczenie rynkowe i inwestycyjne

Segment nieruchomosci komercyjnych obejmuje szerokie spektrum obiektéow, od biurowcow

i magazynow po obiekty handlowe i przemystowe, ktére mogg znaczaco réznic sie pod
wzgledem efektywnosci energetycznej. Zidentyfikowane bariery technologiczne i ekonomiczne
mogg ostatecznie przesadzi¢ o braku zasadnos$ci przeprowadzenia danej inwestycji.
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Nasze dziatania w segmencie nieruchomosci komercyjnych

W Planie transformacji uwzgledniamy portfel nieruchomosci komercyjnych ze wzgledu na jego szczego6lng wrazliwos¢ na ryzyko
transformacji. Pomimo jego niewielkiego udziatu w naszym portfelu, okresliliSmy zestaw dziatan, aby skutecznie zarzadzaé

zidentyfikowanym ryzykiem.

Nasze dziatania

Certyfikacja nieruchomosci

Promujemy certyfikacje srodowiskowg budynkow
komercyjnych, ktére finansujemy*, co przektada sie

na wyzszg jakosc¢ portfela tych nieruchomosci, i wigze sie
z jego efektywnoscig energetyczna.

Pozyskiwanie swiadectw charakterystyki energetycznej

Systematycznie rozwijamy proces pozyskiwania danych ze
Swiadectw charakterystyki energetycznej. Pozwala to na bardziej
precyzyjng ocene efektywnosci energetycznej finansowanych
nieruchomosci, a w konsekwencji skuteczniejsze zarzgdzanie
ryzykiem transformaciji.

Edukacja w zakresie wyzwan transformacji

Prowadzimy dziatania edukacyjne dotyczgce mozliwosci finansowania
rozwigzan wspierajgcych zrownowazone projekty, w tym w zakresie
budownictwa, a takze informujemy o mozliwosciach wspierania takich
inwestycji ze srodkéw Unii Europejskiej.

Monitoring zmian legislacyjnych

Na biezgco monitorujemy zmiany w krajowych i unijnych przepisach,
dotyczgcych warunkéw technicznych nieruchomosci oraz zastosowania
technologii OZE. Sledzimy strategie krajowe, takie jak Krajowy Plan
Renowacji Budynkéw oraz status transpozycji Dyrektywy w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD) do przepiséw krajowych.

* Standard przyjety przez Bank dla nowo udzielanych finansowan strukturyzowanych dotyczacych nieruchomosci komercyjnych zaktada posiadanie przez finansowane nieruchomosci
certyfikatow srodowiskowych, takich jak BREEAM, LEED, DGNB, EDGE czy PassivHaus, na poziomie okreslonym w wewnetrznych procedurach Banku.
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Kontekst regulacyjny i rynkowy oraz wyzwania w sektorze transportu

Kontekst regulacyjny i rynkowy

Sektor transportu jest istotnym zrodiem emisji gazéw
cieplarnianych — jego udziat w krajowych emisjach wynosi
20%". Transformacja transportu pozostaje priorytetem polityki
klimatycznej UE. Komisja Europejska zaproponowata zmiane
norm obowigzujgcych od 2035 roku, ktéra przewiduje
90-procentowg redukcje emisji CO, dla nowych
pojazdéw, co w praktyce wymaga istotnego zwiekszenia
udziatu pojazdéw elektrycznych w nowych rejestracjach.

Na koszty eksploatacji pojazdéw spalinowych istotny wptyw
bedzie miat objecie tego sektora systemem ETS2.
Czynnikiem wptywajgcym na tempo przechodzenia na
technologie niskoemisyjne pozostaje réwniez rozwoj
infrastruktury fadowania i tankowania paliw
alternatywnych.

Wyzwania

(]

3 Ograniczenia infrastruktury fadowania
Rozwdéj rynku pojazdéw elektrycznych oraz niskoemisyjnych, w tym wodorowych, wymaga szeroko
dostepnej infrastruktury tadowania lub tankowania. Dostepnos¢ infrastruktury wptywa na komfort
uzytkowania pojazdéw i tym samym na popyt.

é Konkurencyjnos¢ technologii niskoemisyjnych

Transformacja flot w kierunku rozwigzan niskoemisyjnych w duzej mierze zalezy od tempa rozwoju
technologii, ktére muszg doréwnywac lub przewyzsza¢ komfort uzytkowania pojazdéw spalinowych.
Obnizenie kosztéw zakupu, poprawa parametrow w obszarze zasiegu i czasu fadowania oraz
dostepnos¢ modeli bedg kluczowe dla zwiekszenia atrakcyjnosci tych rozwigzan.

@ Zaleznos¢ od publicznych mechanizméw wsparcia

Skala przejscia na pojazdy niskoemisyjne zalezy od dostepnosci i przewidywalnosci form wsparcia
publicznego, takich jak doptaty, ulgi podatkowe czy programy wspierajgce rozwoj infrastruktury.
Zmiennos¢ lub ograniczona dostepnosc¢ takich programéw wptywa na popyt i tempo modernizaciji flot.

* Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (2025). Krajowa inwentaryzacja gazoéw cieplarnianych za 2025 r.
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Nasze dziatania w segmencie transportu

Transport” to segment silnie narazony na ryzyko klimatyczne i jednoczes$nie odpowiadajacy za znaczacy udziat w naszej ekspozycji
i w finansowanych emisjach. Aby skutecznie wspierac¢ jego transformacje, przygotowaliSmy zestaw dziatan ukierunkowanych
na stopniowe ograniczanie emisyjnosci i rozwéj bardziej zrébwnowazonych rozwigzan.

Nasze dziatania

Finansowanie niskoemisyjnych pojazdéw Monitorowanie rozwoju rynku

Wspieramy modernizacjg flot poprzez finansowanie Stale monitorujemy rozwdj rynku i identyfikujemy mozliwosci
niskoemisyjnych pojazdow, takich jak samochody elektryczne biznesowe w obszarze finansowania pojazdéw zasilanych

i hybrydowe. Oferujemy preferencyjne warunki leasingu dla niskoemisyjnymi paliwami alternatywnymi. Pozwala to rozwijaé
pojazdow elektrycznych i stacji tadowania, a takze planujemy oferte zgodna z kierunkiem transformaciji sektora transportu.
stopniowe zwiekszanie wolumenu finansowania tego typu

rozwigzan.

Inicjatywy branzowe wspierajace transformacje Edukacja w zakresie wyzwan transformacji

transportu

Uczestniczymy w inicjatywach branzowych majgcych na celu Chcemy wspierac¢ klientow w zrozumieniu korzysci ptyngcych
stworzenie standardu rynkowego w podejsciu do emisji oraz z transformaciji flot pojazdéw poprzez publikowanie materiatéw
wspieranie transformacji sektora transportu. edukacyjnych dotyczgcych zrownowazonego rozwoju i modernizacji

flot.
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*Sektor transportu zostat zdefiniowany jako kredyty korporacyjne dla sektora transportu drogowego towaréw (PKD 49.41) oraz leasing pojazdow.
Leasing jest gtbwng formg finansowania klientéw z sektora transportu, dlatego Plan transformacji koncentruje sie przede wszystkim na portfelu leasingowym.
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Nasze osiggniecia i ambicje w zakresie emisji wiasnych

W ramach Strategii 2028 — Wartos¢ i Wzrost Grupa Banku

, _ , o L Emisje Grupy Banku Millennium w zakresie 1i 2 Struktura emisji gazéw cieplarnianych Grupy
Millennium ogtosita neutralnos¢ weglowg w zakresie 1 i 2 . .
e . . (metoda oparta na rynku) w zakresie 1i2 w 2024 roku
w 2030 roku z mozliwoscig wykorzystania kompensaciji dla
emisji rezydualnych [tCO,e]
Plan Przejscia koncentruje sie na operacjonalizacji celu \26777 T

neutralnosci weglowej, zaktadajgc poziom 10% emisji
rezydualnych jako trudny do unikniecia

25,7%
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 71% w zakresie
1 2 zostata juz osiggnieta w poréwnaniu z rokiem
bazowym (2020), jednak dalsze dziatania dekarbonizacyjne 16 683 @@
stajg sie coraz trudniejsze ze wzgledu na:

* obecny stan polskiego rynku energii, oraz

5,6%
* ograniczenia operacyjne i technologiczne zwigzane 10 621
z ogrzewaniem budynkdéw i transportem 68,7%
Minimalne wymagane dalsze ograniczenie emisji gazow 58
cieplarnianych, uwzgledniajgc poziom rezydualny 10%,
wynosi 19,3% emisji w stosunku do roku bazowego
Ogrzewanie budynkéw
Nasze tCO,e emisji 2020 (rok 2021 2022 2023 2024 2030 @ Fiota samochodowa
S 2 678 . bazowy)
zobowigzanie w 2030 . @ nne (Zakres 1)

M * Zgodnie ze ,Strategig Banku i Grupy Banku Millennium 2025-2028: Wartos¢ i Wzrost”. Dziatania zwigzane z redukcjg emisji sg kontynuowane, jednak dla pozostatej czesci emisji mogg zosta¢ zastosowane kompensacje.
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Zarzadzanie ryzykiem ESG

Zarzadzanie Planem transformaciji

Bedziemy kontynuowac¢ dziatania w zakresie dalszej redukcji emisji z wtasnej

dziatalnosci

Efektywnosé
energetyczna
= placéwek

Nasze dziatania na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej placéwek
koncentrujg sie na termomodernizaciji
budynkéw, wymianie opraw
oswietleniowych oraz wdrazaniu
nowoczesnych systemow zarzgdzania
energia.

@47\ Elektryfikacja zrodet
ciepta

Dazymy do ograniczania emisji
zwigzanych z eksploatacjg budynkéw
poprzez stopniowa elektryfikacje zrédet
ciepfa, zastepujgc urzgdzenia opalane
paliwami kopalnymi rozwigzaniami
zasilanymi energig elektryczna.

W potaczeniu z wykorzystaniem energii
elektrycznej z gwarancjami pochodzenia,
takie podejscie pozwala na obnizenie
emisji w operacjach wtasnych.

o . o
j" Niskoemisyjna flota

Grupa Banku Millennium zredukowata
catkowicie liczbe pojazdéw o napedzie
konwencjonalnym, zastepujac je
modelami hybrydowymi. Kolejnym
etapem jest stopniowe zwigekszanie
udziatu pojazdow elektrycznych, co

w potgczeniu z mechanizmem umorzen
gwarancji pochodzenia pozwoli dale;
ograniczac emisje.

E =
== | Gwarancje

&7 pochodzenia

Utrzymujemy 100% udziat energii
elektrycznej potwierdzonej gwarancjami
pochodzenia z odnawialnych zrédet
energii, ograniczajgc wptyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko.

W przysztosci, jesli rynek gwaranc;ji
pochodzenia dla ciepta z OZE bedzie sie
rozwijat, rozwazymy takze ich
wykorzystanie, aby dalej zmniejszac
emisje zwigzane z eksploatacjg
budynkow.
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Redukcja emisji wkasnych jest zalezna od szeregu czynnikdw zewnetrznych i technicznych, ktore wptywajg na mozliwosci
modernizacji budynkéw oraz floty. Elementy te mogg ogranicza¢ tempo realizacji celéw Srodowiskowych.

Emisyjnos¢ sieci
cieptowniczych

W przypadku placéwek zasilanych

z miejskich sieci cieptowniczych poziom
emisji zalezy bezposrednio od stopnia
dekarbonizacji tych systemoéw. Przyszta
redukcja emisji w tych placowkach bedzie
w duzej mierze zalezata od zakresu dziatan
dekarbonizacyjnych podejmowanych przez
lokalnych operatoréw cieptowniczych.

&

Ograniczenia operacyjne
elektryfikacji floty

Mozliwosci elektryfikacji floty sg w duzej
mierze zalezne od zewnetrznych
uwarunkowan, takich jak dostepnos¢ i jakosc
infrastruktury tadowania, a takze
technicznych parametréw pojazdow. Te
zewnetrzne czynniki mogg wptywac na
zakres oraz tempo wymiany pojazdéw na
rozwigzania w pefni elektryczne.

Ograniczenia w obiektach
wynajmowanych

Czes¢ placowek funkcjonuje

w przestrzeniach wynajmowanych, gdzie
mozliwo$¢ wptywania na efektywnosc
energetyczng budynku sg ograniczone.
Rozwigzania energetyczne w tego typu
obiektach sg ksztattowane przez wtascicieli
i podmioty zarzgdzajgce budynkami.

Zarzadzanie Planem transformaciji




Strategia
zaangazowania
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Transformacja jako proces Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Emisje finansowane

Opieramy sie na regularnym dialogu
z naszymi klientami

E‘o%‘ Dobrze rozumiemy znaczenie wysokiej jakosci relacji
‘nmnn] miedzy instytucja finansowg a jej klientami

W Swiecie dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia, w odpowiedzi na
wyzwania transformaciji i zrdwnowazonego rozwoju, stawiamy na uwazne
stuchanie, otwarty dialog oraz zrozumienie indywidualnych oczekiwan
naszych klientow.

\Se
To wiasnie partnerska komunikacja buduje zaufanie, utatwia wybor |_
odpowiednich rozwigzan i wzmacnia dtugofalowg wspotprace. Pozwala lepiej
zrozumie¢ priorytety oraz sciezki transformacji klientow.

Dzigki temu mozemy rozwija¢ produkty i ustugi wspierajgce odpornosé
klientéw oraz, w szerszej perspektywie, transformacje gospodarki. %

Doskonale rozumiemy, ze kwestie zrownowazonego rozwoju sg dla naszych
klientéw zrodtem zarowno wyzwan, jak i istotnych szans biznesowych.

@

Emisje witasne Strategia zaangazowania

Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformaciji

Otwarty dialog bedziemy kontynuowac i pogtebia¢ w ramach
strategii zaangazowania stanowigcej nieodfgczny element
Planu transformaciji.

Chcemy towarzyszyé naszym klientom w ich drodze ku
bardziej efektywnym i odpornym modelom dziatalnosci.

Pozwoli to réwniez na ograniczenie ryzyka ESG w portfelu
Banku w ramach apetytu na ryzyko i celéw strategicznych.

Strategia zaangazowania koncentruje sie na:

Wspieraniu klientow w przejsciu na gospodarke
niskoemisyjnag

» poprzez dialog, budowanie swiadomosci oraz zrbwnowazone finansowanie.

Budowaniu wtasnego zrozumienia profilu ryzyka
kontrahentéw

aby lepiej dostosowac sie do apetytu Grupy na ryzyko.

Identyfikacji szans biznesowych

wynikajgcych z planow i celéw w zakresie transformaciji klientow.
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Emisije finansowane Emisje wtasne Strategia zaangazowania

Realizacja strategii zaangazowania

Wysokiej jakosci dane sg kluczowe

Punktem wyjscia do dziatan w ramach strategii zaangazowania s3 istniejgce juz
w Grupie procesy pozyskiwania danych klientéw, w tym w ramach ankiety ESG.
Informacje te umozliwiajg nam ocene, czy transakcja lub dziatalnos¢ klienta jest
zréwnowazona oraz analize ich narazenia na ryzyka ESG.

Nasza strategie bedziemy realizowac¢ poprzez: Indywidualne podejscie do transformacji klientow (T
| \ Y
* Identyfikacje i pogtebiong analize potrzeb klientow W ramach naszej strategii zaangazowania dziataniami wspierajgcymi transformacje
w zakresie finansowania transformaciji. obejmiemy klientéw korporacyjnych. i
MW MATH
* Dalszy rozwoj oferty produktow finansujgcych Jednoczesnie planowo i stopniowo bedziemy identyfikowaé klientéw, z ktérymi podejmiemy —
zréwnowazone dziatania oraz wspierajgcych transformacije. pogtebiony, indywidualny dialog. .
* Finansowanie skrojone na miare potrzeb klientow, Takie podejscie pozwoli nam lepiej zrozumie¢ ich specyficzne potrzeby, wyzwania oraz s
zaréwno w zakresie zréwnowazonych projektow, perspektywy, a tym samym skuteczniej wspiera¢ ich w procesie transformaciji. o
jak i projektow transformacyjnych. Nl
* Dalszg edukacje i narzedzia wspierajace dla klientow 2% E/%\ D=
w procesach budowania ich $wiadomosci i odpornosci. ||-|||.|||.|I (W =
* Czlonkostwo w organizacjach i inicjatywach W pierwszej kolejnosci nasze Zaplanowali§my proces dalszego Postepy i rezultaty
wspierajgcych konkretne wyzwania sektorowe zaangazowanie skupi sie na wiaczania klientow, ktorzy sg prowadzonych dziatan beda
wybranych klientach, w tym istotnie narazeni na ryzyko odpowiednio monitorowane.
z segmentow priorytetowych klimatyczne i Srodowiskowe oraz
pokrytych planem. stojg przed wyzwaniami zwigzanymi

z transformacjg klimatyczna.

M
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Konsekwentnie rozwijamy obszar zarzadzania ryzykiem ESG

Nasze strategiczne inicjatywy i dzialania majg na celu rozwéj metod oceny i kwantyfikacji ryzyk ESG, jak i procesé6w monitorowania, kontroli i raportowania
w obszarze ESG w kontekscie catej Grupy.

Identyfikacja i ocena ryzyka
* Perspektywiczna analiza otoczenia biznesowego

' Kontekst catej Grupy * Metodyki oceny ryzyk / ocena ryzyk ESG w politykach sektorowych
* Ocena istotnosci czynnikéw klimatyczno-srodowiskowych

Wktad do strategii Banku i Planu transformacji

w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG. Zarzadzanie ryzykiem

*  Metryki ESG uwzglednione w apetycie na ryzyko
» Obszar ESG ujety w Strategii Ryzyka
»  Czynniki ESG uwzglednione w procesie kredytowym

Zarzgdzanie danymi z obszaru ESG.

Wsparcie procesow kredytowych (ankieta ESG

dla klientdw korporacyjnych, pozyskiwanie danych

ze swiadectw charakterystyki energetycznej).

Whktad do raportowania zréwnowazonego rozwoju. Monitorowanie

» Realizacja strategii w obszarze ryzyk ESG

» Metryki ryzyka ESG uwzglednione w apetycie na ryzyko i w Planie
transformaciji

Kwantyfikacja wptywu finansowego

Wdrazamy tez mechanizmy zarzadzania ryzykiem ESG we + Analiza scenariuszowa i stress testy klimatyczne
wdrazanych produktach, ustugach i procesach Grupy, + Koordynacja z procesem ICAAP
analizujgc zalecenia i wytyczne nadzorcow, w tym dotyczgce

zapobiegania greenwashingowi.
Raportowanie
» Kalkulacja emisji GHG
» Metryki dostosowania portfela do $ciezek referencyjnych zgodnych z celami
Porozumienia Paryskiego

M + Zielone aktywa i alokacja pod zielone obligacje
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Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Stworzylismy efektywng strukture zarzadzania ryzykiem ESG

Ugruntowane zarzadzanie obszarem ESG

ESG - zasady zarzadzania
i kontroli

Kwestie organizacji i nadzoru nad obszarem ESG
zostaty kompleksowo ujete w dokumencie
wewnetrznym ESG — zasady zarzgdzania
i kontroli. Dokument ten:
okresla role i odpowiedzialnosci,
definiuje czynniki ryzyka ESG,
okresla sposob ujecia kwestii ESG w strategii
Banku,
opisuje ramy zarzadzania ryzykiem ESG,
w tym w obszarze ryzyka kredytowego,
wskazuje zasady identyfikaciji
zrownowazonego finansowania,
okresla polityke Banku w zakresie zarzgdzania
danymi ESG.

W ramach tej struktury jasno okreslone zostaty role i odpowiedzialnosci

Rada Nadzorcza

Zarzad

Komitet Ryzyka

Departament Ryzyka

sprawuje nadzor nad realizacjg przez Zarzad dziatan zwigzanych z wdrazaniem
aspektéw ESG w ramach Strategii Grupy Banku Millennium, a takze Strategii
Ryzyka.

ponosi odpowiedzialnos¢ za ustalanie, zatwierdzanie i nadzorowanie skuteczne;j
realizacji celéw i inicjatyw ESG w Strategii Grupy Banku Millennium, a takze za
Strategie Ryzyka Grupy Banku.

odpowiada za doradzanie Zarzgdowi Banku w zakresie identyfikacji, zarzadzania
i kontroli czynnikow ryzyka ESG, przy jednoczesnym monitorowaniu apetytu Grupy
na ryzyko oraz zwigzanych z nim metryk ESG.

odpowiada za uwzglednianie zasad i polityk ESG w rozwoju biznesu i ramach
zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowanie i kontrolowanie ich wdrazania.
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Systematycznie udoskonalamy kalkulacje emisji gazow cieplarnianych

Kalkulacja emisji gazow cieplarnianych to istotny element procesu planowania transformacji — stanowi punkt wyjscia do okreslenia naszych zobowiazan i dziatan
w ramach Planu.

to) Metodyka kalkulacji sladu weglowego @ Cztonkostwo w PCAF
Kluczowe znaczenie maja dla nas emisje finansowane — zwigzane z portfelem N . -
udzielonych finansowan, obejmujace kategorie 3.13 (przedmioty leasingu) W 2026 roku przystgpilismy do PCAF. W ramach czionkostwa w tej organizacji
oraz 3.15 (inwestycje). korzystamy z dostepu do danych sektorowych, ktére sg rynkowym standardem

Emisje wtasne (zakres 1 i 2) obliczono z zastosowaniem danych fizycznych O TP eI O MM E R ED,

dotyczgcych wielkosci zuzycia paliw oraz energii elektrycznej i cieplnej.
Czesc¢ danych zrodtowych uzytych do obliczen zostata oszacowana na

podstawie wydatkow. lh

| | | @l pane ESG
Aktywa bedace przedmiotem leasingu downstream (Kategoria 3.13)
obejmujg emisje powstajgce podczas eksploatacji aktywow udostepnianych W Departamencie Ryzyka stworzyli$my i rozwijamy ESG Data Mart jako podstawowe
klientom przez spétke Millennium Leasing na podstawie umow leasingu. zrédio danych na potrzeby monitorowania i raportowania wewnetrznego i zewnetrznego.
Kalkulacja obejmuje caty portfel leasingowy — w tym pojazdy osobowe i Polityka Banku w zakresie zarzadzania danymi ESG jest okre$lona w dokumentach
cigzarowe, maszyny, urzgdzenia, nieruchomosci oraz tabor. wewnetrznych, a dane ESG podlegajg standardowym procesom zarzadzania jako$cig

Do szacowania emisji zastosowano metodyke zgodng z GHG Protocol oraz danych. W kontekscie $ladu weglowego systematycznie zwiekszamy pokrycie naszego

wytyczne opracowane przez Zwigzek Polskiego Leasingu dotyczace portfela rzeczywistymi wskaznikami.
kalkulacji emisji dla Srodkéw transportu. W przypadku pojazdow

uwzgledniono emisyjnos¢ paliw wykorzystywanych podczas uzytkowania,

natomiast dla pojazdow elektrycznych - emisyjnosc energii elektrycznej

w Polsce.

Inwestycje (Kategoria 3.15) — obliczenia emisji przeprowadzono w oparciu
0 szczegotowg metodyke opracowang przez Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF): GHG Accounting and Reporting Standard for
the Financial Industry, oraz z wykorzystaniem wskaznikow sektorowych
udostepnianych przez te organizacje.

M
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Przeprowadzilismy stress testy klimatyczne
| pozytywnie oceniliSmy naszg odpornosc
w obszarze ryzyka kredytowego

Ryzyka klimatyczno-srodowiskowe traktujemy jako czynniki wptywajace na tradycyjne
kategorie ryzyka bankowego. \Wptyw ten regularnie oceniamy w ramach analizy istotnosci
w oparciu o opracowane wewnetrznie metodyki. Na podstawie analizy przeprowadzonej

w 2025 roku uznaliSmy istotny wptyw tych czynnikéw w przypadku ryzyka kredytowego,
ryzyka ptynnosci oraz ryzyka biznesowego. Nastepnie przeprowadzilismy klimatyczne
testy warunkow skrajnych, aby oceni¢ odpornosé finansowa Banku w najbardziej istotnym
obszarze ryzyka kredytowego.

Analiza oparta byta na krétkookresowych scenariuszach klimatycznych opracowanych przez
Network for Greening the Financial System (NGFS). Jako czynniki szokowe wykorzystano
zmiany wartosci PD w poszczegdlnych sektorach oraz zmienne makroekonomiczne, ktére
wraz z projekcjg bilansu Banku pozwolity na oszacowanie kosztu ryzyka oraz wartosci
portfela kredytow zagrozonych w réznych segmentach dziatalnosci i réznych scenariuszach
do roku 2030.

Przeprowadzone analizy pozwolity na pozytywng ocene odpornosci Banku na ryzyka
klimatyczne w obszarze ryzyka kredytowego przy przyjetych zatozeniach. W ocenie Banku
stosowany system zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni do mitygowania identyfikowanych
ryzyk. Obejmuje on polityke wzgledem wymagalnosci zabezpieczen oraz polityke sektorowg
zakfadajgca wykluczenia i ograniczenia finansowania niektérych sektoréw.




Zarzadzanie Planem
Transformaciji
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W Planie transformacji uwzgledniliSmy rézne perspektywy

EH Perspektywa naszych interesariuszy

Nasz dialog z interesariuszami obejmowat kwestie przeciwdziatania zmianom
klimatu, w tym przygotowania Planu transformacji:

Wiekszosc¢ naszych interesariuszy oczekuje dziatan Grupy w zakresie
mitygacji zmian klimatu — potwierdzajg to nasze coroczne badania w ramach
analizy podwojnej istotnosci.

Przy tworzeniu naszego Planu zapoznalismy sie z perspektywa naszych
inwestorow i akcjonariuszy, wykazujgcych duze zainteresowanie naszymi
dziataniami transformacyjnymi.

Poprzez wsparcie zewnetrznego, renomowanego doradcy zadbalismy, aby Plan
transformacji byt zgodny z wymogami regulacyjnymi oraz najlepszg praktyka
rynkowa.

5.2,9-1' Perspektywa wewnetrzna
Lhd

Planowanie transformacji to dla nas projekt przekrojowy i wielopoziomowy.
W naszych pracach nad tym projektem uwzgledniliSmy perspektywe réznych
obszarow naszej Grupy. Dzieki takiemu podejsciu Plan Transformacji moze
staé sie spdjnym i skutecznym narzedziem wspierajagcym jej dalszy rozwo;.

Sporzadzenie Planu Transformacji jest jednym z kluczowych dziatah przewidzianych
w naszej strategii w obszarze ESG.

Prace nad planem koordynowane byty wspdlnie przez Departament Zrownowazonego
Rozwoju i Departament Ryzyka, co obrazuje statg scistg wspotprace tych jednostek
w strategicznych projektach dotyczgacych zréwnowazonego rozwoju.

W przygotowaniu planu uczestniczyli przedstawiciele kluczowych jednostek Banku
z obszaru biznesu, produktow, finanséw i planowania, a takze zarzadéw spotek Grupy.
Pozwolito to na uwzglednienie réznorodnych doswiadczen i perspektyw,

a takze na wspolne wypracowanie zakresu podjetych zobowigzan i ich spojnos¢

z przyjetymi celami strategicznymi.

Prace toczyty sie pod kierunkiem i catosciowym nadzorem Zarzadu Banku Millennium.
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Transformacja jako proces

Nasze zobowigzania w ramach Planu transformaciji

Zarzadzanie ryzykiem ESG Zarzadzanie Planem transformacii

Okreslilismy role i odpowiedzialnosci za realizacje Planu

Budujemy spajny i przejrzysty model zarzgdzania Planem Transformacji, oparty na jasno zdefiniowanych rolach, skutecznym nadzorze oraz regularnym monitoringu
postepow. Takie podejscie pozwala nam zapewni¢ efektywna realizacje naszych zobowigzan, a takze petng integracje Planu ze strategig biznesowg i podejsciem do

zarzadzania ryzykiem.

Ramy zarzadzania Planem Transformacji

Zarzad Banku odpowiada za zatwierdzenie Planu Transformaciji, a takze jego petng
integracje ze strategig biznesowg, apetytem na ryzyko i procesami wewnetrznymi.
Akceptacji Planu dokonuje Rada Nadzorcza.

Za biezgcy nadzor nad wdrazaniem Planu odpowiada Komitet Zréwnowazonego
Rozwoju, ktory zatwierdza harmonogram wdrozenia dziatain opisanych w Planie oraz
monitoruje realizacje zobowigzan i kluczowych wskaznikow. Komitet ds. Ryzyka
wspiera proces poprzez nadzor nad obszarem ryzyk klimatycznych i sSrodowiskowych,
w tym w zakresie ram zarzadzania ryzykiem i testow warunkdéw skrajnych.

Operacyjnie Plan jest realizowany przez wyspecjalizowane jednostki: Departament
Zréwnowazonego Rozwoju, kiéry odpowiada za rozwdj, aktualizacje i koordynacije
Planu oraz Departament Ryzyka, ktory definiuje podejscie do zarzgdzania ryzykiem
ESG, w tym strategie, limity apetytu na ryzyko oraz procesy oceny tego ryzyka.

Jednostki biznesowe wdrazajg dziatania ujete w Planie w biezgcej dziatalnosci
i relacjach z klientami.

Realizacja zobowigzan opisanych w Planie bedzie wspierana przez dziatania
szkoleniowe kierowane do naszych pracownikow.

2

Monitoring Planu Transformacji

Monitoring zobowigzanh i dziatah okreslonych w Planie prowadzimy w oparciu

o harmonogram wdrozenia, regularne raportowanie oraz zestaw miernikow
umozliwiajgcych ocene postepow. Jest on prowadzony na poziomie
wyspecjalizowanych komitetow, przy strategicznym nadzorze Zarzadu.

Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju odpowiada za przyjecie harmonogramu
wdrozenia Planu, obejmujgcego zakres dziatan, przypisane jednostki oraz ramy
czasowe. W oparciu o ten harmonogram Komitet analizuje pétroczne raporty
monitoringowe, przygotowywane przez Departament Zrownowazonego Rozwoju
oraz Departament Ryzyka, prezentujgce postep w realizacji dziatan, wyniki
kluczowych wskaznikow oraz stopien realizacji zobowigzan.

Komitet ds. Ryzyka monitoruje ryzyka zwigzane z transformacjg, wykorzystujgc
dedykowane mierniki ryzyka, w tym ramy apetytu na ryzyko, wskazniki oraz limity.

Catos¢ systemu monitorowania zapewnia Zarzgdowi biezacy wglad w postepy
realizacji Planu Transformacji i jego spojnosc ze strategig Grupy oraz
podejsciem do zarzgdzania ryzykiem.
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Zaplanowalismy regularne przeglady i aktualizacje

Gotowos¢ do zmian i ciagte doskonalenie w odpowiedzi na zmienne otoczenie

Nasza odpowiedz na ryzyka i wyzwania transformaciji to proces planowania — to gotowos$¢ do krytycznego
przegladu i aktualizacji zatozen i naszych dziatan w ramach Planu. Bedziemy aktualizowa¢ Plan
kazdorazowo przy okazji tworzenia nowej strategii oraz gdy taka potrzeba wynikac bedzie z istotnych zmian
otoczenia biznesowego, regulacyjnego i ekonomicznego, wynikow analiz ryzyka ESG oraz wraz z rozwojem
analitycznych podstaw naukowych i praktyki rynkowej.

Przeglad i aktualizacja Planu transformaciji

« Jako element tworzenia nowej strategii

» Gdy potrzebna jest aktualizacja w zwigzku z:

Aktualizacjg perspektywicznej analizy @ Zmianami w strukturze portfela
otoczenia rynkowego i dziatalnosci klientéw

Najnowszymi wynikami Oceny istotno$ci @ Nowymi dostepnymi scenariuszami,
czynnikéw klimatyczno $rodowiskowych benchmarkami lub Sciezkami sektorowymi

Wynikami analiz scenariuszowych @ Wptywem obecnych lub nadchodzgcych
i stress-testow regulaciji
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Dziekujemy!

Niniejszy Plan Transformac;ji (dalej: ,Dokument”) zostat opracowany przez Bank Millennium S.A. (dalej: ,Bank”) w celach informacyjnych, prezentuje kierunki strategiczne, cele oraz zatozenia dotyczace planowanych dziatan transformacyjnych Grupy Banku.
Informacje zawarte w Dokumencie odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy, intencje oraz plany Grupy Banku Millennium na dzien jego publikacji, a takze szacunki oparte na dostepnych scenariuszach i modelach.

Dokument moze zawieraé stwierdzenia dotyczace przysztosci, obejmujgce m. in. prognozy, plany, cele strategiczne, oczekiwania lub przewidywania dotyczace przysztych kierunkéw czy wynikéw dziatalnosci Grupy Banku Millennium. Stwierdzenia te opierajg sie na aktualnych
zatozeniach i oczekiwaniach Banku, ktére sg obarczone niepewnoscig i moga ulec zmianie w wyniku zmiany sytuacji rynkowej, Srodowiska regulacyjnego, postepu technologicznego lub innych czynnikéw zewnetrznych, na ktére Bank nie ma wptywu.

W zakresie informaciji niefinansowych, w tym dotyczgcych kwestii Srodowiskowych w tym emisji, spotecznych i tadu korporacyjnego dane mogg opiera¢ sie na szacunkach, metodologiach wewnetrznych lub przyjetych zasadach raportowania obowigzujacych na dzien publikacji
Dokumentu.

Bank dotozyt nalezytej starannosci, aby informacje zawarte w Dokumencie byty rzetelne, aktualne na dzien jego publikacji, jednak nie udziela gwarancji co do ich kompletnosci, niezmiennosci ani przydatnosci do okreslonego celu. Bank w szczegdInosci nie ponosi
odpowiedzialnosci za decyzje podjete na podstawie Dokumentu, ani tez szkody wynikajgce z jego wykorzystania.

Dokument nie stanowi oferty handlowej, zadnej rekomendacji inwestycyjnej, prawnej, podatkowej lub finansowej ani zobowigzania do podjecia okreslonych dziatan przez spoétki Grupy Banku Millennium.
Wszelkie prawa autorskie do niniejszego dokumentu przystugujg Bankowi Millennium S.A.
Powielanie, rozpowszechnianie lub wykorzystywanie tresci dokumentu w catosci lub w czesci bez uprzedniej pisemnej zgody Banku Millennium S.A. jest zabronione.

Bank Millennium Spdétka Akcyjna, Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa
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