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Zastrzezenia prawne

M

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesarilky4%
wytgcznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, nale“4y%
odczytywa¢ wraz z innymi informacjami,  publikowanymi przez Bank (na
www.bankmillennium.pl), w szczegdlnosci sprawozdania finansowe i raporty biezgce.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.
Prezentowane dane finansowe sg oparte na danych rachunkowoS$ci zarzgdczej stad mogg sie
réznic¢ od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szg potowe 2025 r. Bank wprowadzit zmiany w prezentacji
danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej tresci prezentowanych
pozycji, z uwzglednieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczegdlnosci, wyodrebniono
dedykowang pozycje ,Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z hipotecznymi kredytami
walutowymi”, w ktérej ujmowane sg oprécz kosztéow utworzonych rezerw ktére byly
dotychczas prezentowane w pozycji ,Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowaty kwoty
rozpoznanej korekty wartoSci bilansowej brutto kredytéw walutowych oraz kwot ujetych w
pozycji ,Rezerwy”, rowniez koszty okresu zwigzane z zawieranymi ugodami na warunkach
banku (dotychczas prezentowane w ,Wyniku pozycji wymiany’), koszty okresu zwigzane z
ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako ,Wynik z tytutu
modyfikacji”’)  oraz koszty zastepstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek
ustawowych (dotychczas prezentowane jako sktadowe ,Pozostatych kosztéw operacyjnych’).

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Bank wprowadzit zmiane sposobu
kalkulacji efektywnej stopy procentowej (EIR) stosowanej do wyceny kredytéw hipotecznych o
okresowo statym oprocentowaniu. Celem wprowadzonej zmiany byto zapewnienie lepszego
odzwierciedlenia ekonomicznej istoty transakcji oraz zwiekszenie spdojnosci miedzy
podejsciem ksiegowym a podejsciem do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz
metodologii stosowanych w ramach Grupy BCP.

Niniejszej prezentacji nie nalezy traktowaC, jako rekomendacji zakupu papierow
wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia
Jakiejkolwiek transakcji na papierach warto$ciowych, w szczegélno$ci w zakresie papieréow
wartosciowych Banku Millennium.




Wyniki finansowe

Rozwdj biznesu
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Wyniki roku 2025 r.




Gtéwne osiggniecia w 2025 r.

@ RENTOWNOSC

Najwyzszy w historii raportowany roczny wynik netto:
1 202 min zt (+67% rlr), zysk netto bez zdarzen
nadzwyczajnych wyniost 3,222 min zt (+1% r/r)

ROE na poziomie 14.3%

Stabilny wynik odsetkowy (NIl) pomimo nizszych
stop procentowych (5 756 min zt, +4% r/r raportowany /
+2% r/r z wylgczeniem wptywu wakacji kredytowych w
2024r.). NIM na poziomie 4,01%, spadek o0 34 pb r/r w
poréwnaniu ze spadkiem WIBOR 3M o 80 pb.

Wskaznik koszty/dochody (skorygowany) na poziomie
35,8% (raportowany: 36,9%)

Koszt ryzyka kredytowego na poziomie 30 pb, najnizszy
w historii

Wskaznik kredytow zagrozonych (NPL) po raz
pierwszy ponizej poziomu 4%, na poziomie 3,8%,
znacznie wyprzedzajgc wskazniki KPI ze strategii na lata
2025-28.
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Wzrost raportowanego zysku netto o 67% r/r w 2025. Wysoka jakos¢ aktywow, ptynnos$¢ oraz kapitaty.

W KAPITAL | MREL

—_

+ Solidne wspétczynniki kapitalowe. Skonsolidowany
wskaznik TCR na poziomie 15,1%, a wspoétczynnik T1
na poziomie 13,7% odzwierciedlajac petne wdrozenie
CRR3 oraz wzrost RWA napedzany dziatalnoscig
biznesowa, ale bez uwzglednienia zysku netto za drugg
potowe 2025 r. Bufory ponad wymogi regulacyjne
wynoszg odpowiednio 3,4 pp. oraz 3,9 pp.

* Utrzymane solidne bufory ponad wymogi MREL
(nadwyzka MREL TREA na poziomie 5,4 pp, MREL TEM
na poziomie 2,9 pp.)

* LTFR na poziomie 33% i na dobrej drodze do
obecnego poziomu docelowego w 2026 r.

» Wskaznik kredyty/ depozyty na poziomie 58%.

« Zakonczona w styczniu 2026 r. emisja AT1 po
zatwierdzeniu przez KNF dodatkowo wzmocnhi

~ wskazniki Tier 1 / TCR / MREL / WFD

i
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Kluczowe pozycje rachunku wynikéw

[min zt chyba, Ze okreslono inaczej]

2024 2025 3kw25 4kw25

Zmiana kw/kw

Wynik z tytutu odsetek (NII) 5530 5 756 4% 1446 1438 -1%
NIl bez kosztu wakacji kredytowych 5643 5756 1446 1438 1%
Wynik z tytutu prowizji 777 775 0% 204 200 -2%
Przychody operacyjne 6 521 6 936 6% 1749 1771 1%
Koszty ogdtem -2 253 -2 556 13% -627 -659 5%
Koszty bez BFG -2192 -2 407 10% -609 -641 5%
Rezerwy na kredyty z utratg wartosci -310 -250 -19% -113 -57 -
E?)z?;\g;*na ryzyko prawne walut. kredytow -2 850 2104 -26% 485 534 10%
Podatek bankowy od aktywéw -232 -406 75% -101 -105 4%
Zysk netto 719 1202 345 347 1%
Zysk netto skorygowany* 3202 3222 1% 743 875 18%
Marza odsetkowa netto (NIM) 4.36% 4.01% -0.34 pp 3.95% 3.78% -0.17 pp
Koszty/Dochody 34.5% 36.9% 2.3 pp 35.8% 37.2% 1.4 pp
Koszty/Dochody skorygowany™** 30.8% 5.0 pp 37.2% 38.0% 0.8 pp
Koszt ryzyka kredytowego (pb) 40 -10 bp 53 26 -28 bp
ROE raportowany** 9.8% 4.5 pp 15.0% 14.4% -0.5 pp

(*) Pozycje nadzwyczajne: koszty dot. walutowych kredytéw hipotecznych (skorygowane o podatek) oraz hipotetyczny podatek bankowy do korica maja 2024r.
(**) 76 min zt rocznej sktadki na fundusz restrukturyzacyjny BFG w 2025r. i 61min zt w 2024r. roztozone réwnomiernie w catym danym roku



Inne pozycje bilansowe i biznesowe

[min zt chyba, ze okreslono inaczej]

Grudzien’24 Grudzien’25 Zmianar/r Wrzesien’25 Zmiana kw/kw

Aktywni klienci detal. (tys.) 3126 3270 3234 36
Klienci internetowi i mobilni (tys.) 2905 3 065 3024 41
Srodki klientéw 128 330 146 274 142 420 3%
Depozyty 117 257 130 807 12% 128 186 2%
Depozyty klientéw indywidualnych 87 567 98 379 12% 94 178 4%
Kredyty 74 865 76 416 2% 74 619 2%
Walutowe kredyty hipoteczne bez d. EB 1127 615 617 0%
Kredyty bez walut. kredytow hipoteczn. 73 551 75702 73 891 2%
Wskaznik kredyty/depozyty 63.8% 58.4% -5.4 pp 58.2% 0.2 pp
WFD* 28.0% 33.0% 5.0 pp 32.5% 0.5 pp
Wskaznik kredytéw z utratg wartosci* 4.5% 0.7 pp 4.2% -0.4 pp
Wskaznik pokrycia kred. z utr. warto$ci 72.9% 6.1 pp 78.0% 0.9 pp
CET1=T1 14.8% 13.7% -1.1 pp 14.3% -0.6 pp
TCR 17.2% 15.1% -2.1 pp 15.9% -0.8 pp
MREL TREA 28.1% 27.7% -0.4 pp 25.5% 2.2 pp

(*) Long-term funding ratio — according to requirement set by the PFSA
(**) Impaired loan ratio = credit risk provisions / impaired loans




Strategia 25-28 | Pierwszy rok realizacji cyklu strategicznego pokazuje pozytywna realizacje

y r L]

gtownych celow strategii ,,Wartos¢ i wzrost”

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujac ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

CELE BIZNESOWE CELE FINANSOWE | RYZYKA er
EMPLOYERS

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 — WARTOSC | WROST

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN NPS
AKTYWNYCH ~ KLIENTOW ~ KLIENTOW ~ AKTYWNYCH KREDYTOW PS8 o KOSZTY / KREDYTY WYPLATA TOP

KLIENTOW ~ ZGLOWNA AKTYWNYCH _ KLIENTOW ~ BIZNESOWYCH DCTAL ROE DOCHODY ZAGROZONE TIER1 DYWIDENDY EMPLOYER

DETALICZNYCH RELACJA  CYFROWO BIZNESOWYCH  OGOLEM

[MLN] [%] [%] TYS]  [MLDPLN] i 1% 1% (% (%] [TAKINIE] [TAKINIE]

2024 3,13 60,7% 92,9% 38,0 14,6 2/1 9,8% 37,6% 4,5% 14,8% @
v v v v v v v v v v v v

4kw2025 3,27 <61,6%> <93,7%> <39,3> Cw,s) 14,3% 35,8%** 3,8% 13.7% @
v v v v v v v v v v v v

(*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raportowane sg w wielkosciach narastajgcych mierzonych od poczatku
roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikow za caty 2024 r.



Raportowany zysk netto 1,202 min zt (+67% r/r), skorygowany 3.2 mid zin (+1% r/r).

Raportowane ROE na poziomie 14.3%.

Zysk netto raportowany oraz bez pozycji nadzwyczajnych*

Wynik operacyjny bez pozycji nadzwyczajnych*

M

BWynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych

886

875

(min zt)

Raportowany wynik netto

3202 3

222

+67%

.1 8 .229 .1 90 .1 73 .1 79 .331 .345 .347

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025

1640 1697 1761
I _79

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24
mNI|

Prowizje netto

® Pozostate

0%

1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024

2025

(min zt)

ROE raportowane

15,2% 15,0% 14.4% 14,3%

9,8%

kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025

+13%
Koszty operacyjne (raportowane)
905 |1 050
659
598 602 627 el EE
- - Ea - - El B3
310 322 339 349

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025
m Koszty BFG m Pozost. koszty administrac. Koszty osobowe

(*) bez kosztow portfela walutowych hipotek (rezerwa na ryzyko prawne, kosztéw ugod i kosztéw prawnych/sgdowych) gdzie wystepujg w raportowanych wynikach oraz bez istotnych dodatnich oraz ujemnych pozycji
nadzwyczajnych (n.p. kosztu wakacji kredytowych w 2024 r. 113 min zt) oraz z hipotetycznym podatkiem bankowym od 3kw23 do maja 2024.

(mln zt)



Wynik odsetkowy (z wytaczeniem kosztu wakacji kredytowych) wzrést o 2% r/r.

Marza odsetkowa (NIM) w trendzie spadkowym lecz w mniejszym stopniu niz WIBOR 3M. Prowizje za 2025 stabilne, lecz bez ubezpieczeh wzrosty
0 7% rlr.

Wynik z tytulu odsetek* Oprocentowane kredytow* i depozytéw (Srednia kwartalna)
—e— Oproc. kredytéw Koszt depozytébw —e—Marza odsetk. netto
8,18% 8,10% 8,09% 8,09% 8,02% 7.86% o
— o o — 1A% 7,12%

436%  428%  439%  437%  423%  413% 3959

0,
S 3,78%

—0

2,40% 2,35% 2,26% 9 2,249 9
1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025 ’ ’ : 2.20% g 210% 2.00% 1%

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 Tkw25 2kw25 3kw25 4kw25

+7% yly bez
ubezpieczen

Prowizje netto Struktura wyniku z prowizji

(min 21 (min 20
204
200 191 199 188 183 188 200 . .
23 23 Ubezpieczenia
36 27 38 21 9 17

Karty ptatn.

Produkty inwestycyjne i
rynki kapitat.
m Kredyty

26 28 30 32 34 S 39 41

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025

m Obstuga rachunkow i

0zost.
M (*) bez kosztu wakacji kredytowych i jego korekty: wstepny koszt 201 min zt w 2kw24 i rozwigzanie 44 min zt w 3kw24 P

i 45 min zt w 4kw24 10
Tkw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25



Koszty operacyjne +13% r/r (+10% r/r bez BFG). Pozostate koszty administr. wzrosty o 6% r/r.

Skorygowany K/D poziomie 35.8% w 2025 r. z dynamikg kosztéw poprawiajgca sie w koncowych kwartatach roku.

Koszty operacyjne

min zt

Koszty/dochody

skorygowane*

Koszty BFG

Pozost. koszty
administrac.
m Koszty osobowe

Tkw24

M

2kw24  3kw24

restrukturyzacyjny BFG

4kw24

1kw25

2kw25

3kw25

4kw25

_______

2024

2025

Pracownicy
—e— Pracownicy (etaty) —e—Zatrudnienie bez dtugoterm. zwolnien
6 714 6726 6 786 6824 6906
o- -o— —— o
© o— —— o °
6 355 6 355 6 424 6 469 6517
4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25
Sie¢ dystrybuciji
m \Wiasne Placéwki partnerskie
{ 16 }
606 605 601 592 590
243 244 241 239 237

4kw24

Tkw25

3kw25

(*) bez przychodoéw jednorazowych jak rowniez kosztu wakacji kredytowych, kosztéw procesow sgdowych i dobrowolnych ugdd z kredytobiorcami hipotek walutowych, przy liniowym roztozeniu sktadek na fundusz

4kw25

11



Wysoka jakosc¢ kredytow ze wskaznikiem NPL na rekordowo niskim poziomie 3,8%

Koszt ryzyka na niskim poziomie 30 pkt. baz w 2025 r. Dalszy wzrost pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych.

Wskaznik pokrycia

Koszt ryzyka (CoR)

pkt. baz.

min zt

m Przedsiebiorstwa i inne

m Detal

kw24  2kw24  3kw24

@ @ Kredyty z utratg wartosci (NPL) (MSSF9 koszyk 3 oraz POCI)
—e— Kredyty razem Hipoteczne —e—Konsumpcyjne —e— Przedsigbiorstwa
40 30 10.4%

9,8% 9,9%
’ 9.3%

' 8,7% 0
C82% 83% Loy 77%

6,7%
e 4,7% 4,6% 4,6% 4,5%  49% go, 4,5% 4,5% 4.2%

4.2% 3,8%

- E— o —— ——————— %
$7% 38%  30%  40% G Ad%  4TRSTRT ok,

{19% ) 24%  24%  24% 24% 23% 23% 23% 23% _ 22% _ 20%

N 0 ' ' I I I

30/09/23 31/12/23 31/03/24 30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

310
Wynik ze sprzedazy kredytéw z utratg wartosci (przed opodatk.)

86
74 9
45
] i . I I_I

2024 2025 2kw23 3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25

Uwaga: wartos¢ kwartalnych kosztéw ryzyka w min zt zawiera réwniez rezerwy dotyczgce aktywdw niefinansowych. 12



Wspoétczynniki kapitatowe z komfortowa nadwyzka pomimo wyzszego bufora

antycyklicznego
Wskazniki kapitatowe Grupy

0, 0,

18 172%  17,3% 15.09 —*—TCR
o 9%
149% oy 193%  1agm  152m~1506% 15,1%

13,8% ’ CET1=T1
3,7%
122% 122% 122% 122% T18% TS

- ———-0—-—-0--—-o__ 10,8% 10,8%

17.1%

99% 9.9%  99%  99% T e — = 8=~ | ogo o MmN
o 9L _ 93¢ _ 95k 8.8% 680  _98% — _98% regulacyjny
~ 8 _88% - TCR
- ——-0-——--- - _ _ _--®-—- — ® —min.
81%  81%  81%  81% . o 83%  83% regulacyjny
T T T T o 1,3 /6T T 1
31/03/24  30/06/24  30/09/24  31/12/24 31//0d3/§5 30/06/25 30/09/25 31/12/25 T

Gléwne punkty

Wspoétczynniki kapitalowych obnizyty sie chwilowo w 4kw25 (skonsolidowany TCR
na poziomie 15,1%, T1 13,7%) po korekcie efektywnej stopy procentowej przez
kapitaty (EIR), wzroscie.aktywéw wazonych ryzykiem (RWA) (ekspozycje kredytowej)
oraz amortyzacji obligacji T2.

Zaliczenie zysku netto za 2pol25 po zatwierdzeniu przez WZA w 2026 r. podwyzszy,
ceteris paribus, skonsolidowane wspotczynniki T1/TCR o 1,3 p.p., podczas gdy
zaliczenie styczniowej emisji obligacji AT1 doda kolejne 2,7 p.p.

Mocne bufory kapitalowe utrzymane pomimo zwiekszenia bufora antycyklicznego
(CCyB) do 1%. Nadwyzka 3,9 pp. na poziomie skonsolidowanego T1 oraz 3,4 p.p. na
poziomie TCR.

Kolejna podwyzka bufora antycyklicznego o 1 p.p. bedzie miata miejsce we wrzesniu
2026 r.

M

Zmiana skonsolidowanego wskaznika T1 w 2025 r.

0,
1135  0.50%  _019%
0,
14.82% -1.17% 13.68%
-1.79%
Zysk 1H25 Inne RWA (inne)
Grudz'24 Rezerwa rew. CRR (ryz. oper.) Grudz'25

Wymogi kapitalowe a faktyczne wskazniki na 31.12.2025 (Grupa)

Nadwyzka 3,9 p.p. Nadwyzka3,4 p.p.

11,8% Bufor
9,8% 0Y/ antycykliczny
N Bufor OSII

2 2,5% 14,3%
2,5% B Bufor zabezp.
kapitatu
Minimum
CET1 T1 wymog BM TCR BM TCR
wymaog CET1=T1 wymaog

13



Znaczaca nadwyzka wskaznikdw MREL oraz plynnosciowych.

MREL Wskazniki ptynnosci
Nadwyzki wspoétczynnikéw MREL pozostajg solidne
24,5%
+5.4 p.p. —e—|CR —eo—Kredyty/ Depozyty Pap. dtuzne/ Aktywa —e—NSFR
. 418% 414% 402%
19,1% 365% 371% 374%
334% 337%
+2.4 p.p 188% 193%, 188% 196% 201% 206% 206% 203%
8,27% . . Pra— e — e e e — C L —
5,91%
65% 64% 66% 64% 62% 61% 58% 58%
I et 3% 39% A% A% W% 45%
MREL trea faktyczny MREL trea wym. MREL tem faktyczny MREL tem wym. 31/03/24  30/06/24  30/09/24  31/12/24  31/03/25  30/06/25  30/09/25  31/12/25

Krétkoterminowe perspektywy

+ Nadwyzki wspotczynnikow MREL ponad wymogi regulacyjne pozostaty solidne pomimo wyzszego bufora antycyklicznego. Obligacje AT1 dodadza,
ceteris paribus, 2.8 p.p. do MREL treai 0.9 p.p. do MREL tem.

+ Wymoég MREL trea obnizony przez BFG w maju 2025 r. po eliminacji bufora P2R z nadwyzkg zneutralizowat wyzszy bufor antycykliczny.

* Wskaznik Finansowania Dlugoterminowego (,,WFD”), ksztattowat sie na poziomie okoto 33%. Grupa BM jest na dobrej drodze do osiagniecia
obecnie rekomendowanego poziomu na koniec grudnia 2026 r. Kolejne emisje listow zastawnych przez Millennium Bank Hipoteczny (,MBH”), wraz
z obligacjami AT1 oraz wyemitowanymi obligacjami MREL bedg gtéwnymi Zzrodtami zwiekszenia WFD jesli wystgpi taka potrzeba. MBH miedzynarodowy
program emisji hipotecznych listéw zastawnych do kwoty 3 mld EUR, prospekt emisyjny zostat zarejestrowany przez gietde w Luxemburgu i MBH
przeprowadzit pierwszg emisje ramach tego programu.
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Tempo zmniejszania sie portfela kredytéw hipot. FX przyspieszyto do 40% r/r.

Rezerwy na ryzyko prawne na poziomie 6.3 mld zt. Wskaznik rezerwy na ryzyko prawne / portfel aktywnych kredytéw brutto na poziomie >160%.

Hipoteki w walutowe jako % skons. portfela kredytéw brutto Kwartalny koszt rezerw na ryzyko prawne*

(brutto bez alokowanej rezerwy na ryzyko prawne) min zt
Rezerwa do wykorzystania: 6.3 mid zt

Dotychczasowy koszt rezerw: 11.4 mlid zt
m Caly portfel Bez d.EB

512

A%
7
821
12 4%1 1,4% 662 7 5673
8,9 /8 19 460452 B 451467447478 50751 8 470483,
(o]
4, 1% 223
3.6% 1.5% 0,8% 5 113130
I 1.8% 0,9%
I I I [ | l I
$ fib

I | I T
0 oo g% % B D o o 9 X oo A% o

'9 CPLLPSE ‘L o ‘19' Vs '1‘3'
s e e e et e s&\‘“ ,&% ,&#b‘,& R
* * > v v b‘&'{l‘q, &’*"Q’*‘f], &’*"Q{‘f], &l"&q, &l"&q, &l‘r{{‘q,
Rezerwy na ryzyko prawne* Koszty zwigzane z portfelem hipotek walutowych (przed podatkiem)
Jako % portfela aktywnych hipotek walutowych 3 540
3219
163%
00
32‘9423/5 " -34%
}220 o 2517 2459 545
1%
— 4 — 2128
5390 20/301} G P 540 48
0, 0070 245 U
5%74A, | 245 [ 74%
0/360/410/0 7% 2828
()
o 9°/ 750 2086
2% 2% 3% 4% 7%11%15/0 ° l I I I i e %
- = m N 223
677
4kw19 2kw20 4kw20 2kw21 4kw21 2kw22 4kw22 2kw23 4kw23 2kw24 4kw24 2kw25 4kw25 223 |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
M m Rezerwy na ryzyko prawne Ugody mKoszty prawne ® Pozostate 15

(*) bez d.Euro Banku, (**) rezerwa bilansowa moze sie rézni¢ od sumy obciazen w RZiS ze wzgledu na, miedzy innymi, zmiany kur:



Najnizszy kwartalny naptyw nowych pozwoéw od czterech lat i nizszy niz liczba ugoéd.

Ugody zawarte do dzisiaj przekroczyty 30 tys., co odpowiada niemal 50% liczby aktywnych uméw na koniec 2019 r.

Nowe indywidualne pozwy*

#
1 6ad 769 1710 1868752
1514 571 556 1534
133

122 ¥ 292

NN N N D DD DD D ax ax aX aX
¢ ¢ O VW ¢ ¥V Yy W
@’T}S\”S{s\b‘ﬁﬁgqﬁ b\‘g\*\k\#\k\#&&g@@&&

~16,7 tys. indywidualnych pozwow
przeciwko BM (kredyty sptacone ~33%)

Nowe ugody (przedsadowe i w sadzie)
#

1583 612
1474

SRS

Portfel uméw kredytowych dot. hipotek walutowych**

104+

M Razem

30.4

Ugody

11,3

Finalne wyroki

1 7’ 5****

Sprawy w sgdzie

Liczba aktywnych umoéw: 14,7tys.

(-17% kw/kw, -40% r/r)

30,4 tys. ugod zawartych do dzisiaj
264615

2283 228Y17@174
1261
1312 1102400
10711106,00g 084 10872%%093
I 805924870' | I | ‘ | | | |

NN NN DDA DDA % A Ak XD D DD
AR AR AR R VR R VR R R R R VR VA U AR VR VR V5
QS q\}s\ 'S‘*§ u\*““ Q@% Q\,ﬁ\ "5‘*§ b\(lg\ Q@% q‘}§ "3‘*§ b\‘{s\ »{l§ q‘}§ 033 b“‘*‘\& '&& q‘}§ "5‘*§ &@

Rezerwa na ryzyko prawne

Glowne zatlozenia:

3,1

Pozostate
aktywne umowy

41,5

Pozostate
sptacone umowy

* 2,6 tys. klientéw z aktywnymi umowami na koniec grudnia’25 nie podpisze ugody
pozasadowej i nie zdecyduje sie nha pozew sgdowy

* 4,7 tys. klientéw ze sptaconymi umowami zdecyduje sie pozwa¢ Bank w
przysztosci

(*) bez d. Euro Banku B i wtaczajgc pozwy ktére pierwotnie byty elementem pozwu grupowego
(**) bez kredytéw udzielonych przez d. Euro Bank; (***) pierwotna warto$¢ udzielonych kredytéw wynosita 18,3 mid zt;
(****) zawiera sprawy z pozwu zbiorowego
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Rozwoj biznesu

Wyniki roku 2025



Gtéwne osiggniecia biznesowe w 2025 roku

Wysoki wzrost srodkéw klientdw oraz rosngca liczba nowych klientéw. Silna dynamika w segmencie kredytow korporacyjnych, wysoka i stabilna
akcja kredytowa w zakresie kredytéw konsumenckich, mocno przyspieszajgca akcja kredytowa w zakresie kredytéw hipotecznych.

| o
-~ e
N

f& EWOLUCJA WOLUMENOW
==> BIZNESOWYCH

)
r@ﬁ" NAJWAZNIEJSZE DANE BIZNESOWE

« Aktywni klienci detaliczni na poziomie 3 270 tys.;
94% klientéw jest aktywnych cyfrowo

Sprzedaz kredytéw w 2025 r.:
* Kredyty gotowkowe 7 259 min zt (+4% r/r)
 Kredyty dla firm 10 453 min zt (+122% r/r)

Depozyty ogotem wzrosty o 12% r/r

Kredyty konsumenckie wzrosty o 4% r/r

Portfel korporacyjny wzrést o 20% r/r

‘ boud
.em * Leasing 3 861min zt (-1% r/r)

() orvaANs - Faktoring (obroty) 28 905 min zt (+11% yly)
& 2a33

Wzrost portfela funduszy inwestycyjnych o 40% r/r

+ Wskaznik kredyty / depozyty na poziomie 58%

M o



Wzrost kredytow napedzany kredytami konsumenckimi i kredytami dla firm.

Wzrost portfela finansowania firm (w tym leasing i factoring) przyspieszyt do 20% r/r, kredyty konsumenckie +4% r/r. Depozyty wzrosty 0 12% r/r.
Produkty inwestycyjne utrzymujg silng dynamike (+40% r/r). Aktywa zarzgdzane przez Millennium TFI >11 mid zt.

Portfel kredytowy Grupy (netto) Depozyty klientéw

mnhzt e
{ +2% +3% rir bez hipoteczn. minzt e .
-------- kredytéw walutowych (\+12% ;
4% """ DN R $ s
° +19%
+20%
+12%
74 865 74 430 74112 74 619 Kredyty konsum. 17257 119436 121734 128186
32429
Kredyty dla przeds. 29 690 29 088 30 468 34 008
18 301 18 296 18 506 18 806 B Przedsiebiorstwa
B Kred. hipot. walutowe
18 040 18 351 18 904 20 125 P u Detal
37 210 36 590 35722 34 960 - ;redyty hipotecz. w
31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/24  31/03/25  30/06/25  30/09/25  31/12/25
Produkty inwestycyjne
pozost. detal. kred. di
read. dia min zt
przeds. i e .
pozycz. faktoring { +40%
gotowk. 15,2%
Struktura portfela . easing
kredytowego (brutto) 9,3% 14934 15 467
hipot. walut. 11971 13 037
BM 11073 22 4432
0,8% 3972

M

hipot. PLN v
44,9%

(*) Pokrycie gwarancja i zabezpieczeniem SocGen
(**) Pomniejszone o rezerwy na ryzyko prawne

hipot. walut.EB

0,1%

31/12/24

31/03/25

30/06/25

30/09/25

31/12/25

Produkty zewn.

® Fundusze inwest.
Millennium TFI



Sprzedaz kredytow konsumenckich w gére 4%, odbicie w hipotekach. Wysoki wzrost srodkow

klientow.
Kredyty detaliczne (brutto)
min zt pmm—————
{ -4% }
+4%
-3 r/r bez kred.
walut.
58 834 58 138 57 131 56 467 56 549
Kredyty konsum.
19 709 19 756 19 861 20 220 20 408

m Hipot. w ztotych
198 182 162 122 107 .
—= 1170 =—== 1061 = 864 = == 648 635 ® Hipot. walut. BM

31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

Nowa sprzedaz kredytéw hipotecznych w PLN (**)

min zt udziat w rynku

5889

1717
1044 1052 1430 4433 L0 1088

1kw24  2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025

M (*) Kredyty z Euro Banku — pokryte w 100% zabezpieczeniem i w 80% umowg gwarancyjng SocGen (**) Kredyty wyptacone; udziat w rynku jako % warto$ci nowych umoéw

Srodki klientéw detalicznych

min z P .
{ +15% }
+40%
0%
113 846
98 639 102 319 104 303 108 412 o
11 073 11 971 13 037 14 234
30 014
30 026 30 843 29 783 30 696 Produkty imwest

Dep. terminowe

m Rach. biez. i oszczed.

31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

Nowa sprzedaz pozyczek gotéwkowych
min zt udziat w rynku GRS G4

7012 7 259

1480 1977 1954 4oo 1779 1766 1864 1849

kw24  2kw24  3kw24  4kw24  1kw25  2kw25  3kw25  4kw25 2024 2025
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Stabilny wzrost liczby nowych klientéow i rachunkow o ~35-40 tys. klientow kwartalnie.

Aktywni klienci detaliczni* Aktywni klienci mikrobiznesowi*
w tys. tys.
(W tys.) (wtys.) o
+36
156
555 3163 3193 3234 3270 6 151
142
137
31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

Liczba rachunkéw biezacych Liczba kart debetowych i kredytowych
(wtys.) (w tys.) N ~

(28)

3529 3576 3627 3677
3807 3872 3937 4 001 4071 347

1654 1628 1617 1603 1 585
830 918 990 1070 1153
31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25
M m Detal rach biez. PLN Konto 360 Millennium 360 mKarty debetowe ' Karty kredytowe

21

*) Z uwzglednieniem migracji ok 23 tys. klientow mikrobiznesu z segmentu detalicznego do korporacyjnego w 1kw25. Dane z poprzednich okreséw zostaty adekwatnie przeszacowane.
**) Spadek liczby kart debetowych w 3kw24 zwigzany jest z wycofaniem ustugi HCE skutkujgce zamknigciem powigzanych kart wirtualnych. Bank zaoferowat klientom inne opcje ptatnosci kartg w telefonie



78% klientow loguje sie do banku tylko
w aplikacji mobilnej

0.l

3,07 min
+6% rir

Aktywni uzytkownicy
cyfrowi *

Oceny

w sklepach

z aplikacjami ’ 4,8
Niezmiennie

notujemy wysokie _Z\. 4.8
oceny w sklepach ’
Google Play

i App Store.

* Klienci indywidualni i mikroprzedsigbiorcy

2,87 min 2,28 min
+8% rir +16% r/r

Aktywni uzytkownicy Uzytkownicy ,mobile only”
aplikacji mobilnej

Korzystanie z kanatéw cyfrowych**

22% 20% 19% 18% 17% 17% 16%

11% 0% 9% 9% 8% 7% 7%
68% 4% 5% 6% 7%
1 kw 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw 2 kw. 3 kw.

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

m Tylko aplikacja ®Tylko Millenet Aplikacja i Millenet

** Zmiana metodyki w poréwnaniu do poprzedniego raportowanego okresu w liczeniu klientow, ktorzy logowali sie do banku wytgcznie z aplikacji mobilnej.

16%

0
070

8%

4 kw.
2025
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Juz 84% kont dla dzieci klienci zaktadajg w kanatach cyfrowych

Kanaty cyfrowe dominujg w sprzedazy produktéw bankowych, znaczgco rosnie tez akwizycja nowych kont w procesach zdalnych. Najbardziej

wyraznie widac to na przyktadzie Konta 360° Junior — WAL X QA4 J R T g\ 41 (oY Lo

88%

Udzial kanatow
cyfrowych

w sprzedazy pozyczki
gotowkowej

w 4 kw. 2025

62%

Udziat kanatéw
cyfrowych

w akwizycji kont
biezacych w 4 kw. 2025

84%

Udzial kanatéw
cyfrowych

w sprzedazy kart
kredytowych

w 4 kw. 2025

84%

Udzial kanatéw
cyfrowych

w akwizycji kont dla
dzieci w 4 kw. 2025

95%

Udziat kanatow
cyfrowych

w sprzedazy lokat
terminowych

w 4 kw. 2025

1%

kont zatozonych
w bankowosci mobilnej
z aplikacja mObywatel
w 4 kw. 2025*

*Konta Millennium 360° zatozone w aplikacji mobilnej z potwierdzeniem danych w aplikacji mObywatel w poréwnaniu do procesu z potwierdzeniem danych za pomoca wideoweryfikacji (tzw. selfie).
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Ekosystem ustug cyfrowych
w jednej aplikacji

Integrujemy ustugi finansowe z cyfrowym stylem Zzycia klientéw -
rozwijamy ptatnosci online i mobilnych portfeli, w tym pfatnosci
odroczone i pfatnosci powtarzalne, ktore udostepnilismy w ramach
ustug BLIK. Chcemy by¢ tam, gdzie sg nasi klienci i wspiera¢ ich
w decyzjach zakupowych.

W aplikacji oferujemy nie tylko bankowo$¢, ale tez ustugi dodatkowe.
W ostatnich miesigcach rozwijalismy szczegolne te rozwigzania, ktore
wspierajg naszych klientow w podrézach. Obecnie mamy pakiet
ustug walutowych z kantorem 24/7, limitem walutowym i ustugag
wielowalutowg do karty debetowej, w wakacje udostepniliSmy tez
mozliwos¢ zakupu zagranicznych pakietow internetowych (eSIM)
z szerokg ofertg dostepnych krajow. Kantor w aplikacji znalazt sie w
finale konkursu Banking Tech Awards. Z kolei proces zakupu kart
eSIM wdrozony wspolnie z Autopay SA otrzymat Diament Innowacji
2025.

DIAMENTY

2,23 min B

Uzytkownikéw BLIK w 4 kw. 2025.

Zestaw ptatnosci BLIK zostat uzupetniony
w 2025 o Ptatnosci Powtarzalne BLIK.

Whnioski Dob DOBRY @ @
ry START w* b

Start 300+ 300 dle epni

W listopadzie zakonhczyliSmy zbieranie
wnioskow na szkolng wyprawke.

W tegorocznej edycji rzgdowego
programu klienci ztozyli w kanatach
cyfrowych Banku Millennium e
AT Y. To daje nam 12%
udziatu w rynku wsrdd polskich
bankdéw. 73% wnioskdéw klienci ztozyli
w aplikacji mobilne;j.
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Ubezpieczenie nieruchomosci
S. ZARYNA 2A/A3 P3

EURCPA

Ubezpieczenie wazne przez

333 dni

do 18.12.2026

e

&

Dokumenty Zgtos szkode Nowa polisa

=

@ Numer polisy

@ Zakres ubezpieczenia

POKAZ WIECEJ

BMHOME251218000002224

Nowe ubezpieczenie,
ptatnosci wearables
| dyspozycje w aplikac

Ubezpieczenie
nieruchomosci

Udostepnilismy w aplikacji
mozliwo$¢ ubezpieczenia
nieruchomosci. Jest to dopetnienie
dostepnych juz ubezpieczen
komunikacyjnych i turystycznego.
Produkt oferujemy we wspotpracy
z Towarzystwem Ubezpieczen
Europa S.A. W przysztosci klient
bedzie mogt rowniez zgtosié
szkode bezposrednio w aplikacji
banku.

Zmiana danych
osobowych

Uzytkownicy aplikacji zyskali opcje
zmiany danych osobowych,
adresu i danych kontaktowych.
Dotychczas mogli samodzielnie
zmieni¢ dane dokumentu
tozsamosci, inne dane wymagaty
kontaktu z pracownikiem banku.

Nowe portfele
mobilne

Klienci naszego banku mogg
ptaci¢ zblizeniowo za pomocag
jeszcze szerszej gamy urzgdzen
ubieralnych — zegarkéw réznych
marek, inteligentnych obrgczek
czy brelokow. Stato sie to mozliwe
dzieki wdrozeniu nowych ustug
ptatniczych: Samsung Pay, Xiaomi
Pay, Zepp Pay (Amazfit), Swatch
Pay, Fidesmo Pay, Digiseq Pay i
Tappy Pay.




Stawiamy na cyfryzacje,

ale nie zapominamy o cztowieku

Rozwijamy hybrydowe modele wsparcia — szybki kontakt z doradcg na czacie czy przez telefon

bezposrednio z aplikacji, wspotdzielenie ekranu z konsultantem. Digitalizujemy procesy i utatwiamy
zdalne sktadanie dyspozycji oraz dbamy o bezpieczenstwo naszych klientow w kanatach cyfrowych.

Nowosci wdrozone w 2025

’B Digitalizacja proceséw

+ NOWY PROCES OTWIERANIA KONTA
W APLIKACJI — z potwierdzeniem danych
w aplikacji mObywatel

+ LATWE OSZCZEDZANIE — dodalismy w aplikaciji
mozliwo$¢ zatozenia Konta Oszczednosciowego

Twdj Cel i elastyczne opcje zarzadzania celami
w aplikaciji

+ OBSLUGA KREDYTU - rozszerzyliSmy wachlarz
opcji zarzgdzania kredytem hipotecznym
w aplikacji (nadptata, wakacje kredytowe)

M * Dyspozycje ztozone w aplikacji w grudniu 2025.

%’g Centrum dyspozyciji

W 2025 udostepnilismy w aplikacji sekcje

z wnioskami i dyspozycjami. Dodalismy opcje, ktére
umozliwity klientom samoobstuge, a jednoczesnie
odcigzyly konsultantow w tradycyjnych kanatach
kontaktu. Najwazniejsze nowosci to:

+ zamoéwienie wyptaty gotéwki do wybranego
oddziatu banku (udziat kanatéw cyfrowych 78%™*)

* zmiana danych osobowych (udziat kanatow
cyfrowych 30,5%*)

* mozliwos¢ potwierdzania dyspozycji w urzedach
z Millennium ID w aplikacji mobilnej

Bezpieczenstwo

EDUKACJA - nowa sekcja edukacyjng w aplikacji
odwiedzono juz prawie 300 tys. razy

WYGODA | OCHRONA W PARZE - w 2025
dodali$my opcje zapisania zaufanej przegladarki,
mozliwo$¢ samodzielnego odblokowania karty po
blokadzie przez bank oraz umozliwilismy
czesciowy dostep do aplikacji po blokadzie
natozonej z powodu zagrozenia konta.
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Rozwdéj platformy goodie

=

200/0 Wzrost rir
wartos$ci transakcji dokonywanych przez goodie cashback.

21 % Wzrost rir

ilosci transakcji dokonanych za posrednictwem ustugi
goodie cashback.

1 50/0 Wzrost r/r

ilosci sprzedanych kart podarunkowych goodie.

Wdrozenie poréwnywarki cenowej

Wyszukiwanie produktow i poréwnania ich cen oraz
stawek cashback.

Nawigzanie strategicznej wspotpracy

z Polskim Standardem Ptatnosci — operatorem BLIKA
w zakresie wielobankowej platformy cashbackowe;.

Rozwdéj ustugi Zwroty za zakupy

Udostepnienie cashback w sklepach stacjonarnych.

Srodki
oczekujace

33,75 zt

Zatwierdzone
do wyptaty
169,60 zt

%

Transakcje

SUPEROFERTY

Sinsay

snsay .o

Oferta wazna do 19.10.2025, 23:59

TEMU
do 25.00%

Oferta wazna do 19.10.2025, 23:59

Notino




Wysoki wzrost finansowania dla przedsiebiorstw

Finansowanie rosnie o 20% r/r, depozyty firm ogotem wyzsze o 9% r/r, srodki na rachunkach biezgcych w gére o 15% r/r.

Kredyty dla przedsiebiorstw (brutto) Depozyty przedsiebiorstw
min zt JU— . min zt
(420% j———————— e
________ . { +9% ;
#15% 1 e
2%
o L7
34008 _____
1% 29 690 29 088 { _5%12\429
\ o /' M- <
20670 22 231 10 512 10718 12190 14163 ek
18 551 18 856 19 438 — 3117 Factoring Term deposits
2572
2712 281 . 7 359 . m Current accounts
Leasing
m|oans 31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25

)

 Portfel kredytowy utrzymuje trend wzrostowy a tempo wzrostu przyspieszyto do 20% r/r i 8% 8% kw/kw Dalsze przyspieszenie sprzedazy kredytow ze wzrostem 52% kw/kw oraz
152% rir.

* Nowa sprzedaz w leasingu wyraznie wzrosta w 4kw25 co przetozyto sie na niemal stabilny poziom w catym roku. Tempo wzrostu réwnie poprawito sie w faktoringu ktéry zanotowat
wzrost 7% rir.

* Depozyty przedsiebiorstw wzrosty o 9% r/r z przyspieszeniem wzrostu srodkéw na rachunkach biezacych (+15% r/r) i spadajacym udziatem depozytéw terminowych.

* Dzialalnos¢ transakcyjna wyraznie przyspieszyta w okresie.
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Utrzymany wzrost obrotow faktoringu i finansowaniu handlu. Kontrakty leasingowe stabilne w

roku 2025.

Leasing - nowa sprzedaz

min zt

+11%
963 1035 870 999 945 1047

3 897

il

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25

Wolumeny gwarancji i akredytyw

min zt

2 684 2756 2 800 2797 2759 2970

3kw24 4kw24 Tkw25 2kw25 3kw25 4kw25

M

2024

1%

3 861

2025

11 008

2024

+3%

11 325

2025

Faktoring — obroty

min zt
+7%
6 368 7110 6 540 7 158 7 349 7 857
3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25

Liczba przelewéw krajowych

tysigce
9534 10 146 9 467 9532 9304 9822
3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25

28 905
26 112

2024 2025

39 036 38 124

2024 2025
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Nowosci dla przedsiebiorstw

Digitalizacja proceséw — wygoda i bezpieczenstwo

Kantor w aplikacji mobilnej dla firm
UdostepniliSmy przyjazny proces wymiany walut.
Prosty i intuicyjny kantor online 24/7 w rzeczywistosci
jest ztozonym ekosystemem wielu rozwigzan IT. W tle
wykorzystaliSmy rozwigzania chmurowe, aby zapewni¢
zawsze aktualne kursy walut.

Dodalismy rowniez funkcje powiadomien

o interesujgcym kursie dla uzytkownika.

Aplikacja dla uzytkownikow kart
ptatniczych

Umozliwia wygodnie zarzgdzanie kartami w aplikacji
mobilnej dla firm.

Wystarczy pobrac aplikacje i aktywowac tryb ,Mam tylko
karte”. Rozwigzanie jest przeznaczone dla wszystkich
uzytkownikéw kart firmowych, nawet jezeli do tej pory
nie mieli dostepu do bankowosci elektronicznej

Zdalna akwizycja klientow

Budujemy procesy cyfrowego pozyskiwania nowych
klientéw.

Pracujemy nad tym, aby klienci mogli otworzy¢ relacje

z Bankiem Millennium w petni cyfrowo. Obecnie
udostepnilismy klientom pierwszy etap tego procesu —

zgtoszenie checi otwarcia pierwszego rachunku dla Small

Business wraz z podstawowymi informacjami o firmie.

Zapytanie o finansowanie

RozszerzyliSmy proces digitalizacji proceséw
kredytowych.

W Millenecie dla Przedsiebiorstw pojawita sie funkcja
,Nowe finansowanie”, ktéra umozliwia klientowi wystanie
zapytania o kredyt gotowkowy lub inny rodzaj
finansowania, bez koniecznosci wizyty w placéwce.
Znaczgco przyspiesza to sam proces oraz obniza koszty
operacyjne.

Cyfrowa ankieta ESG

Digitalizacja procesu oceny zielonosci klienta.
Dostepna w Millenecie dla Przedsigbiorcow oraz
Milledesku dla doradcy. Edukacja klienta, walidacja
danych, spetnienie wymogow regulacyjnych ESG czy
budowanie wizerunku banku jako lidera
zrownowazonego rozwoju to tylko jedne z korzysci.

Global Finance 2025: Best

Integrated Corporate Banking
Program oraz Best Trade
Finance Services in Poland.
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Otoczenie makroekonomiczne

Dane z polskiej gospodarki
% rlir
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))

Dynamika PKB w Polsce i strefie euro
% rlr
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Polska gospodarka w 2025 r. wykazata sie
odpornoscig na niesprzyjajgce czynniki w
otoczeniu. Wzrost PKB w 2025 r. przyspieszyt
do 3,6% z 3,0% w 2024 r. W 4 kw. 2025 r.
wzrost wyniost ok. 4,0% r/r wedtug szacunkéw
Banku. Motorem wzrostu byta konsumpcja
prywatna, wspierana rosngcymi dochodami
konsumentow oraz poprawg ich nastrojéw.

Wzrost ograniczata natomiast stabosc¢
inwestycji, co mozna przypisa¢ poczgtkowej
fazie wdrazania projektow
wspotfinansowanych z funduszy europejskich.
Ponadto saldo obrotow handlowych z
zagranicg nie stanowito wsparcia, cho¢ wzrost
eksportu przyspieszyt w 2025 r.

Perspektywy dla polskiej gospodarki pozostajg
optymistyczne. Bank oczekuje, ze wzrost PKB
w 2026 r. wyniesie 3,8% r/r i bedzie najszybszy
od 2022 r.

Wiekszy wktad we wzrost PKB bedg mialy
inwestycje wspotfinansowane ze $rodkow
polityki spéjnosci UE oraz KPO. Konsumpcja
pozostanie wsparciem, cho¢ jej dynamika
nieco ostabnie z powodu wolniejszego wzrostu
ptac. Spodziewane umiarkowane ozywienie w
strefie euro nadal nie bedzie istotnym
czynnikiem wspierajgcym wzrost polskiej
gospodarki.



Otoczenie makroekonomiczne

Bezrobocie i dynamika wynagrodzen
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Stopa bezrobocia rejestrowanego (lewa 08)

Wynagrodzenie w gospodarce narodowe;j (r/r, prawa 0s)

Deficyt sektora finanséw publicznych
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Inflacja
% yly
8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
4 \ fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
2 VvV ~N
O I T T T T T
sty'24 lip'24 sty'25 lip'25 sty'26 lip'26
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Prognozy , ,
2024 2025 2026 P
PKB % 3.0 3.6 3.8
Konsumpcja indywidualna % 29 3.7 3.2
Inwestycje % -0.9 4.2 9.7
Stopa bezrobocia % k.o. 5.1 5.7 5.6
Inflacja % 3.6 3.6 2.4
Stopa referencyjna % k.o. 5.75 4.00 3.50
EURPLN k.o. 4.27 4.23 4.27
USDPLN k.o. 4.10 3.60 3.63

W 2025 r. popyt na prace pozostawat
obnizony wzgledem pozioméw z lat 2021-
2023, a bezrobocie wzrosto. Stopa bezrobocia
rejestrowanego wyniosta na koniec 2025 r.
5,7% wobec 5,1% na koniec 2024 r., cho¢
cze$¢ tego wzrostu wynikata ze zmian
metodologicznych. W potaczeniu z nizszg
inflacjg przektadato sie to na wolniejsze tempo
wzrostu ptac.

W 2025 r. inflacja obnizata sie. W grudniu
2025 r. indeks CPI wynidst 2,4% r/r, a wiec
spadt nieco ponizej celu inflacyjnego NBP. W
takich warunkach RPP obnizyta stopy
procentowe. W grudniu stopa referencyjna
osiggneta poziom 4,00% wobec 5,75% na
poczatku 2025 .

W 2025 r. deficyt sektora finanséw
publicznych okazat sie znacznie gtebszy od
zatozen i wyniost ok. 6,9% PKB. Agencje Fitch
i Moody’s obnizyty perspektywe ratingu Polski
do negatywnej, cho¢ sam rating pozostat bez
zmian. Na 2026 r. rzad zatozyt deficyt w
wysokoséci 6,5% PKB. Polityka fiskalna
pozostaje akomodacyjna, a szanse na
konsolidacje sg ograniczone.

Rok 2025 to czas krystalizowania sie zmian w
polityce celnej na swiecie. Czynnik ten nadal
stanowi istotne zrédto ryzyka dla globalnej
gospodarki. Jednoczesnie coraz wieksze
znaczenie zyskujg inne czynniki ryzyka, w tym
sytuacja geopolityczna, polityka fiskalna oraz
stabilnos¢ rynkow finansowych w
najwiekszych gospodarkach swiata.



Otoczenie makroekonomiczne

Kurs zlotego !Z{entownosm polskich obligacji . W 4 kw. 2025 r. Zloty wobec euro by} stabilny

9 (4,20—4,28), umacniajgc sie do 4,20. Kurs
EURUSD utrzymywat sie w przedziale 1,148-
8 1,179, konczac kwartat na 1,174, czesciowo
7 wspierany  przez  ztagodzenie  napie¢
handlowych. W 2025 r. zloty nalezat do
6 najmocniejszych walut wzgledem euro z
5 marginalnym wpltywem wyboréw
prezydenckich i obnizenia perspektyw

ratingu. W 2026 r. Bank oczekuje lekkiego
ostabienia z powodu tagodzenia polityki NBP,
korekty wysokiego realnego kursu i
stabszego salda rachunku biezgcego, przy
wsparciu silnego PKB.

—EUR/PLN ——CHF/PLN

Krzywa swap PLN
s « W 4 kw. 2025 r. RPP obnizyta stopy
procentfowe o tgcznie 75 pb po
wczesniejszych cieciach o 50 pb w 3 i 2 kw.
Gtéwna stopa spadta z 5,75% do 4,00%.
Krzywa swap obnizyta sie o 35-55 pb, przy
wiekszym spadku stop krétkoterminowych, a
zmiana krzywej obligacji byta podobna, co
skutkowato stopniowym jej stromieniem.
Bank zaklada dalsze obnizki o 50 pb do

3,4 -300 . . .
Y 2Y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 10Y poziomu 3,50% do konca_ 1-sze! po’fowy
_ ] 2026 r. Ekspansywna polityka fiskalna i
w zmiana IV kw. (pb) - prawa 0$ 2025 (pb) niskie bezrobocie moga ograniczyé skale
—0— 12 sty 26 —8—31 gru 25

ciec.

—e— 30 wrz 25

M

Zrédto: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennnium
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Depozyty i kredyty ogétem Dynamika wolumenu depozytéw + Dodatnie realne stopy procentowe sprzyjaty
% r/r % rir utrzymaniu sie silnego wzrostu depozytéw w

sektorze bankowym w 2025 r. Na koniec
grudnia 2025 r. warto$¢ depozytow byta o 198
mild PLN wyzsza niz rok wczesniej, co
oznacza wzrost o 9,5% r/r. Wzrost ten
dotyczyt zaréwno depozytdéw gospodarstw

domowych, jak i przedsiebiorstw
niefinansowych. Dwucyfrowa dynamika
depozytow przedsiebiorstw sprzyjata

utrzymaniu wysokiej ptynnosci sektora.

« W 2025 r. wzrost wolumenu kredytow
nieznacznie przyspieszyt. Do konca grudnia
2025 r. wzrost osiggnat 5,7% r/r. Gtéwnym

——Depozyty ——Kredyty ——Ogdétem  ——Gosp. domowe Przeds. niefinan. zrodtem takiej dynamiki pozostaty kredyty dla
- przedsiebiorstw niefinansowych, ktére w
" dla 3kw. 2025 - dane dla sierpnia grudniu 2025 r. odnotowaty wzrost 0 9,0% r/r.

Dynamika wolumenu kredytow

% rlr
16

Nowo udzielone kredyty

mid PLN , , + Spadajgce stopy procentowe NBP i poprawa

- 23.8. nastrojéow konsumentéw przyczynity sie do
wzrostu akcji kredytowej dla gospodarstw

”””””””””””””””””””””””””””” domowych w 2025 r. Laczna warto$¢ nowych

. 5 15 -B8- B B B B - B-B-B-B--"QBpQ--B- kredytow konsumenckich udzielonych w

) catym 2025 r. byta o 25,8% wyzsza niz w

2024 r. Wzrosta réwniez warto$¢ nowych

-8 e o e o e e 6 e @ kredytow mieszkaniowych, ktéra w 2025 r.
k % wyzsza niz w 2024 r. Natomi
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ar wartos¢ nowych kredytéw dla przedsiebiorstw
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M 2024 r., odzwierciedlajgc stabilny popyt na

finansowanie bankowe.

) m Gosp. domowe  ® Przeds. niefinanowe
Zrédto: Macrobond, Bank Millennium



Akcje Banku Millennium zyskaty 87% r/r

Zmiana kursu akcji Banku Millennium vs. indeks WIG Banki (2025)

100% - illennium
90% -
’ +87%
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Liczba akcji: 1 213 116 777 (notowane 1 213 008 137), Notowane: na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od
sierpnia 1992r., Indeksy: WIG, WIG 30, mWIG40, WIG Banki, MSCI Poland Skroty nazwy: ISIN PLBIG0000016, Bloomberg
MIL PW, Reuters MILP.WA

= BCP

Struktura akcjonariatu 32.1% 50.1%

Banku Millennium
(31.12.2025)

= Nationale-Nederlanden
OFE

Allianz Polska OFE

Pozostate akcje w
8,1% ~ obrocie
M

Ratingi Banku Millennium

Moody’s LT/ST Deposit Rating

Baa1/P2
Baa1/P2

Baa1|
Baa2/P2 Baa3/P3

Baa2| paa3/p3
Baa3

Ba1

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020 Dec.202] Dec.2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Nowv.2025

Fitch LT

BBB+ 1 BBB-/F3
BBB -

BBB- -

BBB-F3

BB+/F1

BB+ BB/F1 BB/F1

EB

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec. 2023 Dec. 2024 May 2025

Bank Millennium’s ratings Moody’s Fitch

Dtugoter. Rating Depozytowy (LTR) /

Podmiotu (IDR) Baa1 BBB-
. Stabilna .

Perspektywa ratingu perspektywa LTR Stabilna
Ichl:){tkotermlnowy rating depozytowy Prime-2 F3
Indywidualny BCA/skoryg. BCA ba1/baa3

Viability bbb-
Ryzyko kontrahenta (CR rating) A3/Prime-2

Rating wsparcia akcjonariuszy (SSR) b+
Obligacje MREL Baa3 BBB-

Obligacje AT1 Ba3 (hyb)
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" Kalkulator $ladu weglowego dla firm

Bank Millennium uruchomit bezptatny kalkulator $ladu weglowego dla firm. Narzedzie
umozliwia firmom obliczenie emisji gazoéw cieplarnianych, uporzgdkowanie danych
srodowiskowych w zakresie zuzycia energii, paliw czy surowcéw oraz przygotowanie
raportu zgodnie z rekomendacjami redukcji emisji i planem dekarbonizacji. Kalkulator
powstat we wspotpracy z Fundacjg Climate&Strategy.

35-lecie dziatalnosci Fundacji Banku Millennium

Fundacja Banku Millennium w grudniu obchodzita 35-lecie dziatalnosci. Od prawie
czterech dekad konsekwentnie realizuje ona swoja misje pomnazania kapitatu
spotecznego, angazujgc sie w projekty wspierajgce kulture, wolontariat pracowniczy
i edukacje finansows.

Dziatania z obszaru ESG

Eko-indeks Millennium — potencjat ekoinnowacyjnosci
regionow

Bank Millennium opublikowat najnowszg odstone raportu Eko-indeks Millennium -
potencjat ekoinnowacyjnosci regionéw. To autorski projekt Banku Millennium, ktory
powstaje we wspotpracy z partnerami merytorycznymi: Akademig Goérniczo-Hutniczg
w Krakowie, Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie i Urzedem Patentowym RP.
Raport analizuje potencjat ekoinnowacyjnosci polskich wojew6dztw.

Wolontariat pracowniczy Our People’25

Tegoroczny program wolontariatu pracowniczego Our People’25 Fundacji Banku
Millennium zakonczyt sie rekordowym wynikiem. Pracownicy-wolontariusze
zrealizowali tgcznie 54 projekty pomocy w catej Polsce, angazujgc sie w dziatania
na rzecz edukacji, ochrony srodowiska, wsparcia senioréw, pomocy
potrzebujgcym, opieki nad zwierzetami oraz bezpieczenstwa i zdrowia.
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Najwazniejsze nagrody i osiagniecia w 4 kwartale 2025

Najlepszy bank w Polsce wg Newsweeka

\*
Bank ponownie zwyciezyt w rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka”.\
Trzeci rok z rzedu zdobyt podwajng korone, wygrywajgc w obydwu t\
kategoriach rankingowych ,Bankowos¢ tradycyjna” i ,Bankowosc¢ zdalna”.

1. miejsce w rankingu ,,Najlepszy Bank dla Zamoznych”

Bank Millennium zostat uznany za najlepszy bank dla
klientow zamoznych w rankingu magazynu Forbes.

2. miejsce w rankingu ,,Bank Przyjazny Firmie”

W rankingu ,Bank Przyjazny Firmie” magazynu Forbes Bank
Millennium awansowat na drugg pozycje w stosunku do ubiegtego
o] (VF

M

ZAMOZNYCH
2025

V.
\/O
przyjazny bank

Newsweeka
2025

M

BANK

PRZYJAZNY

FIRMIE

20258

M
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Nagrody dla kanatow cyfrowych w 2025 roku

o
\/O

przyjazny bank
Newsweeka
2025

Przyjazny Bank
Newsweeka

Wygrana w rankingu,
w tym po raz czwarty
Z rzedu
1. miejsce w kategorii
Bankowos¢ Zdalna

M

=

=B
P

X}

INSTYTUCJA
ROKU

Instytucja roku
2025

Nagrody w kategoriach:
* Naijlepsza obstuga
w kanatach zdalnych —
1. miejsce
* Najlepsza aplikacja
mobilna — 2. miejsce
* Najlepsza bankowos$¢
internetowa —
wyroznienie

Global Finance
Awards

Po raz kolejny zdobyliSmy
tytut najlepszego banku
cyfrowego w Polsce
w konkursie magazynu
Global Finance.
Zdobylismy nagrody
w 9 kategoriach
detalicznych
i 3 w kategoriach
korporacyjnych

EUROMONEY
AWARDS
FOR EXCELLENCE

BEST DIGITAL BANK FOR
CONSUMERS

Award for
Excellence

W rankingu magazynu
.,Euromoney”
otrzymali$my nagrode za
najlepsza cyfrowg
bankowos¢ detaliczng
w Polsce

W

INNOWACI

Diamenty
Innowacji

Diament Innowacja dla
Banku Millennium
i Autopay SA za
wdrozenie w aplikacji
banku zakupu karty eSIM
po raz pierwszy na
polskim rynku

BANKING ¥« | FINTECH

E]mquwnns FUTURES

Shortlisted

‘echAl

Banking Tech
Awards

Kantor w aplikacji dostat
sie do finatu konkursu
w kategorii Najlepsza
Inicjatywa Mobilna dla

Klientéw
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Rachunek zyskoéw i strat uproszczony

[min zi]
2024 2025 3kw25 4kw25
Wynik z tyt. odsetek 5530 5756 4% 1446 1438 -1%
Wynik z tyt. prowizji 777 775 0% 204 200 -2%
Pozost. przychody pozaodsetkowe 214 406 90% 99 133 34%
Przychody operacyjne 6 521 6 936 6% 1749 1771 1%

Koszty ogélne i administracyjne -2 026 -2 332 15% -572 -602 5%
Amortyzacja -226 -224 -1% -55 -57 4%
Koszty operacyjne ogotem -2 253 -2 556 13% -627 -659 5%
Koszty ryzyka netto* -310 -250 -19% -113 -57 -
Koszty ryzyka prawnego walut. kredytow hipotecz. -2 179 -2 037 -6% -485 -534 10%
Zysk operacyjny 1107 2025 83% 524 521 -1%
Podatek bankowy -232 -406 - -101 -105 4%
Zysk przed opodatkowaniem 875 1620 85% 424 415 -2%
Podatek dochodowy -156 -418 - -79 -69 -13%
Zysk netto 719 1202 67% 345 347 1%

(LA A ZA LR = T e Te [ YA RV (e | R ORI R (| = RNETA S LU R YA L MCI (G k te wartosci godziwej kredytdéw, wynik z modyfikacji oraz rezerwy na aktywa niefinansowe
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Uproszczony bilans

[min zi]

AKTYWA

PASYWA

Srodki pieniezne w kasie i NBP

Kredyty i pozyczki dla bankéw

Kredyty i pozyczki dla klientéw

Naleznosci z transakciji reverse repo

Papiery dtuzne

Instrumenty pochodne (zabezpieczajgce i do obrotu)
Akcje i inne instrumenty finansowe

Aktywa trwate materialne i niematerialne

Pozostate aktywa
Aktywa razem

Depozyty i pozyczki z innych bankéw
Depozyty klientow

Zobowigzania z transakcji repo
Zobowigzania finans. do obrotu i instrum. pochodne

zabezpieczajgce

Zobowigzania z emisji papieréw wartosciowych
Rezerwy

Zobowigzania podporzagdkowane

Pozostate pasywa

Zobowigzania razem

Kapitaty wiasne razem

Zobowigzania i kapitat razem

31.12.2024

5179
435
74 865
194

54 207
256
147
1067

2515
138 864

204
117 257
194

519

6125
2952
1562
2 369
131182
7 682
138 864

30.09.2025

4 941
499
74 619
583
67 774
190
233
1132

2 606
152 597

193
128 186
133

788

6 764
3 600
1 556
2658
143 878
8718
152 597

31.12.2025

4 360
351

76 416
99

70 222
155
236
1167

2 667
155673

103
130 807
0

271

7 641
3747
1558
2421
146 548
9126
155673

zmiana ri/r

-16%
-19%
2%
-49%
30%
-39%
60%
9%
6%
12%

-50%
12%
-100%
-48%
25%
27%
0%

-2%



Relacje inwestorskie - kontakt

Dariusz Gorski Katarzyna Stawinoga . +4822598 1110

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich Relacje inwestorskie katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

kom. +48 514 509 925
tel. +48 22 598 1115 Marek Miskow . +48 22 598 1116

e-mail dariusz.gorski@bankmillennium.pl Relacje inwestorskie marek.miskow@bankmillennium.pl

Obserwuj nas:
Nastepne wydarzenia:

Wyniki 1kw26 - 28 kwietnia www.bankmillennium.pl o Kanat na YouTube @ @BankMillennium
Wyniki 1pot26 - 28 lipca —

Wyniki 3kw26 - 27 pazdziernika
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