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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy,
wytgcznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, nalezy
odczytywa¢ wraz z innymi informacjami,  publikowanymi przez Bank (na
www.bankmillennium.pl), w szczegblnosci sprawozdania finansowe i raporty biezgce.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.
Prezentowane dane finansowe sg oparte na danych rachunkowosci zarzgadczej, stgd mogag
sie réznic¢ od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szg potowe 2025 r. Bank wprowadzit zmiany w prezentacji
danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej tresci prezentowanych
pozycji, z uwzglednieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczegdlnosci, wyodrebniono
dedykowang pozycje ,Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z hipotecznymi kredytami
walutowymi”, w ktérej ujmowane sg oprocz kosztéw utworzonych rezerw ktére byty
dotychczas prezentowane w pozycji ,Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowaty kwoty
rozpoznanej korekty wartoSci bilansowej brutto kredytéw walutowych oraz kwot ujetych w
pozycji ,Rezerwy”, rowniez koszty okresu zwigzane z zawieranymi ugodami na warunkach
banku (dotychczas prezentowane w ,Wyniku pozycji wymiany’), koszty okresu zwigzane z
ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako ,Wynik z tytutu
modyfikacji”’)  oraz koszty zastepstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek
ustawowych (dotychczas prezentowane jako sktadowe ,Pozostatych kosztéw operacyjnych’).

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Bank wprowadzit zmiane sposobu
kalkulacji efektywnej stopy procentowej (EIR) stosowanej do wyceny kredytéw hipotecznych o
okresowo statym oprocentowaniu. Celem wprowadzonej zmiany byto zapewnienie lepszego
odzwierciedlenia ekonomicznej istoty transakcji oraz zwiekszenie spdojnosci miedzy
podejsciem ksiegowym a podejsciem do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz
metodologii stosowanych w ramach Grupy BCP.

Niniejszej prezentacji nie nalezy traktowaé jako rekomendacji zakupu papierow
wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia
Jakiejkolwiek transakcji na papierach warto$ciowych, w szczegélno$ci w zakresie papierow
wartosciowych Banku Millennium.
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Wyniki finansowe

Rozwdj biznesu
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Gtéwne osiggniecia biznesowe w 9M2026 r.: mocna
dynamika biznesowa

Silna dynamika kredytoéw korporacyjnych, wysoka sprzedaz kredytéw konsumpcyjnych oraz gwattownie przyspieszajgca
sprzedaz kredytéw hipotecznych. Wzrost srodkow klientéw oraz akwizycja klientéw utrzymujg pozytywng dynamike.

EWOLUCJA WOLUMENOW BIZNESOWYCH

+11% +11% +7% +5% +25%

Depozyty ogotem tgczny portfel Kredyty Kredyty hipoteczne Kredyty netto dla 3 y 4 m I n

rir kredytow netto konsumenckie w PLN przedsigbiorstw Aktywnych klientow
rir rr rlr rlr

detalicznych

+11%  +21% 95%

Portfel leasingowy Portfel funduszy aktywni cyfrowo
r/r inwestycyjnych
r/r

DANE BIZNESOWE — NOWA SPRZEDAZ

6,8 midzt 7,9 mid zt 8,3midzt 3,4 mid zt 25,7 mld zt

(+26%rir ) (+224% i ) (+25% i ) ((+22%mr ) ( +22%rir )

Kredyty gotowkowe Kredyty hipoteczne Kredyty dla firm Leasing Faktoring (obroty)




Strategia 25-28 | Postepy w realizacji strategii ,Wartos¢ i Wzrost” w kluczowych obszarach

dziatalnosci Banku

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 — WARTOSC | WZROST

CELE BIZNESOWE

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN NPS
AKTYWNYCH KLIENTOW  KLIENTOW AKTYWNYCH KREDYTOW DETAL /

KLIENTOW  ZGLOWNA AKTYWNYCH KLIENTOW BIZNESOWYCH  .ouno ROE
DETALICZNYCH RELACJA  CYFROWO BIZNESOWYCH OGOLEM
[MLN] (%] (%] [TYS] [MLD PLN] #] [%]
2024 3,13 60,7% 92,9% 38,0 14,6 2/1 9,8%
v v v v v v v
3kw2026 3,39 Csz,e%) <94,5%> C 39,9 > C 20,3 > 14,0%*
v v v v v v v

CELE FINANSOWE | RYZYKA

KOSZTY /
DOCHODY

[%]

KREDYTY
ZAGROZONE

[%]

<4%

WYPLATA
DYWIDENDY

[TAK/NIE]

2028

)-0-8

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujac ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

Top

EMPLOYERS

TOP
EMPLOYER

[TAK/NIE]

S 8 S
X R R
«-- «--
© © ©

M (*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raportowane sg w wielkosciach narastajgcych mierzonych od poczatku

roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikow za caty 2024 r.
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Strategia 2025-2028: Na potmetku realizacji
PODSUMOWANIE

Depozyty klientéw indywidualnych Kredyty korporacyjne
0% 5% 10% 15% 20% 25%  30% 0% 10%  20% 30%  40% 50%
- Realizacja strategii przynosi efekty. Bank rozwija biznes Bank1 | | | | 2% VL I 38%
detaliczny i korporacyjny oraz kluczowe programy ML N 22% Bank 1 30%
transformacji Bank 2 19% Bank 2 28%
- Bank 3 18% Bank 3 20%
Bank 4 16% Bank 4 15%
*  Wazrost biznesu przektada sie na poprawe wynikow Bank 5 1% ° Bank 5 13%
. . .. . . o Bank 6 12%
fl_ngn_som_/ych mimo trudnlejuszego otoczenia rynkowego i Bank 6 7% Bank 7 1%
silniejszej od oczekiwan presji na marze. Bank 7 5% Bank 8 5%

* Kapital pozostaje priorytetem. Bank dgzy do powrotu do
wyptaty dywidendy, uwzgledniajgc spodziewang wysokg
kapitatochtonnos¢ wzrostu biznesu i wyzwania regulacyjne.

Wskaznik NPL
- Ambicje na 2028 r. pozostajg bez zmian. Przeglad @1”*26"52024 D 1potz6 vs 2024

19,7% Q@ 4,5% P W 1A @
. 3,7 5,3%

sroédokresowy wskazat obszary wymagajgce wzmochienia,
aby zmaksymalizowacC tworzenie wartosci w latach 2027-

2028.
3,7%

9,9%

2024 1pot26 4kw24 2kw26
= Millennium = Sr. Konkurentow ® Millennium = Sr. Konkurentéw
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Gtéwne osiggniecia finansowe w 9M26

Raportowany zysk netto za 9M26: 1 109 min zt (+30% r/r).

ROE: 14,0% po korekcie o BFG, raportowane: 13,8%.

Odporny wynik odsetkowy, spadt tylko o 1% r/r, przy spadku $redniego WIBOR 3M o
105 pb. Marza odsetkowa zaczeta odbijac: 3,52% w 3kw26.

Dalszy, zdywersyfikowany wzrost wyniku z prowizji: +9% r/r '

Wskaznik koszty/dochody na poziomie 37,6% - systematycznie sie poprawiajgcy 1 1 l b
Niski koszt ryzyka kredytowego (w ujeciu rocznym): 37 pb 09
Wskaznik NPL na niskim poziomie 3,6% m I n Z*

KAPITAL, MREL | PLYNNOSC \
Raportowany zysk \

netto za 9M26 “™~—_ _
-

Silna pozycja kapitalowa: TCR 20,6%, T1 16,1%, CET1 13,7%. Nadwyzki ponad
wymogi: odpowiednio 7,8, 5,4 i 4,5 p.p. Wsparcie zapewnity emisja T2 o wartosci 500
min EUR (maj 2026) i zaliczenie 65% zysku Banku za 1pot26 do kapitatu.

Solidne bufory MREL: 5,9 p.p. (TREA) i 3,2 p.p. (TEM).
WFD: 36%, znacznie powyzej wymogu 20% na koniec 2026 r.

Wskaznik kredyty/depozyty: 58%.
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Rentownos¢ i wyniki finansowe za 3kw26 / 9M26

INFORMACJE FINANSOWE m

9M25 9M26 3kw25 2kw26 3kw26

min zt 9M25  9M26 RIR  3kw25 2kw26  3kw26 RIR  Kw/Kw — o oo s
Wynik z tytutu odsetek (NII) 4318 4261 1% 1446 1387 1483 7% Koszty/Dochody (%) 36.7% AR 358% 39,0% e
Wynik 2 tulu prowiz 7 N\ Cy o ) C ™ Coetidochatyhonameny 25 1% (U 7% TSR
Przychody operacyjne 5165 5004 -3% 1749 1642 1 696 -3% 3% ROE 14,0% 13,8% 16,2% 14,8%
Koszty ogétem 1897  -2029 627 640  -643 3% 1% ROE skorygowane™ 14,2% 15,0% 13,8% 13,0%
Koszty bez BFG 1766 -1912 8%  -609  -640  -643 6% 1%

roszty ryzyka kredytowego 194 233 20%  -113 51 92 9%  81%

E;Z%Q’?:gitzgazﬁ;‘fﬁ" walit 4570 583 485 180 178 63%  -1%

Podatek bankowy od aktywéw -301 -311 3%  -101 102 -106 5% 4%

Zysk brutto 1204 1847 424 668 677 1%

Podatek dochodowy 349 739 112% 79 -261 -276 - 6%

Zysk netto 855 1109 345 408 400 -2%

Zysk netto skorygowany* 2 347 1922 -18% 743 697 710 -5% 2%

M (*) Bez kosztow portfela hipotek walutowych (rezerw na ryzyko prawne, kosztéw ugdd i kosztéw prawnych) oraz innych istotnych pozycji nadzwyczajnych , w tym kosztéw portfela kredytéw konsumenckich w 9M26.

(**) Przy liniowym roztozeniu sktadek na fundusz restrukturyzacyjny BFG.



y r L

Wolumeny, ptynnosc¢ i kapitat na koniec 3kw26

INFORMACJE FINANSOWE PLYNNOSC | JAKOSC

Wrz'25 Gru'25 Czer'26 Wrz'26

min zt Wrz'25 Gru'25 Czer26 Wrz'26 RR Kw/Kw 29 '°°‘|’(Z' -
iesli nie podano inaczej roku Wskaznik kredyty/depozyty 58,2% 584% 57,7% 58,1%
* 0, 0, 0, 0,
Aktywni klienci detal. (tys.) 3234 3270 3354 3394 160 124 WFD 3 27w 8% N
Wskaznik kredytéow z utratg 4.9% 3.8% 3.4%
w tym Klienci internetowi i mobilni (tys.) 3024 3065 3160 3208 184 48 143 ;"var'??c_'k Krveia kred ’ ’ ’ :
Ut artoanger e B 780%  789%  822%
Aktywa 152597 155673 170693 169 220 11% 1% 9%
Srodki klientow 142420 146274 157369 159 361 1% 9%
Depozyty 128 186 130807 140757 142108 1% 1% 9%
Depozyty Klientéw indywidualnych 94178 98379 107096 107 214 0% 9% KAPITAL | MREL
Depozyty klientéw korporacyjnych 34008 32429 33661 34 894 3% 4% 8% o
min 21, jesli nie podano Wrz'25 Gru'25 Czer26 Wrz'26
Kredyty netto 74619 76416 81198 82605 2% 8% Inacze
Kredyty detaliczne 54493 54745 56164 57 456 2% 5% Fundusze wiasne 8484 8290 10397 12762
Aktywa wazone ryzykiem 53338 54879 60812 61987
Kredyty korporacyjne 20125 21671 25034 25150 -25% 0% 16%
Yy J C25%) CET1 14,3% 137% 136%  13,7%
T 143%  137%  16,1%
TCR 15,9%  151%  17,1%
MREL TREA 255%  245%  259%  26,0%
(*) Wskaznik Finansowania Diugoterminowego wedtug definicji KNF z lipca 2026 r. MREL TEM 8,8% 8,3% 8,9% 9,1%

(**) Wskaznik pokrycia = rezerwy kredytowe / kredyty z utratg warto$ci. 10




Zysk netto za 9M26: 1 109 min zt (+30% r/r) pomimo wzrostu podatku CIT o 390 min zi

Raportowane ROE: 13,8% za 9M26 i 14,2% w 3kw26

Zysk netto raportowany i skorygowany*

(min zt)

-18%

2 347

1922

1109
904 886 875

718 743 1 697 710 224
-2 7o 331 345 347 5 5301 408 400 I

4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 OM26

Wynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych ® Raportowany wynik netto

Przychody operacyjne bez pozyciji nadzwyczajnyc@
153

In zt
(mln zt) 512

190 216

4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 9M26

M NIl ®=Prowizje netto Pozostate

(*) Bez kosztow portfela hipotek walutowych (rezerw na ryzyko prawne, kosztéw ugdd i kosztow prawnych) oraz innych istotnych pozycji nadzwyczajnych, w tym kosztu wakacji kredytowych w 2024 r., z hipotetycznym podatkiem
bankowym do maja 2024 r., i kosztéw portfela kredytow konsumenckich w 9M26.
(**) Przy liniowym roztozeniu sktadek na fundusz restrukturyzacyjny BFG.

ROE raportowane i skorygowane**

16,3% 16,2% 15,5%

148%  142% 14,0% 13,8%

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26 9M25 9M26

Koszty operacyjne (raportowane) % 2
(min zt) R 117
131
AT
+3%— 758 [l 84
668 gop 627 659 146
94 18 19 17
259 270 B 292 W 272 1008 1072
310 322 347 339 349 357 360 355

4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 9M26

m Koszty BFG m Pozost. koszty administrac. Koszty osobowe

11



Marza odsetkowa zaczeta odbija¢c w 3kw26

Wynik odsetkowy spadt tylko o 1% r/r, przy spadku sredniego WIBOR 3M o 105 pb. Wsparcie zapewnit wzrost wolumendw.
Prowizje wzrosty 0 9% r/r w O9M26.

Wynik z tytulu odsetek* Oprocentowanie kredytow* i depozytéw (sSrednia kwartalna)

—e— Oproc. kredytow Koszt depozytéw —@—Marza odsetk. netto

8,09% 8,02% 7,86%

7,469
(O ——— e S ° o 7,18% 6,80% 6,57% 6.46%
D —————
- . : : 3,43% 52%

220%  224%  218%  206%  1,95%  1,78%  1.72%  1.64%

4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26

4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 9M26

Wynik z tytutu prowizji netto Struktura wyniku z prowizji
0,
(min zt) (min zt) 4%
204 99 205 207 213
188 183 188 23 23 25 25 28 Ubezpieczenia

21 9 17

52 56 60 64 57 56 61 60 Karty ptatn.

Produkty inwestycyjne i
32 34 36 39 41 45 44 47 rynki kapitat.
m Kredyty

4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 9M26

m Obstuga rachunkow i
pozost.

M *) Bez koszt kacji kredyt hij korekt
() Bez kosztu wakacji kredytowych i jego kore 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 12



Dalsze spowolnienie wzrostu kosztow operacyjnych do 7% rir
Wzrost kosztéw osobowych spowolnit do 6% r/r. Skorygowany wskaznik koszty/dochody: 37,6% za 9M26.

Koszty operacyjne Pracownicy
—e—Pracownicy (etaty) —e—Zatrudnienie bez dlugoterm. zwolnien
min zt Koszty/dochody 35,1% N 37,6%
skorygowane*
........ \ -32
{ +7%
6 824 6 906 6 885 6 842 6 792
o— — — —e— —o
o— —e *— —— —0
6 469 6517 6 488 6 440 6 400
m Koszty BFG 2 029 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26
Pozost. koszty administrac. 1897 117
131 . . .
m Koszty osobowe 3 Sieé dystrybucp
m Wiasne Placéwki partnerskie
_____
{ -39 )
746 40 643 592 590 591 585

553

i e i f, A @ p

4kw24  1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 9M26 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26

M (*) Bez kosztéw portfela hipotek walutowych (rezerw na ryzyko prawne, kosztéw ugod i kosztéw prawnych) oraz innych istotnych pozycji nadzwyczajnych, w tym kosztu wakacji kredytowych w 2024 r. i kosztéw kredytow
konsumenckich w 9M26, przy liniowym roztozeniu sktadek na fundusz restrukturyzacyjny BFG.
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Wysoka jakosc¢ kredytow: wskaznik NPL na poziomie 3,6%

Koszt ryzyka pozostaje niski: 37 pkt baz. za 9M26. Pokrycie kredytow z utratg wartosci rezerwami przekracza 80%.

Wskaznik pokrycia

Koszt ryzyka (CoR) Razem

pkt baz. Detal
Firmy

min zt

E Przedsiebiorstwa i inne

m Detal

4kw24  1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25

M Uwaga: wartos¢ kwartalnych kosztéw ryzyka w min zt zawiera réwniez rezerwy dotyczace aktywdw niefinansowych prezentowane w segmencie przedsigbiorstw

(*) przed opodatkowaniem

Wskaznik NPL (koszyk 3 & POCI) Udziat kredytow w koszykach 2i 3

—e— Kredyty razem

—e— Konsumpcyjne

7.,5% 7,7%
° ° 6.7%

4.2% 04’2% 3,8%

. 2,3% . 2,2% _2.0%

Hipoteczne
—e— Przedsiebiorstwa —eo—Koszyk 3 —o—Koszyk 2
o, 0,
7.0% 6,4% 6,6% SvE% 81?% 8% Yo 8,&2%\7’5%
37%  34%  3,6% 42% 42%  38% 37% 34% 3.6%
(0] c C *
3 S 0 2,80/0 — n oo =0

2.0% 19% 18%

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26

Wskaznik pokrycia NPL (%) Wynik na sprzedazy NPL*

7599, 78.0% 78.9%

81,6% 82,2% gp,4%

min zt

86
| I i |

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26
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Silne bufory kapitatowe. Emisja T2 zaliczona do kapitatu
Transakcja sekurytyzacyjna oczekuje na zatwierdzenie.

Wskazniki kapitatowe Grupy

20,6%

—e— TCR

17,6% 17,1% ——T1
o)
15,6% 15,9% 15,1% : 6.1% oJ6.1%
135 o o 13,8% 13,6% 13,7% CET1
. 11.8% 11,8% % g 2%
() o ( 1 -- o ; ;
10,8% _ _ — — = = L1a8% — - 00 o o 10,8% = @ =min. regulacyjny
JeS% - 9 8% b'e, i %  _ _ e TeR
PR e #m— - —— > ———— 9= === = o —
- - 939 — ® —min. regulacyjny
8,3% 8,3% 8,3% 8,3% T1
7,3% min. regulacyjny
30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26

CET1

Gléwne punkty

+  Wspotczynniki kapitatowe poprawily sie (skonsolidowany TCR do 20,6%), odzwierciedlajgc
pozytywny wptyw emisji T2 o wartosci 500 min EUR, lub pozostaty zasadniczo bez zmian (T1 na
poziomie 16,1%, CET1 na poziomie 13,7%), poniewaz wzrost akcji kredytowej (wyzsze RWA)
oraz nizsza wycena portfela obligacji zostaty niemal w catosci skompensowane uwzglednieniem
zysku netto za 1H26 (Bank solo: 65%, Grupa: 66,9%) w funduszach wtasnych.

 Bufory kapitalowe pozostaly na solidnym poziomie. Nadwyzki skonsolidowanych
wspotczynnikéw CET1/T1/TCR wyniosty odpowiednio 4,5 p.p./ 5,4 p.p./ 7,8 p.p., pozostajac na
wiecej niz komfortowym poziomie pomimo silnego wzrostu RWA od poczatku roku oraz wzrostu
bufora antycyklicznego (CCyB) o 1 p.p. we wrzesniu 2026 r.

* Oczekiwany wplyw transakcji sekurytyzacji syntetycznej. Szacuje sie, ze transakcja
sekurytyzacji syntetycznej portfela kredytow konsumpcyjnych Banku, zawarta z IFC we wrzesniu
2026 r., zwiekszy wspotczynnik CET1 o okoto 80 pb (na podstawie danych na koniec czerwca
2026 r.). Korzysci kapitatowe sg uzaleznione od potwierdzenia przez organ nadzoru, ze warunki
dotyczace istotnego transferu ryzyka (SRT) zostaty spetnione.

M Uwaga: do konca 2025 r., wobec braku instrumentéw AT1, wspétczynnik CET1 byt réwny T1.

Zmiana skonsolidowanego wskaznika T1 w 9M26

2,73%
0,43% 16,15%
13,68% % - -0.59% -2.09%
Grudz'25 Zysk AT1 Rezerwa RWA Inne Wrzes'26
2H25/1H26 rew.

Wymogi kapitatlowe a faktyczne wskazniki na 30.09.2026 (Grupa)
CET1 T

Nadwyzka 4,5 p.p.

TCR

Nadwyzka 5,4 p.p. Nadwyzka 7,8 p.p.

Bufor
antycykliczn
12,8% yey y
10,8% 2,0% Bufor OSII
9,3% 0,25% —
, 2,5% @ Bufor zabezp.
. 16,1% kapitatu
0,25% — 2,5% Minimum
CET1 BMCET1 T1wymég BM T1 TCR  BMTCR
wymag wymaog
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Wysokie nadwyzki ponad wymogi MREL i ptynnosciowe

Wskazniki MREL Wskazniki ptynnosci
26,0%
+5,9 p.p. —o—LCR  —e—Kredyty/ Depozyty —e—Pap. dluzne/ Aktywa =—e=NSFR
20,1% 463%
449%
418% 414% 0 417%
371% : ° 3749, 402% ’
9,13% +3.2p.p. 196% 201% 206% 206% 203% 208% 210% 215%
5,91% o — O Qe — —— —o
64% 62% 61% 58% 58% 58% 58% 58%
C39% S 4S8 AAY— 8 45%— 84— —46%——9 44%
MREL trea faktyczny =~ MREL treawym.  MREL tem faktyczny ~ MREL tem wym.* 31/12/24  31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26  30/09/26

* Nadwyzka ponad minimalne wymogi MREL pozostaje wysoka: 5,9 p.p. (TREA)i 3,2 p.p. (TEM).
+ We wrzesniu 2026 r. Bank skorzystat z opcji wczesniejszego wykupu pierwszej emisji obligacji SNP MREL 4NC3 o wartosci 500 min EUR**

« WFD wyniést 36% na koniec wrzesnia 2026, znacznie powyzej rekomendowanego poziomu 20% na koniec 2026 r.***. Zapewnia to Bankowi
Millennium i Millennium Bankowi Hipotecznemu komfortowe zarzgdzanie tym wymogiem.

M (*) Od 1 stycznia 2027 r. wymdg MREL TEM wzro$nie do 7,70%. (**) Pierwotny termin wykupu: wrzesien 2027 r. Kupon staty: 9,875% rocznie, w czwartym roku: EURIBOR 3M + 6,407%.
(***) Nowa definicje WFD wprowadzono 24 lipca 2026 r. (****) dane na koniec sierpnia 2026r.
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Hipoteki walutowe: koszt ryzyka prawnego spadt o 64% r/r
Rezerwy: 4,3 mld zt. Ponad 32 tys. ugdd. Naptyw nowych spraw sgdowych spowalnia.

Kwartalny koszt rezerw na ryzyko prawne* Koszty zwigzane z portfelem hipotek walutowych (przed podatkiem)
min zt Pozostate rezerwy: 4,3 mid zt 3540
- taczny koszt rezerw: 12,0 mid zt ‘ 3219
S o 269
O — M
N NG 2517 2459 326
[(e] o N
Yo g n® © 5209 8 % TEET ey
SETRPLRII~ R - 484 09
- S T © .
N 8 © < 2 828
T I 223 ﬁ 78
Y I 00 S
28888333V YIIIJJIIIIRALLLELE R 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M25 9M26
R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
L r ¥ v ¥ ¥ XL Lo ox ® Rezerwy na ryzyko prawne Ugody  mKoszty prawne m Pozostate
< —~ N O < ~ AN O <F —~ AN O < ~ AN O FT ~ AN O —~ AN O T AN o™

Nowe ugody i indywidualne pozwy przeciwko Bankowi Millennium* Portfel uméw kredytowych dot. hipotek walutowych*

~10,4 tys. indywidualnych spraw przeciwko BM #1ys.
(kredyty sptacone: ~30%)
) "k Liczba aktywnych uméw: 9,1tys.
~32,5 tys. zawartych ugéd 104 32,5 (-16% kw/kw, -49% r/r)
1869, ’
e 7 753
16 ""%535 15811613474
338292 17,9
1226
. 1691079055 . 11,2"""
- H E E E E E E 29 697 64 2,2 40,2
N D D% g% QX
‘L‘L‘L‘L‘L’LWWW‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L‘L . .
S q/*“ A S e q}‘ A e R ‘L\‘\ S S q/\“ S e q}‘ S e q)(s“ ,5¢§ Razem Ugody  Finalne wyroki Sprawyw  Pozostale  Pozostate
sadzie aktywne sptacone
)V Nowe sprawy sadowe przeciwko BM  mUgody umowy umowy
1 17

(*) bez d.Euro Banku, (**) pierwotna warto$¢ udzielonych kredytéw wynosita 18,3 mld zt; (***) zawiera sprawy z pozwu zbiorowego



)

Rozwoj biznesu

Wyniki za 3kw26 / 9M26



Wzrost portfela kredytowego w kluczowych segmentach

Finansowanie firm (z leasingiem i faktoringiem): +25% r/r. Kredyty konsumenckie: +7% r/r, hipoteki w PLN: +5% r/r. Depozyty: +11% r/r. Aktywa

Millennium TFI zblizajg sie do 13 mld zt.

Portfel kredytowy Grupy (netto)

mnhzt e

........

= Kredyty konsum.

74 619 76 416 78 249 81198 82 605

20 125 21671 23 310 25 034 25 150

Exd Ex B B EBd

Kredyty dla przeds.
Kred. hipot. walutowe

= Kredyty hipotecz. w zt

30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26
pozost. detal. kred. dla
7,4% przeds. i
pozycz. faktoring
Struktura portfela gotowk. 16,4% leasing
x% 22,4% 9,5%
kredytowego (brutto)
hipot. walut. BM
\J 0,5%
hipot. PLN hipot. walut. EB *
43,8% 0,1%
(*) Pokrycie gwarancja i zabezpieczeniem SocGen
(**) Pomniejszone o rezerwy na ryzyko prawne

Depozyty klientow

minzt .

N,

7N,
+
—
-—
o
o~
S

’

........

128 186 130 807 134 806 140 757 142 108
34 008 32429 32 846 33 661 34 894

94 178 98 379 101 960 107 096 107 214
30/09/25  31/12/25  31/03/26  30/06/26  30/09/26

Produkty inwestycyjne

min zt

_________

.........

16 612 17 253
4 402 4 453

14 234 15 467

10 000 11 035

31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26

30/09/25

Przedsiebiorstwa

= Detal

Produkty zewn.

= Fundusze inwest.
Millennium TFI
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Rekordowa sprzedaz kredytow konsumenckich, hipoteki ponad 3x wyzej r/r.
Zmiany w strukturze depozytow.

Kredyty detaliczne (brutto) Srodki klientéw detalicznych
mnzt min zt oo N
(x5 { #15% )
+7% +21%

+ 0,
+6% r/r bez kred.

56 467 56 549 56 803 57 937 59 290

Kredyty konsum.
20 220 20 408 20 544 20 806 21573 108 412 113846

117 651 123 708 124 467
"ol wsiober 14 234 15 467 15 691 16 612 17 253

Produkty inwest.
30 014 30 303 30 876 30 786
® Hipot. walut. EB* 30 696 -

= Dep. terminowe
. 76 220 76 428
Hipot. walut. BM 63 482 68 365 il = Rach. biez. i oszczed.

30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26

35617 36 522

550 524
31/03/26 30/06/26 30/09/26

30/09/25 31/12/25

Sprzedaz kredytéw hipotecznych w PLN** Sprzedaz pozyczek gotéwkowych

min z4 udziat w rynku min zt udziat w rynku 11,2% [ 10,1%

7 947 Nowe kredyty 6 808
hipoteczne z 5410
POLSTR

dostepne od
1 X 2026

3015 9728 2 454 2 641

1502 1779 1766 1864 1849 1947 2219

2204

1717

1133 789 1088

577

4kw24  1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 9M25 9M26 4kw24  1kw25  2kw25  3kw25 4kw25  1kw26  2kw26  3kw26  9M25 9M26

M (*) Kredyty z Euro Banku — pokryte w 100% zabezpieczeniem i w 80% umowg gwarancyjng SocGen (**) Kredyty wyptacone; udziat w rynku jako % warto$ci nowych umoéw
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Stabilny kwartalny wzrost liczby aktywnych klientow (~40 tys. kwartalnie) i rachunkow

Aktywni klienci detaliczni

(w tys.)
+41
3234 3270 3313 3354 3394
30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26
Liczba rachunkéw biezacych
(w tys.)
4001 4071 4148 4 211 4270

30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26
m Detal rach biez. PLN m Konto 360 Millennium 360

Aktywni klienci mikrobiznesowi

(w tys.)

+15
161 s 106
156
151
30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26
Liczba kart debetowych i kredytowych
w tys. jommm——— .
(W tys.) (3239
3627 3677 3734 3780 3843

30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26

m Karty debetowe  Karty kredytowe
21



9:36 wil T - \

S Dzien dobry

Millennium 360°

3 600,00 PN

(-:l-) Dodatkowe srodki

BLIK Przelew Historia Wiecej

Ostatnie wydarzenia

DZIS

Wydatki 259,00 PLN

293 min

logowan do
aplikacji w 3 kw.

2026

W lipcu 2026 liczba
aktywnych
uzytkownikow
aplikacji
przekroczyita

3 miliony!

3,2 min
+6% rir

Aktywni uzytkownicy cyfrowi *

A1 {3

2,57 min
+10% rir

Uzytkownicy ,mobile only”

[ b

(*) Klienci indywidualni i mikroprzedsiebiorcy
(**) Udziat wsrdd klientow aktywnych w kanatach cyfrowych.

EUROMONEY

WARDS
FOR EXCEL LENCE

Nagrody dla kanatéw
cyfrowych w 3 kw.
2026

BEST DIGITAL BANK

Najlepszy Cyfrowy Bank w Polsce w konkursie magazynu

»Global Finance” oraz inne tytuty: Najlepsza aplikacja mobilna,
Najlepszy w projektowaniu doswiadczeh uzytkownika, Najbardziej

innowacyjny bank cyfrowy, Najlepsza oferta produktéw online,
Lider transformacji cyfrowej, Najlepsze rozwigzania ptatnosci
online, Najlepsze rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa

i przeciwdziatania naduzyciom.

Najlepszy Cyfrowy Bank w Polsce w konkursie Awards for

Excellence 2026 organizowanym przez magazyn ,Euromoney”.

3,04 min

+8% rir
Aktywni uzytkownicy .Z\.
aplikacji mobilnej

2,4 min
+8% rir

Uzytkownicy BLIK
w 3 kw. 2026
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mobilnej, co potwierdza wysoki —— — T +31%
poziom adopcji harzedzi cyfrowych p— — o
oraz rosngce zaufanie klientow do = = _2 Pars  zaiozonych online

zdalnych procesow. -

89%

Pozyczki

Udziat kanatéw cyfrowych
w sprzedazy pozyczki
gotéwkowej

w 3 kw. 2026

M

92%

Lokaty

Udziat kanatéw cyfrowych
w sprzedazy lokat terminowych
w 3 kw. 2026

kont osobistych

w 3 kw. 2026 (r/r)

-

-

¥ 760

Konta biezace Konta dla dzieci
kont dla dzieci
Udziat kanatéw cyfrowych Udziat kanatéw cyfrowych zatozonych online
w akwizycji kont biezacych w akwizycji kont dla dzieci
o w 3 kw. 2026 (r/r)
w 3 kw. 2026 (nowi klienci). w 3 kw. 2026

W przypadku klientéw banku,
ktérzy otwierajg nowe konto,
ten udziat to az 89%

Rozwijamy oferte produktéw inwestycyjnych — w 3 kw. 2026
udostepniliSmy IKZE z petnym procesem otwarcia i obstugi

w aplikacji mobilnej. Trwa réwniez wewnetrzny pilotaz nowego

rachunku maklerskiego. 23



Bezpieczne, wygodne i ,,smartne” rozwigzania cyfrowe
pomagaja nam budowac¢ ditugoterminowe relacje
z klientami.

M

oo b

300 dlo vopia

Moje zakupy online

Nowe miejsce w aplikacji, w ktorym

mozna tatwo przypilnowaé swoich

ptatnoéci w internecie i utrzymaé w nich

porzadek. Klient moze tam:

» sprawdzi¢, gdzie ma zapisang karte

* przeglada¢ historie swoich zakupow

» zobaczy¢ zwroty swoich zakupéw

* zamowic karte Millennium Visa Raz

* znalez¢ zasady bezpiecznych
zakupow online

Click to Pay w aplikaciji

Teraz mozna doda¢ karte Mastercard
do ustugi Click to Pay bezposrednio

w aplikacji mobilnej. Wystarczy
zarejestrowac karte, a podczas
kolejnych zakupdéw online klient moze
ptaci¢ bez kazdorazowego wpisywania
numeru karty, daty waznosci i CVV.
To kolejny krok w kierunku prostszych
i bardziej intuicyjnych ptatnosci
e-commerce.

1 lipca ruszyt nowy okres swiadczeniowy programu Dobry
Start 300+. Nasi klienci zlozyli do tej pory 256 tys.
whnioskow, z czego az 79% w aplikacji mobilne;j.

<

Moje zakupy online

| Zakupy i platnosci kartg w internecie w jednym
miejscu. Mozesz tutaj m.in. przegladac sklepy i
- regularne ptatnosci, analizowa¢ historie transakcji

Codzienna bankowos¢

+ Utatwilismy opiekunom przelewy na
konto dziecka — dodalismy nowy
skrot w aplikaciji.

* Rozszerzylismy opcje logowania do
Millennium ID (mojelD) o mDowdd,
aby korzystanie z e-urzedow byto
jeszcze wygodniejsze.

+ Uproscilismy proces aktywaciji
aplikacji mobilnej — wystarczy numer
telefonu, aby potwierdzi¢ aktywacje.

1z $ledzi¢ zwroty swoich zaméwieri do sklepdw.

E2

Moje karty w sklepach i serwisach internetowych

Przegladaj wygodnie swoje platnosci online. Aby
zobaczy¢ tutaj swoja karte, zapisz jej dane w sklepie
lub serwisie internetowym

=F =

Historia zakupéw Zakupy oddane
online do sklepéw

A =

Kupuj online Internetowa karta
bezpiecznie Visa Raz
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Rozwéj modelu orkiestracji kanatéw kontaktu pozwala nam zapewnic spojne

i ptynne doswiadczenie klienta niezaleznie od wybranego punktu kontaktu.
Aplikacja mobilna, infolinia i czaty oraz sie¢ placowek funkcjonujg jako elementy
jednego ekosystemu.

Asystent 360, czyli wsparcie Al w aplikacji

Narzedzie zbudowaliSmy na bazie technologii GenAl.
Klienci coraz chetniej ‘ W 3 kw. 2026 zakonczyliémy wewnetrzny pilotaz
korzystaja ze wsparcia . i 1 pazdziernika udostepnilismy je pierwszym klientom.
konsultanta w aplikacji o Wirtualny asystent odpowie na pytania o produkty, wyjasni,
e = jak z nich skorzysta¢, przeanalizuje wydatki i pomoze
Udostepnilismy juz nawigowaé po aplikacji.

w aplikacji 62 miejsca, )

z ktérych klienci moga

kontekstowo skorzystaé

z pomocy konsultanta,

np. wypetniajgc wniosek =1 | 1] . L
o produkt. W 3 kw. 2026 Sl Ly : O potowe spadta liczba dyspozyciji realizowanych

Q zanotowali$my prawie w placéwkach wiasnych dla proceséw dostepnych
\ 4-krotny wzrost réwniez w kanatach cyfrowych

+ (0] potaczen rok do roku B T _ e . S
0 oraz 50% wzrost w A L . Juz 88% zamdwien gotowki do oddziatu klienci

sprzedazy produktow ‘ - 3 2l sktadajg w aplikacji. 75% zapytan o wydanie
pofaczen z punktu dzieki wsparciu znEm P bt s zaswiadczenia o saldzie to wnioski w aplikacji.
wsparcia na procesach udzielanemu przez 34 —- L RE A TLFI™ To znaczaco odcigza pracownikow placowek i uwalnia
w 3 kw. 2026 (r/r) konsultanta. | i — czas na mniej standardowe zapytania klientoéw oraz
F - budowanie relacji z klientem.

M



Rozwdj platformy goodie

Szukaj oznaczen

il3 Wzrost kluczowych wskaznikow

dotyczacych uzytkownikow, transakcji i naliczonego cashbacku.

Uruchomienie portalu

do samoobstugowego zamawiania i zarzgdzania eKartami
podarunkowymi goodie przez klientéw biznesowych.

Zyskaj jeszcze wiecej!

000 Znajdziesz u nas § SUPEROFERTY ze zwrotem do

q@P 18(y0 Wzrost r/r 60%!

Liczby uzytkownikdéw ustugi Zwroty za Zakupy

> 4,1 4,6 o 4,1
M



Wysoka dynamika finansowania przedsiebiorstw utrzymana

Finansowanie przedsiebiorstw +25% r/r, z czego kredyty +35% r/r. Depozyty +3% r/r, w tym lokaty terminowe -12% r/r, rachunki biezgce +13% r/r.

Kredyty dla przedsiebiorstw (brutto) Depozyty przedsiebiorstw
min zt JP—— . min zt
(425% y——————————1 e
________ ¥ { +3%
#22% e e .
e
+
~ N e +13% e
s
( +0,5%,,' ...... 2_’,
23 857 25612 25743 34 008 32 429 32 846 33 661 34 894
20 670 22231 3410 4191 3 560 Factoring

14 163 10 345 12 730 12238 12499

2917 3117

8 073
7 290 7 359 7489 i - = Leasing

10 463 11754 12 957 13 595 14 109 = Kredyty

30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26 30/09/26

Term deposits

= Current accounts

» Realizacja strategii na lata 2025-2028 przynosi widoczne efekty w bankowosci przedsiebiorstw. , ,
 Portfel korporacyjny wzrést o 25% r/r. Kwartalne spowolnienie wynikato ze sptat w faktoringu.

» Sprzedaz kredytow w 3kw26 pozostata wysoka. W 9M26 wyniosta 8,3 mld zt (+25% r/r).

» Sprzedaz leasingu wzrosta o 24% r/r w 3kw26. Nadal wysoka dynamika r/r w faktoringu (obroty +17% r/r).

* Depozyty przedsiebiorstw wzrosty o 3% r/r, a salda na rachunkach biezacych o 13% r/r.

M .



Dalszy wzrost biznesu w segmencie przedsiebiorstw

Leasing: nowa sprzedaz

min zt

999 oa5 1047  g75 1285 1170

]

2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26
Wolumeny gwarancji i akredytyw
min zt

2797 2759 2970 3032 3074 3449
1

2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 3kw26

3

9M25

431

9M26

8 355

9M25

9 555

9M26

Faktoring: obroty

min zt
25 691
21048
7158 7349 787 7921 9179 8591
2kw25  3kw25  4kw25  1kw26  2kw26  3kw26  9M25 9M26
Liczba przelewéw krajowych*
tysigce
21925 21840
7 309 7180 7 583 7 224 7 333 7 284
2kw25  3kw25  4kw25  1kw26  2kw26  3kw26  9M25 9M26

(*) Zakres prezentowanych danych ulegt zmianie: dane prezentowane historycznie obejmowaty réwniez segment bankowosci matych firm
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Nowosci dla Przedsiebiorstw i Matych Przedsiebiorstw
Nowe rozwigzania, ktére wspierajg rozwdj i codzienng dziatalnos¢ firm

Kredyty z gwarancjg Agromax

RozszerzyliSmy oferte o kredyty z gwarancjg Agromax
zabezpieczajgcg do 80% kwoty kredytu, dla firm z
sektora rolno-spozywczego, MSP $wiadczacych ustugi
na rzecz rolnictwa i lesnictwa, a takze przetwoércow ze
statusem duzego przedsiebiorstwa.

Kredyty z gwarancjg Agromax oferujemy we wspotpracy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Gwarancja udzielana jest ze $srodkéw Funduszu
Gwarancji Rolnych Plus (FGR Plus), utworzonego w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027.

Zielona gwarancja KUKE

Wprowadzilismy zielong gwarancje KUKE dla
kredytow obrotowych finansujgcych biezacg
dziatalnos$c.

Kredyt z gwarancja Investmax
dla Matych Przedsiebiorstw

W celu wzbogacenia oferty gwarancji do produktéw
kredytowych dla Matych Przedsiebiorstw zostata
wdrozona oferta Investmax BGK z mozliwoscig
zabezpieczenia 80% kwoty kredytu. Dzieki
gwarancji Investmax bank nie wymaga innych
materialnych zabezpieczenh kredytu.

Zmiany w Pozyczce na rozwgj

Zwiekszylismy maksymalng kwote Pozyczki na
rozwéj z 4 min zt do 8 min zt oraz wydtuzylismy
termin uruchomienia Srodkéw do 3 miesiecy.

M

Gwarancja Agromax
w Banku Millennium

Maszyny depozytowe

Rozszerzylismy funkcjonalnosc¢ maszyn
depozytowych. Klienci mogg wptaca¢ gotéwke
nie tylko w PLN, ale réwniez w EUR i USD.
Ustuga odpowiada na  potrzeby  firm
prowadzgcych rozliczenia walutowe, zapewnia
bezpieczne, szybkie i zautomatyzowane
ksiegowanie srodkow.
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Bankowos¢ cyfrowa dla przedsiebiorstw

Rozwijamy kanaty online i digitalizujemy kluczowe procesy obstugi firm

87% =

umoéw kredytowych podpisanych droga
elektroniczng

86% =

gwaranciji wystawionych w formie e-gwarancji

; 90/ :
RJ\
0 xE
transakcji walutowych zawartych poprzez

platforme Millennium Forex Trader

44% )

klientéw korporacyjnych korzysta
z aplikacji mobilnej

98%

klientéw ma dostep do serwisu eBOK

W serwisie eBOK klienci mogg kazda sprawe dotyczgcag
swojej umowy leasingu ztozy¢ do realizacji online, a serwis
jest zintegrowany z bankowoscig internetowg Banku.

ISO 20022 w przelewach
zagranicznych

Udostepnilismy klientom korporacyjnym rozszerzony
zakres danych w przelewach zagranicznych zgodnie
ze standardem ISO 20022. Zmiany zwigkszajg
przejrzystos¢ ptatnosci i wspierajg automatyzacije
procesow w systemach ERP i ksiegowych.

Wdrozenie ptatnosci BLIK  [JIT4

Uprawnieni uzytkownicy moga pfaci¢ kodem za
zakupy online i w sklepach stacjonarnych oraz
wyptaca¢ gotéwke bez karty. Firma okresla, kto
korzysta z ustugi, z jakich rachunkéw i w ramach
jakich limitow.

Wyptaty gotéwkowe zamkniete z
transportem

Udostepnilismy w Millenecie dla Przedsiebiorstw
cyfrowg obstuge wyptat gotéwkowych z transportem.
Klienci mogg planowac¢ dostawy do wielu lokalizacji,
okreslac¢ walute i nominaty, a zlecenia realizowa¢ bez
papierowych formularzy i korespondencji e-mail.

Wdrozenie hybrydowego procesu
otwarcia rachunku dla spétek z
jednym reprezentantem

Udostepnilismy usprawnienia dla klienta pozwalajgce
na zdalne zainicjowanie procesu otwarcia rachunku
przez klienta w tzw procesie digital. Nowa sciezka
pozwala spotkom z 0.0. ztozy¢ wniosek online i
potwierdzi¢ tozsamos¢ przez mObywatela. Klient
wybiera, czy podpisze umowe elektronicznie, czy w
oddziale.

Zapytanie o leasing w Millenecie dla
Przedsiebiorstw

UdostepniliSmy formularz, ktéry umozliwia szybkie
zgtoszenie zainteresowania finansowaniem

leasingowym. Zgtoszenie trafia o d

bezposrednio do doradcy
Millennium Leasing, utatwiajgc
kontakt z klientem

i skracajgc proces
przygotowania oferty.
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Nastroje w 3 kw. 2026 r. pozostawaty pod
wptywem geopolityki. Po wznowieniu konfliktu
w Zatoce Perskiej ponownie ograniczony
zostat eksport surowcéw energetycznych z
regionu, a ceny charakteryzowaty sie wysokg
zmiennoscig. Pod koniec wrzesnia eksport
ropy powrocit do pozioméw obserwowanych
przed konfliktem. Ceny surowcéw pozostaty
jednak wysokie ze wzgledu na utrzymujgca
sie premie za ryzyko, podwyzszone koszty
transportu oraz odbudowe zapasow.

Inflacja CPI wzrosta we wrzesniu 2026 r. do
4,1% r/r, gidwnie pod wplywem wzrostu cen
paliw. Jednoczesnie inflacja bazowa obnizyta
sie do 3,1% r/r, wskazujgc na ograniczone
przetozenie wyzszych kosztéw energii na
ceny pozostatych towardw i ustug.

Polska gospodarka wykazata odpornosé¢ na
wyzZsze ceny energii oraz niepewnosc¢
geopolityczng. W 3 kw. 2026 r. wysoka inflacja
ograniczata wzrost konsumpcji gospodarstw
domowych, jednak solidny popyt utrzymywat
sie w segmencie débr trwatego uzytku,
wspierany przez zgromadzone o0szczednosci i
stabilng sytuacje na rynku pracy. Tempo
wzrostu inwestycji pozostato szybkie i zblizone
do odnotowanego w poprzednim kwartale. Wg
szacunkéw Banku tempo wzrostu PKB w 3 kw.
2026 r. wyniosto ok. 3,7% r/r wobec 4,1% r/r w
poprzednim kwartale. 32
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Bezrobocie i dynamika wynagrodzen
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Naptyw funduszy europejskich
mid EUR
B0 ----om o

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P

H Budzet UE 2014-2020 = Budzet UE 2021-2027 mKPO = SAFE

Prognozy
2024 2025 2026 P

PKB % 3.2 3.8 3.8 , ,
Konsumpcja indywidualna % 29 3.9 3.2
Inwestycje % 0.4 4.9 7.4
Stopa bezrobocia % k.o. 5.1 5.7 6.0
Inflacja % 3.6 3.6 3.1
Stopa referencyjna % k.o. 5.75 4.00 3.75
EURPLN k.o. 4.27 4.23 4.35
USDPLN k.o. 4.10 3.60 3.81

Perspektywy polskiej gospodarki wskazujg na
scenariusz dalszego solidnego wzrostu, przy
czym gtébwnym wyzwaniem jest pogarszajgca
sie sytuacja fiskalna, ograniczajgca przestrzen
do przeciwdziatania ewentualnym szokom.

Bank oczekuje, 2ze tempo  wazrostu
gospodarczego w 4 kw. 2026 r. pozostanie
solidne. Istotnym filarem aktywnosci bedg
inwestycje, w tym projekty wspoffinansowane
ze srodkéw UE. Konsumpcja gosp. domowych
pozostanie waznym zrodtem wzrostu PKB,
wspieranym przez stabilng sytuacje na rynku
pracy. Pomimo poprawy perspektyw eksportu,
silny popyt krajowy bedzie zwiekszat import,
dlatego saldo handlu zagranicznego nie
powinno istotnie wspiera¢ wzrostu. W 2027 r.
oczekiwane jest spowolnienie gospodarcze
wraz z wygasaniem impulsu inwestycyjnego,
jednak bez znaczgcego pogorszenia sytuacii
na rynku pracy.

Sytuacja geopolityczna pozostaje gtéwnym

czynnikiem ryzyka dla scenariusza
makroekonomicznego Banku. Najwazniejsze
zagrozenia obejmujg dalszg eskalacje

konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz
mozliwo$s¢ ponownego ograniczenia dostaw
surowcow energetycznych. Materializacja tych
ryzyk mogtaby doprowadzi¢ do wzrostu cen
energii i paliw, nasilenia presiji inflacyjnej oraz
ostabienia aktywnosci gospodarczej w Polsce
i na Swiecie. 33
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Kurs zlotego !Z{entownosm polskich obligacji , , - W 3 kw. 2026 r. zZioty kontynuowat ostabienie

wzgledem euro. Kurs EUR/PLN wzrést w
lipcu do okolic 4,32, przez caly sierpien
stabilizowat sie na tym poziomie, a pod
koniec kwartatu dotart do okolic 4,37. W 3 kw.
na ztotym cigzyty relatywnie gotebia narracja
prezesa NBP A. Glapinskiego, stabe nastroje
na $wiatowych rynkach zwigzane z wysokimi
cenami surowcow, a takze umocnienie dolara
wywotane bardziej jastrzebimi oczekiwaniami
co do sciezki stop proc. w USA po podwyzce
0 25 pkt baz. na posiedzeniu Fed we
wrzesniu (kurs EUR/USD spadt do poziomu
1,1350). Bank oczekuje stabilizacji kursu
EUR/PLN w przedziale 4,30-4,40.

EUR/PLN ——CHF/PLN —2Y 5Y ——10Y  —— Stopa referencyjna

EURIBOR 3M i rynkowe oczekiwania WIBOR 3M i rynkowe oczekiwania , ,

e % * RPP pozostawita stopy procentowe na

poziomie 3,75% przez caty 3 kw. 2026,
B e pomimo walk na Bliskim Wschodzie.
Jednoczesnie rynek coraz agresywniej
wyceniat podwyzki kosztu pienigdza. W
efekcie rentownosci obligacji skarbowych i
stawki IRS wzrosty o ok. 100 pkt baz. wzdtuz
catej krzywej. Ruch ten odzwierciedlat
globalng wyprzedaz obligacji, wynikajacg z
bardziej jastrzebich oczekiwan wobec polityki
gtéwnych bankéw centralnych. Obecnie rynek
oczekuje podwyzek stoép procentowych w
Polsce o tgcznie 100 pkt baz. do konca 2027
WIBOR 3M 15paz26 ——30cze26 ——31gru25 r. W ocenie Banku wycena ta jest zbyt
M agresywna. Bank zaktada stabilizacje stép

gru 20

cze 21

gru21 [
cze 22 |
gru22 |
cze 23 |
gru23 |
cze 24 |
gru24 |
cze 25 |
gru25 |
cze 26 |
gru 26 |
cze 27 |
gru 27 |
cze 28 |
gru28 -

proc. co najmniej do potowy 2027 r., niemniej
Zrédio: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennium ryzyko pOdWyzek Zdecydowame wzrosto. 34
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Depozyty i kredyty ogotem

% rir

Dynamika wolumenu depozytéow
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Dynamika wolumenu kredytow
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Gosp. dom. - kredyty mieszk

N\— NFC - kredyty inwestycyjne

Zrédto: Macrobond, Bank Millennium

Gosp. dom. - inne kredyty
NFC - inne kredyty

Nowo udzielone kredyty
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m Gosp. domowe

B Przeds. niefinanowe

Wartos¢ depozytéow w sektorze bankowych
wyraznie wzrosta w 3 kw. 2026 r. Depozyty
gospodarstw domowych przyrosty pomiedzy
czerwcem a wrzesniem br. o 33 mid zl, a ich
roczna dynamika wzrosta do 10,8%. To efekt
wCigz dobrej sytuaciji dochodowej
gospodarstw domowych, wzglednie wysokich
stép procentowych oraz podwyzszonej
sktonnosci do oszczedzania. Rosty takze
depozyty przedsiebiorstw niefinansowych
(+14,5% r/r) co wigza¢ mozna z dobrg
kondycje finansowg przedsiebiorstw.
Wyraznie wzrosta takze dynamika kredytéw, a
najsilniej rost kredyt dla pozostatych instytuciji
finansowych. Dynamika wolumenu kredytu dla
gospodarstw domowych oraz przedsiebiorstw
niefinansowych byta bardziej stabilna.

W 3 kw. 2026 r. wartos¢ nowo udzielonych
kredytow mieszkaniowych dla gospodarstw
domowych wyraznie wzrosta, co w znacznej
mierze moze by¢ efektem refinansowania
istniejgcych kredytow hipotecznych.
Jednoczesnie popyt na kredyt ze strony
przedsiebiorstw niefinansowych pozostawat
wzglednie stabilny, co mozna wigza¢ ze
stabilizacjg tempa wzrostu inwestycji w
sektorze przedsiebiorstw.
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Akcje Banku Millennium wzrosty o 39%
od poczatku roku

Zmiana kursu akcji Banku Millennium vs. indeks WIG Banki (od konca 2025)

o WIGTT
+48%
44% -
Wirost +39%
0, _ . .
34% 60% rir illennium
| bank |
24% -
14% -
4% - \ J‘\JL"\/-'V\
30-Dec-25 U3O—Jan-26 28—F8Wr—26 30-Apr-26 31-May-26 30-Jun-26 31-Jul-26 31-Aug-26

-6% -

Liczba akcji: 1 213 116 777 (notowane 1 213 008 137), Notowane: na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od
sierpnia 1992r., Indeksy: WIG, WIG 30, mWIG40, WIG Banki, MSCI Poland Skroty nazwy: ISIN PLBIG0O000016, Bloomberg
MIL PW, Reuters MILP.WA

Struktura akcjonariatu 3, 9 50.1% " BCP
Banku Millennium ’
= Nationale-Nederlanden
(31.12.2025) o
Allianz Polska OFE
8.1% Pozostate akcje w

obrocie

M

Ratingi Banku Millennium
Moody’s LT/ST Deposit Rating

Baa1/P2

Baal Baa2/P2

Baa2| gaa3/p3
Baa3

Bal |

Baa3/P3

Baa1/P2

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Now.2025

Fitch IDRs

BBB+ BBB-/F3

BBB

BBB-
BB+
BB

BB+/F1

BB/F1 BB/F1

BBBI/F3
BBB-/F3

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020Dec.2021 Dec.2022  Dec.

2023 2024

Dec. May.2025May.2026

IIP)’(r)udgrg;t((:trt.J Izi)t;%g Depozytowy (LTR) / Baa1 BBB-
Perspektywa ratingu perspek t};svtvaezbli.l?; Stabilna
Krétkoterminowy rating depozytowy IDR Prime-2 F3
Indywidualny BCA/skoryg. BCA ba1/baa3
Viability bbb-
Ryzyko kontrahenta (CR rating) A3/Prime-2
Rating wsparcia akcjonariuszy (SSR) b+
Obligacje MREL Baa3 BBB-
Obligacje AT1 Ba3 (hyb)
Rating emisji T2 Ba1
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Bank Millennium
cztonkiem POLSIF

Bank Millennium dotgczyt do grona
cztonkdw instytucjonalnych Sustainable
Investment Forum Poland (POLSIF),
ktérego misjg jest rozwdj rynku
zrownowazonych finansow

i odpowiedzialnego inwestowania

w Polsce.

Bank uczestniczyt takze w Il edyc;ji
Sustainable Finance Forum (POLSIF)
jako Zioty Partner wydarzenia. Nasza
ekspertka, Magdalena Trzynadlowska,
dyrektorka Departamentu
Zréwnowazonego Rozwoju, wzieta
udziat w panelu ,,Od stabilnosci do
odpornosci: rola bankéw

w finansowaniu zréwnowazonej
gospodarki”, dzielgc sie
doswiadczeniami banku i perspektywg
sektora finansowego na wyzwania
zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem.

Zielone gwarancje KUKE

Bank Millennium rozszerzyt oferte dla
klientdéw korporacyjnych o zielone
gwarancje ptatnicze KUKE. Nowe
rozwigzanie zwieksza dostepnosé
finansowania biezgcej dziatalno$ci dla
przedsiebiorstw wnoszgcych istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu —
gwarancje zabezpieczajg do 80% kwoty
kredytu. Sg skierowane do firm, ktérych
przychody ze sprzedazy produktéw lub
ustug z tzw. zielonych kategorii
stanowity w ostatnim roku obrotowym
ponad 50% sumy przychodéw netto ze
sprzedazy.

Oferta banku w ramach wspotpracy
z KUKE obejmuje rowniez zielone
gwarancje KUKE, wspierajgce
inwestycje, ktére majg istotny wktad
w fagodzenie zmian klimatu.

Dziatania z obszaru ESG

Pie¢ inicjatyw banku
w raporcie dobrych
praktyk FOB

Pie¢ projektow Grupy Banku Millennium
zostato zaprezentowanych w raporcie
»,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2025.
Dobre praktyki”, przygotowywanym
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
(FOB).

Raport ,Odpowiedzialny biznes

w Polsce. Dobre praktyki” to najwiekszy
w Polsce przeglad dziatan i inicjatyw
firm z zakresu ESG i CSR.

W tegorocznej edyciji raportu
zaprezentowano 932 dziatania
realizowane przez 263 firmy. Nasze
wyréznione dziatania: Raport ,,Eko-
indeks Millennium: potencjat
ekoinnowacyjnosci regionéw”,
wolontariat pracowniczy, wieloletni
mecenat festiwalu filmow
dokumentalnych Millennium Docs
Against Gravity, program edukacyjny dla
dzieci pod nazwg ,Finansowy
Elementarz”, coroczna Aukcja
Dobroczynna.

CyberUwazni — kurs
cyfrowej samoobrony

Bank Millennium uruchamia
ogolnopolski program edukacyjny
,CyberUwazni”, skierowany do os6b
55+, ktérego celem jest zwigkszenie
Swiadomosci zagrozen takich jak
phishing, oszustwa internetowe czy
wytudzanie danych oraz wsparcie
senioréw w bezpiecznym korzystaniu
z ustug cyfrowych.

Program obejmuje materiaty edukacyjne
i multimedialne oraz cykl warsztatow dla
co najmniej 10 tys. uczestnikow w catej
Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mniejszych
miejscowosci, realizowanych m.in.

z Uniwersytetami Trzeciego Wieku

i lokalnymi organizacjami. Projekt
powstaje we wspotpracy z Nienudno.pl

i ekspertami banku, a jego start
poprzedzity publikacje edukacyjne

o cyberbezpieczenstwie seniorow
przygotowane z naTemat.pl.
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Najwazniejsze nagrody i osiggniecia Banku Millennium\ \ -

w 3 kwartale 2026

EUROMONEY

AWARDS
FOR EXCELLENCE

BEST DIGITAL BANK

M

5

o=

o=

Bank Millennium Iid%pankowos’ci cyfrowej w Polsce.
Siedemnascie nagréod Global Finance 2026!

WS$rdd najwazniejszych tytutéw Bank Millennium wymieniony zostat jako
Najlepszy Cyfrowy Bank w Polsce - zaréwne, dla klientéw indywidualnych,
jak i korporacyjnych.

Bank Millennium najlepszym cyfrowym bankiem w
Polsce wg Euromoney

Bank otrzymat nagrode Poland's Best Digital Bank w konkursie Awards

for Excellence 2026 organizowanym przez magazyn "Euro

Aplikacja Banku Millennium z prestizowym
wyréznieniem
Zakup kart eSIM w aplikacji Banku Millenni

najlepszych innowacji finansowych. Ma
ranking konkursu Innovators Awards

Bank Millennium wyrézniony w obszarze ESG

Bank Millennium zostat uhonorowany dwoma wyréznieniami w
jubileuszowej edycji prestizowego ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne
Zarzagdzanie”



Rachunek zyskoéw i strat uproszczony

[min zi]
2kw25 3kw25  4kw25 1kw26 2kw26 3kw26 R/R Kw/Kw
Wynik z tyt. odsetek 1448 1446 1438 1390 1387 1483 3% 7%
Wynik z tyt. prowizji 188 204 200 205 207 213 4% 3%
Pozost. przychody pozaodsetkowe 112 99 133 71 47 -1 - -
Przychody operacyjne 1749 1749 1771 1 666 1642 1 696 -3% 3%
Koszty ogdlne i administracyjne -547 -572 -602 -685 -573 -573 0% 0%

Amortyzacja -55 -57 -61 -67 -71 27% 5%
Koszty ogétem -627 -659 -746 -640 -643 3% 1%
Koszty ryzyka kredytowego netto* -113 -57 -90 -51 -92 -19% 81%
Koszty ryzyka prawnego walut. kredytéw hipo -485 -534 -226 -180 -178 -63% -1%
Zysk operacyjny 524 521 605 771 783 49% 2%
Podatek bankowy -101 -105 -102 -102 -106 5% 4%
Zysk brutto 424 415 502 668 677 60% 1%

Podatek dochodowy -79 -69 -202 -261 -276 - 6%
Zysk netto 345 347 301 408 400 16% -2%
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AKTYWA

PASYWA

Uproszczony bilans

[min zi]

30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026 30.06.2026 30.09.2026 R/R Kw/Kw

Srodki pieniezne w kasie i NBP 5293 4 941 4 360 4 590 5736 5771 17% 1%
Kredyty i pozyczki dla bankow 545 499 351 516 402 439 -12% 9%
Kredyty i pozyczki dla klientow 74 112 74 619 76 416 78 249 81198 82 605 1% 2%
Naleznosci z transakcji reverse repo 407 583 99 2 286 261 1322 127% -
Papiery dtuzne 61 397 67 774 70 222 71887 78 911 75 006 11% -5%
Ionbsrtc:ijun)wenty pochodne (zabezpieczajgce i do 204 190 155 164 161 143 -25% 11%
Akcje i inne instrumenty finansowe 203 233 236 237 232 231 -1% 0%
Aktywa trwate materialne i niematerialne 1127 1132 1167 1157 1147 1165 3% 2%
Pozostate aktywa 2539 2 606 2 667 2812 2 646 2539 -3% -4%
Aktywa razem 145 867 152 597 155 673 161 899 170 693 169 220 11% -1%
Depozyty i pozyczki z innych bankéw 135 193 103 282 285 150 -22% -47%
Depozyty klientow 121734 128 186 130 807 134 806 140 757 142 108 1% 1%
Zobowigzania z transakcji repo 1 133 0 5 0 6 -96% -
sgsﬁ(‘)“gﬁzaz”;iefizr‘;gi'zgj%g:r°t“ Hinstrum. 682 788 271 179 136 213 -73% 56%
igﬁ%‘g’fgf&fhz emisji papierow 7025 6764 7 641 7658 8073 5609 7% -31%
Rezerwy 3545 3600 3747 3537 3382 3110 -14% -8%
Zobowigzania podporzgdkowane 1 561 1 556 1558 1552 3703 3737 140% 1%
Pozostate pasywa 2 868 2 658 2421 3175 3071 2 949

Zobowiazania razem 137 551 143 878 146 548 151 195 159 408 157 882

Kapitaly wtasne razem 8 316 8718 9126 10 704 11 285 11 339

Zobowiazania i kapitat razem 145 867 152 597 155 673 161 899 170 693 169 220




Relacje inwestorskie - kontakt

Dariusz Goérski Katarzyna Stawinoga Marta Czajkowska-Batdyga

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich Relacje inwestorskie Relacje inwestorskie

kom. +48 514 509 925 kom. +48 504 779 893 kom. +48 661 440 999
tel. +48 22 598 1115 tel. +48 22 598 1110

e-mail dariusz.gorski@bankmillennium.pl e-mail katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl e-mail marta.czajkowska-baldyga@bankmillennium.pl

NASTEPNE WYDARZENIA:

4kw26 wstepne wyniki - TBD
2026 raport roczny - TBD

Follow us:

www.bankmillennium.pl o Kanat na YouTube @ @BankMillennium



http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium
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