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Zastrzeżenia prawne

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy,

wyłącznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, należy

odczytywać wraz z innymi informacjami, publikowanymi przez Bank (na

www.bankmillennium.pl), w szczególności sprawozdania finansowe i raporty bieżące.

Prezentowane dane finansowe są na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Prezentowane dane finansowe są oparte na danych rachunkowości zarządczej stąd mogą się

różnić od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szą połowę 2025 r. Bank wprowadził zmiany w prezentacji

danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej treści prezentowanych

pozycji, z uwzględnieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczególności, wyodrębniono

dedykowaną pozycję „Koszty ryzyka prawnego związanego z hipotecznymi kredytami

walutowymi”, w której ujmowane są oprócz kosztów utworzonych rezerw które były

dotychczas prezentowane w pozycji „Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowały kwoty

rozpoznanej korekty wartości bilansowej brutto kredytów walutowych oraz kwot ujętych w

pozycji „Rezerwy”, również koszty okresu związane z zawieranymi ugodami na warunkach

banku (dotychczas prezentowane w „Wyniku pozycji wymiany”), koszty okresu związane z

ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako „Wynik z tytułu

modyfikacji”) oraz koszty zastępstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek

ustawowych (dotychczas prezentowane jako składowe „Pozostałych kosztów operacyjnych”).

W roku obrotowym zakończonym dnia 31 grudnia 2025 r. Bank wprowadził zmianę sposobu

kalkulacji efektywnej stopy procentowej (EIR) stosowanej do wyceny kredytów hipotecznych o

okresowo stałym oprocentowaniu. Celem wprowadzonej zmiany było zapewnienie lepszego

odzwierciedlenia ekonomicznej istoty transakcji oraz zwiększenie spójności między

podejściem księgowym a podejściem do zarządzania ryzykiem stopy procentowej oraz

metodologii stosowanych w ramach Grupy BCP.

Niniejszej prezentacji nie należy traktować, jako rekomendacji zakupu papierów

wartościowych, oferty, zaproszenia, lub zachęcania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia

jakiejkolwiek transakcji na papierach wartościowych, w szczególności w zakresie papierów

wartościowych Banku Millennium.



Agenda

Rozwój biznesu 17

Wyniki finansowe 6

Załączniki 30



4

Główne osiągnięcia biznesowe w 1-szej połowie 2026 r. – mocna dynamika biznesowa

NAJWAŻNIEJSZE DANE BIZNESOWE 
EWOLUCJA WOLUMENÓW 

BIZNESOWYCH 

• Depozyty ogółem wzrosły o 16% r/r

• Łączny portfel kredytów netto wzrósł o 10% r/r do 

rekordowego poziomu >81 mld zł

• Kredyty konsumenckie wzrosły o 5% r/r

• Portfel korporacyjny wzrósł o 32% r/r  (kredyty dla firm o 

41% r/r) 

• Portfel leasingowy wzrósł 8% r/r

• Wzrost portfela funduszy inwestycyjnych o 27% r/r

• Wskaźnik kredyty / depozyty na poziomie < 58%

• Aktywni klienci detaliczni na poziomie 3 354 tys.; 

wzrost netto w 1poł26 83 tys.; 94% klientów jest 

aktywnych cyfrowo

Sprzedaż kredytów w 1poł26: 

• Kredyty gotówkowe 4,2 mld zł (+18% r/r)

• Kredyty hipoteczne 5,2 mld zł (+282% r/r) 

• Kredyty dla firm 6,5 mld zł (+77% r/r)

• Leasing 2,3 mld zł (+21% r/r)

• Faktoring (obroty) 17,1 mld zł (+25% r/r)

Silna dynamika kredytów korporacyjnych, wysoka sprzedaż kredytów konsumpcyjnych oraz gwałtownie przyspieszająca sprzedaż kredytów 

hipotecznych. Wzrost środków klientów oraz akwizycja klientów utrzymują pozytywną dynamikę.

O S I Ą G N I Ę C I A  B I Z N E S O W E
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2024

CEL 2028

2kw26

UDZIAŁ 
KLIENTÓW 
Z GŁÓWNĄ 
RELACJĄ

60,7%

~70%

62,1%

[%]

LICZBA 
AKTYWNYCH 
KLIENTÓW 

DETALICZNYCH

3,13

>3,7

3,35

[MLN]

UDZIAŁ 
KLIENTÓW 

AKTYWNYCH 
CYFROWO

92,9%

>95%

94,2%

[%]

WOLUMEN 
KREDYTÓW 

BIZNESOWYCH 
OGÓŁEM 

14,6

>25

20,4

[MLD PLN]

LICZBA 
AKTYWNYCH 
KLIENTÓW 

BIZNESOWYCH

38,0

>50

39,5

[TYS.]

CELE BIZNESOWE

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferując usługi na najwyższym poziomie, 

aby być bankiem pierwszego wyboru dla klientów indywidualnych i firm w Polsce.
STRATEGIA MILLENNIUM  2028 – WARTOŚĆ I WZROST

NPS 
DETAL /  
KORPO

2 / 1

3 / 3

2 /b.d*

[#]

ROE

9,8%

14,5%** 

[%]

KOSZTY / 
DOCHODY

37,6%

~37%

38,2%**

[%]

TIER1

14,8%

~15%

16,1%

[%]

KREDYTY 
ZAGROŻONE

4,5%

<4%

3,4%

[%]

CELE FINANSOWE I RYZYKA

WYPŁATA 
DYWIDENDY

2026

2028

2024

TOP 
EMPLOYER

[TAK/NIE] [TAK/NIE]

NO

NO

Strategia 25-28 | Postępy w realizacji strategii „Wartość i Wzrost” w kluczowych obszarach 

działalności Banku

(*) NPS dla bankowości detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowości przedsiębiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskaźniki finansowe raportowane są w wielkościach narastających mierzonych od początku 

roku (rozliczeniowego), w porównaniu do wyników za cały 2024 r.  

~18%

R E A L I Z A C J A  S T R AT E G I I

2028

2024

2026



Wyniki finansowe

Wyniki za 2 kw. 2026 r. /

1 poł. 2026 r.



7

Główne osiągnięcia w 1-szej połowie 2026 r.

RENTOWNOŚĆ

• Raportowany wynik netto w 1poł26: 708 mln zł (+39%r/r)

ROE: 14,5% (skorygowany o BFG) w 1poł26;

raportowany ROE: 13,6%

• Odporny wynik odsetkowy netto (NII) pomimo

niższych stóp procentowych (spadek o jedynie 3% r/r).

Marża odsetkowa (NIM) na poziomie 3,54%, spadek o

64 p.b. r/r wobec 175 p.b. spadku WIBOR 3M

• Wysoki i dobrze zdywersyfikowany wzrost wyniku z

tytułu prowizji (+11% r/r)

• Koszt ryzyka kredytowego (w ujęciu rocznym) na

niskim poziomie 34 p.b.

• Wskaźnik NPL na nowym historycznie najniższym

poziomie: 3,4%

• Bardzo solidna pozycja kapitałowa. Skonsolidowany

TCR na poziomie 17,1% oraz współczynnik Tier 1 na

poziomie 16,1%. Bufory ponad wymogi regulacyjne

wyniosły odpowiednio 5,3 p.p. oraz 6,3 p.p. Emisja

obligacji T2 o wartości 500 mln EUR nadal oczekuje na

zgodę regulatora na zaliczenie do kapitałów

regulacyjnych

• Solidne bufory ponad wymogi MREL (nadwyżka

MREL TREA: 6,8 p.p., MREL TEM: 3,0 p.p.)

• WFD na poziomie 38%, znacznie powyżej nowego

docelowego poziomu 20% na koniec 2026 r.

• Wskaźnik kredyty/depozyty (L/D) na poziomie <58%

Wzrost raportowanego zysku netto o 39% r/r w 1-szej połowie 2026 r. Wysoka jakość aktywów, płynność oraz kapitały.

W Y N I K I  F I N A N S O W E

KAPITAŁ, MREL i PŁYNNOŚĆ 



[mln zł chyba, że określono inaczej] 1poł25 1poł26 Zmiana r/r 2kw25 1kw26 2kw26 Zmiana r/r Zmiana kw/kw

Wynik z tytułu odsetek (NII) 2 872 2 777 -3% 1 448 1 390 1 387 -4% 0%

Wynik z tytułu prowizji 371 412 11% 188 205 207 10% 1%

Przychody operacyjne 3 416 3 308 -3% 1 749 1 666 1 642 -6% -1%

Koszty ogółem -1 270 -1 386 9% -602 -746 -640 6% -14%

Koszty bez BFG -1 157 -1 269 10% -584 -629 -640 10% 2%

Rezerwy na kredyty z utratą wartości -80 -141 76% 6 -90 -51 - -43%

Koszty ryzyka prawnego walut. kredytów 

hipotecz.*
-1 085 -406 -63% -589 -226 -180 -69% -20%

Podatek bankowy od aktywów -200 -205 3% -101 -102 -102 1% 0%

Zysk brutto 781 1 171 50% 463 502 668 44% 33%

Podatek dochodowy -270 -462 71% -132 -202 -261 98% 29%

Zysk netto 511 708 39% 331 301 408 23% 35%

Zysk netto skorygowany* 1 603 1 211 -24% 886 514 697 -21% 36%

Marża odsetkowa netto (NIM) 4,18% 3,54% -0,64pp 4,13% 3,65% 3,43% -0,70pp -0,23pp

Koszty/Dochody 37,2% 41,9% 4,7pp 34,4% 44,8% 39,0% 4,6pp -5,8pp

Koszty/Dochody skorygowany** 34,1% 38,2% 4,1pp 33,9% 39,1% 37,4% 3,5pp -1,6pp

Koszt ryzyka kredytowego (pb) 21 34 13pp -3 45 24 28pp -20pp

ROE 12,8% 13,6% 0,7pp 16,3% 12,1% 14,8% -1,5pp 2,7pp

ROE skorygowane** 13,8% 14,5% 0,7pp 15,2% 15,2% 13,8% -1,5pp -1,4pp

Kluczowe pozycje rachunku wyników

8

(*) Pozycje nadzwyczajne: koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych oraz kredytów konsumpcyjnych.

(**) Skorygowane o składki na fundusz restrukturyzacyjny BFG rozłożone równomiernie w całym danym roku

W Y N I K I   F I N A N S O W E

14,5%

39%

-63%

11%

-3% 0%

-43%

35%

-1,6pp



[mln zł chyba, że określono inaczej] 30.06.2025 30.06.2026 Zmiana r/r 31.12.2025 31.03.2026
Zmiana 

kw/kw

Zmiana od 

pocz. roku

 Aktywni klienci detal. (tys.) 3 193 3 354 160 3 270 3 313 41 83

 w tym Klienci internetowi i mobilni (tys.) 2 968 3 160 192 3 065 3 132 28 95

 Środki klientów 134 771 157 369 17% 146 274 150 497 5% 8%

    Depozyty 121 734 140 757 16% 130 807 134 806 4% 8%

    Depozyty klientów indywidualnych 91 266 107 096 17% 98 379 101 960 5% 9%

 Kredyty 74 112 81 198 10% 76 416 78 249 4% 6%

    Walutowe kredyty hipoteczne bez d. EB 829 507 -39% 615 532 -5% -18%

    Kredyty bez walut. kredytów hipoteczn. 73 132 80 614 10% 75 702 77 636 4% 6%

Wskaźnik kredyty/depozyty 60,9% 57,7% -3,2pp 58,4% 58,0% -0,4pp -0,7pp

WFD* - 37,5% - 26,8% 31,7% 5,8pp 10,7pp

Wskaźnik kredytów z utratą wartości 4,2% 3,4% -0,8pp 3,8% 3,7% -0,2pp -0,4pp

Wskaźnik pokrycia kred. z utr. wartości** 75,9% 82,2% 6,3pp 78,9% 81,6% 0,5pp 3,2pp

CET1 13,8% 13,6% -0,2pp 13,7% 13,8% -0,2pp -0,1pp

T1 13,8% 16,1% 2,3pp 13,7% 16,4% -0,3pp 2,4pp

TCR 15,6% 17,1% 1,5pp 15,1% 17,6% -0,5pp 2,0pp

MREL TREA 25,3% 25,9% 0,6pp 24,5% 26,7% -0,8pp 1,3pp

MREL TEM 8,6% 8,9% 0,3pp 8,3% 9,2% -0,3pp 0,6pp

9

Inne pozycje bilansowe i biznesowe

(*) Wskaźnik Finansowania Długoterminowego – zgodny z nową definicją opublikowaną przez KNF w lipcu 2026 r. 

(**) Wskaźnik pokrycia kredytów z utratą wartości – rezerwy kredytowe/kredyty z utratą wartości

W Y N I K I   F I N A N S O W E

17%

10%

3,4%

82,2%

16,1%

192

41

4%

37,5%
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(mln zł)

Zysk netto raportowany oraz bez pozycji nadzwyczajnych* ROE raportowane

Wynik operacyjny bez pozycji nadzwyczajnych* Koszty operacyjne (raportowane)

(*) bez kosztów portfela walutowych hipotek (rezerwa na ryzyko prawne, kosztów ugód i kosztów prawnych/sądowych) gdzie występują w raportowanych wynikach oraz bez istotnych dodatnich oraz ujemnych pozycji 

nadzwyczajnych (np. kosztu wakacji kredytowych w 2024 r., z hipotetycznym podatkiem bankowym do maja 2024 r oraz bez kosztów związanych z portfelem kredytów konsumpcyjnych w 2kw26). 

W Y N I K I  F I N A N S O W E  Z A  2 K W 2 6 / 1 P O Ł . 2 0 2 6

Raportowany zysk netto w 1-szej połowie 2026 r. na poziomie 708 mln zł (+39% r/r)  
Raportowane ROE na poziomie 13,6% w 1poł26 (14,8% w 2kw26).

(mln zł) (mln zł)

-1%

+9%

796
904

718
886

743
875

514
697

1 603

1 211

190 173 179
331 345 347 301

408
511

708

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26

Wynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych Raportowany wynik netto

+39%

-24%

-2%

10,1%
9,0% 9,2%

16,3% 16,2% 15,5%

12,1%

14,8%
12,8% 13,6%

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26

303 310 322 347 339 349 357 360

669 717
250 287 252 237 270 292 272 280

489
552

94 18 18 19 
117 

113 
117 

553 596
668

602 627 659
746

640

1 270
1 386

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1H25 1H26

Koszty BFG Pozost. koszty administrac. Koszty osobowe

+6%

1 485 1 496 1 452 1 459 1 453 1 439 1 390 1 422

2 911 2 813
199 188 183 188 204 200 205 207

371 412

77 92 57 103 30 96 40 105

160 146

1 761 1 776 1 691 1 750 1 688 1 736 1 636 1 735

3 442 3 370

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1H25 1H26

NII Prowizje netto Pozostałe



Odporny wynik odsetkowy (spadek tylko o 3% r/r) w środowisku niższych stóp i 

konkurencyjnym otoczeniu
Marża odsetkowa (NIM) w trendzie spadkowym lecz w mniejszym stopniu niż WIBOR 3M, wsparta wzrostem wolumenów kredytowych. Prowizje 

rosną o 11% r/r w 1poł26. 

11(*) bez kosztu wakacji kredytowych i jego korekty: rozwiązanie 44 mln zł w 3kw24 i 45 mln zł w 4kw24

Wynik z tytułu odsetek* Oprocentowanie kredytów* i depozytów (średnia kwartalna)

Struktura wyniku z prowizji

W Y N I K  Z  T Y T U Ł U  O D S E T E K  I  P R O W I Z J I

Prowizje netto

(mln zł) (mln zł)

8,09% 8,09% 8,02% 7,86% 7,46% 7,18% 6,80% 6,57%

2,26% 2,20% 2,24% 2,18% 2,06% 1,95% 1,78% 1,72%

4,39% 4,37% 4,23% 4,13% 3,95% 3,78% 3,65% 3,43%

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

Oproc. kredytów Koszt depozytów Marża odsetk. netto

42 40 40 40 43 36 34 33

40 44 44 35 35 42 45 45

30 32 34
36 39 41 45 44

49 52 56 60
64 57 56 61

38 21 9 17
23 23 25 25

199
188 183 188

204 200 205 207

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

Ubezpieczenia

Karty płatn.

Produkty inwestycyjne i
rynki kapitał.

Kredyty

Obsługa rachunków i
pozost.

+1%

-3%

+11%

+1%

+10%

1 445 1 460 1 423 1 448 1 446 1 438 1 390 1 387

2 872 2 777

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26

0%

199 188 183 188 204 200 205 207

371 412

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26



Spowolnienie dynamiki kosztów operacyjnych do +9% r/r
Wzrost kosztów operacyjnych +9% r/r w tym koszty osobowe +7% r/r. Skorygowany K/D 38,2%.

12(*) bez przychodów jednorazowych jak również kosztu wakacji kredytowych, kosztów procesów sądowych i dobrowolnych ugód z kredytobiorcami hipotek walutowych oraz kosztów związanych z kredytami konsumenckimi w 

2Q26, przy liniowym rozłożeniu składek na fundusz restrukturyzacyjny BFG

mln zł

Koszty operacyjne Pracownicy

Sieć dystrybucji

E F E K T Y W N O Ś Ć

Koszty/dochody 

skorygowane*

303 310 322 347 339 349 357 360

669 717
250 287 252 237 270 292 272 280

489
552

0 94 19
117

113

117

553
596

668
602 627 659

746

640

1 270

1 386

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26

Koszty BFG

Pozost. koszty administrac.

Koszty osobowe

360 353 353 352 349

241 239 237 239 236

601 592 590 591 585

2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

Własne Placówki partnerskie

-16

6 786 6 824 6 906 6 885 6 842

6 509 6 548 6 621 6 598 6 534

2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez długoterm. zwolnień
38,2%34,1%

+7%

+9%

+13%
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Wysoka jakość kredytów ze wskaźnikiem NPL na rekordowo niskim poziomie 3,4%
Koszt ryzyka na poziomie 34 pkt. baz w 1poł26 wsparty sprzedażą NPL-i. Dalszy wzrost pokrycia kredytów zagrożonych rezerwami. 

Wskaźnik pokrycia

Wynik na sprzedaży NPL*

J A K O Ś Ć  A K T Y W Ó W

pkt. baz.

Koszt ryzyka (CoR) 

mln zł

*

Uwaga: wartość kwartalnych kosztów ryzyka w mln zł zawiera również rezerwy dotyczące aktywów niefinansowych prezentowane w segmencie przedsiębiorstw

(*) przed opodatkowaniem

74

6

21

76%

50

29

34

82%

Razem

Detal

Firmy

74
86

79
70

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

4,5% 4,2% 4,2% 3,8% 3,7% 3,4%

2,3% 2,3% 2,2% 2,0% 2,0% 1,9%

8,3%
7,5% 7,7%

6,7% 7,0%
6,4%

4,4% 4,1%
3,7% 3,5%

2,7% 2,7%

31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Kredyty razem Hipoteczne

Konsumpcyjne Przedsiębiorstwa

Wskaźnik NPL (koszyk 3&POCI)

+76%

74,0% 75,9% 78,0% 78,9%
81,6% 82,2%

31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

4,5% 4,2% 4,2% 3,8% 3,7% 3,4%

7,9% 8,2% 8,3% 8,2% 8,3% 7,9%

31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Koszyk 3 Koszyk 2

PLNmn

Wskaźnik pokrycia NPL (%)

Udział kredytów w koszyku 2 i 3

75

-28

66

-47

65

16

69

17 19

86

41

32

20

41

48

41

20

34
61

54

117

3

86

-6

113

57

90

51
80

141

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26

Przedsiębiorstwa i inne

Detal



Współczynniki kapitałowe z bardzo komfortową nadwyżką. Wpływ emisji T2 nie został 

jeszcze rozpoznany.
Wskaźniki kapitałowe Grupy

Wymogi kapitałowe a faktyczne wskaźniki na 30.06.2026  (Grupa) 

W S P Ó Ł C Z Y N N I K I  K A P I TA Ł O W E  

Główne punkty

• Współczynniki kapitałowe nieco obniżyły się w II kw. 2026 r. (skonsolidowany

TCR na poziomie 17,1%, współczynnik Tier 1 na poziomie 16,1%), ponieważ silny

wzrost akcji kredytowej przekłada się na wzrost aktywów ważonych ryzykiem

(RWA). Kapitał podstawowy wzrósł dzięki wyższej wycenie portfela obligacji. Emisja

instrumentów Tier 2 o wartości 500 mln EUR nadal oczekuje na zgodę regulatora na

zaliczenie do kapitału regulacyjnego.

• Bufory kapitałowe pozostały na solidnym poziomie. Nadwyżka ponad wymogi

regulacyjne wyniosła 6,3 p.p. na poziomie skonsolidowanego współczynnika Tier 1

oraz 5,3 p.p. na poziomie TCR. Poziom ten pozostaje więcej niż komfortowy i

wystarczający do absorpcji silnego wzrostu RWA oraz dalszego podwyższenia

bufora antycyklicznego (CCyB) o 1 p.p. we wrześniu 2026 r.
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Nadwyżka 5,3 p.p.Nadwyżka 5,3 p.p.

17,9%
17,2% 17,3%

15,6% 15,9%
15,1%

17,6%
17,1%

15,3%
14,8% 15,2%

13,8%
14,3%

16,4% 16,1%15,3%
14,8% 15,2%

13,8%
14,3%

13,7% 13,8% 13,6%

12,2% 12,2%

10,8% 10,8%
11,8% 11,8% 11,8% 11,8%

9,9% 9,9%
8,8% 8,8%

9,8% 9,8% 9,8% 9,8%

8,1% 8,1%
7,3% 7,3%

8,3% 8,3% 8,3% 8,3%

30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

TCR

T1

CET1

min. regulacyjny
TCR

min. regulacyjny
T1

min. regulacyjny
CET1

4,5%
6,0%

8,0%

2,5%

2,5%

2,5%

0,25%

0,25%

0,25%

1,0%
13,6%

1,0%
16,1%

1,0%

17,1%
8,3%

9,8%

11,8%

CET1
wymóg

BM
CET1=T1

T1 wymóg BM
CET1=T1

TCR
wymóg

BM TCR

Bufor OSII

Bufor zabez. kapitału

Minimum

Zmiana skonsolidowanego wskaźnika T1 w 1poł26

Bufor 

antycykliczny

Bufor zabezp. 

kapitału

Bufor OSII 

Minimum

Nadwyżka 6,3 p.p.

T1CET1 TCR

Uwaga: do końca 2025 r. współczynnik CET1 był równy współczynnikowi T1

13,68% 1,25%

2,73% 0.00%

-1.73%
0,05% 16,06%

Grudz'25 Zysk 2H25 AT1 Rezerwa
rew.

RWA Inne Czerw'26



Znacząca nadwyżka wskaźników MREL oraz płynnościowych

15

Wskaźniki płynności

W S P Ó Ł C Z Y N N I K I  K A P I TA Ł O W E ,  W Y M O G I  M R E L  I  P Ł Y N N O Ś Ć

Wskaźniki MREL

• Nadwyżka wskaźników MREL ponad minimalne wymogi pozostaje wysoka - 6,8 p.p. (MREL TREA) oraz 3,0 p.p. (MREL TEM).

• Wskaźnik Finansowania Długoterminowego (WFD) według nowej definicji wyniósł 38% na koniec czerwca 2026 r. – czyli powyżej nowego**

rekomendowanego poziomu 20%, który ma zacząć obowiązywać na koniec grudnia 2026 r. Umożliwia Bankowi oraz Millennium Bank Hipoteczny

(MBH) komfortowe zarządzanie tym wymogiem w kolejnych okresach.

Krótkoterminowe perspektywy

365% 371%
418% 414%

374%
402% 417%

463%

66% 64% 62% 61% 58% 58% 58% 58%

36% 39% 41% 42% 44% 45% 44% 46%

188% 196% 201% 206% 206% 203% 208% 210%

30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

LCR Kredyty/ Depozyty Pap. dłużne/ Aktywa NSFR

25,9%

19,1%

8,87%

5,91%

MREL trea faktyczny MREL trea wym. MREL tem faktyczny MREL tem wym.*

+6,8 p.p.

+3,0 p.p.

(*) od 1 stycznia 2027 r. wymóg MRELtem wzrośnie do 7,70%, (**) nowa definicja wymogu LTFR została wprowadzona 24 lipca 2026 r.
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Portfel kredytów hipot. FX: koszt ryzyka prawnego przed podatkiem spadł o 65% r/r 
Stan rezerw na ryzyko prawne na poziomie 5,0 mld zł. Ponad 31 tys. ugód zawartych dotąd. Napływ spraw sądowych spowalnia.
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(*) bez d.Euro Banku, (**) pierwotna wartość udzielonych kredytów wynosiła 18,3 mld zł; (***) zawiera sprawy z pozwu zbiorowego

Nowe ugody i indywidualne pozwy przeciwko Bankowi Millennium*

P O R T F E L  H I P O T E K  W A L U T O W Y C H

Kwartalny koszt rezerw na ryzyko prawne*
mln zł

Koszty związane z portfelem hipotek walutowych (przed podatkiem)

2
2
3

5
5 1

1
3

1
3
0

3
8
0 5

1
2

4
6
0

4
5
2

6
6
2

4
5
1

4
6
7

4
4
7

4
7
8

8
2
1

7
1
5

6
7
3

6
2
0

5
0
7

5
1
8

4
7
0

4
8

3

4
1
1 5
0
9

3
9
4 4
8
7

1
9
0

1
5
6

4
k
w

1
9

1
k
w

2
0

2
k
w

2
0

3
k
w

2
0

4
k
w

2
0

1
k
w

2
1

2
k
w

2
1

3
k
w

2
1

4
k
w

2
1

1
k
w

2
2

2
k
w

2
2

3
k
w

2
2

4
k
w

2
2

1
k
w

2
3

2
k
w

2
3

3
k
w

2
3

4
k
w

2
3

1
k
w

2
4

2
k
w

2
4

3
k
w

2
4

4
k
w

2
4

1
k
w

2
5

2
k
w

2
5

3
k
w

2
5

4
k
w

2
5

1
k
w

2
6

2
k
w

2
6

Rezerwa do wykorzystania: 5,0 mld zł

Dotychczasowy koszt rezerw: 11,8 mld zł

# tys. 

Portfel umów kredytowych dot. hipotek walutowych*

~12,5 tys. indywidualnych pozwów przeciwko BM (kredyty 

spłacone ~31%)

>31,5 tys. ugód zawartych do dzisiaj
31,6

16,0

13,5

2,5 40,4

104

Razem Ugody Finalne wyroki Sprawy w
sądzie

Pozostałe
aktywne
umowy

Pozostałe
spłacone
umowy

Liczba aktywnych umów: 10,8tys.

(-14% kw/kw, -47% r/r)**

***

223
677

2 086
1 844

2 828

1 979 1 801

920

346
- 1

47

357
484

326

540

33

3325

74 131

269

545

245

174

64

116
155

48

40

223

750

2 517 2 459

3 540
3 219

2 128

1 167

410

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1poł25 1poł26

Rezerwy na ryzyko prawne Ugody Koszty prawne Pozostałe

-65%

-62%



Rozwój biznesu

Wyniki za 2 kw. 2026 r. /

1 poł. 2026 r.



Wzrost kredytów napędzany kredytami dla firm i kredytami konsumenckimi
Wzrost portfela finansowania firm (w tym leasing i faktoring) przyspieszył do 32% r/r. Kredyty konsumenckie +5% r/r. Depozyty wzrosły o 16% r/r. 

Aktywa zarządzane przez Millennium TFI >12 mld zł. 

(*)  Pokrycie gwarancją i zabezpieczeniem SocGen

(**)  Pomniejszone o rezerwy na ryzyko prawne 

Portfel kredytowy Grupy (netto) Depozyty klientów

K R E D Y T Y  I  Ś R O D K I  K L I E N T Ó W

Struktura portfela 

kredytowego (brutto)**

mln zł

Produkty inwestycyjne

mln zł

mln zł

35 722 34 960 34 933 35 152 36 063
980 728 713 614 584

18 904 20 125 21 671 23 310 25 034

18 506 18 806 19 098 19 174 19 517

74 112 74 619 76 416 78 249 81 198

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Kredyty konsum.

Kredyty dla przeds.

Kred. hipot. walutowe

Kredyty hipotecz. w zł

+1%

+5%

+10%

+32%

+10%

+16%

91 266 94 178 98 379 101 960 107 096

30 468 34 008 32 429 32 846 33 661
121 734 128 186 130 807 134 806 140 757

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Przedsiębiorstwa

Detal

+17%

9 064 10 000 11 035 11 361 12 210

3 972 4 234
4 432 4 330 4 40213 037

14 234
15 467 15 691 16 612

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Produkty zewn.

Fundusze inwest.
Millennium TFI

+35%

+27%

kred. dla 
przeds. i 
faktoring
17,1% leasing 

9,4%

hipot. walut. BM
0,6%

hipot. walut.EB *
0,1%

hipot. PLN 
43,7%

pożycz. 
gotówk.
21,9%

pozost. detal.
7,2%

18



(*) Kredyty z Euro Banku – pokryte w 100% zabezpieczeniem i w 80% umową gwarancyjną SocGen (**) Kredyty  wypłacone; udział w rynku jako % wartości nowych umów

Sprzedaż kredytów konsumenckich +18% r/r, zdecydowane odbicie w hipotekach (~3x r/r). 

Poprawiający się mix depozytów. 

19

mln zł

Kredyty detaliczne (brutto) Środki klientów detalicznych

B A N K O W O Ś Ć  D E TA L I C Z N A  - K R E D Y T Y  I  Ś R O D K I  K L I E N T Ó W

Nowa sprzedaż kredytów hipotecznych w PLN (**) 
mln zł mln zł

+2% r/r bez kred. 

walut.

Nowa sprzedaż pożyczek gotówkowych

udział w rynkuudział w rynku

61 484 63 482 68 365 71 657 76 220

29 783 30 696 30 014 30 303 30 87613 037 14 234 15 467 15 691 16 612104 303 108 412 113 846 117 651 123 708

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Produkty inwest.

Dep. terminowe

Rach. bież. i oszczęd.864 648 635 550 524

162 122 107 92 85

36 244 35 477 35 399 35 617 36 522

19 861 20 220 20 408 20 544 20 544

57 131 56 467 56 549 56 803 57 675

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Kredyty konsum.

Hipot. w złotych

Hipot. walut. EB*

Hipot. walut. BM

+1%

+1%

+3%

+24%

+27%

+19%

+4%

2,6% 8,3% 11,9% 9,6%

mln zł

+282% +18%

1 954
1 592 1 779 1 766 1 864 1 849 1 947 2 219

3 545
4 167

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26

1 430 1 133
789 577

1 088
1 717

2 204
3 015

1 366

5 219

3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1poł25 1poł26



Mocny i powtarzalny kwartalny wzrost liczby nowych aktywnych klientów (~40 tys.)

i rachunków 

Aktywni klienci detaliczni* Aktywni klienci mikrobiznesowi*

Liczba kart debetowych i kredytowychLiczba rachunków bieżących
(w tys.)

(w tys.)

(w tys.)

(w tys.)

B A N K O W O Ś Ć  D E TA L I C Z N A  - L I C Z B A  K L I E N T Ó W  I  R A C H U N K Ó W  

20

*) Z uwzględnieniem migracji ok 23 tys. klientów mikrobiznesu z segmentu detalicznego do korporacyjnego w 1kw25. Dane z poprzednich okresów zostały adekwatnie przeszacowane.

146
151

156
161 164

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

3 193 3 234 3 270 3 313 3 354

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

+18
+160

+41

3 937 4 001 4 071 4 148

5 087

1 617 1 603 1 585 1 574 1 552
990 1 070 1 153 1 235 1 316

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Detal rach bież. PLN Konto 360 Millennium 360

3 576 3 627 3 677 3 734 3 780

530 535 540 546 553

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Karty debetowe Karty kredytowe

+1150
+228

+3



21

* Klienci indywidualni i mikroprzedsiębiorcy

** Udział wśród klientów aktywnych w kanałach cyfrowych.

Już 80% klientów cyfrowych loguje się do banku 

wyłącznie w aplikacji mobilnej

A P L I K A C J A  M O B I L N A   I   U Ż Y T K O W N I C Y  C Y F R O W I

3,16 mln

Aktywni użytkownicy 

cyfrowi *

+6% r/r

2,99 mln

Aktywni użytkownicy 

aplikacji mobilnej

+8% r/r

2,52 mln

Użytkownicy „mobile 

only”

+11% r/r

4,8 4,8

27%
17% 15%

63%
76% 80%

10% 7% 5%

2 kw. 2024 2 kw. 2025 2 kw. 2026

Aplikacja i Millenet Tylko aplikacja Tylko Millenet

Jak klienci korzystają z kanałów 

cyfrowych**

2,45 mln

Użytkownicy BLIK 

w 1poł26

+21% r/r

• Instytucja Roku 2026: Najlepsza aplikacja mobilna

• Instytucja Roku 2026: Najlepszy zdalny proces 

otwierania konta

• Mobile Trends Awards 2025: nominacja za rozwój 

aplikacji, w tym wdrożenie celów 

oszczędnościowych, ubezpieczenia nieruchomości 

i kart eSIM.

• 3 miejsce w rankingu Mobilny Bank portalu 

cashless.pl

Tryb ciemny
Jeszcze większa wygoda 

korzystania z bankowości 

mobilnej



Strategia wielokanałowa wspiera rolę procesów cyfrowych. Ich 

rosnący udział widać szczególnie w obszarze akwizycji

C Y F R O W A  S P R Z E D A Ż  I  A K W I Z Y C J A

Udział kanałów 

cyfrowych 

w sprzedaży pożyczki 

gotówkowej 

w 1 poł. 2026

88%
Udział kanałów 

cyfrowych 

w sprzedaży lokat 

terminowych 

w 1 poł. 2026

93%

Udział kanałów 

cyfrowych 

w akwizycji kont 

bieżących w 1 poł. 

2026

71%
Udział kanałów 

cyfrowych 

w akwizycji kont dla 

dzieci w 1 poł. 2026

88%

+55%
kont osobistych 

założonych online 

w 2 kw. 2026 (r/r)

• Pracownicy placówek korzystają 

z cyfrowego procesu akwizycji, 

jednocześnie zapewniając tradycyjne 

wsparcie.

• Jeszcze większe bezpieczeństwo danych 

klientów w procesie „selfie”, dzięki usłudze 

Motion od Onfido. Nowe rozwiązanie jest 

szybsze i bardziej intuicyjne dla 

użytkowników. Jednocześnie chroni przed 

materiałami generowanymi przez AI.

• Udostępnienie zdalnego procesu 

otwierania konta firmowego dla obywateli 

Unii Europejskiej i Ukrainy.

Wsparcie cyfrowej akwizycji

22



Bezpieczeństwo i wygoda 360°

23

83%
Wnioski Rodzina 800+ złożone w

aplikacji mobilnej. Klienci złożyli

na nowy okres świadczeniowy

364 tys. wniosków w kanałach

banku, co daje udział 13,8%

wśród banków.

+44%
Wzrost sprzedaży ubezpieczenia

nieruchomości w czerwcu w

porównaniu do maja dzięki m.in.

uruchomieniu promocji ze

składką obniżoną o 10%.

N O W O Ś C I  I  A D O P C J A  R O Z W I Ą Z A Ń  C Y F R O W Y C H

>5 tys.
aktywowanych 

kart

Karta w aplikacji z jednorazowymi danymi,

które odświeżają się po każdej transakcji

Wygoda i bezpieczeństwo płatności w jednym.

Karta dostępna od 23 czerwca br.

Millennium Visa Raz

Nowa polisa turystyczna w aplikacji banku

udostępniona z TU Europa dostępna od maja.

Korzystne zniżki, szeroki zakres ochrony

i dostęp w aplikacji 24/7.W czerwcu br. wzrost

w sprzedaży wyniósł +51% r/r.

Ubezpieczenie podróży

Blokada transakcji w aplikacji, którą klient może

włączyć samodzielnie. Rozwiązanie jest proste

i pozwala na szybką reakcję w sytuacji

zagrożenia. Udostępniona w maju.

Przycisk bezpieczeństwa Millennium ID z kodem QR

Nowy sposób na bezpieczne potwierdzenie

tożsamości podczas logowania do serwisów

publicznych. Klient, który loguje się na

komputerze, wygodnie potwierdza logowanie w

swojej aplikacji z Millennium ID.

Top Innowacja 

Finansowa w konkursie 

Global Finance „The 

Innovators” za proces 

zakupu kart eSIM

w aplikacji mobilnej.
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Wzmacniamy wielokanałową obsługę 

w aplikacji mobilnej

D I G I TA L I Z A C J A  I  W S PA R C I E

44%
zmiana danych firmowych 

w aplikacji vs. zmiana 

w placówce w maju

Główna nagroda 

dla banku 

w kategorii 

Wielokanałowa 

jakość obsługi.

Złoty Bankier 

2026

W 1 poł. 2026 wdrożyliśmy nowe opcje 

wsparcia klienta: współdzielenie 

ekranu i spotkania online. 

Promowaliśmy też dotychczasowe opcje 

kontaktu: połączenie z aplikacji i czat 

z konsultantem, również jako 

kontekstowe wsparcie w cyfrowych 

procesach.

Wsparcie konsultanta

W 1 poł roku udostępniliśmy możliwość 

zmiany danych firmowych

w aplikacji dla klientów z segmentu 

Biznes. Klient z tego segmentu, który 

składa wniosek o produkt kredytowy, 

może też zdalnie wyrazić zgodę na 

sprawdzenie filtrów ryzyka.

Samodzielne dyspozycje

W kwietniu połączyliśmy siły z platformą 

migam.pl i udostępniliśmy możliwość 

kontaktu z tłumaczem Polskiego 

Języka Migowego na stronie banku. 

Klient może skorzystać ze wsparcia 

tłumacza podczas wizyty w placówce 

oraz podczas połączenia z infolinią.

Dostępność

x4,6
wzrost w korzystaniu 

z panelu kontaktu 

w aplikacji r/r



Rozwój wielobankowej platformy cashback  

G O O D I E  – B A N K ’ S  S M A R T S H O P P I N G  P L AT F O R M

Bank Millennium oraz inny bank przystąpiły do inicjatywy

podpisując listy intencyjne.

Rozwój wielobankowej platformy cashbackowej

41%
Cashbacku naliczonego na konta użytkowników

Wzrost r/r

Ilości użytkowników korzystających z usługi cashback

Wzrost r/r26%

4,64,2 4,1

25



Wzrost finansowania dla przedsiębiorstw pozostaje wysoki
Cały portfel o 32% r/r, kredyty o 41% r/r, depozyty firm ogółem wyższe o 10% r/r (lokaty terminowe płasko r/r, środki na rachunkach bieżących 

+17% r/r).

26

Kredyty dla przedsiębiorstw (brutto) Depozyty przedsiębiorstw

B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W  – D E P O Z Y T Y  I  K R E D Y T Y  

mln zł mln zł

’’• Realizacja Strategii na lata 2025–28 przynosi widoczne efekty w obszarze korporacyjnym.

• Portfel korporacyjny wyraźnie przyspieszył już i tak silny wzrost widoczny na koniec roku, przekładając się na wzrost o 32% r/r oraz +7% kw/kw, widoczny wzrost we wszystkich

segmentach.

• Nowa akcja kredytowa w 2kw26 pozostawała solidna +44% r/r oraz +77% r/r w 1poł26 r.

• Nowa sprzedaż w leasingu wyraźnie przyspieszyła w 2kw26 (+29% r/r). Jednocześnie w 2kw26 poprawiło się tempo wzrostu w faktoringu, gdzie obrót wzrósł o 28% r/r.

• Depozyty przedsiębiorstw wzrosły o 10% r/r, przy wzroście sald na rachunkach bieżących przyśpieszającym do 17% r/r.

18 278 19 845 22 083 20 116 21 423

12 190
14 163 10 345 12 730 12 238

30 468
34 008 32 429 32 846 33 661

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Term deposits

Current accounts

+63%

+32%

+8%
+17%

+10%

+0%

9 641 10 463 11 754 12 957 13 595

7 225 7 290 7 359 7 489 7 8262 572 2 917
3 117

3 410 4 19119 438 20 670
22 231

23 857
25 612

30/06/25 30/09/25 31/12/25 31/03/26 30/06/26

Factoring

Leasing

Kredyty

+7%
+41%

+2%



Mocne przyspieszenie biznesu w segmencie przedsiębiorstw

27

Leasing - nowa sprzedaż Faktoring – obroty

Liczba przelewów krajowychWolumeny gwarancji i akredytyw

mln zł

B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W  – L E A S I N G ,  F A K T O R I N G  I  T R A N S A K C J E

mln zł

tysiące

27

mln zł

+29%
+28%

+10% -1%

+25%

-1%

+21%

870
999 945 1 047 976

1 285

1 870

2 260

1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1H25 1H26

+9%

2 800 2 797 2 759 2 970 3 032 3 074

5 596
6 106

1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1H25 1H26

6 540 7 158 7 349 7 857 7 921
9 179

13 698

17 099

1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1H25 1H26

9 467 9 532 9 304 9 822 9 254 9 460

18 999 18 714

1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 1H25 1H26



B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W

Nowości dla przedsiębiorstw
Wspieramy rozwój krajowego potencjału obronnego i firmy w transformacji energetycznej

97%

77% 
transakcji walutowych zawartych poprzez 

platformę Millennium Forex Trader

91% 
gwarancji wystawiliśmy w formie 

e-gwarancji

81%
umów kredytowych podpisanych drogą 

elektroniczną

klientów ma dostęp do serwisu eBOK

W serwisie eBOK klienci mogą każdą sprawę dotyczącą

swojej umowy leasingu złożyć do realizacji online, a

serwis jest zintegrowany z bankowością internetową

Banku.

Kredyt z gwarancją de minimis

dla firm z sektora obronnego i dual

use

Udostępniliśmy finansowanie przedsiębiorstw z

sektora obronnego oraz rozwijających technologie

podwójnego zastosowania (dual use) z gwarancją de

minimis BGK. Instrument wspiera rozwój krajowego

potencjału obronnego i innowacyjnych technologii o

zastosowaniu zarówno wojskowym, jak i cywilnym.

Finansowanie w formule 

Sustainability-Linked Loan (SLL)

Rozwiązanie pozwala premiować klientów za realizację

uzgodnionych celów z obszarów ESG środowiskowych,

społecznych i ładu korporacyjnego. Konstrukcję naszego

produktu dostosowaliśmy do potrzeb szerszego grona

klientów. Wystandaryzowaliśmy zapisy umowne, dzięki

czemu wdrożenie tego typu finansowania możliwe jest

również w relacjach bilateralnych oraz w mniejszych

projektach.
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Zrealizowaliśmy pierwszą fazę nowego Millenetu dla

Przedsiębiorstw, obejmującą rachunki, kredyty, depozyty i wyciągi.

Rozwiązanie usprawnia codzienną pracę w bankowości online.

Nowe doświadczenie w Millenecie

dla Przedsiębiorstw

Udostępniliśmy klientom możliwość składania kwalifikowanego

podpisu elektronicznego w Millenecie dla Przedsiębiorstw.

Rozwiązanie wspiera zdalne podpisywanie dokumentów i dalszą

cyfryzację procesów obsługi klientów firmowych.

Kwalifikowany podpis elektroniczny w 

bankowości elektronicznej

Wdrożyliśmy jednolity, cyfrowy proces zarządzania zgodami

marketingowymi. Klienci zyskali większą kontrolę nad

otrzymywaną komunikacją, a bank bardziej uporządkowany i

zgodny regulacyjnie model działań marketingowych.

Cyfrowe zarządzanie zgodami 

marketingowymi

Bankowość cyfrowa dla przedsiębiorstw
Rozwijamy kanały online i digitalizujemy kluczowe procesy obsługi firm

Udostępniliśmy klientom firmowym możliwość zapoznania się z

wstępnie przygotowaną propozycją finansowania w aplikacji

mobilnej.

Wstępnie przygotowana oferta 

kredytowa w kanale mobilnym

Rozwiązanie umożliwia obsługę wypłat gotówkowych z poziomu

systemów ERP lub finansowo księgowych klienta.

Zlecenie otwartej wypłaty gotówkowej 

dostępne w Millenet Link

B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W
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Otoczenie makroekonomiczne

Ruch tankowców przez cieśninę Ormuz Ceny surowców energetycznych ’’ • Nastroje w 2 kw. 2026 r. pozostawały w dużej

mierze pod wpływem geopolityki. Rynki ropy

naftowej i gazu ziemnego charakteryzowały

się wysoką zmiennością w całym okresie.

Nastroje poprawiły się po porozumieniu

zawartym 16 czerwca 2026 r. pomiędzy USA

a Iranem, czasowo zawieszającym działania

militarne oraz przywracającym żeglugę przez

Ormuz. W rezultacie ceny ropy naftowej i

gazu spadły, jednak nadal utrzymują się

wyraźnie powyżej poziomów sprzed konfliktu.

• Inflacja CPI obniżyła się w czerwcu 2026 r. do

poziomu zgodnego z celem inflacyjnym NBP,

potwierdzając odwrócenie części

wcześniejszych wzrostów cen oraz łagodząc

obawy firm dotyczące presji kosztowej.

Źródło: Bloomberg, Macrobond, Bank Millennium, Sz – szacunek

• Polska gospodarka wykazała odporność na

wyższe ceny paliw oraz niepewność

geopolityczną. W 2 kw. 2026 r. produkcja bud.-

montażowa odbiła po znaczących spadkach

wywołanych trudną pogodą w 1 kw. 2026 r.

Przyspieszył również wzrost produkcji

przemysłowej, wspierany przez silniejszy popyt

wynikający z obaw o dostępność i koszty

surowców. Tempo wzrostu sprzedaży

detalicznej spadło, wobec normalizacji sytuacji

na rynku pracy i wolniejszego wzrostu

wynagrodzeń. Wg szacunków Banku tempo

wzrostu PKB w 2 kw. 2026 r. wyniosło ok. 3,7%

r/r wobec 3,5% r/r w poprzednim kwartale.

Liczba okrętów, oba kierunki

’’

27.02.2026=100

Dane z polskiej gospodarki
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Otoczenie makroekonomiczne

Bezrobocie i dynamika wynagrodzeń

% PKB

Deficyt sektora finansów publicznych Prognozy

’’

Źródło: Macrobond, Ministerstwo Finansów, Bank Millennium, P - prognoza

%

• Perspektywy polskiej gospodarki wskazują na

scenariusz stabilnego wzrostu, przy czym

głównym wyzwaniem pozostają wysoki deficyt

budżetowy oraz relacja długu publicznego do

PKB, która nadal rośnie.

• Bank oczekuje, że tempo wzrostu

gospodarczego w 2 poł. 2026 r. pozostanie

zbliżone do obserwowanego w I poł. 2026 r.

Coraz większą rolę we wzroście będą

odgrywać inwestycje, w tym projekty

współfinansowane z polityki spójności UE,

KPO oraz programu SAFE. Konsumpcja gosp.

domowych pozostanie istotnym filarem

wzrostu PKB, choć wolniejszy wzrost płac

oraz brak nowych programów fiskalnych

wspierających dochody mogą prowadzić do

jej stopniowego osłabienia. W 2027 r.

oczekiwane jest spowolnienie wzrostu

gospodarczego oraz wyhamowanie dynamiki

inwestycji.

• Sytuacja na Bliskim Wschodzie pozostaje

głównym czynnikiem ryzyka dla scenariusza

makroekonomicznego Banku. Wydarzenia na

początku 3 kw. 2026 r. wskazują, że

porozumienie między USA a Iranem pozostaje

kruche, a ryzyko ponownych zakłóceń żeglugi

przez Cieśninę Ormuz jest wysokie.

Ewentualna eskalacja mogłaby ponownie

wpłynąć na ceny surowców energetycznych,

inflację oraz perspektywy wzrostu

gospodarczego w Polsce i na świecie.

’’
2024 2025 2026 P

PKB % 3.2 3.6 3.6

Konsumpcja indywidualna % 2.9 3.7 3.2

Inwestycje % 0.4 4.4 7.4

Stopa bezrobocia % k.o. 5.1 5.7 6.0

Inflacja % 3.6 3.6 3.1

Stopa referencyjna % k.o. 5.75 4.00 3.75

EURPLN k.o. 4.27 4.23 4.27

USDPLN k.o. 4.10 3.60 3.71
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Otoczenie makroekonomiczne

Kurs złotego 

EURIBOR 3M i rynkowe oczekiwania
%

%
Rentowności polskich obligacji 

WIBOR 3M i rynkowe oczekiwania

’’

Źródło: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennium 

’’ • W 1 kw. 2026 r. RPP obniżyła stopy proc. o

25 pb do 3,75% mimo napięć na Bliskim

Wschodzie. Od tego czasu stopy pozostają

bez zmian. W czerwcu rynek przestał

wyceniać podwyżki stóp, co przełożyło się na

spadek rentowności obligacji o 30 pb. W

lipcu prezes NBP A. Glapiński

zasygnalizował możliwość obniżek stóp w II

poł. 2026 r. Mimo bardziej gołębiej narracji

rentowności obligacji i stawki IRS nie spadły,

gdyż ponowny wzrost napięć na Bliskim

Wschodzie wywołał globalną wyprzedaż

obligacji. Rynek oczekuje stabilnych stóp

proc. w Polsce w najbliższych miesiącach

oraz przyspieszenia podwyżek w strefie

euro. Bank zakłada stopniowy spadek

rentowności w latach 2026-2027.

• Po ponad roku bardzo niskiej zmienności

złoty osłabił się wobec euro w 2 kw. 2026 r.

Kurs EUR/PLN wzrósł do 4,30 po wybuchu

wojny USA-Iran. Po zawieszeniu broni na

początku kwietnia złoty przejściowo umocnił

się do ok. 4,25, jednak w czerwcu i lipcu

ponownie osłabił się do 4,32, m.in. przez

bardziej gołębią narrację prezesa NBP A.

Glapińskiego oraz umocnienie dolara. W 2

kw. 2026 r. USD zyskiwał wobec euro. Kurs

EUR/USD osiągnął 1,14 na początku lipca po

jastrzębim zwrocie nowego prezesa Fed K.

Warsha. Bank oczekuje stabilizacji kursu

EUR/PLN w przedziale 4,20–4,40.

%
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Otoczenie makroekonomiczne

Depozyty i kredyty ogółem 

Nowo udzielone kredyty
mld PLN

% r/r

Dynamika wolumenu depozytów ’’

Źródło: Macrobond, Bank Millennium

% r/r

• Warunki w sektorze bankowym pozostały

stabilne w 2 kw. 2026 r. Wzrost depozytów

gospodarstw domowych utrzymywał się na

relatywnie wysokim poziomie (ok. 10% r/r),

wspierany przez dodatnie realne stopy

procentowe, podwyższoną skłonność do

oszczędzania oraz prawdopodobnie nadal

dobrą kondycję przedsiębiorstw. Wolumen

kredytów dla przedsiębiorstw niefinansowych i

gospodarstw domowych również rósł w

stabilnym tempie. Jednocześnie przyspieszył

wzrost kredytów dla podmiotów sektora

finansowego, co może odzwierciedlać

zwiększone finansowanie bankowe udzielane

spółkom leasingowym i faktoringowym.

• W 2 kw. 2026 r. wartość nowo udzielonych

kredytów mieszkaniowych dla gospodarstw

domowych wyraźnie wzrosła, czego głównym

źródłem był zwiększony popyt na

refinansowanie istniejących kredytów

hipotecznych. Jednocześnie popyt na kredyt

ze strony przedsiębiorstw niefinansowych

pozostał zasadniczo stabilny, pomimo

niewielkiego spadku obserwowanego w

kwietniu i maju.
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Akcje Banku Millennium wzrosły o 18% 

od początku roku

R AT I N G I I  W S K A Ź N I K I  R Y N K O W E

Zmiana kursu akcji Banku Millennium vs. indeks WIG Banki (2025)

Liczba akcji: 1 213 116 777 (notowane 1 213 008 137), Notowane: na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych od

sierpnia 1992r., Indeksy: WIG, WIG 30, mWIG40, WIG Banki, MSCI Poland Skróty nazwy: ISIN PLBIG0000016, Bloomberg

MIL PW, Reuters MILP.WA

50,1%

9,7%

8,1%

32,1%
BCP

Nationale-Nederlanden
OFE

Allianz Polska OFE

Pozostałe akcje w
obrocie

Struktura akcjonariatu 

Banku Millennium

(31.12.2025)

+18%

+24%

35

Ratingi Banku Millennium

Długoter. Rating Depozytowy (LTR) /

Podmiotu (IDR)
Baa1 BBB-

Perspektywa ratingu
Stabilna 

perspektywa LTR 
Stabilna

Krótkoterminowy rating depozytowy IDR Prime-2 F3

Indywidualny BCA/skoryg. BCA ba1/baa3

Viability bbb-

Ryzyko kontrahenta (CR rating) A3/Prime-2

Rating wsparcia akcjonariuszy (SSR) b+

Obligacje MREL Baa3 BBB-

Obligacje AT1 Ba3 (hyb)

Rating emisji T2 Ba1

Bank Millennium’s ratings Moody’s Fitch

-6%

-1%

4%

9%

14%

19%

24%

29%

34%

30 gru 25 30 sty 26 28 lut 26 31 mar 26 30 kwi 26 31 maj 26 30 cze 26
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Działania z obszaru ESG

Bank Millennium został 

sygnatariuszem Partnership for 

Carbon Accounting Financials –

PCAF. To globalna inicjatywa, 

którą tworzy obecnie ponad 700 

instytucji finansowych, także z 

polskiego rynku, służąca do 

mierzenia i raportowania emisji 

gazów cieplarnianych (GHG) 

związanych z działalnością 

finansową. Standard PCAF 

stanowi zbiór wytycznych 

zawierających ujednoliconą 

metodykę obliczania śladu 

węglowego wykorzystywaną 

przez liczne instytucje na kilku 

kontynentach. 

Bank Millennium 

sygnatariuszem 

PCAF

Bank Millennium wprowadził do 

swojej oferty finansowanie w 

formule Sustainability Linked

Loan (SLL), wspierające 

przedsiębiorstwa w realizacji 

celów zrównoważonego 

rozwoju. Nowe rozwiązanie 

pozwala premiować klientów 

za realizację uzgodnionych 

celów z obszarów ESG 

(środowiskowych, społecznych 

i ładu korporacyjnego).

Finansowanie SLL ma 

charakter ogólny – może być 

wykorzystywane na bieżącą 

działalność przedsiębiorstwa, 

w tym m.in. w formie kredytu 

w rachunku bieżącym, kredytu 

rewolwingowego czy 

faktoringu. 

Finansowanie w 

formule Sustainability 

Linked Loan (SLL) 

dla firm

W maju odbyła się 23. edycja 

Millennium Docs Against Gravity

– największego festiwalu 

filmowego w Polsce i drugiego co 

do wielkości festiwalu filmów 

dokumentalnych w Europie, 

którego Bank Millennium jest 

mecenasem nieprzerwanie od 

21 lat.

Festiwal Millennium Docs

Against Gravity utrzymuje 

pozycję jednego z 

najważniejszych wydarzeń 

dokumentalnych na świecie. 

W 23. edycji w 2026 roku 

uczestniczyło blisko 180 tysięcy 

osób, a zasięg w mediach 

społecznościowych przekroczył 

11,5 mln odbiorców.

23. edycja festiwalu 

Millennium Docs

Against Gravity

Kredyt z gwarancją 

de minimis dla firm 

z sektora obronnego 

i dual use

Klienci Banku Millennium z 

sektora MŚP, prowadzący 

koncesjonowaną działalność 

w przemyśle obronnym lub 

wytwarzający produkty 

podwójnego zastosowania (dual 

use), mogą korzystać 

z preferencyjnych, bezpłatnych 

gwarancji de minimis. 

Rozwiązanie odpowiada na 

aktualne potrzeby rynku i 

priorytety państwa związane ze 

wzmacnianiem bezpieczeństwa 

oraz odporności gospodarki. 

Gwarancje zwiększają 

dostępność finansowania dla firm 

realizujących projekty ważne dla 

obronności, nowych technologii i 

strategicznych łańcuchów dostaw.

16. edycja programu 

Finansowy 

Elementarz

Zakończyła się 16. edycja 

programu edukacyjnego 

Finansowy Elementarz - flagowej 

inicjatywy Fundacji Banku 

Millennium dla dzieci w wieku 

przedszkolnym. Program 

realizowany jest nieprzerwanie 

od 2016 roku i objął już ponad 

100 tysięcy dzieci w całej Polsce. 

To autorski projekt Fundacji, 

którego celem jest wprowadzenie 

najmłodszych w świat finansów 

w prosty, zrozumiały i pełen 

zabawy sposób.
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Najważniejsze nagrody i osiągnięcia Banku Millennium w 1 półroczu 2026 

cz. 1

Bank Millennium Złotym Bankiem 2026! 

1. miejsce za wielokanałową jakość obsługi – nagroda główna  Złoty Bank 2026

1. miejsce za najlepszą jakość obsługi na infolinii 

1. miejsce w kategorii Konto osobiste Bank Millennium wyróżniony tytułem Top Employer

2026

Wyróżnienie „Bank z misją” w rankingu Złoty Bankier 

2026

N A G R O D Y  I  O S I Ą G N I Ę C I A

Instytucja Roku

1. miejsce w kategorii  „Najlepsza aplikacja mobilna”

1. miejsce w kategorii  „Najlepszy proces otwarcia konta w placówce”

1. miejsce w kategorii „Najlepszy zdalny proces otwarcia konta”



38

Najważniejsze nagrody i osiągnięcia Banku Millennium w 1 półroczu 2026 

cz. 2

Nagroda Poland's Best Digital Bank w konkursie 

Awards for Excellence 2026 magazynu Euromoney

Gwiazda Jakości Obsługi 2026 i Gwiazda Dekady 2015-

2025

3. miejsce w kategorii „Gwiazda relacji z klientem w 

rankingu Gwiazdy Bankowości Dziennika Gazety 

Prawnej 

Nagroda Top Financial Innovations 2026 w 

konkursie magazynu Global Finance

N A G R O D Y  I  O S I Ą G N I Ę C I A



1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 Zmiana r/r Zmiana kw/kw

Wynik z tyt. odsetek 1 423 1 448 1 446 1 438 1 390 1 387 -4% 0%

Wynik z tyt. prowizji 183 188 204 200 205 207 10% 1%

Pozost. przychody pozaodsetkowe 61 112 99 133 71 47 -58% -33%

Przychody operacyjne 1 667 1 749 1 749 1 771 1 666 1 642 -6% -1%

Koszty ogólne i administracyjne -611 -547 -572 -602 -685 -573 5% -16%

Amortyzacja -57 -55 -55 -57 -61 -67 22% 9%

Koszty ogółem -668 -602 -627 -659 -746 -640 6% -14%

Koszty ryzyka kredytowego netto* -86 6 -113 -57 -90 -51 - -43%

Koszty ryzyka prawnego walut. kredytów hipotecz. -497 -589 -485 -534 -226 -180 -69% -20%

Zysk operacyjny 416 564 524 521 605 771 37% 27%

Podatek bankowy -99 -101 -101 -105 -102 -102 1% 0%

Zysk brutto 318 463 424 415 502 668 44% 33%

Podatek dochodowy -138 -132 -79 -69 -202 -261 98% 29%

Zysk netto 179 331 345 347 301 408 23% 35%

39
(*) koszty ryzyka kredytowego obejmują odpisy na utratę wartości (dla wszystkich koszyków) korektę wartości godziwej kredytów, wynik z modyfikacji oraz rezerwy na aktywa niefinansowe

Rachunek zysków i strat uproszczony

[mln zł]

W Y N I K I  F I N A N S O W E
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Uproszczony bilans 

[mln zł]

W Y N I K I  F I N A N S O W E

AKTYWA

PASYWA

31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026 30.06.2026 Zmiana r/r Zmiana kw/kw

Środki pieniężne w kasie i NBP 4 834 5 293 4 941 4 360 4 590 5 736 8% 25%

Kredyty i pożyczki dla banków 628 545 499 351 516 402 -26% -22%

Kredyty i pożyczki dla klientów 74 428 74 112 74 619 76 416 78 249 81 198 10% 4%

Należności z transakcji reverse repo 451 407 583 99 2 286 261 -36% -89%

Papiery dłużne 58 304 61 397 67 774 70 222 71 887 78 911 29% 10%

Instrumenty pochodne (zabezpieczające i do 

obrotu)
209 224 190 155 164 161 -28% -2%

Akcje i inne instrumenty finansowe 148 203 233 236 237 232 14% -2%

Aktywa trwałe materialne i niematerialne 1 049 1 127 1 132 1 167 1 157 1 147 2% -1%

Pozostałe aktywa 2 637 2 539 2 606 2 667 2 812 2 646 4% -6%

Aktywa razem 142 708 145 867 152 597 155 673 161 899 170 693 17% 5%

Depozyty i pożyczki z innych banków 220 135 193 103 282 285 111% 1%

Depozyty klientów 119 436 121 734 128 186 130 807 134 806 140 757 16% 4%

Zobowiązania z transakcji repo 0 1 133 0 5 0 - -

Zobowiązania finans. do obrotu i instrum. 

pochodne zabezpieczające
522 682 788 271 179 136 -80% -24%

Zobowiązania z emisji papierów 

wartościowych
6 874 7 025 6 764 7 641 7 658 8 073 15% 5%

Rezerwy 3 264 3 545 3 600 3 747 3 537 3 382 -5% -4%

Zobowiązania podporządkowane 1 559 1 561 1 556 1 558 1 552 3 703 137% 139%

Pozostałe pasywa 2 914 2 868 2 658 2 421 3 175 3 071 7% -3%

Zobowiązania razem 134 789 137 551 143 878 146 548 151 195 159 408 16% 5%

Kapitały własne razem 7 920 8 316 8 718 9 126 10 704 11 285 36% 5%

Zobowiązania i kapitał razem 142 708 145 867 152 597 155 673 161 899 170 693 17% 5%



Relacje inwestorskie - kontakt

NASTĘPNE WYDARZENIA:

Wyniki 3kw26 - 27 października

Follow us:

www.bankmillennium.pl Kanał na YouTube @BankMillennium

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Dariusz Górski

+48 22 598 1115

+48 514 509 925

dariusz.gorski@bankmillennium.pl

tel.

kom.

e-mail

Relacje inwestorskie

Marta Czajkowska-Bałdyga

+48 661 440 999

marta.czajkowska-baldyga@bankmillennium.pl

kom.

e-mail

Relacje inwestorskie

Katarzyna Stawinoga 

+48 22 598 1110

+48 504 779 893

katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

tel.

kom.

e-mail

http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium
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