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Zastrzeżenia prawne

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy,

wyłącznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, należy

odczytywać wraz z innymi informacjami, publikowanymi przez Bank (na

www.bankmillennium.pl), w szczególności sprawozdania finansowe i raporty bieżące.

Prezentowane dane finansowe są na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Prezentowane dane finansowe są oparte na danych rachunkowości zarządczej stąd mogą się

różnić od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szą połowę 2025 r. Bank wprowadził zmiany w prezentacji

danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej treści prezentowanych

pozycji, z uwzględnieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczególności, wyodrębniono

dedykowaną pozycję „Koszty ryzyka prawnego związanego z hipotecznymi kredytami

walutowymi”, w której ujmowane są oprócz kosztów utworzonych rezerw które były

dotychczas prezentowane w pozycji „Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowały kwoty

rozpoznanej korekty wartości bilansowej brutto kredytów walutowych oraz kwot ujętych w

pozycji „Rezerwy”, również koszty okresu związane z zawieranymi ugodami na warunkach

banku (dotychczas prezentowane w „Wyniku pozycji wymiany”), koszty okresu związane z

ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako „Wynik z tytułu

modyfikacji”) oraz koszty zastępstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek

ustawowych (dotychczas prezentowane jako składowe „Pozostałych kosztów operacyjnych”).

W związku ze zmianami prezentacyjnymi danych bilansowych, dane za 30.06.2024. nie były

objęte aktualizacją i w związku z tym niektóre pozycje nie są porównywalne z danymi na

30.06.2025. i 31.12.2024. (zaktualizowane). Co się tyczy kredytów, korekta danych za

30.06.2024r. miałaby niematerialny wpływ na prezentowane wartości oraz dynamiki r/r.

Więcej szczegółów jest dostępnych w rozdziale „Wstęp i polityka rachunkowości” w

Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitałowej Banku Millennium S.A. za 1 półrocze 2025 r.

Niniejszej prezentacji nie należy traktować, jako rekomendacji zakupu papierów

wartościowych, oferty, zaproszenia, lub zachęcania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia

jakiejkolwiek transakcji na papierach wartościowych, w szczególności w zakresie papierów

wartościowych Banku Millennium.
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Główne osiągnięcia w 1-szej połowie 2025 r.

KAPITAŁ I MRELRENTOWNOŚĆ

Wzrost raportowanego zysku netto o 43% r/r. Wysoka jakość aktywów, płynność oraz kapitały.

W Y N I K I  F I N A N S O W E

• Raportowany zysk netto w 1poł25 na poziomie 511 

mln zł, +43% r/r. Rekordowo wysoki kwartalny zysk netto 

2kw25 na poziomie 331 mln zł, +45% r/r. Zysk netto 

1poł25 bez kosztów portfela hipotek w CHF na poziomie 

1 605 mln zł, +7% r/r. 

• Raportowane ROE na poziomie 13,8%.

• Stabilny wynik odsetkowy (NII) pomimo niższych stóp 

procentowych. Wynosząc 2 872 mln zł wzrósł on o 13% 

r/r oraz 5% r/r po korekcie o koszty wakacji kredytowych 

w 1poł24. Marża odsetkowa netto (NIM) na poziomie 

4.18%, spadek o 13 pb r/r pomimo obniżki stopy 

referencyjnej o 75 pb. 

• Wskaźnik koszty/dochody (skorygowany) na poziomie 

34,2%.

• Łączny koszt ryzyka kredytowego (annualizowany) na 

wyjątkowo niskim poziomie 21 pkt. bazowych.

• Wskaźnik kredytów zagrożonych (NPL) obniżony do  

poziomu 4,2%, dzięki wsparciu transakcji sprzedaży NPL.

• Solidne współczynniki kapitałowe - skonsolidowany 

wskaźnik TCR na poziomie 15,6%, a współczynnik T1 na 

poziomie 13,8%.  Współczynniki kapitałowe przejściowo na 

niższym poziomie z powodu dalszego zwiększenia kosztu 

ryzyka operacyjnego wynikającego z najnowszego projektu 

standardów technicznych EBC.

• Gdyby zysk netto za 1poł25 był zaliczony do kapitałów 

regulacyjnych, współczynnik T1 byłby na poziomie 15%.

• Utrzymane znaczące nadwyżki na wymogami MREL.

• Wskaźnik finansowania długoterminowego (WFD) na 

poziomie 34% i na dobrej drodze do osiągnięcia 

docelowego poziomu na koniec 2026 r.

• Wskaźnik kredyty / depozyty na poziomie 61%. 



Kluczowe pozycje rachunku wyników
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W Y N I K I   F I N A N S O W E

(*) Pozycje nadzwyczajne: koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych (skorygowane o podatek) oraz hipotetyczny podatek bankowy do końca maja 2024r.

(**) 76 mln zł rocznej składki na fundusz restrukturyzacyjny BFG w 2025r. i 61mln zł w 2024r. rozłożone równomiernie w całym danym roku

[mln zł chyba, że określono inaczej]

1poł25 1poł24 Zmiana r/r 2kw25 1kw25 Zmiana kw/kw

Wynik z tytułu odsetek (NII) 2 872 2 536 13% 1 448 1 423 2%

NII bez kosztu wakacji kredytowych 2 872 2 737 5% 1 448 1 423 2%

Wynik z tytułu prowizji 371 390 -5% 188 183 3%

Przychody operacyjne 3 416 3 209 6% 1 749 1 667 5%

Koszty ogółem -1 270 -1 103 15% -602 -668 -10%

Koszty bez BFG -1 157 -1 042 11% -584 -574 2%

Rezerwy na kredyty z utratą wartości -80 -190 -58% 6 -86 -107%

Rezerwa na ryzyko prawne walut. kredytów 

hipotecz.*
-1 019 -1 124 -9% -574 -445 29%

Podatek bankowy od aktywów -200 -35 - -101 -99 3%

Zysk netto 511 357 43% 331 179 85%

Zysk netto skorygowany* 1 605 1 501 7% 887 718 23%

Marża odsetkowa netto (NIM) 4.18% 4.32% -0.14 pp 4.13% 4.23% -0.1 pp

Koszty/Dochody 37.2% 36.7% 0.5 pp 34.4% 40.1% 5.6 pp

Koszty/Dochody skorygowany** 34.2% 30.4% 3.8 pp 33.8% 34.5% -0.7 pp

Koszt ryzyka kredytowego (pb) 21 50 -29 bp -3 45 -48 bp

ROE raportowany 13.8% 11.0% 2.8 pp 15.2% 12.3% 3.0 pp

5%

43%

13.8%
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Inne pozycje bilansowe i biznesowe

W Y N I K I   F I N A N S O W E

(*) Wskaźnik finansowania długoterminowego – zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez KNF

(**) Wskaźnik kredytów z utratą wartości = odpisy na ryzyko kredytowe/ kredytów z utratą wartości 

[mln zł chyba, że określono inaczej] Czerwiec’25 Czerwiec’24 Zmiana r/r Marzec’25 Zmiana kw/kw

Aktywni klienci detal. (tys.) 3 193 3 061 132 3 163 31

Klienci internetowi i mobilni (tys.) 2 968 2 824 144 2 949 19

Środki klientów 134 771 126 267 7% 131 407 3%

Depozyty 121 734 116 540 4% 119 436 2%

Depozyty klientów indywidualnych 91 266 83 429 9% 90 348 1%

Kredyty 74 222 74 645 -1% 74 541 0%

Walutowe kredyty hipoteczne bez d. EB 829 1 793 -54% 1 023 -19%

Kredyty bez walut. kredytów hipoteczn. 73 242 72 605 1% 73 028 0%

9%

144

132

Wskaźnik kredyty/depozyty 61.0% 64.1% -3.1 pp 62.1% -1.2 pp

WFD* 33.5% 33.0% 0.5 pp

Wskaźnik kredytów z utratą wartości* 4.2% 4.5% -0.3 pp 4.5% -0.3 pp

Wskaźnik pokrycia kred. z utr. wartości 75.9% 74.3% 1.6 pp 74.0% 1.9 pp

CET1 = T1 13.8% 14.3% -0.5 pp 14.8% 1.1 pp

TCR 15.6% 17.1% -1.5 pp 17.2% -1.7 pp

MREL TREA 25.3% 22.9% 2.4 pp 27.7% -2.4 pp

15.6%

75.9%

4.2%

25.3%

13.8%
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2024

CEL 2028

2kw2025

UDZIAŁ 
KLIENTÓW 
Z GŁÓWNĄ 
RELACJĄ

60,7%

~70%

61,1%

[%]

LICZBA 
AKTYWNYCH 
KLIENTÓW 

DETALICZNYCH

3,13

>3,7

3,19

[M]

UDZIAŁ 
KLIENTÓW 

AKTYWNYCH 
CYFROWO

92,9%

>95%

92,9%

[%]

WOLUMEN 
KREDYTÓW 

BIZNESOWYCH 
OGÓŁEM 

14,6

>25

15,2

[PLN B]

LICZBA 
AKTYWNYCH 

KLIENTÓW 
BIZNESOWYCH

38,0

>50

38,5

[K]

CELE BIZNESOWE

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferując usługi na najwyższym poziomie, 

aby być bankiem pierwszego wyboru dla klientów indywidualnych i firm w Polsce.
STRATEGIA MILLENNIUM  2028 – WARTOŚĆ I WROST

NPS 
DETAL /   
BIZNES 

2 / 1

3 / 3

3/b.d.*

[#]

ROE

9,8%

13,8%** 

[%]

KOSZTY / 
DOCHODY

37,6%

~37%

34,1%**

[%]

TIER1

14,8%

~15%

13,8%

[%]

KREDYTY 
ZAGROŻONE

4,5%

<4%

4,2%

[%]

CELE FINANSOWE I RYZYKA

WYPŁATA 
DYWIDENDY

2025

2028

2024

2025

TOP 
EMPLOYER

2028

2024

[Y/N] [Y/N]

NO

NO

Strategia 2025-28:  W trakcie realizacji założeń strategii „Wartość i wzrost”

(*) NPS dla bankowości detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowości przedsiębiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskaźniki finansowe raportowane są w wielkościach narastających mierzonych od początku 

roku (rozliczeniowego), w porównaniu do wyników za cały 2024 r.  

~18%

R E A L I Z A C J A  S T R AT E G I I



Raportowany zysk netto za 1poł25: 511 mln zł (+43% r/r), zysk skorygowany 1.6 mld zł (+7% r/r). 
Raportowane ROE: 13,8%.
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(mln zł)

Zysk netto

Przychody operacyjne bez pozycji nadzwyczajnych**

G Ł Ó W N E  D A N E  F I N A N S O W E  Z A  3 K W 2 4 / 9 M 2 4

Zysk netto bez pozycji nadzwyczajnych*
ROE raportowane

(*) Pozycje nadzwyczajne: Koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych (skorygowane o podatek), hipotetyczny podatek bankowy do końca maja 2024r.oraz koszt wakacji kredytowych i jego korekty: -9 mln zł w 4kw23, -201 mln zł w 

2kw24 i rozwiązania 44 mln zł w 3kw24 i 45 mln zł w 4kw24

(**) Pozycje nadzwyczajne: koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych i wpływ gwarancji od SG, wykazanych w i pozost. przych./ kosztach oper. Dodatkowo wyżej wspomniany koszt wakacji kredytowych

-47 -42 -157
-322

-181 -269
-111 -89

-479
-200

-669 -599 -383
-283

-425
-463

-428 -466

-666

-894

819 756 668
834 796 904

718
887

1 501 1 605

103 115
128

229 190
173

179

331

357
511

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

Wynik netto  raportowany

Zysk netto bez pozycji nadzwyczajnych/jednorazowych

Odpisy na ryz. prawne walutowych kred. hipotecznych (netto)

Nadzw./jednorazowe dochody i koszty

11.0% 13.8%

+7%

+43%
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1 664 1 606 1 640 1 697 1 761 1 776 1 691 1 750

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

819
756

668

834 796
904

718

887

103 115 128
229 190 173 179

331

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

Wynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych Raportowany wynik netto

+3%

+6%

(mln zł)

(mln zł)



Wynik odsetkowy wyższy o 5% niż przed rokiem.
Marża odsetkowa (NIM) w trendzie spadkowym i na poziomie 4,13% w 2kw25. Prowizje niższe, lecz bez ubezpieczeń wzrosły o 5% r/r. 
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(*) bez kosztu wakacji kredytowych i jego korekty: wstępny koszt 201 mln zł w 2kw24 i rozwiązanie 44 mln zł w 3kw24 

i 45 mln zł w 4kw24

Wynik z tytułu odsetek* Oprocentowane kredytów* i depozytów (średnia kwartalna)

Struktura wyniku z prowizji

W Y N I K  Z  T Y T U Ł U  O D S E T E K  I  P R O W I Z J I

Prowizje netto

(mln zł) (mln zł)

188 190 200 191 199 188 183 188

390 371

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

1 372 1 293 1 354 1 383 1 445 1 460 1 423 1 448

2 737 2 872

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

8.71%
8.17% 8.18% 8.10% 8.09% 8.09% 8.02% 7.86%

2.72% 2.55% 2.40% 2.35% 2.26% 2.20% 2.24% 2.18%

4.77%
4.24% 4.36% 4.28% 4.39% 4.37% 4.23% 4.13%

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

Oproc. kredytów Koszt depozytów Marża odsetk. netto

37 38 40 39 42 40 40 40

49 53 50 47 40 44 44 35

23 23 26 28 30 32 34
36

48 46 49 50 49 52 56 60

32 31 36 27 38 21 9 17

188 190
200

191
199

188 183 188

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

Ubezpieczenia

Karty płatn.

Produkty inwestycyjne i rynki
kapitał.

Kredyty

Obsługa rachunków i pozost.

-5%

+5%

+5% r/r bez 

bancassurance

+3%

+2%

+3%



Koszty operacyjne +15% r/r (+11% r/r bez BFG). Pozost. koszty administ. wzrosły o 7%r/r.
K/D na nieco wyższym poziomie 34.2% w 1poł.25 w efekcie wyższych wpłat na fundusz restrukturyzacyjny BFG oraz wznowienie opłat na fund. 

gwarantowania depozytów od początku roku. 

11(*) bez przychodów jednorazowych jak również kosztu wakacji kredytowych, kosztów procesów sądowych i dobrowolnych ugód z kredytobiorcami hipotek walutowych, przy liniowym rozłożeniu składek na fundusz 

restrukturyzacyjny BFG

mln zł

Koszty operacyjne Pracownicy

Sieć dystrybucji

E F E K T Y W N O Ś Ć

Koszty/dochody 

skorygowane*

265 268 289 295 303 310 322 347

584
669

229 261 248 210 250 287 252 237

458

489

0
0

61
0

0
0 94 18

61

113

494
529

598

505
553

596
668

602

1 103

1 270

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

Koszty BFG

Pozost. koszty
administrac.

Koszty osobowe

372 368 363 361 360

237 242 243 244 241

609 610 606 605 601

2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

Własne Placówki partnerskie

-8

6 710 6 696 6 714 6 726 6 786

6 313 6 338 6 355 6 355 6 424

2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez długoterm. zwolnień

34.2% +76

+14%

+7%

+15%

30.4%
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Wysoka jakość kredyt. ze spadającym wsk. NPL, wsparta sprzedażą należn. zagroż. 
Koszt ryzyka na niskim poziomie 21 pkt. baz w 1poł.25. Dalszy wzrost pokrycia rezerwami kredytów zagroż. 

Wskaźnik pokrycia

Wynik ze sprzedaży kredytów z utratą wartości (przed opodatk.)

J A K O Ś Ć  A K T Y W Ó W

mln zł

pkt. baz.

Koszt ryzyka (CoR) 

mln zł

Kredyty razem

Detaliczne

Przedsiębiorstwa *

* Impact of  two isolated cases moved to Stage 3

36

0

42

0

45

0

74

0

86

2kw23 3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25

4.5% 4.7% 4.6% 4.6% 4.5% 4.6% 4.5% 4.5% 4.2%

2.3% 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%

10.1% 10.4%
9.8% 9.9%

9.3% 8.7%
8.2% 8.3%

7.5%

3.6% 3.7% 3.8% 3.7% 4.0%

4.9%

4.7% 4.4% 4.1%

30/06/23 30/09/23 31/12/23 31/03/24 30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Kredyty razem Hipoteczne Konsumpcyjne Przedsiębiorstwa

60 58

100

56
75

-28

66

-47

156

19-1

10

20

15

41

32

20

41

34

61

59
68

120

71

117

3

86

-6

190

80

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

Przedsiębiorstwa i inne

Detal

42

52

50

74%

74

6

21

76%

*

* wpływ dwóch odosobnionych przypadków przeniesionych do koszyka3

-58%

Kredyty z utratą wartości (NPL) (MSSF9 koszyk 3 &POCI)



Współczynniki kapitałowe z komfortową nadwyżką po dalszym wdrożeniu CRR3.

Współczynniki kapitałowe tymczasowo obniżone po wdrożenie CRR3 ale zaliczenie 

zysku netto za 1poł25 doda ok. 1.25 p.p. jak pokazano w kolumnie pro-forma poniżej

Wskaźniki kapitałowe Grupy

Wymogi kapitałowe a faktyczne wskaźniki na 30.06.2025  (Grupa) 

W S P Ó Ł C Z Y N N I K I  K A P I TA Ł O W E ,  W Y M O G I  M R E L  I  P Ł Y N N O Ś Ć

Zmiana skonsolidowanego wskaźnika T1 w 2kw25

Główne punkty

• Utrzymane solidne poziomy współczynników kapitałowych pomimo dalszego

negatywnego wpływu regulacji CRR3. Nadwyżka ponad wymaganymi poziomami

wyniosła 5,0 pp. na poziomie skonsolidowanego T1 oraz 4,8 p.p. na poziomie TCR.

• Negatywny wpływ CRR3 na współczynniki kapitałowe w 2kw25 był głównie

spowodowany zaliczeniem dodatkowych kosztów związanych z portfelem hipotek

walutowych poniesionych w ciągu poprzednich 3 lat (99 pb). Wpływ ten powinien

stopniowo zmniejszać się w kolejnych latach.

• Zaliczenie zysku netto za 1poł25 do kapitału regulacyjnego, podlegające

zatwierdzeniu przez regulatora, podwyższyłoby, ceteris paribus, skonsolidowany

współczynnik T1 o 1,25 p.p. zwiększając go z powrotem do poziomu 15%.

• Bufor antycykliczny zacznie obowiązywać we wrześniu 2025 r. (+1 p.p.), a kolejne

podwyższenie o 1 p.p. będzie miało miejsce we wrześniu 2026 r.
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Nadwyżka 4,8 p.p.Nadwyżka 5,0 p.p.

18.1% 18.0% 17.1% 17.9% 17.2% 17.3%

15.6%
16.8%

14.7% 14.9%
14.3%

15.3% 14.8% 15.2%

13.8%
15.0%

12.2% 12.2% 12.2% 12.2% 12.2%

10.8% 10.8% 10.8%

9.9% 9.9% 9.9% 9.9% 9.9%
8.8% 8.8% 8.8%

8.1% 8.1% 8.1% 8.1% 8.1%
7.3% 7.3% 7.3%

31/12/23 31/03/24 30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25 Pro-forma

TCR

CET1=T1

min. regulacyjny
TCR

min. regulacyjny
T1

min. regulacyjny
CET1

4.5%
6.0%

8.0%
2.5%

2.5%

2.5%

0.25%

0.25%

0.25%

13.8%
15.6%

7.3%

8.8%

10.8%

CET1
wymóg

T1 wymóg BM
CET1=T1

TCR
wymóg

BM TCR

Bufor OSII

Bufor zabez. kapitału

Minimum



Znacząca nadwyżka wskaźników MREL oraz płynnościowych.
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Wskaźniki płynności

W S P Ó Ł C Z Y N N I K I  K A P I TA Ł O W E ,  W Y M O G I  M R E L  I  P Ł Y N N O Ś Ć

MREL

Solidne nadwyżki MREL utrzymujące się od emisji obligacji EMTN we wrześniu’24

• Istotna nadwyżka współczynnika MREL ponad wymogi regulacyjne utrzymane od emisji 500 mln EUR zielonych nieuprzywilejowanych senioralnych

obligacji w wrześniu 2024 r.

• Wymogi MREL obniżone przez BFG w 2kw25 zgodnie z oczekiwaniami, odzwierciedlając głównie eliminację bufora P2R.

• Wskaźnik Finansowania Długoterminowego („WFD”), na poziomie 34% na koniec czerwca 2025 r., na dobrej drodze do osiągnięcia poziomu

rekomendowanego na koniec grudnia 2026 r. Regularne emisje listów zastawnych przez Millennium Bank Hipoteczny („MBH”) będą głównym

źródłem zwiększenia WFD w połączeniu z nadwyżką kapitałową i wyemitowanymi obligacjami MREL.

• W 1kw25 MBH wyemitował listy zastawne o wartości 800 mln zł, po dwóch emisjach o wartości 800 mln zł w roku 2024. Instrumentom tym agencja Fitch

nadała rating AAA /Perspektywa Stabilna.

Krótkoterminowe perspektywy

299%
327% 334% 337%

365% 371%

418% 414%

70% 69% 65% 64% 66% 64% 62% 61%

31% 33% 37% 37% 36% 39% 41% 42%

179% 180% 188% 193% 188% 196% 201% 206%

30/09/23 31/12/23 31/03/24 30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

LCR Kredyty/ Depozyty Pap. dłużne/ Aktywa NSFR25.3%

18.1%

8.56%

5.91%

MREL trea faktyczny MREL trea wym. MREL tem faktyczny MREL tem wym.

+7.2 p.p.

+2.7 p.p.



Tempo zmniejszania się portfela kredytów hipot. FX przyspieszyło do >30% r/r. 
Rezerwy na ryzyko prawne na poziomie 7,4 mld zł. Wskaźnik rezerwy na ryzyko prawne / portfel aktywnych kredytów brutto na poziomie 142%.
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(*) bez d.Euro Banku, (**) rezerwa bilansowa może się różnić od sumy obciążeń w RZiS ze względu na, między innymi, zmiany kursów walut oraz wykorzystanie rezerw

CHF mln

Hipoteki walutowe* (brutto bez korekty o rezerwę na ryzyko prawne) Hipoteki w walutowe jako % skons. portfela kredytów brutto

Rezerwy na ryzyko prawne*

F X - M O R T G A G E  P O R T F O L I O  ( 1 / 2 )

Rezerwy na ryzyko prawne*
mln zł Jako % portfela aktywnych hipotek walutowych

(brutto bez alokowanej rezerwy na ryzyko prawne)

Rezerwa do wykorzystania: 7,4 mld zł

Dotychczasowy koszt rezerw: 10,6 mld zł

4 698

1 878
1 395

1 147

-31%

-10%

Liczba aktywnych umów: 20,3 tys.

(-10% kw/kw, -30% r/r) 20.4%

12.4%

8.9%

4.1%

1.8% 1.3%

19.1%

11.4%

8.1%

3.6% 1.5% 1.1%

4kw19 2kw20 4kw20 2kw21 4kw21 2kw22 4kw22 2kw23 4kw23 2kw24 4kw24 2kw25

Cały portfel Bez d.EB

470 483 411 509

7 724 7 391

4kw19 2kw20 4kw20 2kw21 4kw21 2kw22 4kw22 2kw23 4kw23 2kw24 4kw24 2kw25

Kwartalne rezerwy w RZiS Rezerwa bilansowa**

2% 2% 3% 4% 7% 11%15%19%
26%31%36%41%47%

56%
65%

74%
83%

92%
101%

111%
122%

132%
142%

4kw19 2kw20 4kw20 2kw21 4kw21 2kw22 4kw22 2kw23 4kw23 2kw24 4kw24 2kw25



Główne założenia:

Najniższy kwartalny napływ nowych pozwów od czterech lat i niższy niż liczba ugód. 
Ugody zawarte do dzisiaj przekroczyły 28 tys., co odpowiada 46% liczby aktywnych umów na koniec 2019 r. 
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(*) bez d. Euro Banku B i włączając pozwy które pierwotnie były elementem pozwu grupowego

(**) bez kredytów udzielonych przez d. Euro Bank; (***) pierwotna wartość udzielonych kredytów wynosiła 18,3 mld zł; 

(****) zawiera sprawy z pozwu zbiorowego

Nowe indywidualne pozwy* Nowe ugody (przedsądowe i w sądzie)

Rezerwa na ryzyko prawne

F X - M O R T G A G E  P O R T F O L I O  ( 2 / 2 )

Portfel umów kredytowych dot. hipotek walutowych**

#

28,1104***

7,8
21,3****

4,4 42,2

#

#

1 227

1 646
1 770

1 5131 5701 557

1 3351 290

1 709

1 534

1 8661 753

1 5821 615
1 475

1 170
1 0831 029

911

2283

26412615

2281
21762174

1312

805
925 868

1071110410091084

1261
1103

1087

Razem

Ugody

Finalne wyroki

Sprawy w sądzie

Pozostałe 

aktywne umowy

Pozostałe 

spłacone umowy

20,3 tys. indywidualnych pozwów 

przeciwko BM (kredyty spłacone ~25%)

>28,0 tys. ugód zawartych do dzisiaj

• 13% klientów z aktywnymi umowami (koniec czerwca’25) nie podpisze ugody 

pozasądowej i nie zdecyduje się na pozew sądowy 

• 2.5 tys. klientów ze spłaconymi umowami zdecyduje się pozwać Bank w 

przyszłości

• 12% prawdopodobieństwo powodzenia zawarcia ugody w ramach negocjacji 

prowadzonych z klientami w toku postępowania sądowego



Rozwój biznesu

Wyniki za 2kw25/1poł25
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Główne osiągnięcia biznesowe w 1-szej połowie 2025 r.

NAJWAŻNIEJSZE DANE BIZNESOWE 
EWOLUCJA WOLUMENÓW 

BIZNESOWYCH 

• Depozyty ogółem wzrosły o 4% r/r

• Kredyty konsumenckie wzrosły o 5% r/r

• Kredyty korporacyjne wzrosły o 6% r/r 

• Wzrost portfela funduszy inwestycyjnych o 34% r/r

• Nadwyżka płynności 47,5 mld zł

• Wskaźnik kredyty / depozyty na poziomie 61%

• Aktywni klienci detaliczni na poziomie 3 193 tys.; 

93% klientów jest aktywnych cyfrowo

Sprzedaż w 1poł25 roku: 

• Kredyty gotówkowe 3 545 mln zł (+2% r/r)

• Kredyty korporacyjne 2 975 mln zł (+151% r/r)

• Leasing 1 870 mln zł (-2% r/r)

• Faktoring (obroty) 13 698 mln zł (+8% y/y)

Wysoki wzrost środków klientów. Rosnąca akwizycja klientów, kredytów konsumpcyjnych i korporacyjnych. 

B U S I N E S S  D E V E L O P M E N T



Wzrost kredytów napędzany kredytami konsumenckimi i kredytami dla firm. 
Kredyty hipot. walut. spadły o 1,1 mld zł. Depozyty wzrosły o 4% r/r. Produkty inwestycyjne utrzymują silną dynamikę (+34% r/r).
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(*)  Pokrycie gwarancją i zabezpieczeniem SocGen

(**)  Pomniejszone o rezerwy na ryzyko prawne 

Portfel kredytowy Grupy (netto) Depozyty klientów

K R E D Y T Y  I  Ś R O D K I  K L I E N T Ó W

Struktura portfela 

kredytowego (brutto)**

+1% r/r bez hipoteczn. 

kredytów walutowych

mln zł

Produkty inwestycyjne

mln zł

kred. dla 
przeds. i 
faktoring
12.6%

leasing 
9.4%

hipot. walut. 
BM

1.1%

hipot. walut.EB 
*

0.2%hipot. PLN 
47.4%

pożycz. 
gotówk.
22.7%

pozost. detal.
6.6% mln zł

-4%

+5%

-1%

+6%

-8%

+4%

83 429 84 530 87 567 90 348 91 266

33 111 29 451 29 690 29 088 30 468

116 540 113 981 117 257 119 436 121 734

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Przedsiębiorstwa

Detal

+9%

6 386 7 190 7 608 8 182 9 064

3 341
3 369 3 465

3 789
3 9729 727

10 559 11 073
11 971

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Produkty zewn.

Fundusze inwest.
Millennium TFI

+42%

+34%

37 195 37 548 37 321 36 700 35 832

2 041 1 849 1 314 1 194 980
17 783 17 948 18 040 18 351 18 904

17 626 18 196 18 301 18 296 18 506

74 645 75 542 74 975 74 541 74 222

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Kredyty konsum.

Kredyty dla przeds.

Kred. hipot. walutowe

Kredyty hipotecz. w
zł



(*) Kredyty z Euro Banku – pokryte w 100% zabezpieczeniem i w 80% umową gwarancyjną SocGen (**) Kredyty  wypłacone; udział w rynku jako % wartości nowych umów

Stabilny wzrost kredyt. konsumenckich, wolniejszy w hipotekach. Wysoki wzrost środków 

klientów.
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mln zł

Kredyty detaliczne (brutto) Środki klientów detalicznych

B A N K O W O Ś Ć  D E TA L I C Z N A  - K R E D Y T Y  I  Ś R O D K I  K L I E N T Ó W

Nowa sprzedaż kredytów hipotecznych (**) 
mln zł mln zł

+-1 r/r bez 

kred. walut.

Nowa sprzedaż pożyczek gotówkowych

udział w rynkuudział w rynku

1 889 1 712 1 170 1 061 864

259 230 198 182 162

37 752 38 121 37 868 37 250 36 354

19 132 19 668 19 709 19 756 19 861

59 032 59 732 58 944 58 249 57 241

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Kredyty konsum.

Hipot. w złotych

Hipot. walut. EB*

Hipot. walut. BM

-4%

-3%

+4%

+14%

+34%

+12%

+1%

1 259 
1 665 1 644 1 682 

1 430 
1 133 

789 
577 

3 326 

1 366 

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

1 659 1 510 1 489
1 977 1 954

1 592 1 779 1 766

3 466 3 545

3kw23 4kw23 1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

7.8% 2.6% 10.4% 11.9%

2%-59%

54 020 55 458 57 541 59 505 61 484

29 409 29 072 30 026 30 843 29 783
9 727 10 559 11 073 11 971 13 037
93 156 95 089 98 639 102 319 104 303

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Produkty inwest.

Dep. terminowe

Rach. bież. i oszczęd.



Stabilny wzrost liczby nowych klientów i rachunków o ~30-40 tys. kwartalnie. 

Aktywni klienci detaliczni* Aktywni klienci mikrobiznesowi*

Liczba kart debetowych i kredytowychLiczba rachunków bieżących
(w tys.)

(w tys.)

(w tys.)

(w tys.)

B A N K O W O Ś Ć  D E TA L I C Z N A  - L I C Z B A  K L I E N T Ó W  I  R A C H U N K Ó W  

21

*) Z uwzględnieniem migracji ok 23 tys. klientów mikrobiznesu z segmentu detalicznego do korporacyjnego w 1kw25. Dane z poprzednich okresów zostały adekwatnie przeszacowane.

**) Spadek liczby kart debetowych w 3kw24 związany jest z wycofaniem usługi HCE skutkujące zamknięciem powiązanych kart wirtualnych. Bank zaoferował klientom inne opcje płatności kartą w telefonie

130
133

137
142

146

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

3 061 3 098 3 126 3 163 3 193

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

+17
+132

+31

3 489 3 429 3 479 3 529 3 576

509 514 518 523 530

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Karty debetowe Karty kredytowe

+264
+108

**

+5

3 673 3 732 3 807 3 872 3 937

1 685 1 672 1 654 1 628 1 617

678 752 830 918 990

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Detal rach bież. PLN Konto 360 Millennium 360
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70% aktywnych klientów korzysta wyłącznie 

z aplikacji mobilnej

A P L I K A C J A  M O B I L N A   I   U Ż Y T K O W N I C Y  C Y F R O W I

2,97 mln
Aktywni użytkownicy 

cyfrowi*

+5% r/r 2,76 mln
Aktywni użytkownicy 

aplikacji mobilnej

+8% r/r
4,8

4,8

4,9

Wnioski o wsparcie na szkolną wyprawkę na nowy okres świadczeniowy są już dostępne 

w aplikacji mobilnej i Millenecie. W ubiegłym roku aż 71% klientów wybrało wniosek 

w aplikacji. W bankowości elektronicznej udostępniamy szeroki wachlarz usług 

publicznych (wnioski 300+ i 800+, Aktywny Rodzic, świadczenie wspierające dla osób 

z niepełnosprawnością, rejestrację jednoosobowej działalności gospodarczej oraz 

Millennium ID, które działa w ramach usługi MojeID).

1 lipca ruszyły wnioski 300+

2,10 mln
Użytkownicy 

mobile only

+17% r/r 2,25 mln
Użytkownicy BLIK 

w 1 poł. 2025

+11% r/r

* Klienci indywidualni i mikroprzedsiębiorcy



Udział kanałów cyfrowych 

w akwizycji kont bieżących 50%

Udział kanałów cyfrowych 

w sprzedaży pożyczki 

gotówkowej
86%

• Zgodnie z naszą strategią rozwijamy współpracę kanałów cyfrowych i tradycyjnych. Chcemy oferować najlepsze cyfrowe 

procesy sprzedażowe z kontekstowym wsparciem. Dlatego udostępniliśmy opcję kontaktu z konsultantem w 10 kluczowych 

procesach. Klient sam wybiera, czy woli kontakt telefoniczny, czy czat. W każdej z tych opcji pracownik banku wspiera 

użytkownika bezpośrednio w aplikacji. 

• Dodatkowo klienci mają opcję skorzystania z interaktywnych odpowiedzi na najczęściej zadawane pytania bez konieczności 

łączenia się z konsultantem

• Kontynuujemy audyty dostępności, aby jeszcze lepiej dopasować kanały zdalne dla klientów ze specjalnymi potrzebami.

Dodatkowe wsparcie dla klientów

S P R Z E D A Ż  I  A K W I Z Y C J A  O N L I N E

Udział kanałów cyfrowych 

w sprzedaży lokat 

terminowych
95%

Udział kanałów cyfrowych 

w akwizycji kont dla dzieci 67%

Sprzedaż w kanałach 

cyfrowych w 1 poł. 2025



Wygodna aplikacja buduje naszą przewagę 

konkurencyjną
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N O W O Ś C I  W  K A N A Ł A C H  C Y F R O W Y C H

W czerwcu udostępniliśmy nową metodę 

weryfikacji tożsamości w procesie otwierania 

konta w aplikacji mobilnej. Obecnie oferujemy 

3 metody potwierdzenia tożsamości w zdalnych 

procesach otwierania konta:

• w aplikacji mObywatel - proces w aplikacji 

mobilnej

• za pomocą selfie - proces w aplikacji mobilnej

• z logowaniem do innego banku - proces 

dostępny na stronie internetowej

Otwieranie konta 

z aplikacją mObywatel

Na początku kwietnia klienci Banku Millennium 

zyskali dodatkową usługę BLIK w aplikacji mobilnej. 

Płatności powtarzalne BLIK to nowa metoda 

płatności, która umożliwia opłacanie BLIKIEM 

cyklicznych zobowiązań takich jak: subskrypcje, 

rachunki za abonamenty, media, opłaty za 

przejazdy i inne powtarzalne płatności. 

Bank Millennium ma obecnie najszerszy na 

rynku wachlarz usług BLIK.

Płatności powtarzalne BLIK

Kontynuujemy digitalizację kredytów hipotecznych. W 1 poł. 2025 r. udostępniliśmy nowe opcje, które ułatwiają 

zarządzanie kredytem na co dzień w aplikacji mobilnej:

• wcześniejsza spłata kredytu

• zmiana daty spłaty comiesięcznej raty kredytu

• wakacje kredytowe

• weryfikacja i historia spełnienia warunków obniżonego oprocentowania

Nowe opcje dla kredytobiorców w aplikacji
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Wakacje z aplikacją

N O W O Ś C I  W  K A N A Ł A C H  C Y F R O W Y C H

W maju udostępniliśmy w aplikacji mobilnej płatności 

automatyczne za przejazd autostradą A2 na odcinku 

Poznań-Konin. 

Tym samym poszerzyliśmy zakres usługi dostępnej 

w aplikacji. Klienci Banku Millennium mogli już wcześniej 

opłacać przejazd autostradą bez potrzeby zatrzymywania 

się przy bramkach na wybranych odcinkach autostrad A1 i 

A4. 

Partnerem usługi jest fintech Autopay Sp. z o. o.

Nowy odcinek w usłudze 

Autostrady

Na początku wakacji udostępniliśmy możliwość zakupu kart 

eSIM z planami internetu za granicą. Klienci mogą kupić 

w aplikacji banku pakiety danych, których zasięg obejmuje 

niemal cały świat. Jesteśmy pierwszym bankiem w Polsce, 

który oferuje tę usługę w swojej aplikacji mobilnej.

Internet zaczyna działać po połączeniu z lokalną siecią 

komórkową. W bankowej aplikacji można na bieżąco 

sprawdzać status zakupionych kart i ilość zużytych danych. 

To kolejna usługa dodana udostępniona we współpracy 

z Autopay Sp. z o. o. 

Karty eSIM z pakietami 

internetowymi

• W zakładce edukacyjnej o cyberbezpieczeństwie dodaliśmy sekcję „Bezpieczni w podróży”, w której klienci znajdą 

informacje przydatne na wakacyjnych wyjazdach.

• Udostępniliśmy możliwości łatwego zarządzania płatnościami poza UE w aplikacji. Klient może samodzielnie tymczasowo 

odblokować te transakcje na okres od 1 dnia do 5 lat. 

• Klienci mogą w prosty i szybki sposób zamówić gotówkę do wybranej placówki w złotówkach oraz w czterech walutach 

obcych: EUR, USD, GBP, CHF. Dzięki tej funkcjonalności użytkownicy aplikacji mobilnej mogą w pełni samodzielnie 

zarezerwować konkretną kwotę i nominały, a jeśli ich plany się zmienią, równie łatwo anulować zamówienie.

Wygoda i bezpieczeństwo



Wdrożenie porównywarki cenowej produktów, 

kontynuacja wzrostów w goodie cashback oraz 

sprzedaży kart podarunkowych.

G O O D I E  – B A N K ’ S  S M A R T S H O P P I N G  P L AT F O R M

wyszukiwanie produktów i porównania ich 

cen oraz stawek cashback

Wdrożenie porównywarki cenowej

26%
Ilości transakcji dokonanych za 

pośrednictwem usługi goodie cashback

Wzrost r/r

37%
W ilości sprzedanych kart podarunkowych 

goodie

Wzrost r/r

26

Wartości transakcji dokonywanych przez 

goodie cashback

Wzrost r/r26%

4,64,2 4,1



Wzrost portfela korporacyjnego przyspiesza. 
Depozyty firm ogółem niższe o 8% r/r z powodu niższych depozytów terminowych ale środki na rachunkach bieżących w górę o 3% r/r.
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Kredyty dla przedsiębiorstw (brutto) Depozyty przedsiębiorstw

B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W  – D E P O Z Y T Y  I  K R E D Y T Y  

mln zł mln zł

’’• Portfel kredytowy utrzymuje trend wzrostowy i zwiększył się o 7% r/r. W ujęciu kwartalnym wzrost wyniósł 3%

• Depozyty przedsiębiorstw spadły o 8% r/r z powodu niższych depozytów terminowych (zaostrzona polityka cenowa) podczas gdy depozyty bieżące kontynuowały wzrost (+3% r/r). 

• Pewne spowolnienie w działalności transakcyjnej przy nieznacznym wzroście w finansowaniu handlu.

17 732 17 755 19 179 18 370 18 278

15 379 11 696 10 512 10 718 12 190

33 111
29 451 29 690 29 088 30 468

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Depozyty termin.

Rachunki bież.

+3%

+7%

+4%

+3%

-8%

-21%

8 750 8 795 8 744 9 167 9 641

6 956 7 003 7 095 7 075 7 225

2 507 2 620 2 712 2 614 2 572
18 214 18 418 18 551 18 856 19 438

30/06/24 30/09/24 31/12/24 31/03/25 30/06/25

Faktoring

Leasing

Kredyty

+3%

+10%

+5%



Wzrost obrotów faktoringu i finansowana handlu. Kontrakty leasingowe nieco nizsze. 

28

Leasing - nowa sprzedaż Faktoring – obroty

Liczba przelewów krajowychWolumeny gwarancji i akredytyw

mln zł

B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W  – L E A S I N G ,  F A C T O R I N G  I  T R A N S A K C J E

mln zł

tysiące

28

mln zł

886
1 013 963 1 035

870
999

1 898 1 870

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1H24 1poł25

6 451 6 183 6 368
7 110 6 540 7 158

12 635
13 698

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

2 821 2 747 2 686 2 758 2 801 2 798

5 568 5 600

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

-2% +8%

+1%

9 655 9 701 9 534 10 146 9 467 9 532

19 356 18 999

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 1poł24 1poł25

-2%



B A N K O W O Ś Ć  P R Z E D S I Ę B I O R S T W

Nowości dla przedsiębiorstw
Poszerzamy ofertę finansowania i wspieramy projekty zrównoważonego rozwoju 

Seria podcastów 
Przygotowaliśmy we współpracy z 

Klubem CFO serię podcastów 

„Praktyczne aspekty ESG na radarze 

CFO” z udziałem ekspertów Banku

Ankieta ESG w Millenecie dla 

Przedsiębiorstw
Wdrożyliśmy w bankowości 

elektronicznej cyfrową wersję ankiety 

ESG, która stanowi pierwszy krok w 

procesie kredytowym dla klientów 

korporacyjnych

Green Academy
Uruchomiliśmy kolejny 3 moduł w 

ramach autorskiego programu 

rozwojowego Green Academy dla 

doradców bankowości 

przedsiębiorstw

Zielona Gwarancja KUKE S.A. dla inwestycji krajowych 

związanych z transformacją energetyczną 

Nowe narzędzie dla firm, które inwestują w działania na rzecz 

ochrony klimatu 

Dla firm, które inwestują w szczególności w odnawialne źródła energii, 

efektywność energetyczną, technologie niskoemisyjne, zrównoważony 

transport oraz inne innowacyjne działania wspierające zieloną 

transformację. Gwarancja może obejmować do 80% wartości kredytu 

inwestycyjnego. Minimalna kwota finansowania wynosi 10 mln zł (lub 

równowartość w walucie obcej). 

Gwarancja KUKE S.A. dla inwestycji krajowych 

generujących eksport 

Wsparcie eksporterów w inwestycjach

Udostępniliśmy Gwarancję KUKE S.A. dla krajowych inwestycji 

generujących eksport. Gwarancja może pokryć do 80% wartości 

kredytu inwestycyjnego. Kredyt może być przeznaczony zarówno na 

realizację inwestycji, jak i refinansowanie poniesionych kosztów lub 

spłatę kredytów zaciągniętych na realizację tej inwestycji. Minimalna 

kwota finansowania wynosi 10 mln zł.  

Pożyczka na Rozwój

Wsparcie finansowe z atrakcyjnymi parametrami

Poszerzyliśmy ofertę dla przedsiębiorstw o Pożyczkę na rozwój. 

Maksymalna kwota finansowania wynosi 4 mln zł, a okres spłaty może 

zostać rozłożony na maksymalnie 5 lat. Środki z pożyczki przekazywane 

są jednorazowo na rachunek firmy, z możliwością ich wykorzystania na 

dowolny cel związany z działalnością gospodarczą. 

Dla klientów, których działalność zostanie zakwalifikowana jako zielona 

przewidziane są preferencje w zakresie prowizji przygotowawczej. 

Kredyty z gwarancjami Investmax z regwarancją EFI

Udostępniliśmy kredyty zabezpieczone gwarancją Investmax

Klienci z segmentu małych i średnich firm mogą korzystać z nowej 

gwarancji Investmax, która ułatwia dostęp do kredytów obrotowych i 

inwestycyjnych. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kapitału kredytu. 

Klienci otrzymali tą możliwość dzięki rozszerzeniu współpracy z 

Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) o umowę portfelowej linii 

gwarancyjnej w ramach Programu InvestEU. 



Dodatkowe 
informacje

Wyniki za 2kw25/1poł25



Otoczenie makroekonomiczne

Dane z polskiej gospodarki

Napływ funduszy europejskich

mld EUR

Dynamika PKB w Polsce i strefie euro

Wskaźniki nastrojów w gospodarce
pkt

’’ • Aktywność w polskiej gospodarce

pozostawała w 2kw25 stabilna. Według

szacunków ekonomistów Banku dynamika

PKB w okresie kwiecień-czerwiec wyniosła

3,4% r/r wobec 3,2% w 1kw25 Głównym

motorem gospodarki pozostała konsumpcja

gospodarstw domowych, wspierana przez

lepsze nastroje konsumenckie, nadal

dynamiczny wzrost płac oraz niskie

bezrobocie.

• Obniżona pozostawała aktywność

inwestycyjna przedsiębiorstw, na co mogła

mieć wpływ podwyższona niepewność co do

perspektyw wzrostu globalnej gospodarki oraz

wolniejsza od oczekiwań absorpcja środków z

Unii Europejskiej.

Źródło: Bloomberg, Macrobond, Bank Millennium, P – prognoza, Sz - szacunek

• Perspektywy polskiej gospodarki pozostają

umiarkowanie optymistycznie, czemu sprzyja

poprawa nastrojów w gospodarce strefy euro.

Czynnikiem niepewności jest jednak polityka

celna USA. Według Banku wzrost PKB w 2025

r. wyniesie 3,4% w porównaniu do 2,9% w

2024 r. i na zbliżonym poziomie powinien

utrzymać się także w roku 2026. Źródłem

niepewności jest jednak wpływ polityki celnej

USA na kondycję globalnej gospodarki.

• Głównym motorem gospodarki pozostanie

konsumpcja gospodarstw domowych.

Niemniej, ważnym wsparciem wzrostu PKB

będą też inwestycje w środki trwałe, głównie ze

względu na spodziewane rosnące

wykorzystanie środków z budżetu UE.

% r/r

’’

% r/r
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Strukturalny Cykliczny Deficyt

Otoczenie makroekonomiczne

Bezrobocie i dynamika wynagrodzeń

Inflacja
% r/r

% PKB, Komisja Europejska

Deficyt fiskalny

Prognozy

’’

Źródło: Komisja Europejska, Macrobond, Bank Millennnium, P - prognoza

%

• Sytuacja na rynku pracy pozostawała

względnie stabilna w 2 kw. 2025 r. Stopa

bezrobocia rejestrowanego obniżyła się w

czerwcu do 5,2% z 5,3% w marcu, głównie ze

względu na czynniki sezonowe. Wzrost

wynagrodzeń wyhamowuje względem

poprzedniego roku, choć pozostaje wyższy niż

średnia długoterminowa.

• Wskaźnik CPI wyniósł w 2 kw. 2025 średnio

4,1% r/r, co oznacza spowolnienie względem

1 kw. Spadła zarówno inflacja cen żywności,

energii, jak i inflacja bazowa, która powróciła

do przedziału dopuszczalnych odchyleń od

celu inflacyjnego NBP. Dezinflacja w Polsce

będzie kontynuowana i od lipca br. do

przedziału celu NBP powróci także ogólny

wskaźnik inflacji CPI.

• Dane z przełomu 2 i 3 kw. 2025 r. wskazują,

że wpływ nasilającego się protekcjonizmu w

globalnym handlu na gospodarkę światową

okazał się mniejszy od oczekiwań, a

przedsiębiorstwa i konsumenci zaczęli

stopniowo adaptować się do nowych

warunków. Niemniej, niepewność dotycząca

trwałości przyszłych układów handlowych

stanowi jedno z głównych źródeł niepewności

do perspektyw polskiej gospodarki.

• Otoczenie zewnętrzne nie będzie pomagało

przyspieszeniu wzrostu krajowej gospodarki.

Prognozy Banku Światowego z czerwca br.

wskazują na wyhamowanie wzrostu

globalnego PKB z 2,8% w 2024 r. do 2,3% w

2025 r. i do 2,4% w 2026 r.

’’2024 2025P 2026P

PKB % 2.9 3.4 3.4

Konsumpcja indywidualna % 3.1 3.4 3.3

Inwestycje % -2.2 8.0 8.8

Stopa bezrobocia % k.o. 5.1 5.2 5.1

Inflacja % 3.6 3.7 2.8

Stopa referencyjna % k.o. 5.75 4.50 3.50

EURPLN k.o. 4.27 4.30 4.30

USDPLN k.o. 4.10 3.64 3.68
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Otoczenie makroekonomiczne

Kurs złotego 

Krzywa swap PLN  
%

%

Rentowności polskich obligacji 

WIBOR 3M i rynkowe oczekiwania

’’

Źródło: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennnium

’’ • RPP obniżyła stopy procentowe w 2kw25 o

50 pkt. baz. w maju, zgodnie z

oczekiwaniami rynku, a w lipcu o kolejne 25

pkt. baz., sprowadzając główną stopę do

poziomu 5,00%. Rentowności obligacji

spadły o 20–65 pkt. baz., a większe spadki

odnotowano na rynku FRA i IRS, szczególnie

dla krótszych terminów, co spowodowało

stopniowe stromienie krzywej. Bank zakłada

dalsze obniżki stóp procentowych - do 4,50%

do końca 2025 r. i do 3,50% do końca 2026

r. Ekspansywna polityka fiskalna i niskie

bezrobocie mogą ograniczyć skalę cięć.

Rynki finansowe wyceniają obecnie ok. 50

pkt. baz. obniżek stóp procentowych do

końca tego roku.

• W 2 kw25 dolar osłabił się przez napięcia

celne, pogorszenie fiskalne, obniżkę ratingu i

różnice w polityce pieniężnej USA vs. strefa

euro. Kurs EURUSD wzrósł z ok. 1,08 do

1,18. Złoty osłabił się wobec euro z 4,20 do

4,26, m.in. przez wybory prezydenckie, cięcia

stóp procentowych przez RPP i pogorszenie

salda obrotów bieżących. Jednocześnie złoty

umocnił się wobec dolara z 3,86 do 3,62.

Bank prognozuje łagodne osłabienie złotego

wobec euro, przy silnym wzroście PKB i

napływie środków z UE, które równoważą

zmniejszającą się różnicę między stopami

NBP a EBC.

%
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Otoczenie makroekonomiczne

Depozyty i kredyty ogółem

Nowo udzielone kredyty
mld PLN

% r/r

Dynamika wolumenu depozytów

Nowo udzielone kredyty dla gosp. domowych 

’’

Źródło: Macrobond, Bank Millennium

% r/r

• Depozyty w sektorze bankowym rosły w 2 kw.

2025 w solidnym tempie (10,2% r/r), co

wiązać należy z wysokimi stopami

procentowymi oraz dobrą sytuacją

płynnościową przedsiębiorstw i konsumentów.

Nieco wyhamował wzrost depozytów gosp.

domowych, niemniej w porównaniu z

czerwcem ub. roku ich wolumen przyrósł o

112 mld PLN. Wyraźnie przyspieszył

natomiast wzrost depozytów przedsiębiorstw

niefinansowych, który w 2 kw. br. wyniósł

11,9% r/r.

• Dynamika wolumenu kredytów nieco

wyhamowała w 2 kw. br. do 4,7% r/r z 5,0% r/r

kwartał wcześniej. Spowolnieniu dynamiki

kredytów dla gosp. domowych towarzyszył

wzrost kredytów przedsiębiorstw

niefinansowych.

• Tendencje w zakresie kreacji kredytu nie

uległy istotnym zmianom w 2 kw. 2025 r.

Wartość nowo udzielonych kredytów w

okresie kwiecień-maj pozostawała względnie

stabilna względem poprzednich miesięcy.

Niemniej ich roczna dynamika nieco

przyspieszyła, głównie w sektorze

gospodarstw domowych. Popyt na kredyt ze

strony sektora przedsiębiorstw pozostaje

umiarkowany. Kolejne miesiące powinny

przynieść jego ożywienie, m.in. ze względu na

spodziewane przyspieszenie inwestycji w

środki trwałe i oczekiwany dalszy spadek stóp

procentowych NBP.

’’
mld PLN
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Akcje Banku Millennium zyskały 61% od początku roku

R AT I N G I I  W S K A Ź N I K I  R Y N K O W E

W dniu 10 kwietnia 2025 r. agencja ratingowa Moody’s („Moody’s”), podwyższyła długo-

oraz krótko-terminowe ratingi depozytowe Banku do poziomu Baa2/P-2 z poziomu

Baa3/P-3 oraz utrzymała pozytywną perspektywę długoterminowego ratingu

depozytowego Banku.

Dodatkowo Moody’s podniósł ocenę indywidualną BCA Banku do poziomu ba2 z ba3,

skorygowaną ocenę Adjusted BCA do poziomu ba1 z ba2, rating obligacji

niezabezpieczonych i niepodporządkowanych w programie EMTN do poziomu Ba1 z

poziomu Ba2, samego programu do poziomu (P)Ba1 z poziomu (P)Ba2 oraz podniósł

długoterminowy Counterparty Risk Ratings (CRR) Banku do poziomu Baa1 z Baa2 a

jego długoterminowy Counterparty Risk (CR) Assessment do poziomu Baa1(cr) z

Baa2(cr). Krótkookresowe oceny CRRs i CR Assessment zostały utrzymane na poziomie

P-2 i P-2(cr).

Wdniu 28 maja 2025 roku agencja ratingowa Fitch Ratings („Fitch”), podwyższyła ratingi

Long-Term Foreign Currency Issuer Default Rating (LT IDR) oraz Long-Term Local

Currency IDR (LC LT IDR) dla Banku do poziomu 'BBB-' z BB+, a także zmieniła

perspektywę dla tych ratingów na ‘stabilną’. Dodatkowo, Fitch podwyższył Viability Rating

(VR) dla Banku do poziomu 'bbb-' z ‘bb+’ oraz podwyższył rating dla wyemitowanych

przez Bank obligacji nieuprzywilejowanych senioralnych do ‘BBB-’ z ‘BB+’.

Ratingi Banku na dzień publikacji niniejszej prezentacji przedstawiały

się następująco:

Zmiana kursu akcji Banku Millennium vs. indeks WIG Banki 

(1-sza połowa 2025)

Ratingi Banku Millennium

Liczba akcji: 1 213 116 777 (notowane 1 213 008 137), Notowane: na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych od

sierpnia 1992r., Indeksy: WIG, mWIG40, WIG Banki, MSCI Poland Skróty nazwy: ISIN PLBIG0000016, Bloomberg MIL PW,

Reuters MILP.WA

50.1%

9.3%

9.0%

5.4%

26.2% BCP

Nationale-Nederlanden
OFE

Allianz Polska OFE

PZU „Złota Jesień" 
OFE 

Pozostałe akcje w
obrocie

Długoter. Rating Depozytowy (LTR) /

Podmiotu (IDR)
Baa2 BBB-

Perspektywa ratingu
Pozytywna 

perspektywa LTR* 

Pozytywna

stabilna

Krótkoterminowy rating depozytowy 

IDR
Prime-2 F3

Indywidualny BCA/skoryg. BCA ba2/ba1

Viability bbb-

Ryzyko kontrahenta (CR rating) Baa2/Prime-2

Rating wsparcia akcjonariuszy (SSR) b+

Obligacje MREL Ba1 BBB-

Struktura akcjonariatu 

Banku Millennium

(31.12.2024)

Bank Millennium’s ratings Moody’s Fitch

+61%

+33%
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Działania z obszaru ESG

W maju 2025 roku Bank Millennium wprowadził nową promocję kredytu 

hipotecznego, której celem jest wspieranie zakupu nieruchomości z niskim 

zapotrzebowaniem na energię. 

Klienci spełniający kryteria promocji mogą skorzystać z obniżonego oprocentowania 

kredytu – niższego o 0,5 punktu procentowego względem oferty standardowej.

Promocja EKO kredytów hipotecznych

Bank Millennium był partnerem konferencji EUindTech2025, która odbyła się 

w czerwcu w Krakowie w ramach polskiej prezydencji w Radzie UE.

Grzegorz Maliszewski, główny ekonomista Banku Millennium, przedstawił główne 

wnioski płynące z raportu  "Eko-indeks Millennium. Potencjał ekoinnowacyjności 

regionów" i moderował panel pt. "Ekoinnowacje w regionach i państwach: Czy 

Polska może sobie pozwolić na brak ekoinnowacyjności?". 

Konferencja EUindTech2025

Bank Millennium Virtual Vibes to pierwszy w Polsce festiwal muzyczny odbywający 

się w metaverse na platformie Roblox. Bank Millennium został Partnerem głównym 

drugiej edycji wydarzenia.

W interaktywnej strefie festiwalowej - za pomocą gier i zabaw - bank pokazywał, jak 

cyberprzestępcy działają w sieci i podpowiadał, jak należy reagować na 

niebezpieczeństwa i bezpiecznie korzystać z bankowości elektronicznej. 

Bank Millennium Virtual Vibes

Bank Millennium po raz 20. był mecenasem Millennium Docs Against Gravity –

największego festiwalu filmów dokumentalnych w Polsce i drugiego co do 

wielkości w Europie. Hasło tegorocznej edycji: „Między nami cały świat”. 

Grand Prix – Nagrodę Banku Millennium otrzymał film „Yintah”, który dzięki temu 

uzyskał kwalifikację do ubiegania się o nominację do Oscara® w kategorii 

Najlepszy pełnometrażowy film dokumentalny. 

Mecenat 22. Millennium Docs Against Gravity

W ramach zaangażowania w edukację finansową dzieci z niepełnosprawnościami 

Fundacja Banku Millennium przetłumaczyła na język migowy filmy edukacyjne 

programu Finansowy Elementarz, prowadzonego pod patronatem Rzecznika Praw 

Dziecka. 

W tym pierwszym kroku w kierunku inkluzywności programu przetłumaczono na 

język migowy bajki animowane z Panem Sebastianem (głównym bohaterem 

programu) oraz wideo-poradniki dla rodziców.

Finansowy Elementarz z językiem migowym

Zakończyło się sportowe wyzwanie realizowanej przez bank akcji sportowo-

wolontariackiej OurPeople’25. Wzięła w niej udział rekordowa liczba niemal 1 800 

osób. 

Punkty za aktywność sportową pracowników zostały przeliczone na złotówki, które 

zasilą konto Fundacji Banku Millennium, w łącznej kwocie 250 tys. zł. Środki  

zostaną przeznaczone na projekty wspierające społeczności lokalne.

Sportowe wyzwanie Our People '25
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Najważniejsze nagrody i osiągnięcia Banku 

Millennium w 1-szym półroczu 2025 r.

Bank Millennium Złotym Bankiem 2025 

Bank Millennium wygrał ranking Złoty Bankier 2025, zdobywając tytuł

Złoty Bank 2025 za najlepszą wielokanałową jakość obsługi. Po raz

piąty bank zajął pierwsze miejsce za najwyższą jakość obsługi na

infolinii, a po raz trzeci z rzędu stanął na podium za najwyższą jakość

obsługi na czacie i w mailu.

Bank Millennium jednym z najlepszych pracodawców 

w Polsce

Bank Millennium został wyróżniony tytułem Top Employer Polska 2025.

To prestiżowe wyróżnienie, zdobyte drugi rok z rzędu, potwierdza

zaangażowanie banku w tworzenie coraz lepszego środowiska pracy

poprzez wdrażanie wysokich standardów z zakresu zarządzania zasobami

ludzkimi i praktyk HR.

Bank Millennium ponownie najlepszym bankiem w 

Polsce wg magazynu Global Finance

Bank otrzymał tytuł The Best Bank in Poland for 2025. Doroczne nagrody

Global Finance honorują instytucje finansowe, które dbają o potrzeby

swoich klientów, wyróżniają się różnorodnością oferty, długoterminową

stabilnością i innowacyjnością technologiczną.

N A G R O D Y

Nagroda dla Najlepszej Aplikacji Bankowości Mobilnej 

dla MŚP w rankingu Global Retail Banking Innovation

Awards 2024

Bank otrzymał nagrodę dla Najlepszej Aplikacji Bankowości Mobilnej

dla MŚP w rankingu Global Retail Banking Innovation Awards 2024.

Konkurs organizuje międzynarodowy magazyn finansowy The Digital

Banker, który zajmuje się głównie tematami bankowości i gospodarki.

Prowadzi również badania na rzecz instytucji finansowych.
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Najważniejsze nagrody i osiągnięcia Banku 

Millennium w 1-szym półroczu 2025 r. Gwiazda relacji z klientem 2025

Bank zajął 2. miejsce w kategorii Gwiazda relacji z klientem w

prestiżowym konkursie, organizowanym przez Dziennik Gazetę

Prawną. W tym roku wzięło w nim udział 12 instytucji. To 11. edycja

rankingu, w którym kapituła ocenia działalność funkcjonujących na

naszym rynku banków komercyjnych.

Bank Millennium z tytułem Solidny Pracodawca 2024

Już po raz jedenasty z rzędu bank został uhonorowany tym tytułem.

Nagroda przyznawana jest przedsiębiorstwom, które kierują̨ się̨ dbałością̨

o bezpieczeństwo i warunki pracy oraz rozwój pracowników. W programie

wyłaniani są najlepsi pracodawcy w Polsce, cechujący się wzorcową

polityką personalną. Głównym kryterium wyboru jest szeroko

rozumiana ́polityka zatrudnienia.

Gwiazda Jakości Obsługi 2025

Bank Millennium po raz dwunasty znalazł się w gronie firm

uhonorowanych tytułem Gwiazdy Jakości Obsługi. Wyróżnienie

przyznawane jest na podstawie pogłębionego badania satysfakcji

konsumentów instytucjom, które reprezentują najwyższe standardy

obsługi.

N A G R O D Y

Wyróżnienie w Polish Contact Center Awards

W tegorocznej edycji Polish Contact Center Awards Bank Millennium

został wyróżniony za najwyższą jakość obsługi, otrzymując Srebrne

Grand Prix. To ogromne uznanie dla pracy całego zespołu Contact

Center, który w sumie zdobył 10 nagród. PCCA jest najważniejszym

konkursem polskiej branży contact center i customer care/service.
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(*) koszty ryzyka obejmują odpisy na utratę wartości (dla wszystkich koszyków), korektę wartości godziwej kredytów i wynik z modyfikacji

Rachunek zysków i strat uproszczony

1poł24 1poł25 zmiana r/r 1kw25 2kw25
zmiana 

kw/kw

Wynik z tyt. odsetek 2 536 2 872 13% 1 423 1 448 2%

Wynik z tyt. prowizji 390 371 -5% 183 188 3%

Pozost. przychody pozaodsetkowe 82 174 113% 61 112 84%

Przychody operacyjne 3 008 3 416 14% 1 667 1 749 5%

Koszty ogólne i administracyjne -994 -1 158 17% -611 -547 -10%

Amortyzacja -110 -112 2% -57 -55 -3%

Koszty operacyjne ogółem -1 103 -1 270 15% -668 -602 -10%

Koszty ryzyka netto * -190 -80 -58% -86 6 -107%

Koszty ryzyka prawnego walut. kredytów hipotecz. -1 124 -1 019 -9% -445 -574 29%

Zysk operacyjny 281 981 249% 416 564 35%

Podatek bankowy -35 -200 - -99 -101 3%

Zysk przed opodatkowaniem 247 781 217% 318 463 46%

Podatek dochodowy 110 -270 - -138 -132 -5%

Zysk netto 357 511 43% 179 331 85%

[mln zł]

W Y N I K I  F I N A N S O W E
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Uproszczony bilans 

[mln zł]

W Y N I K I  F I N A N S O W E

AKTYWA

PASYWA

30.06.2024* 31.12.2024 30.06.2025 zmiana r/r

Środki pieniężne w kasie i NBP 5 857 5 179 5 293 -10%

Kredyty i pożyczki dla banków 488 435 545 12%

Kredyty i pożyczki dla klientów 74 645 74 975 74 222 -1%

Należności z transakcji reverse repo 198 194 407 106%

Papiery dłużne 50 180 54 207 61 397 22%

Instrumenty pochodne (zabezpieczające i do obrotu) 635 256 224 -65%

Akcje i inne instrumenty finansowe 143 147 203 41%

Aktywa trwałe materialne i niematerialne 1 057 1 067 1 127 7%

Pozostałe aktywa 2 331 2 494 2 539 9%

Aktywa razem 135 535 138 954 145 956 8%

Depozyty i pożyczki z innych banków 585 204 135 -77%

Depozyty klientów 116 540 117 257 121 734 4%

Zobowiązania z transakcji repo 3 194 1 -80%

Zobowiązania finans. do obrotu i instrum. pochodne 

zabezpieczające
645 519 682 6%

Zobowiązania z emisji papierów wartościowych 3 596 6 125 7 025 95%

Rezerwy 2 264 2 952 3 545 57%

Zobowiązania podporządkowane 1 562 1 562 1 561 0%

Pozostałe pasywa 2 997 2 369 2 868 -4%

Zobowiązania razem 128 191 131 182 137 551 7%

Kapitały własne razem 7 344 7 772 8 405 14%

Zobowiązania i kapitał razem 135 535 138 954 145 956 8%

(*) W związku ze zmianami sposobu prezentacji danych bilansowych dane za 30.06.2024. nie były objęte aktualizacją i w związku z tym niektóre pozycje nie są porównywalne z danymi na 30.06.2025. i 

31.12.2024. (zaktualizowane). Co się tyczy kredytów, korekta danych za 30.06.2024r. miałaby niematerialny wpływ na prezentowane wartości oraz dynamiki r/r..
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Relacje inwestorskie - kontakt

Następne wydarzenia:

24-10-2025: Wyniki za 3kw25

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Dariusz Górski

+48 22 598 1115

+48 514 509 925

dariusz.gorski@bankmillennium.pl

tel.

kom.

e-mail

Relacje inwestorskie

Katarzyna Stawinoga +48 22 598 1110

katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

tel.

e-mail

Relacje inwestorskie

Marek Miśków +48 22 598 1116

marek.miskow@bankmillennium.pl

tel.

e-mail

Obserwuj nas:

www.bankmillennium.pl Kanał na YouTube @BankMillennium

http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium
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