Millennium

bank
Prezentacja na Zwyczajne Walne Millennium
Zgromadzenie Banku EIF RN
Millennium S.A B
W | ‘ i
+ \
‘ %
> e I[J I ) . &
Wyniki Banku Millennium S.A. oraz | | | |
Grupy Banku Millennium S.A. | B | /4 |
za 2025 rok Bl I i N I
Fowr o omp e em Comp
30 marca 2026 r.
‘II Il{l N




Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy,
wytgcznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, nalezy
odczytywa¢ wraz z innymi informacjami,  publikowanymi przez Bank (na
www.bankmillennium.pl), w szczegélnosci sprawozdania finansowe i raporty biezgce.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.
Prezentowane dane finansowe sg oparte na danych rachunkowos$ci zarzgdczej stgd mogg sie
réznic od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szg potowe 2025 r. Bank wprowadzit zmiany w prezentacji
danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej tresci prezentowanych
pozycji, z uwzglednieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczegdlnosci, wyodrebniono
dedykowang pozycje ,Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z hipotecznymi kredytami
walutowymi”, w ktérej ujmowane sg oprocz kosztéw utworzonych rezerw ktére byty
dotychczas prezentowane w pozycji ,Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowaty kwoty
rozpoznanej korekty wartoSci bilansowej brutto kredytéw walutowych oraz kwot ujetych w
pozycji ,Rezerwy”, robwniez koszty okresu zwigzane z zawieranymi ugodami na warunkach
banku (dotychczas prezentowane w ,Wyniku pozycji wymiany”), koszty okresu zwigzane z
ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako ,Wynik z tytutu
modyfikacji”’)  oraz koszty zastepstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek
ustawowych (dotychczas prezentowane jako sktadowe ,Pozostatych kosztéw operacyjnych’).

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Bank wprowadzit zmiane sposobu
kalkulacji efektywnej stopy procentowej (EIR) stosowanej do wyceny kredytéw hipotecznych o
okresowo statym oprocentowaniu. Celem wprowadzonej zmiany byto zapewnienie lepszego
odzwierciedlenia ekonomicznej istoty transakcji oraz zwiekszenie spdojnosci miedzy
podejsciem ksiegowym a podejsciem do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz
metodologii stosowanych w ramach Grupy BCP.

Niniejszej prezentacji nie nalezy traktowad, jako rekomendacji zakupu papierow
wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia
Jakiejkolwiek transakcji na papierach warto$ciowych, w szczegélno$ci w zakresie papierow
wartosciowych Banku Millennium.
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Otoczenie makroekonomiczne

Struktura wzrostu PKB

Stopa bezrobocia i wzrost ptac
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Otoczenie makroekonomiczne
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Zrodio: Komisja Europejska, Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennnium, P - prognoza
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Wyniki finansowe
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Prezentacja na WZA
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Wysoka rentownosc¢ dziatalnosci podstawowej

Znaczgca poprawa raportowanych wynikéw

Wyniki netto: raportowane i skorygowane (min zi) Koszty zwigzane z walutowymi kredytami hipot. (RZiS, min zt przed
podatkiem)
3540 3219
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Wynik netto raportowany = Wynik netto skorygowany m Rezerwy na ryzyko prawne Ugody mKoszty prawne ® Pozostate



Raportowany zysk netto 1 202 min zt (+67% r/r), skorygowany 3,2 mid zt (+1% r/r).

Raportowane ROE na poziomie 14.3%.

Zysk netto raportowany oraz bez pozycji nadzwyczajnych*

Wynik operacyjny bez pozycji nadzwyczajnych*

M

BWynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych
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(min zt)

Raportowany wynik netto
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+67%
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Prowizje netto

® Pozostate

0%

1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024

2025

(min zt)

ROE raportowane

15,2% 15,0% 14.4% 14,3%

9,8%
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+13%
Koszty operacyjne (raportowane)
905 |1 050
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1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 2024 2025
m Koszty BFG m Pozost. koszty administrac. Koszty osobowe

(*) bez kosztow portfela walutowych hipotek (rezerwa na ryzyko prawne, kosztéw ugod i kosztéw prawnych/sgdowych) gdzie wystepujg w raportowanych wynikach oraz bez istotnych dodatnich oraz ujemnych pozycji
nadzwyczajnych (n.p. kosztu wakacji kredytowych w 2024 r. 113 min zt) oraz z hipotetycznym podatkiem bankowym od 3kw23 do maja 2024.
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Wynik odsetkowy (z wytaczeniem kosztu wakacji kredytowych) wzrést o 2% r/r

Marza odsetkowa (NIM) w trendzie spadkowym lecz w mniejszym stopniu niz WIBOR 3M. Prowizje za 2025 byty stabilne

Wynik z tytulu odsetek*

8,18%

8,10%

Oprocentowane kredytow* i depozytéw (srednia kwartalna)
—e— Oproc. kredytow

Koszt depozytéw —@—Marza odsetk. netto

8,09% 8,09% 8,02% 7,86%
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Prowizje netto Struktura wyniku z prowizji
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K tatn.
26 28 30 32 34 - 39 41 Produkty inwestycyjne i rynki
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(*) bez kosztu wakacji kredytowych i jego korekty: wstepny koszt 201 min zt w 2kw24 i rozwigzanie 44 min zt w 3kw24
i 45 min zt w 4kw24
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1kw24 2kw24

kapitat.
m Kredyty

m Obstuga rachunkéw i pozost.
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Koszty inne niz osobowe/regulacyjne +6% r/r. Catkowite koszty operacyjne +13% r/r.

Skorygowany K/D poziomie 35.8% w 2025 r. z dynamikg kosztéw poprawiajgca sie w koncowych kwartatach roku. Koszty ogétem bez BFG

+10% r/r.

Koszty operacyjne
min zt

Koszty/dochody
skorygowane*
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(*) bez przychodoéw jednorazowych jak rowniez kosztu wakacji kredytowych, kosztéw procesow sgdowych i dobrowolnych ugdd z kredytobiorcami hipotek walutowych, przy liniowym roztozeniu sktadek na fundusz
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Wysoka jakosc¢ kredytow ze wskaznikiem NPL na rekordowo niskim poziomie 3,8%

Koszt ryzyka na niskim poziomie 30 pkt. baz w 2025 r. Dalszy wzrost pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych.

Wskaznik pokrycia @ @ Kredyty z utrata wartosci (NPL) (MSSF9 koszyk 3 oraz POCI)
—e— Kredyty razem Hipoteczne —e—Konsumpcyjne —e— Przedsigbiorstwa
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Uwaga: wartos¢ kwartalnych kosztéw ryzyka w min zt zawiera réwniez rezerwy dotyczgce aktywdw niefinansowych. 12



Najnizszy kwartalny naptyw nowych pozwoéw od czterech lat i nizszy niz liczba ugéd

Ugody zawarte do dzisiaj przekroczyty 30 tys., co odpowiada niemal 50% liczby aktywnych uméw na koniec 2019 r.

Nowe indywidualne pozwy*

~16,7 tys. indywidualnych pozwéw
przeciwko BM (kredyty sptacone ~33%)
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Portfel uméw kredytowych dot. hipotek walutowych**

104*** 30.4 Liczba aktywnych umoéw: 14,7tys.
(-17% kw/kw, -40% r/r)
11,3
17’5****
31
41,5
Ugody Sprawy w sgdzie Pozostate
Razem Finalne wyroki Pozostate sptacone umowy
aktywne umowy

Nowe ugody (przedsadowe i w sadzie)

# 30,4 tys. ugod zawartych do dzisiaj
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Rezerwy na ryzyko prawne*
Jako % portfela aktywnych hipotek walutowych
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(*) bez d. Euro Banku B i wigczajgc pozwy ktére pierwotnie byty elementem pozwu grupowego
(**) bez kredytéw udzielonych przez d. Euro Bank; (***) pierwotna warto$¢ udzielonych kredytow wynosita 18,3 mid
zt; (****) zawiera sprawy z pozwu zbiorowego
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Pod koniec 2024 roku oglosilisSmy nowg strategie: Strategia 2028 — wartosc¢ i wzrost

§ T Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujgc ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢é bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.
TOP
LIDER 3,7min  70% >95% ~2x <4% ~15%  ~37%  ~18% DYWIDENDA _ "
Cele NPS w bankowosci  aktywnych Klientéw z gtéwna Klientéw Wolumen Kredyty Wspétczynnik Koszty-do- ROE Powrét do wyplaty  Utrzymanie pozycji
2028 detalicznej i klientow relacja z Bankiem® aktywnych kredytow dla zagrozone (NPL) Tier 1 dochodow (C/l) (raportowany) dywidendy od najlepszego
przedsiebiorstw detalicznych cyfrowo przedsiebiorstw 2027 roku? pracodawcy
Bankowos¢ detaliczna Bankowos¢ przedsiebiorstw
Klienci indywidualni Klienci zamozni Mate przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa
Budowanie gtéwnych Upsell do klientéw Pozyskiwanie i budowanie 4 Stanie sie

&%

M

relacji z matymi firmami konkurencyjnym

Gdzie relacji w oparciu o detalicznych, oferta
. codzienng bankowos¢ ustug cyfrowych ze poprzez cyfrowa, graczem na rynku, s
grac aktywa klientow i zdalnym wsparciem wystandaryzowang znaczaco przyspieszajac
selektywne doradcow oferte kredytowgq i wzrost portfela,

codzienng bankowos¢ zwitaszcza kredytow

specjalizujgcych sie
w oszczedzaniu

kredytowane, z

inwestycyjnych i leasingu

ze zdalnym wsparciem..

naciskiem na jakos¢ i b
rozwigzania cyfrowe i inwestycjach doradcow
Rozwdj talentow i kultury org. Zapewnienie wiodgcej na rynku oferty dla talentéw i dalsze budowanie najlepszego srodowiska pracy
Technologia i odpornos¢ Wdrazanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w odpowiedzi na potrzeby klientéw i dbanie o najwyzsze bezpieczenstwo cyfrowe
Czynniki s , . - . I : , g : i
ST Doskonatos¢ cyfrowa i operacyjna Dalsze usprawnianie cyfryzacji i modelu operacyjnego z odpowiednig alokacjg zasobow aby zapewni¢ dalsze budowanie wartosci

@ Zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem poparte ciggta analizg otoczenia regulacyjnego, pozwalajgce na alokacje kapitatu na wzrost biznesu

@ Zréwnowazony rozwoj Dalsze wdrazanie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju i wykorzystanie mozliwosci biznesowych zwigzanych z ESG i transformacja energetyczng

1) Klienci z gtéwna relacja z bankiem zdefiniowani jako klienci, ktérzy korzystajg z banku Millennium jako swojego gtéwnego banku i spetniajg okreslone progi transakcyjne, penetracji produktéw i wartosci

portfela

2) Dywidenda planowana do dystrybucji na podstawie zysku za rok 2026, uzalezniona od warunkéw regulacyjnych 15
3) SOHO (Small Office/Home Office) - przedsigebiorcy z przychodami rocznymi ponizej 10 min zt



Pierwszy rok realizacji cyklu strategicznego pokazuje pozytywna realizacje

gtownych celow strategii ,,Wartosc i wzrost”

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujac ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

CELE BIZNESOWE CELE FINANSOWE | RYZYKA er
EMPLOYERS

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 — WARTOSC | WROST

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN NPS
AKTYWNYCH ~ KLIENTOW ~ KLIENTOW ~ AKTYWNYCH KREDYTOW PS8 o KOSZTY / KREDYTY WYPLATA TOP
KLIENTOW ~ ZGLOWNA AKTYWNYCH _ KLIENTOW ~ BIZNESOWYCH DCTAL ROE DOCHODY ZAGROZONE TIER1 DYWIDENDY EMPLOYER
DETALICZNYCH RELACJA  CYFROWO BIZNESOWYCH  OGOLEM

[MLN] [%] [%] TYS]  [MLDPLN] i 1% 1% (% (%] [TAKINIE] [TAKINIE]

2024 3,13 60,7% 92,9% 38,0 14,6 2/1 9,8% 37,6% 4,5% 14,8% @
v v v v v v v v v v v v
v v v v v v v v v v v v

(*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raportowane sg w wielkosciach narastajgcych mierzonych od poczatku roku

M (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikéw za caty 2024 r. 16
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przeznaczenie zysku
netto
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Propozycja zatrzymania zysku netto za 2025 rok w kapitatach wlasnych Banku

Uchwata nr 6

Bank Millennium S.A. posiada polityke dotyczaca wyptaty dywidendy na poziomie pomiedzy 35% a 50% zysku netto, z uwzglednieniem zalecen
nadzorczych.

Bank Millennium S.A. (,Bank”) odnotowat zysk netto w 2025 roku. Biorgc pod uwage, stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie polityki
dywidendowej bankéw komercyjnych w 2026 r. sformutowane w pismie z 22 grudnia 2025 r., Zarzad Banku wnioskuje wobec Walnego Zgromadzenia Banku o
przeznaczenie ww. zysku za 2025 r. w catosci na kapitat rezerwowy. Rada Nadzorcza Banku zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie
przedmiotowego wniosku Zarzgdu Banku.

Kapitaly wiasne, wskazniki kapitatlowe, wynik netto Grupa Banku Millennium S.A. Bank Millennium S.A.
Kapitat wlasny na 31.12.2025r. (tys. zt)* 9125614 8 763 347
t gczny wspotczynnik wyptacalnosci (TCR) - na 31.12.2025 . 15,11% 16,04%
Wspotczynnik wyptacalnosci podstawowy CET1 - na 31.12.2025r. 13,68% 14,47%
Wynik netto za 2025 r. (tys. zt) 1201 789 1117 313
Przeznaczenie zysku netto na kapitat rezerwowy (tys. zt) - 1117 313

M * Na dzien 31.12.2025 fundusze wiasne dla celéw liczenia wspotczynnikow kapitatowych wynosity odpowiednio 8 290 141 tys. zt (Grupa Banku Millennium S.A. ) oraz 7 983 811 tys. zt (Bank Millennium S.A.) 18
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