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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego
interesariuszy, wytgcznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej
prezentacji, nalezy odczytywac¢ wraz z innymi informacjami, publikowanymi przez Bank
(na www.bankmillennium.pl), w szczegoélnosci sprawozdania finansowe i raporty biezgce.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku
Millennium.

Dane opierajg sie na opublikowanych sprawozdaniach finansowych, z nastepujgcymi
korektami pro-forma:

Bank zmienit sposéb ujmowania odsetek instrumentéw pochodnych ktére nie spetniajg
formalnych zasada rachunkowos$ci zabezpieczen, i od 1 stycznia 2021r. odsetki te sg
ujmowane w raportowanych wyniku z tytutu odsetek.

Zgodnie z obecnym rozumieniem standardu MSSF9, niewielka czes$¢ portfela
kredytowego jest wyceniana do wartoSci godziwej przez rachunek wynikow. Poniewaz
korekta tego portfela wedftug wartosci godziwej ma zblizony skutek ekonomiczny do
korekty o utrate warto$ci, zostato to wytgczone w niniejszej prezentacji z dochodoéw
operacyjnych ogotem i ujete w pozycji ,koszt ryzyka’.

Od 3-ciego kwartatu 2022 r., czes$¢ kosztéw dobrowolnych ugdd z posiadaczami kredytow
mieszkaniowych w walutach obcych jest prezentowana w ,wyniku z modyfikacji” i koszty te
nie sg w niniejszej prezentacji zaliczone do kosztow ryzyka kredytowego.

Koszt wakacji kredytowych jest prezentowany w przychodach odsetkowych/wyniku netto z
odsetek. Dla zachowania poréwnywalno$ci, w niniejszej prezentacji wynik odsetkowy
netto/NIM i inne warto$ci sg prezentowane rowniez po korekcie o ten koszt.

Niniejszej prezentacji nie nalezy traktowacC, jako rekomendacji zakupu papierow
warto$ciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub
zawarcia jakiejkolwiek transakcji na papierach warto$ciowych, w szczegélno$ci w zakresie
papieréw wartosciowych Banku Millennium.

M




AGENDA

1. Warunki 2. Sektor bankowy 3. Bank Millennium - 4. Wyniki
makroekonomiczne w  w Polsce informacje ogolne i finansowe
Polsce strategia

Millennium
bank




1

Sytuacja
gospodarcza

Prezentacja Banku

M




Otoczenie makroekonomiczne

Dane z polskiej gospodarki
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Naptyw funduszy europejskich

mid EUR

2020 2021 2022 2023 2024  2025P  2026P

mBudzet UE 2014-2020 = Budzet UE 2021-2027

Zrédto: Bloomberg, Macrobond, Bank Millennium, P — prognoza, Sz - szacunek
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Dynamika PKB w Polsce i strefie euro
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—\Wskaznik ufnosci konsumenckiej (lewa 0s)

Wskaznik syntetyczny koniunktury gospodarczej (prawa o$)

Aktywnosé w polskiej gospodarce
pozostawata w 2kw25 stabilna. Wedtug
szacunkow ekonomistow Banku dynamika
PKB w okresie kwiecien-czerwiec wyniosta
3,4% r/r wobec 3,2% w 1kw25 Giéwnym
motorem gospodarki pozostata konsumpcja
gospodarstw domowych, wspierana przez

lepsze nastroje konsumenckie, nadal
dynamiczny wzrost ptac oraz niskie
bezrobocie.

Obnizona pozostawata aktywnosc¢

inwestycyjna przedsiebiorstw, na co mogta
mie¢ wptyw podwyzszona niepewnos$¢ co do
perspektyw wzrostu globalnej gospodarki oraz
wolniejsza od oczekiwan absorpcja srodkow z
Unii Europejskie;j.

Perspektywy polskiej gospodarki pozostajg
umiarkowanie optymistycznie, czemu sprzyja
poprawa nastrojow w gospodarce strefy euro.
Czynnikiem niepewnosci jest jednak polityka
celna USA. Wedtug Banku wzrost PKB w 2025
r. wyniesie 3,4% w poréwnaniu do 2,9% w
2024 r. i na zblizonym poziomie powinien
utrzymaé sie takze w roku 2026. Zrodtem
niepewnosci jest jednak wptyw polityki celnej
USA na kondycje globalnej gospodarki.

Gtownym motorem gospodarki pozostanie
konsumpcja gospodarstw domowych.
Niemniej, waznym wsparciem wzrostu PKB
beda tez inwestycje w srodki trwate, gtéwnie ze
wzgledu na spodziewane rosngce
wykorzystanie srodkéw z budzetu UE.



Otoczenie makroekonomiczne

Bezrobocie i dynamika wynagrodzen
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Zrédto: Komisja Europejska, Macrobond, Bank Millennnium, P - prognoza

Deficyt fiskalny

% PKB, Komisja Europejska

2007 2009 2011

2013 2015 2017 2019 2021

Strukturalny
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Prognozy

2024 2025P 2026P
PKB % 29 34 34
Konsumpcja indywidualna % 3.1 3.4 3.3
Inwestycje % -2.2 8.0 8.8
Stopa bezrobocia % k.o. 5.1 5.2 5.1
Inflacja % 3.6 3.7 2.8
Stopa referencyjna % k.o. 5.75 4.50 3.50
EURPLN k.o. 4.27 4.30 4.30
USDPLN k.o. 4.10 3.64 3.68

Sytuacja na rynku pracy pozostawata
wzglednie stabilna w 2 kw. 2025 r. Stopa
bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie w
czerwcu do 5,2% z 5,3% w marcu, gtéwnie ze
wzgledu na czynniki sezonowe. Wzrost
wynagrodzen wyhamowuje wzgledem
poprzedniego roku, cho¢ pozostaje wyzszy niz
srednia dtugoterminowa.

Wskaznik CPI wyniost w 2 kw. 2025 srednio
4,1% r/r, co oznacza spowolnienie wzgledem
1 kw. Spadta zaréwno inflacja cen zywnosci,
energii, jak i inflacja bazowa, ktéra powrdcita
do przedziatlu dopuszczalnych odchylen od
celu inflacyjnego NBP. Dezinflacja w Polsce
bedzie kontynuowana i od lipca br. do
przedziatu celu NBP powrdci takze ogdlny
wskaznik inflacji CPI.

Dane z przetomu 2 i 3 kw. 2025 r. wskazuja,
ze wplyw nasilajgcego sie protekcjonizmu w
globalnym handlu na gospodarke sSwiatowg

okazat sie mniejszy od oczekiwan, a
przedsiebiorstwa i konsumenci zaczeli
stopniowo adaptowa¢ sie do nowych

warunkow. Niemniej, niepewnos¢ dotyczaca
trwatosci przysztych uktadow handlowych
stanowi jedno z gtéwnych zrédet niepewnosci
do perspektyw polskiej gospodarki.

Otoczenie zewnetrzne nie bedzie pomagato
przyspieszeniu wzrostu krajowej gospodarki.
Prognozy Banku Swiatowego z czerwca br.
wskazujg na wyhamowanie wzrostu
globalnego PKB z 2,8% w 2024 r. do 2,3% w
2025r.ido 2,4% w 2026 r.



Otoczenie makroekonomiczne
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Kurs ztotego Rentownosci polskich obligacji i \é\émikvgiz o(:sozlirn i ;)S;’;zs:mse:eogzzefe r::tri)rl%rﬂez
5,0 5/" 1 . réznice w polityce pienieznej USA vs. strefa
A 8 ” euro. Kurs EURUSD wzrést z ok. 1,08 do
’ . 1,18. Ztoty ostabit sie wobec euro z 4,20 do
4,6 4,26, m.in. przez wybory prezydenckie, ciecia
6 stop procentowych przez RPP i pogorszenie
4.4 . .. .
5 salda obrotéw biezgcych. Jednoczesnie zioty
42 4 umocnit sie wobec dolara z 3,86 do 3,62.
40 . Bank prognozuje tagodne ostabienie ztotego
’ wobec euro, przy silnym wzroscie PKB i
3,8 2 N A d AN e e e e e e Y e s naptywie srodkow z UE, ktére réwnowaza
FRRILIIIIINIINLIL]IIIIICALRA o 8 & o & 8 @ @ o o & zmniejszajgcg sie réznice miedzy stopami
zEoNZzEoNZE O 2EaNZTELNTEL 5 2 5 ¢ % 2 = 8 &% 2 = g8 & g = NBP a EBC.
= o = o = o = a = a =
——EURPLN ——CHF/PLN _—2Y 5Y —10Y Stopa referencyjna
Krzywa swap PLN WIBOR 3M i rynkowe oczekiwania , ,
% %
6,0 0 8 + RPP obnizyta stopy procentowe w 2kw25 o
55 I I I I I I I -20 7 50 pkt. baz. w maju, zgodnie =z
40 6 oczekiwaniami rynku, aw |Ip,CU o kolejne 25
5,0 5 pkt. baz., sprowadzajgc gtéwng stope do
-60 4 poziomu 5,00%. Rentownosci obligacji
e -80 3 spadty o 20-65 pkt. baz., a wieksze spadki
40 . f odnotowano na rynku FRA i IRS, szczegdlnie
. dla krétszych terminéw, co spowodowato
3,5 -120 OO0 O« — — A NNM®M®OFF IO WO O stopniowe stromienie krzywej. Bank zaktada
Ty 2y 3y 4y 5y 6Y 7Yy 8y 9y 10Y PN b N e NN N oY & dalsze obnizki stép procentowych - do 4,50%
mmmm zmiana Il kw. (pb) - prawa 0$ YtD »E32®E=x2?E=2?2E=2®E=3?EZ®E do konca 2025 r. i do 3,507; do konca 2026
—o—14 lip 25 ——30 cze 25 _ r. Ekspansywna polityka fiskalna i niskie
——31 r:ar 25 BOEOIR S == =ilpas —<lguas bezrobocie mogg ograniczy¢ skale cigc.

Rynki finansowe wyceniajg obecnie ok. 50

pkt. baz. obnizek stép procentowych do
M konca tego roku.

Zrédto: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennnium



Otoczenie makroekonomiczne

De

pozyty i kredyty ogétem
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Nowo udzielone kredyty
mid PLN
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Dynamika wolumenu depozytéow
% rir

Gosp. domowe
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m Kredyty mieszkaniowe

Przeds. niefinan.

Nowo udzielone kredyty dla gosp. domowych
mid PLN
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Depozyty w sektorze bankowym rosty w 2 kw.

2025 w solidnym tempie (10,2% r/r), co
wigzaé nalezy z  wysokimi  stopami
procentowymi oraz dobrg sytuacjg

ptynnosciowg przedsiebiorstw i konsumentow.
Nieco wyhamowat wzrost depozytéw gosp.
domowych, niemniej w poréwnaniu z
czerwcem ub. roku ich wolumen przyrést o
112 mild PLN. Wyraznie przyspieszyt
natomiast wzrost depozytéw przedsiebiorstw
niefinansowych, ktory w 2 kw. br. wyniost
11,9% rir.

Dynamika  wolumenu  kredytéw  nieco
wyhamowata w 2 kw. br. do 4,7% r/r z 5,0% r/r
kwartat wczesniej. Spowolnieniu dynamiki
kredytow dla gosp. domowych towarzyszyt
wzrost kredytow przedsiebiorstw
niefinansowych.

Tendencje w zakresie kreacji kredytu nie
ulegty istotnym zmianom w 2 kw. 2025 r.
Warto§¢ nowo udzielonych kredytéw w
okresie kwiecien-maj pozostawata wzglednie
stabilna wzgledem poprzednich miesiecy.
Niemniej ich roczna dynamika nieco
przyspieszyta, gtéwnie w sektorze
gospodarstw domowych. Popyt na kredyt ze
strony sektora przedsiebiorstw pozostaje
umiarkowany. Kolejne miesigce powinny
przynies¢ jego ozywienie, m.in. ze wzgledu na
spodziewane przyspieszenie inwestycji w
srodki trwate i oczekiwany dalszy spadek stép
procentowych NBP.
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Polski sektor bankowy*

29 w petni zarejestrowanych bankow, 488 bankéw Silna odpornos¢ podczas kryzysu pandemicznego - tylko jeden
spotdzielczych (dziatajgcych gtownie na terenach bank podlegat restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (ze
wiejskich) oraz 34 miedzynarodowych bankéw wzgledu na kwestie przedpandemiczng), upadki matych bankéw
dziatajgcych w Polsce poprzez oddziat spotdzielczych

Silny nadzér bankowy i komfortowy poziom wyptacalnosci
polskich bankéw (Sredni TCR = 21,3%, CET1 = 20,1% **)
potwierdzony badaniami Stress tests

9,6 tys. placéwek bankowych (4.9 tys. oddziatow) i
ok. 146 tys. oséb zatrudnionych w sektorze

Dobrze skapitalizowany i
wysoce konkurencyjny

sektor bankowy w Polsce

5 najwiekszych bankéw w Polsce stanowi 59%
aktywow sektora ogoétem, a konsolidacja sektora
trwa, ~ 49% udziat w aktywach bankow
kontrolowanych przez Panistwo.

Komfortowa ptynnosc (L / D = 59,7%) wspierata marze,
podczas gdy stopy procentowe na historycznie niskich
poziomach

Najwyzsze standardy we wdrazaniu nowoczesnych Rentownosc pod presjg z powodu wysokich obcigzen

technologii (np. uzytkownicy mobilni, ptatnosci typu podatkowych i innych: podatek (najwyzszy w Europie), opfaty

pay-pass) i jakosc ustug na BFG, limity regulacyjne na wiele optat (ubezpieczenia,
ptatnosci kartowe)

M (*) Dane KNF za kwiecien 2025r. (**) Dane KNF za czerwiec 2025 r. 10



Bank Millennium na tle rynku*

Jestesmy siodmym bankiem pod wzgledem aktywoéw

547 Assets (PLNbn)

340 315 SR

282 256

169 146

. - -

PKO PEO SAN ING MBK BNP MIL ALR CITI

Mamy efektywng i niskokosztwg platforme operacyjna

Zatrudnienie (FTE)

26 024
15 027
11 274 R :
7890 7745 7696 ggog 6786
PKO  PEO  SAN

BNPP  MBK ALR i MIL i  Cit

Koncentrujemy sie na sprzedazy detalicznej i jesteSmy na 5 miejscu pod
wzgledem kredytéw detalicznych

<< udziat kredytéw detalicznych

Kredyty netto (mid z})

m Detal Korporacje
64 63 5 . -
I I I I lzs l
| | vt ALR BNP CITI
Posiadamy trzecig co do wielkosci sie¢ dystrybucyjnag

Sie¢ dystrybuciji

1400
1188 m Wiasne m Franczyzowe/Partnerskie

1200
1 000
800
600
400
200
0

PKO SAN PEO ALR BNP MBK ING CITI

M (*) Na koniec czerwca 2025 r
Skroty uzyte na wykresie: PKO - PKO BP, PEO - Pekao SA, SAN - Santander BP, ING - ING BSK, MBK - mBank, BNPP - BNP Paribas BP, MIL - Bank Mlllennlum ALR Alior, CITI - Citi Handlowy

Zrédto: publicznie dostepne raporty bankéw



Ostatnie transakcje przeje¢ w polskim sektorze bankowym*

Gorne logo: Podmiot przejmujacy
Dolne logo: Podmiot przejmowany
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(*) Wiekszos¢ aktywodw/pasywow Idea Banku przejetych w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na przetomie 2020/21 roku
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Bank Millennium in brief

Bank sredniej wielkosci, skoncentrowany na segmencie detalicznym. Rentownosc¢ i kapitat w trendzie wzrostowym

Zatozony w 1989 roku, obecnie 7. najwiekszy bank w Polsce pod
wzgledem aktywow.

Bank uniwersalny oferujgcy szeroki zakres produktow i ustug, w tym
leasing, zarzgdzanie aktywami, dziatalnos¢ maklerskg oraz faktoring.

Sredni udziat w rynku na poziomie ~7%, z udziatlem 7-9% w
segmencie detalicznym i ~4% w segmencie korporacyjnym.

Silne ukierunkowanie na segment detaliczny (75% kredytow, 76%
depozytéw), z ponad 3,9 min kont osobistych oraz ponad 3,2 min
aktywnych klientéw detalicznych. ~38 tys. aktywnych klientow z
sektora matych firm i korporacji

Dobrze rozwinieta i nowoczesna platforma bankowa z 3,0 min
aktywnych klientéw online oraz 2,8 min aktywnych klientéw mobilnych.

~0% ekspozycji na sektor weglowy w portfelu korporacyjnym

Pierwszy bank notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (od 1992 roku). Kapitalizacja rynkowa ~4,2 mid EUR*.
Cztonek indeksow WIG30, mWIG40 i MSCI Poland

Banco Comercial Portugues — akcjonariusz od 1998 roku, z
niezmiennym udziatem 50,1% od 2015 roku

Czesto nagradzany za innowacyjne rozwigzania i obstuge klienta
4
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(*) 18 wrzesnia 2025

Kluczowe dane finansowe (skonsolidowane)

1pof. 25
_ 2021 2022 2023 2024 1pot. 25 EURmn

Aktywa ogoétem 103914 110942 125520 139152 145956 34 432
Kredyty ogétem 78603 76 565 73 643 74 981 74 222 17 509
Depozyty ogotem 91 448 98039 107246 117257 121734 28718
Kapitat wtasny 6 697 5494 6 895 7772 8 405 1983
Przychody odsetkowe netto

(NII) 2713 3337 5253 5530 2872 679
Przychody ogétem 3 558 4 009 6723 5996 3416 807
Wynik netto -1 332 -1 015 576 719 511 121
Marza odsetkowa netto o o o o

(NIM)* 2.70% 4.43% 4.60% 4.36% 4.18%
Wskaznik kosztow do o o o o

dochodéw™ 42.9% 36.2% 29.5% 30.8% 34.29

Koszt ryzyka 37bps 44bps 39bps 40bps 21bps
Kredyty/Depozyty 86% 78% 69% 64% 61.0%

ROE raportowany -16.0%  -17.5% 9.1% 9.8% 13.8%

ROE skorygowany** 11.0% 21.5% 21.7% 18.5% -
Wskaznik kapitatu o o o o

podstawowego Tier1 14.0% 11.3% 14.7% 14.8% 13.8%

Ratingi kredytowe i inne Banku Millennium

Mﬂ (skorygowany BCA: ba1) — pozytywna perspektywa ]
[ BBB- (VR: bbb-) stabilna perspektywa FITCH

(*) z wytaczeniem wakac;ji kredytowych, skorygowane o pozycje jednorazowe
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Historia Banku Millennium w skrocie

1989

1992

1997 1998

2003

2006 2010 2015

Zatozenie Banku
Inicjatyw
Gospodarczych BIG
S.A. — pierwszy bank
na podstawie nowego
prawa,
wprowadzonego po
upadku komunizmu w

BIG S.A. jest
pierwszym bankiem,
notowanym na
Gietdzie Papierow
Wartosciowych w
Warszawie.

Potaczenie z Joint venture z
Bankiem Gdanskim  portugalskim bankiem BCP
(regionalnym bankiem w celu stworzenia Projektu
detalicznym) — zmiana Millennium —
nazwy na BIG Bank ogolnokrajowej sieci
GDANSKI SA. nowoczesnych oddziatow.
W 2000 r. BCP stat sie
akcjonariuszem

BIG Bank GDANSKI

re-branded to Bank

Millennium - a year

before BCP adapted
that name

T — Ty

Zmiana wizerunku
Banku, przyjecie
wizerunku
akcjonariusza
strategicznego - Banco
Comercial Portugués
(Millennium bcp)

Skuteczne Zwiekszenie liczby
podniesienie kapitatu akcji w wolnym
poprzez emisje praw, obrocie, po obnizeniu
o wartosci 1,1 mld zt  udziatu Millennium

bcp do 50,1%

Polsce. strategicznym z 20%
udziatem.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023
Rekordowy zysk wspotczynnik Bank Millennium Przejecie Euro Bank  Zezwolenie KNF na Millennium Bank Nowe partnerstwo

netto 701 min zt
wsparty przez

wyptacalnosci (TCR)
m.in. dzieki 700 min

podpisat umowe z
Société Générale w

utworzenie banku
hipotecznego przez
Bank Millennium S.A.

strategiczne w obszarze
ubezpieczen z TU na Zycie

jednorazowg zt emisji kapitatu sprawie nabycia illennium Europa S.A. i TU Europa S.A
transakcje Visa Tier 2 Euro Bank. L bk M illennium (Talanx Group)

[Q eurobank bank hipoteczny
15
(*) Polish Financial Supervision Authority

Hipoteczny rozpoczat
dziatalnos¢ operacyjng




Udziaty rynkowe w giownych produktach

Grudzien Grudzien Grudzien Lipiec Grudzien Grudzien Grudzien Lipiec

2021 2022 20223 2025 2021 2022 2023 2025
Kredyty ogétem 6,1% 5.9% 5.7% Depozyty ogotem 5,5% 5,6% 5,6%
Kredyty klientow 0 . o | Depozyty klientéw . . o |
indywidualnych 8,2% 8.2% 8.5% 7,8% indywidualnych 6,8% 6,8% 6,8% 7,0%
hipoteczne 8,7% 8.6% 8.3% depozyty na zgdanie (* 7,0% 7,1% 6,7% »
o oomcnyoh | 125%  12.8%  8,2% » Depozyty przedsigbiorstw  3,7% 4,0% 43%
na kartach kredytowych 7,6% 8.4% 9,1% depozyty na zadanie 3,2% 3.1% 3,2%
pozostate konsumpcyjne 8,6% 8.7% 8.9% (qut;,gg:; inwestycyjne 4,6% 4.1% 4.7%
Kredyty dla o o :
przedsigbiorstw 4,2% 3.9% 3.7% . 3,8%
sprzedaz leasingu 5,3% 5.0% 3,4%
sprzedaz faktoringu (* 6,7% 5.9% 5.7%

M (*) wéréd cztonkéw Polskiego Zwigzku Faktoréw;  (**) W tym konta oszczednosciowe; ;
Zrédto: NBP, Bank Millennium

(=]



Strategia 2022-2024: Konsekwentne dostarczanie wartosci biznesowej i solidnych
wynikow

Ryzyko & CHF

® 4 ¢ @ @ 9 g &R

Liczba aktywnych Udziat klientéw  Udziat kanatow cyfr. 2 2 Zwrot Wskaznik kredytéow Udziat kredytow FX
klientéw detalicznych aktywnych cyfrowo w sprzedazy' Zysk netto Koszty/Dochody z kapitatu? zagrozonych (NPL)  w portfelu brutto®
[# tys] [%] [%] [mid zt] [%] [%] [%] [%]

2021 2694 84% 68,4% 1,01 42,8% 11,03% 4,4% 14,6%

v

75,4% 2,30 30,5% 18,31% 4,6% 8,7%

2024 <10%

CEL

<37% ~14% <4.7%

I (I II
<

<
<

e

3000 >90% 80%

<

, , Bank z nowa ambicja, przedstawia swojg wizje przysztosci — Strategia 2025 - 2028

(1) obliczony jako Srednia udziatow sprzedazy cyfrowej w wolumenach kluczowych produktow; (2) Z wytaczeniem kosztow zwiazanych z portfelem kredytow hipotecznych walutowych, wakacji
kredytowych ale z hipotetycznym podatkiem bankowym w okresie styczen-maj 2024 r.; (3) Bez korekty o rezerwy na ryzyko prawne portfela walutowych kredytow hipotecznych

M (*) Dane za okres 9m24



Nowa strategia 2025-2028. Uwalniajac potencjal: Nasza wizja ambitnego wzrostu

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujgc ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢é bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

LIDER 3,7min  70% >95% ~2x <4% ~15%  ~37%  ~18% DYWIDENDA _ %

@ Cele NPS w bankowosci  aktywnych Klientéw z gtowna Klientéw Wolumen Kredyty Wspoétczynnik Koszty-do- ROE Powrét do wyplaty  Utrzymanie pozycji
2028 detalicznej i klientéw relacja z Bankiem® aktywnych kredytow dla zagrozone (NPL) Tier 1 dochodow (C/l) (raportowany) dywidendy od najlepszego
przedsiebiorstw detalicznych cyfrowo przedsiebiorstw 2027 roku? pracodawcy

Bankowos¢ detaliczna Bankowos¢ przedsiebiorstw

Klienci indywidualni
Budowanie gtéwnych

Klienci zamozni
Upsell do klientow

Mate przedsiebiorstwa

Pozyskiwanie i budowanie

Przedsiebiorstwa

Stanie sie
konkurencyjnym -
A

detalicznych, oferta

O Gdzie relacji w oparciu o relacji z matymi firmami ,
X . codzienng bankowos¢ 4 ustug cyfrowych ze poprzez cyfrowa, ¢ graczem na rynku, k 'A..y
A grac aktywa klientow i zdalnym wsparciem wystandaryzowang znaczaco przyspieszajgc i ae

oferte kredytowg i wzrost portfela,
codzienng bankowos$¢
ze zdalnym wsparciem..

doradcow

doradcow
specjalizujgcych sie
w oszczedzaniu

i inwestycjach

selektywne

kredytowane, z
naciskiem na jakos¢ i
rozwigzania cyfrowe

zwtaszcza kredytow
inwestycyjnych i leasingu

Rozwdj talentow i kultury org. Zapewnienie wiodgcej na rynku oferty dla talentéw i dalsze budowanie najlepszego srodowiska pracy

Technologia i odpornos¢ Wdrazanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w odpowiedzi na potrzeby klientéw i dbanie o najwyzsze bezpieczenstwo cyfrowe
@ Czynniki y . . - . SO y S
{‘é} ST Doskonatos¢ cyfrowa i operacyjna Dalsze usprawnianie cyfryzacji i modelu operacyjnego z odpowiednig alokacjg zasobow aby zapewni¢ dalsze budowanie wartosci

Zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem poparte ciggta analizg otoczenia regulacyjnego, pozwalajgce na alokacje kapitatu na wzrost biznesu

Dalsze wdrazanie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju i wykorzystanie mozliwosci biznesowych zwigzanych z ESG i transformacja energetyczng

00O d

Zréwnowazony rozwoj

1) Klienci z gtéwng relacja z bankiem zdefiniowani jako klienci, ktérzy korzystajg z banku Millennium jako swojego gtéwnego banku i spetniajg okreslone progi transakcyjne, penetracji produktéw i wartosci portfela
2) Dywidenda planowana do dystrybucji na podstawie zysku za rok 2026, uzalezniona od warunkéw regulacyjnych 18
3) SOHO (Small Office/Home Office) - przedsiebiorcy z przychodami rocznymi ponizej 10 min zt



Nowa strategia 2025-2028: kluczowe zagadnienia

Kluczowe ryzyka w Polsce Opis

Ryzyko prawne
i zgodnos¢é
z regulacjami

Dynamiczne i wymagajace otoczenie prawne sektora bankowego w Polsce wymaga cigglego monitorowania zmian
regulacyjnych i szybkiego dostosowywania sie do nowych regulacji

Walutowe kredyty * Ryzyko zwigzane z dalszymi sporami dotyczgcymi walutowych kredytéw hipotecznych, cho¢ maleje, wcigz stanowi
wyzwanie prawne, finansowe i reputacyjne, wymagajgc aktywnego podejscia w celu osiggniecia rozwigzania poprzez

hipoteczne kontynuacje negocjacji z kredytobiorcami

Reforma wskaznika
referencyjnego
(WIBOR)

+ Reforma WIBOR stwarza ryzyko prawne, finansowe i operacyjne, wymagajgce starannego zarzadzania transformacja
i kompleksowej komunikacji z interesariuszami w celu ztagodzenia potencjalnych zaktocen

+ Zwiekszona ochrona konsumenta wynikajgca z dziatan regulatora na rynku lokalnym i europejskim, generuje ryzyko zgodnosci,
finansowe i reputacyjne, wymagajgce sektorowego proaktywnego dialogu z regulatorem oraz wczesnej identyfikacji
potencjalnych skutkéw nowych wymagan

Ochrona
konsumenta

Wskazniki

kapitalowe + Potencjalny wzrost wymogow kapitatowych, wynikajgcy z lokalnych i europejskich wytycznych, wraz z potrzebg dodatkowej
i dlugoterminowego emisji obligacji w celu spetnienia nowych wymogéw dtugoterminowego finansowania do konca 2026 r.

HIE L ERE]




Strategia: Na poczatku drogi do Millennium 2028

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 — WARTOSC | WROST

CELE BIZNESOWE

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN NPS
AKTYWNYCH KLIENTOW  KLIENTOW  AKTYWNYCH KREDYTOW DETAL /

KLIENTOW ZGLOWNA AKTYWNYCH KLIENTOW  BIZNESOWYCH

DETALICZNYCH RELACJA  CYFROWO BIZNESOWYCH — OGOLEM BIZNES
M] [%] [%] (K] [PLN B] [#]
2024 3,13 60,7% 92,9% 38,0 14,6 2/1
o
2kw2025 3,19 <61,1%> <92,9%> C 38,5 > C 15,2 >
; ; V ; ; ;

M (*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raportowane sg w wielkosciach narastajgcych mierzonych od poczatku

roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikow za caty 2024 r.

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujac ustugi na najwyzszym poziomie,

ROE

[%]

13,8%"*
v

~18%

CELE FINANSOWE | RYZYKA

KOSZTY / KREDYTY

DOCHODY ZAGROZONE TIER1
[%] [%] [%]
37,6% 4,5% 14,8%
A R
34,1%** 4,2% 13,8%
; ; ;
~37% <4% ~15%

WYPLATA
DYWIDENDY

[Y/N]

2028

0-0-8

aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

Top

EMPLOYERS

TOP
EMPLOYER

[Y/N]

2005 (©)

S S
S X
<«-- <«--
© ©
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Kredyty hipoteczna — nasz produkt do dtugoterminowego pozyskania klientow

Uzasadnienie utworzenia MBH

MBH zapewni mozliwosci w zakresie srednioterminowego, trwatego rozwoju
bankowosci hipotecznej oraz pozwoli na:

v'redukcje niedopasowania zapadalnos$ci aktywa-pasywa

v zréznicowanie struktury finansowania

v'zapewnienie dostepu do duzego i tanszego, niz uprzywilejowany diug
niezabezpieczony, rynku finansowania listami zastawnymi

v obnizenie wymogu MREL

Emisja listow zastawnych:

w czer. 2024 r.: emisja 3-let. listdbw na 300 min zt po ceniet WIBOR 3M + 57 p.b.

w list. 2024: emisja 5-let. listdw na 500 min zt po cenie WIBOR 3M + 80 p.b..
w mar. 2025: emisja 5-let. listow na 800 min zt po cenie WIBOR 3M + 89 p.b.
Listy zastawne posiadajg rating AAA przyznany przez Fitch

Udzielenie przez BM ztotowych kredytow hipotecznych
(mld zt)

10,4

7,2
55

59
45 5.0
l I 0,5
[

M 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1 pot. 25

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

14%
12%
10%

8% A

6%
4%
2%
0%

Udziat kredytow hipotecznych w catym portfelu
(9 czotowych bankow)

(%)

2kw24 m2kw25

R o
N~ SN
N o) o °\°
b @ ® 2 R e
y X & Q o\o o o o
] TY g2 8% 2F w2 23
o 88 ¥ o 29 o
’ ‘mm 2C P 58
i 8 ﬁ <
i . O
T o
BM Bank#2 #3 .. H#4 .. #5 ... #6 . HT .. #8 .. #9
Udziat BM w rynku kredytéw hipotecznych ztotowych
(%)
| 1220  125%  128%
| 8,2%
7,3% 7,0%
l I =
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1 pot. 25
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Siec¢ dystrybuciji i zatrudnienie

(na dzieh 30 czerwca 2025r.)
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Relacje z BCP i skiad zarzagdu Banku Millennium

Sprzedaz
15,4% przez

Ksztattowanie si¢ udziatu BCP od 1998 r. ABB w II'15

N 2015-2024 50,1%
= BCP w przesziosci okazywat silne wsparcie dla Banku 2010 BCP subskrybowal 631 min 21 w czasle amls]i praw BalSHs
Millennium w Polsce; zaangazowanie kapitatowe pokazano w 2006 | 65,5%
czasie dokapitalizowania, zrealizowanego w lutym 2010 r. 2002 | 50,0%
BCP réwniez wspomdgt ptynnos¢, zwtaszcza w latach 2009- 2002 49,6%
2010_(l_)ilateralna Iin_ia _kredytowa, ktéra zapadta w IV 2011 2002 | 46,2%
oraz linia na rynek pieniezny — do VIl 2010) 2002 44.1%
= Obecnie brak uzaleznienia od finansowania z BCP oraz brak 2000 | 20,0%
zaangazowania w BCP lub w portugalskim dtugu publicznym 1999 14,8%
1999 | 5,4%
* 7 managerow z Portugalii, zatrudnionych na state, w tym 3 ]
- 1998 | 5,0%
cztonkéw Zarzgdu Banku
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Joao Bras Jorge Fernando Bicho Wojciech Haase Jarostaw Hermann Halina Karpinska Antonio Pinto Magdalena Zmitrowicz
CEO Deputy CEO, CFO CRO IT, Operacje | Biznes detaliczny Marketing, Procesy i Biznes korporacyjny
M 0d 2006 Od 2002 0d 1997 Bezpieczenstwo 0d 2025 Jakosé Od 2025
0d 2018 0d 2018



Solidne fundamenty cenione przez inwestorow

Struktura akcjonariatu Bank Millennium (31.12.2024 r.) Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stos. do indeksu WIG Banki

od poczatku roku
(19-09-2025)

90% -
0%
70% - +69%
60% -
50% -
Stabilny 40% +34%
akcjonariat 30% - X
0% WIGBID
10% -
0% T r T . . . . .
30 gru24 30 sty 25 28 lut 25 31 mar 25 30 kwi 25 31 maj 25 30 cze 25 311lip 25 31 sie 25
H BCP
Nationale-Nederlanden OF¢ Czionek indekso6w gietdowych
M Allianz Polska OFE
PZU ,Ztota Jesien" OFE
M Pozostate akcje w obrocie as
mWIG WIG
@ WIG ED ! WIG30 $)  BANKI
Biezace ratingi Banku
MOODY’S Baa2/P2/ba2/perspektywa pozytwna — . WIG : MSCI
POLAND POLAND
N BBB-/F3/bbb-/ perspektywa stabilna m
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Publikacja raportu zrbwnowazonego rozwoju
zgodnego ze standardami ESRS

Bank Millennium opublikowat swoj pierwszy raport zrbwnowazonego rozwoju
zgodnie z nowymi standardami ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), wprowadzonymi w ramach unijnej dyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Raport, zgodnie z nowymi wytycznymi, zostat
przygotowany na podstawie wynikow tzw. oceny podwojne;j istotnosci.

Raport roczny Fundacji Banku Millennium

Fundacja Banku Millennium opublikowata raport roczny za 2024 rok.
Podsumowuje w nim kluczowe dziatania Fundacji w ubiegtym roku, czyli
edukacje finansowg dzieci oraz realizacje inicjatyw na rzecz lokalnych
spotecznosci w ramach wolontariatu pracowniczego. Fundacja dziata pod hastem
.Pomnazamy kapitat spoteczny” i juz od 35 lat wspiera projekty, ktére angazujg do
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych.

Rekordowy limit gwarancji de minimis BGK
w Millennium Leasing

Spdtka Millennium Leasing uzyskata mozliwos¢ objecia uméw leasingu
gwarancjami de minimis do rekordowej tacznej kwoty 1,1 mld zt. Spétka
podpisata aneks do umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Dzieki nowej puli
srodkéw Millennium Leasing bedzie mogta zaoferowaé skorzystanie

z programu jeszcze wiekszej liczbie przedsiebiorcéw.

Dziatania z obszaru ESG

Program ,,NaszEauto” dla jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w Millennium Leasing

Millennium Leasing otworzyt klientom mozliwos¢ udziatu w programie
dofinansowania zakupu samochodéw elektrycznych ,,NaszEauto”. To
kolejny krok, ktéry powieksza oferte Millennium Leasing o rozwigzania, ktére
odpowiadajg na aktualne potrzeby klientéw i umozliwiajg firmom wymiane
samochodéw na bezemisyjne.

Udostepnienie firmom kredytéw zabezpieczonych
gwarancjg Investmax

Klienci Banku Millennium z segmentu matych i srednich firm (w tym
mikroprzedsigbiorcy) mogg korzysta¢ z nowej gwarancji Investmax, ktéra
utatwia dostep do kredytéw obrotowych i inwestycyjnych. Jest to mozliwe
dzieki rozszerzeniu wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK)

o umowe portfelowe;j linii gwarancyjnej w ramach Programu InvestEU.

Przedtuzenie partnerstwa z Fundacjg WWF Polska

Bank Millennium oraz Fundacja WWF Polska ogtosity przedtuzenie swojej
wieloletniej wspétpracy. Przez kolejne trzy lata Bank bedzie wspierat finansowo
dziatania WWF Polska na rzecz ochrony srodowiska.

Wspdipraca zostata przedtuzona na kolejne trzy lata i obejmie dziatania ochronne
na rzecz rysia, w tym monitoring tego drapieznika w lasach pétnocno-wschodniej
Polski.
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L-t financial performance: P&L

Zysk netto Przychody podstawowe (raportowane) Marza odsetkowa netto i marza optat/prowizji

CAGR (min zt) (min zb)

CAGR
993
2 239
1099
680 EPX] 576

4,18%

4,43% 460% 4359,

2.61% 2,70°/ 4.23%  4,03%

2,54% 2,897
0.74% 0,81 % 0,74%  0,66% 0,58%  0,52%
— - - -
sz OB : 2020 2021 2022 2023 2024 1H25
: : —a— Marza odsetkowa netto
2020 2021 2022 2023 2024 } 1H24 1H25 : 2020 2021 2022 2023 2024 4 k24 THZS —=—Marza netto z oplat, prowizji/Aktywa

u N” NCl E ........................ E Marza Odset. ne'[tO/AktyWa
m Zysk netto (bez kred. hipot. w walutach obcych)*
Zysk netto (raportowany)

Koszty — gtéwne elementy Koszty i wskaznik kosztéw do dochodéw Rezerwy na ryzyko kredytowe i wskaznik NPL
(min zh)
458% 42 5% (min zt) (min zt)
. 2 BT 59 > a0 50O 21
et © s05% 308% 304% 304% 83 XX 37 X 44 > 39 X 40 X 50 D21 >
sk. - = _ 5,0% 0 0
2093 1903 oo e, Koszty/dochody*** NPLratio 'y 44% 44% 46% 45% 45% 429
Dodatkowe rezerwy
133 zwigzane z COVID-
19

2020 2021 2022 2023 2024 i 1H24  1H25

® Personalne EInne admlnlstracyjne 2020 2021 2022 2023 2024 i 1H24  1H25 : 2020 2021 2022 2023 2024 i 1H24 1H25
Sktadki na BFG/IPS Amortyzacja i umorzenia

(*) without provisions for legal risk of FX-mortgage portfolio (tax adjusted), costs of amicable settlements and legal costs related to FX-mortgages; additionally with hypothetical (*) z rezerwy w rachunku zyskow i strat ~ ® Wsk. NPL
wy%aczeniern rezerw na ryzyko praw_ne_portﬂ_ala kredytéw hipotecznych w walutach obcych (po korekcie podqtkowej?, kosztow ugc’)(_j oraz kosztow p_rgwnych zwigzanych z kredytami ® Koszt ryzyka (w punktach bazowych)
walutowymi; dodatkowo z uwzglednieniem hipotetycznego podatku bankowego od Il kwartatu 2022 r. do konca maja 2024 r.; bez istotnych pozycji jednorazowych: w latach 2022, 2023
i 2024 Bank ujat koszty wakacji kredytowych (odpowiednio 1 324 min zt, 9 min zt i 113 min zt); w 2023 r. rozpoznano przychdd z transakcji bancassurance w wysokosci 652 min zt
przed opodatkowaniem. (**) z wytgczeniem wptywu wakacji kredytowych w latach 2022—-2024 (***) z wytagczeniem jednorazowych przychoddéw oraz kosztéw zwigzanych z kredytami
walutowymi (postepowania sgdowe i ugody z klientami)
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L-t financial performance: balance sheet

Struktura aktywow

CAGR

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 June 2025

mKredyty  ®Instrumenty dtuzne Inne aktywa

Wskazniki ptynnosci

(min zh)

CAGR (without FX mortgages)

73,6 78,6 76,6
153 158 159

736 750 742
17,0 18,3 18,5
18,0

19,1

33,9
' 37,3

6.8 3,0 1,3 1,0
DecRruirRafsE 288 7042 Dok rPed, fy i fird June 2025

Kredyty konsumenckie

9,8

Struktura pasywow

CAGR liabilities

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 June 2025
Pozostate zobowigzania

B Zobow. podporzadkowane i inne zobow. diuzne
m Depozyty
u Kapitat wtasny

Struktura depozytow

(mln zt)
CAGR
117,3 121,7
98,0 107,2

18,3
16,5

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 June 2025

Rachunki biezgce przedsigbiorstw
m Depozyty terminowe przedsiebiorstw
® Depozyty terminowe klientow detal.
m Rach. biezgce i oszczedn. klientow detalicznych

Liquidity indicators

3979% 371% 365%
(o)

196% 188%
161% 00/183_%/-0\. o
9 78% 69% 69% 66%
19% 17% 18% 33% 309 2G%
 —

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 June 2025

—o— \\/sk. pokrycia ptynnosci
—eo— \\Vsk. stabilnego finansowania netto
Kredyty/ Depzyty

=== Papiery dluzne/Aktywa ogdtem

Klienci detaliczni
(tys.)

CAGR

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 June 2025
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Gtéwne osiggniecia w 1-szej potowie 2025 r.

Wzrost raportowanego zysku netto o 43% r/r. Wysoka jakos¢ aktywow, ptynnos$¢ oraz kapitaty.

RENTOWNOSC

Raportowany zysk netto w 1pot25 na poziomie 511
min zt, +43% r/r. Rekordowo wysoki kwartalny zysk netto
2kw25 na poziomie 331 min zt, +45% r/r. Zysk netto
1pot25 bez kosztow portfela hipotek w CHF na poziomie
1605 min zt, +7% r/r.

Raportowane ROE na poziomie 13,8%.

Stabilny wynik odsetkowy (NII) pomimo nizszych stép
procentowych. Wynoszac 2 872 min zt wzrést on o 13%
r/r oraz 5% r/r po korekcie o koszty wakacji kredytowych
w 1pot24. Marza odsetkowa netto (NIM) na poziomie
4.18%, spadek o 13 pb r/r pomimo obnizki stopy
referencyjnej o 75 pb.

Wskaznik koszty/dochody (skorygowany) na poziomie
34,2%.

taczny koszt ryzyka kredytowego (annualizowany) na
wyjatkowo niskim poziomie 21 pkt. bazowych.

+ Wskaznik kredytow zagrozonych (NPL) obnizony do
poziomu 4,2%, dzieki wsparciu transakcji sprzedazy NPL.

M

Millennium

ank

M| KAPITAL | MREL

=

Solidne wspétczynniki kapitatlowe - skonsolidowany
wskaznik TCR na poziomie 15,6%, a wspotczynnik T1 na
poziomie 13,8%. Wspdtczynniki kapitatowe przejsciowo na
nizszym poziomie z powodu dalszego zwiekszenia kosztu
ryzyka operacyjnego wynikajgcego z najnowszego projektu
standardow technicznych EBC.

Gdyby zysk netto za 1pot25 byt zaliczony do kapitatow
regulacyjnych, wspétczynnik T1 bytby na poziomie 15%.

Utrzymane znaczace nadwyzki na wymogami MREL.

Wskaznik finansowania dtugoterminowego (WFD) na
poziomie 34% i na dobrej drodze do osiagnigcia
docelowego poziomu na koniec 2026 r.

Wskaznik kredyty / depozyty na poziomie 61%.
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Gtéwne osiggniecia biznesowe w 1-szej potowie 2025 r.

Wysoki wzrost srodkow klientow. Rosngca akwizycja klientow, kredytow konsumpcyjnych i korporacyjnych.

f& EWOLUCJA WOLUMENOW
==> BIZNESOWYCH

* Depozyty ogétem wzrosty o 4% r/r

Kredyty konsumenckie wzrosty o 5% r/r

 Kredyty korporacyjne wzrosty o 6% r/r

Wzrost portfela funduszy inwestycyjnych o 34% r/r

* Nadwyzka ptynnosci 47,5 mid zt

Wskaznik kredyty / depozyty na poziomie 61%

" i

) <2

A0 oAV
2Q33y

)
r@ﬁ" NAJWAZNIEJSZE DANE BIZNESOWE

+ Aktywni klienci detaliczni na poziomie 3 193 tys.;

93% klientéw jest aktywnych cyfrowo
Sprzedaz w 1pot25 roku:
* Kredyty gotowkowe 3 545 min zt (+2% r/r)
* Kredyty korporacyjne 2 975 min zt (+151% r/r)
» Leasing 1 870 min zt (-2% r/r)
 Faktoring (obroty) 13 698 min zt (+8% yly)

30



Rachunek zyskoéw i strat uproszczony

[min zi]
1pot24 1pot25 1kw25 2kw25
Wynik z tyt. odsetek 2 536 2872 13% 1423 1448 2%
Wynik z tyt. prowizji 390 371 -5% 183 188 3%
Pozost. przychody pozaodsetkowe 82 174 113% 61 112 84%
Przychody operacyjne 3008 3416 14% 1667 1749 5%

Koszty oaélne i administracyjne -994 -1 158 17% -611 -547 -10%
Amortyzacja -110 -112 2% -57 -55 -3%
Koszty operacyjne ogétem -1103 -1270 15% -668 -602 -10%
Koszty ryzyka netto* -190 -80 -58% -86 6 -107%
Koszty ryzyka prawnego walut. kredytéw hipotec -1124 -1 019 -9% -445 -574 29%
Zysk operacyjny 281 981 249% 416 564 35%
Podatek bankowy -35 -200 - -99 -101 3%
Zysk przed opodatkowaniem 247 781 217% 318 463 46%
Podatek dochodowy 110 -270 - -138 -132 -5%
Zysk netto 357 511 43% 179 331 85%

(*) koszty ryzyka obejmujg odpisy na utrate wartosci (dla wszystkich koszykow), Kore{SeRWEliteeilelele rANV TN Ne=e O IVA RV 1| S lele il 'Elel]
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Uproszczony bilans

[min zi]
30.06.2024* 31.12.2024 30.06.2025
Srodki pieniezne w kasie i NBP 5 857 5179 5293 -10%
AKTYWA Kredyty i pozyczki dla bankéw 488 435 545 12%
Kredyty i pozyczki dla klientéw 74 645 74 975 74 222 -1%
Naleznosci z transakciji reverse repo 198 194 407 106%
Papiery dtuzne 50 180 54 207 61 397 22%
Instrumenty pochodne (zabezpieczajgce i do obrotu) 635 256 224 -65%
Akcje i inne instrumenty finansowe 143 147 203 41%
Aktywa trwate materialne i niematerialne 1057 1067 1127 7%
Pozostate aktywa 2331 2494 2539 9%
Aktywa razem 135 535 138 954 145 956 8%
Depozyty i pozyczki z innych bankow 585 204 135 -17%
PASYWA Depozyty klientow 116 540 117 257 121734 4%
Zobowigzania z transakcji repo 3 194 1 -80%
Zobowgzamg finans. do obrotu i instrum. pochodne 645 519 682 6%
zabezpieczajgce
Zobowigzania z emisji papieréw wartosciowych 3 596 6125 7 025 95%
Rezerwy 2 264 2952 3 545 57%
Zobowigzania podporzgdkowane 1562 1562 1 561 0%
Pozostate pasywa 2997 2 369 2 868 R
Zobowigzania razem 128 191 131 182 137 551
Kapitaty wlasne razem 7 344 7772 8 405
Zobowigzania i kapitat razem 135 535 138 954 145 956

M

(*) W zwigzku ze zmianami sposobu prezentacji danych bilansowych dane za 30.06.2024. nie byly objete aktualizacjg i w zwigzku z tym niektére pozycje nie sa poréwnywalne z danymi na 30.06.2025. i
31.12.2024. (zaktualizowane). Co sie tyczy kredytéw, korekta danych za 30.06.2024r. miataby niematerialny wptyw na prezentowane wartosci oraz dynamiki r/r..
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Najwazniejsze nagrody i osiggniecia Banku g Bank Millennium Ziotym Bankiem 2025
Millennium w 1-szym potroczu 2025 r.

Ztoty Bank 2025 za najlepszg wielokanatowg jakos¢ obstugi. Po raz
pigty bank zajgt pierwsze, miejsce za najwyzszg jakos¢ obstugi na
infolinii, a po raz trzeci z rzedu stanat na podium za najwyzszg jakos¢
obstugi na czacie i w mailu.

Bank Millennium wyg;a;;zjking Ztoty Bankier 2025, zdobywajac tytut

Bank Millennium jednym z najlepszych pracodawcow
w Polsce

Bank Millennium zostat wyrézniony tytutem, Top Employer Polska 2025.
To prestizowe wyréznienie, zdobyte drugiy rok z rzedu, potwierdza
zaangazowanie banku w tworzenie coraz lepszego srodowiska pracy
poprzez wdrazanie wysokich standardéw z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi i praktyk HR. SK

=

Bank Millennium ponownie najlepszym b ‘
Polsce wg magazynu Global Financ

Bank otrzymat tytut The Best Bank in Polan . nagrody
Global Finance honorujg instytucje fin '/ KtG 0 potrzeby

swoich klientdw, wyrézniajg sie rézn S¢Ig 0 ugoterminowg

RETAIL PNGURT N fo ﬁ
AWARDS
EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

g Nagroda dla Najlepszej Aplikacji Bankowosci Mobilnej
dla MSP w rankingu Global Retail Banking Innovation
Awards 2024

Bank otrzymat nagrode dla Najlepszej Aplikacji Bankowosci Mobilnej ==
dla MSP w rankingu Global Retail Banking Innovation Awards 2024.
Konkurs organizuje miedzynarodowy magazyn finansowy The Digi
M Banker, ktéry zajmuje sie gtéwnie tematami bankowosci i gosp

Prowadzi rowniez badania na rzecz instytucji finansowych.

‘//
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g Gwiazda relacji z klientem 2025

Bank zajgt 2. miejsce w Kategorii Gwiazda relacji z klientem w
prestizowym konkursie, organizowanym przez Dziennik Gazete
Prawng. W tym roku wzigeto w nim,udziat 12 instytucji. To 11. edycja
rankingu, w ktérym kapituta ocenia.dziatalnos¢ funkcjonujgcych na
naszym rynku bankéw komercyjnych.

Najwazniejsze nagrody i osiggniecia Banku
Millennium w 1-szym poéiroczu 2025 r.

N

Bank Millennium z tytutem Solidny Pracodawca 2024

=

Juz po raz jedenasty z rzedu bank zostat uhonorewany tym tytutem.
Nagroda przyznawana jest przedsiebiorstwom, ktore kierujg sie dbatoscig,
0 bezpieczenstwo i warunki pracy oraz rozwoj pracownikew. W programie
wytaniani sg najlepsi pracodawcy w Polsce, cechdjacy sie wzorcowg
politykg personalng. Giéwnym kryterium  wyboru
rozumiana polityka zatrudnienia.

LANKIN

GWIAZDY

BANKOWOSCI
* /\
1 & Il MIEJSCE so’u';v " uhonorowanych tytutem Gwiazdy Jak
obstuai Bank Millennium SA PRACODAWCA przyznawane jest na podstawie po
— | _ konsumentéw  instytucjom, ktére

obstugi.

Gwiazda Jakosci Obstugi 2025

Bank Millennium po raz dwunasty zn

L=

Wyréznienie w Polish Contact Center Awards

=

W tegorocznej edycji Polish Contact Center Awards Bank Millennium
zostat wyrézniony za najwyzszg jakosé obstugi, otrzymujgc Srebrne
Grand Prix. To ogromne uznanie dla pracy catego zespotu Contact
Center, ktéry w sumie zdobyt 10 nagréd. PCCA jest najwazniejszy
konkursem polskiej branzy contact center i customer care/service.




Relacje inwestorskie - kontakt

Dariusz Gorski Katarzyna Stawinoga . +4822598 1110

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich Relacje inwestorskie katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl
Relations

kom. +48 514 509 925
tel. +48 22 598 1115 Marek Miskow . +48 22 598 1116

e-mail dariusz.gorski@bankmillennium.pl Relacje inwestorskie marek.miskow@bankmillennium.pl

Obserwuj nas:

www.bankmillennium.pl o Kanat na YouTube @ @BankMillennium



http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium
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