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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy,
wytgcznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, nalezy
odczytywa¢ wraz z innymi informacjami,  publikowanymi przez Bank (na
www.bankmillennium.pl), w szczegblnosci sprawozdania finansowe i raporty biezgce.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.
Prezentowane dane finansowe sg oparte na danych rachunkowos$ci zarzgdczej stgd mogg sie
réznic od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szg potowe 2025 r. Bank wprowadzit zmiany w prezentacji
danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej tresci prezentowanych
pozycji, z uwzglednieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczegdlnosci, wyodrebniono
dedykowang pozycje ,Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z hipotecznymi kredytami
walutowymi”, w ktérej ujmowane sg oprocz kosztéw utworzonych rezerw ktére byty
dotychczas prezentowane w pozycji ,Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowaty kwoty
rozpoznanej korekty wartoSci bilansowej brutto kredytéw walutowych oraz kwot ujetych w
pozycji ,Rezerwy”, rowniez koszty okresu zwigzane z zawieranymi ugodami na warunkach
banku (dotychczas prezentowane w ,Wyniku pozycji wymiany’), koszty okresu zwigzane z
ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako ,Wynik z tytutu
modyfikacji”’)  oraz koszty zastepstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek
ustawowych (dotychczas prezentowane jako sktadowe ,Pozostatych kosztéw operacyjnych’).

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Bank wprowadzit zmiane sposobu
kalkulacji efektywnej stopy procentowej (EIR) stosowanej do wyceny kredytéw hipotecznych o
okresowo statym oprocentowaniu. Celem wprowadzonej zmiany byto zapewnienie lepszego
odzwierciedlenia ekonomicznej istoty transakcji oraz zwiekszenie spdojnosci miedzy
podejsciem ksiegowym a podejsciem do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz
metodologii stosowanych w ramach Grupy BCP.

Niniejszej prezentacji nie nalezy ftraktowad, jako rekomendacji zakupu papierow
wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia
Jakiejkolwiek transakcji na papierach warto$ciowych, w szczegélno$ci w zakresie papierow
wartosciowych Banku Millennium.
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Bank Millennium in brief

Sredniej wielkosci bank z silnym ukierunkowaniem na

segment detaliczny. Rentownosc¢ i kapitaty na Sciezce
wzrostowe.

Zatozony w 1989 roku, obecnie 7. najwiekszy bank w Polsce pod
wzgledem aktywow.

Bank uniwersalny oferujgcy szeroki zakres produktéw i ustug, w
tym leasing, zarzgdzanie aktywami, dziatalnos¢ maklerskg oraz
faktoring.

~5-6% Sredni udzial w rynku na poziomie , z udziatem 7-9% w
segmencie detalicznym i ~4% w segmencie korporacyjnym.

Silne ukierunkowanie na segment detaliczny (69% kredytéw, 76%
depozytéow), z ponad 4,2 min kont osobistych oraz ~3,4 min
aktywnych klientow detalicznych. > 39 tys. aktywnych klientow z
sektora matych firm i korporaciji.

Dobrze rozwinieta i nowoczesna platforma bankowa z >3,2 min
aktywnych klientéw online oraz >3,0 min aktywnych klientéw
mobilnych, z czego 80% korzysta z aplikaciji.

Wysoka i rosnaca cyfryzacja sprzedazy produktéw detalicznych
z 93% udziatem kanatéw cyfrowych w przyroscie depozytow
terminowych, 88% w pozyczkach gotéwkowych oraz 71% w
pozyskaniu rachunkow biezgcych. W segmencie korporacyjnym
wskazniki cyfryzacji sg nizsze (np. 81% umoéw faktoringowych
podpisywanych elektronicznie; 42% klientéw korzystajacych z
aplikacji mobilnej), ale rosng dynamicznie.

Rentownos¢ na sciezce wzrostowej z zyskiem netto za 1pot26
wyzszym o 39% r/r oraz ROE na poziomie 13,6% vs. 12,8% w
1pot25.

Banco Comercial Portugués — akcjonariusz od 1998 roku, z

Zysk netto: 708 min zt
(+39% r/r) w 1pot2026

Koszty/Dochody: 38,2%
ROE: 14,5% (skorygowane)

NIM: 3,54%
CoR: 34bps

Jestesmy si6dmym bankiem pod wzgledem aktywoéw

608

Aktywa (mid zi)

368
323 314 304

Udziaty rynkowe (czerwiec 2026)

KREDYTY OGOLEM  54%

Kredyty dla klientow 7.4%
indywidualnych

Kredyty hipoteczne 7,0%
Kredyty w kartach 10,3%
Pozostate konsumpcyjne » 7,9%
Kredyty dla firm 4,5%
Sprzedaz leasingu (*) 3,5%
Sprzedaz faktoringu (**) 6,4%

NIl: 2777 min zt (-3%)

T1:16,1%
TCR: 17,1%
Kredyty/Depozyty: <58%

Koncentrujemy sie na sprzedazy detalicznej i jesteSmy na
6 miejscu pod wzgledem kredytéw detalicznych

u Detal
Korporacje

PKO PEO EBP ING MBK i..MJL..g ALR BNP CITI

Udziaty rynkowe (czerwiec 2026)

DEPOZYTY OGOLEM

Depozyty dla klientow
indywidualnych

Depozyty biezace(***)

Depozyty dla firm ®
Depozyty biezgce E

Fundusze inwestycyjne
(z uwzglednieniem podmiotéw
trzecich) :

Miezmiennym udziatem 50,1% od 2015 roku

(*) dane za grudzien 2025; (**) wéréd cztonkéw Polskiego Zwigzku Faktorow; (***) z
uwzglednieniem rachunkéw oszczednosciowych Zrédfo: NBP, Bank Millennium



Historia Banku Millennium w skrocie

1989 1992 1997 1998 2003 2006 2010 2015

e e e

Zatozenie Banku BIG S.A. jest Potaczenie z Joint venture z BIG Bank GDANSKI Zmiana wizerunku Skuteczne Zwiekszenie liczby
Inicjatyw pierwszym bankiem, Bankiem Gdanskim  portugalskim bankiem BCP  zmienit nazwe na Banku, przyjecie  podniesienie kapitatu akcji w wolnym
Gospodarczych BIG notowanym na (regionalnym bankiem W celu stworzenia Projektu  Bank Millennium — wizerunku poprzez emisje praw, obrocie, po obnizeniu
S.A. — pierwszy bank Gietdzie Papierow detalicznym) — zmiana Millennium — rok pézniej BCP akcjonariusza o wartosci 1,1 mld zt  udziatu Millennium
na pOdStaWie nowego Wartoéciowych w nazwy nfa BIG Bank Og(')lnokrajowej sieci przyja} te samg nazwe Strategicznego - Banco bcp do 50,1%
prawa, Warszawie. GDANSKI SA. nowoczesnych oddziatow. Comercial Portugués
wprowadzonego po W 2000 r. BCP stat sie (Millennium bcp)
upadku komunizmu w akcjonariuszem
Polsce. strategicznym z 20%
udziatem.
2016 2017 2018 2019 2021 2023 2026
Rekordowy zysk wspotczynnik Bank Millennium Przejecie Euro Bank Millennium Bank Nowe Bank Millennium:
netto 701 min 2t wyptacalnosci (TCR)  podpisat umowe z Hipoteczny partnerstwo * 7 Bank w Polsce pod wzgledem
wsparty przez m.in. dzigki 700 min  Société Générale w ~— EE— rozpoczat strategiczne z TU aktywow o
jednorazowa zt emis;ji kapitatu sprawie nabycia Q — dziatalno$é na Zycie Europa * 6842 etatow / 585 oddziatéw
transakcje Visa Tier 2 Euro Bank. operacyjna S.A.i TU Europa »  Dobrze rozwinigte kanaly

S.A (Talanx) elektroniczne — 3,4 min aktywnych

Millennium klientéw detalicznych i 3,2 min
Zrédio: Bank Millennium S.A. bank hipoteczny klientéw cyfrowych




Udziaty rynkowe w giownych produktach

Grudzien Grudzien Grudzien Czerwiec Grudzien Grudzien Grudzien Czerwiec
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Kredyty ogétem 5,7% 5,6% 5,4% Depozyty ogétem 5,6% 5,6% 5,7%
Kredyty klientow 0 . Depozyty klientéw 6.8% 7.0° 7.39%
indywidualnych 8,5% 8.2% 7.5% indywidualnych o ,0% kel & °

hipoteczne 8,3% 7,9% 7,0% depozyty na zadanie (~ 6,7% 6,8% 7,3% »

rooyommpotecanyon B2%  T0%  4.3% Q Dopozyty przedsleblorstw | 4.3% § 3.5% J 3.5% J
na kartach kredytowych ~ 9,1% 9,5% 10,0% 10,3% depozyty na zadanie 3,2% 3,2% 3,3%
pozostate konsumpcyjne  8,9% 8,8% 8,2% Fundusze inwestycyjne 4,7% 4.7% 5.1%
(w tym obce) ’ ’ : ’

precasicbi ° |
przedsigbiorstw 3,7% 3,7% 4,1% i

sprzedaz leasingu (*) 3,4% 3,7% 3,5% 3,5%***

sprzedaz faktoringu (**)  5,7% 5,6% 5,7%

M (*) dane na grudzien 2025; (**) wérdd czionkéw Polskiego Zwigzku Faktoréw; (***) W tym konta oszczedno$ciowe
Zrodto: NBP, Bank Millennium
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Nowa strategia 2025-2028. Uwalniajac potencjal: Nasza wizja ambitnego wzrostu

. Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujgc ustugi na najwyzszym poziomie,
Ambicja . . . . L : .
aby by¢é bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.
o o o o o o TOP
LIDER 3, 7min  70% >95% ~2x <4% ~15%  ~37%  ~18% DYWIDENDA _ "
ij Cele NPS w bankowosci  aktywnych Klientéw z gtéwna Klientéw Wolumen Kredyty Wspétczynnik Koszty-do- ROE Powrét do wyplaty  Utrzymanie pozycji
2028 detalicznej i klientow relacja z Bankiem® aktywnych kredytow dla zagrozone (NPL) Tier 1 dochodow (C/l) (raportowany) dywidendy od najlepszego
przedsiebiorstw detalicznych cyfrowo przedsiebiorstw 2027 roku? pracodawcy
Bankowos¢ detaliczna Bankowos¢ przedsiebiorstw

Mate przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa
Pozyskiwanie i budowanie Stanie sie

Klienci zamozni
Upsell do klientow

Klienci indywidualni
Budowanie gtéwnych

Of.\x Gdzie relacji w oparciu o detalicznych, oferta relacji z matymi firmami konkurencyjnym
X . codzienng bankowos¢es ustug cyfrowych ze poprzez cyfrowa, graczem na rynku, -
A grac aktywa klientow i zdalnym wsparciem wystandaryzowang 0 znaczaco przyspieszajac
selektywne doradcow oferte kredytowgq i wzrost portfela,

zwtaszcza kredytow
inwestycyjnych i leasingu

codzienng bankowos$¢
ze zdalnym wsparciem._

specjalizujgcych sie
w oszczedzaniu

kredytowanie, z
naciskiem na jakos¢ i

rozwigzania cyfrov i inwestycjach doradcow
Rozwdj talentow i kultury org. Zapewnienie wiodgcej na rynku oferty dla talentéw i dalsze budowanie najlepszego srodowiska pracy
Technologia i odpornos¢ Wdrazanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w odpowiedzi na potrzeby klientéw i dbanie o najwyzsze bezpieczenstwo cyfrowe
@ Czynniki y . . - . SO y S
{‘é} ST Doskonatos¢ cyfrowa i operacyjna Dalsze usprawnianie cyfryzacji i modelu operacyjnego z odpowiednig alokacjg zasobow aby zapewni¢ dalsze budowanie wartosci

@ Zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem poparte ciggtg analizg otoczenia regulacyjnego, pozwalajgce na alokacje kapitatu na wzrost biznesu
Zréwnowazony rozwoj Dalsze wdrazanie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju i wykorzystanie mozliwosci biznesowych zwigzanych z ESG i transformacja energetyczng

M 1) Klienci z gtéwng relacja z bankiem zdefiniowani jako klienci, ktérzy korzystajg z banku Millennium jako swojego gtéwnego banku i spetniajg okreslone progi transakcyjne, penetracji produktéw i wartosci portfela
2) Dywidenda planowana do dystrybucji na podstawie zysku za rok 2026, uzalezniona od warunkéw regulacyjnych 8
3) SOHO (Small Office/Home Office) - przedsiebiorcy z przychodami rocznymi ponizej 10 min zt



Nowa strategia 2025-2028: kluczowe zagadnienia

Kluczowe ryzyka w Polsce Opis

Ryzyko prawne
i zgodnos¢é
z regulacjami

Dynamiczne i wymagajace otoczenie prawne sektora bankowego w Polsce wymaga cigglego monitorowania zmian
regulacyjnych i szybkiego dostosowywania sie do nowych regulacji

Walutowe kredyty * Ryzyko zwigzane z dalszymi sporami dotyczgcymi walutowych kredytéw hipotecznych, cho¢ maleje, wcigz stanowi
wyzwanie prawne, finansowe i reputacyjne, wymagajgc aktywnego podejscia w celu osiggniecia rozwigzania poprzez

hipoteczne kontynuacje negocjacji z kredytobiorcami

Reforma wskaznika
referencyjnego
(WIBOR)

+ Reforma WIBOR stwarza ryzyko prawne, finansowe i operacyjne, wymagajgce starannego zarzadzania transformacja
i kompleksowej komunikacji z interesariuszami w celu ztagodzenia potencjalnych zaktocen

+ Zwiekszona ochrona konsumenta wynikajgca z dziatan regulatora na rynku lokalnym i europejskim, generuje ryzyko zgodnosci,
finansowe i reputacyjne, wymagajgce sektorowego proaktywnego dialogu z regulatorem oraz wczesnej identyfikacji
potencjalnych skutkéw nowych wymagan

Ochrona
konsumenta

Wskazniki

kapitalowe + Potencjalny wzrost wymogow kapitatowych, wynikajgcy z lokalnych i europejskich wytycznych, wraz z potrzebg dodatkowej
i dlugoterminowego emisji obligacji w celu spetnienia nowych wymogéw dtugoterminowego finansowania do konca 2026 r.

HIE L ERE]




Strategia: Na poczatku drogi do Millennium 2028

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 — WARTOSC | WZROST

CELE BIZNESOWE

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN

AKTYWNYCH ~ KLIENTOW ~ KLIENTOW ~AKTYWNYCH KREDYTOW PS8
KLIENTOW ~ ZGLOWNA AKTYWNYCH KLIENTOW BIZNESOWYCH DETAL ROE
DETALICZNYCH RELACJA ~ CYFROWO BIZNESOWYCH OGOLEM
[MLN] %] [%] [TYS] [MLD PLN] [#] [%]
2024 3,13 60,7% 92,9% 38,0 14,6 2/1 9,8%
v v v v v v v
2kw26 3,35 <62,1%> <94,2%> C 39,5 > C 20,4 > 14,5%**

v v v v v v v

M (*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raportowane sg w wielkosciach narastajgcych mierzonych od poczatku

roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikow za caty 2024 r.

CELE FINANSOWE | RYZYKA

KOSZTY /
DOCHODY

[%]

KREDYTY
ZAGROZONE

[%]

WYPLATA
DYWIDENDY

[TAK/NIE]

2028

)-0-0

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujac ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

Top

EMPLOYERS

TOP
EMPLOYER

[TAK/NIE]

S 8 S
X R R
«-- «--
© © ©
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Cyfryzacja biznesu

Wzrost sprzedazy dzieki uczestnictwu kanatéw cyfrowych oraz modelowi end-to-end (E2E) dla prostych proceséw
sprzedazowych

% CZYNNIK LUDZKI
Q™o

Udziat kanatéw cyfrowych w sprzedazy — kluczowe obsza B
. ylrowy P y Y N N Zaangazowanie pracownikow w Promows
Inwestycje o ——— samoobstugi oraz zapewnianie
97,8% CYF[;OWEJ_ INDEKS: % e 7a na]:tychmir?stowego wsparcia w procesach
0 0 87 187 cyfrowych.
Lokaty terminowe 76,6 /o

CIAGLE DOSKONALENIE

i 15y T 7% XAY- NOWE PRODUKTY | USLUGI
92,1% 6% __ A=A
75% 75% 75% 75% 75% Rozwdj produktow i ustug w aplikacji mobilnej,
Kredyty gotowkowe 4% eksplorowanie nowych obszaréw (jednorazowa
90,6% karta do ptatnosci internetowych, ptatnosci
72% ° powtarzalne, nowe produkty inwestycyjne)
Ka"tyrytowe e (78« SPERSONALIZOWANE KAMPANIE
y 0 % . . .. P . .
69% o Oparte na badaniach i analizie danych, réwniez
Limit w rachunku | z wykorzystaniem danych bankowych,

50,3% uwzgledniajgce rézne grupy i segmenty
klientow

Rachunki biezgce

74,0%

kw22 2kw22 3kw22 4kw22 1kw23 2kw23 3kw23 4kw23 kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26 Oparte na satysfakcji klientow (szerokie
wykorzystanie badan ankietowych oraz
pogtebionej analizy opinii i feedbacku)

f@‘t? NARZEDZIA Al

Wprowadzanie nowych narzedzi, ktére
przenoszg doswiadczenie klienta na kolejny 1
poziom



Siec¢ dystrybuciji i zatrudnienie

(na dzien 30 czerwca 2026 .)

Sie¢ dystrybuciji: 585 oddziatéw Pracownicy
o Kaunas Vilnii
% ° @ 2 5785 6824 0900 6885 gy
o ® 6710 6 696 6714 6726 . . O
0.9, e (,:‘ o0 o o | [ ] [ | I [ ] - 6 424
® [ ¢ ® _ve' o P po03encKo 6 306 6 320 6 330 6313 6 338 6 355 6 355
@ voaZtwo o ® @ . rpoaHa 2 6 241 — — — — — — —
idacrekie poa
5niop@orskic ‘0 Gruggiad:z € ®
P LAY e
e’ 9% 2 WgBe °?% ¢° r ] 16 mm
W:P!kljmlslu © ". s & © @ O ! -
;Inn : .?ﬁ_is ® @ " 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26
g g . o ~ "“ ° "”.‘, ' Goéna mmm Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez dtugoterminowych zwolnien
{ B Pl :a ¥ P S a Sie ‘eb ®. L. B
zégy, @ ® " : -0 ® BRYCT Sie¢ dystrybucji
Cottbus  (@P2 @ ‘ ’ y .
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Usti nad ‘ : @ tokr nakic
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W Oddziaty wiasne © Oddzialy franczyzowe ® Oddziaty mini
M mmm Oddziaty wiasne Placéwki partnerskie
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Relacje z BCP i skiad zarzagdu Banku Millennium

Sprzedaz
15,4% przez

Ksztattowanie si¢ udziatu BCP od 1998 r. ABB w II'15

N od 2015 50,1%
. . . 2010 BCP subskryb t 691 min zt i isji 9
= BCP w przesziosci okazywat silne wsparcie dla Banku e ————— 65,5%

Millennium w Polsce; zaangazowanie kapitatowe pokazano w 2006 | 65,5%
czasie dokapitalizowania, zrealizowanego w lutym 2010 r. 2002 | 50,0%
BCP réwniez wspomdgt ptynnos¢, zwtaszcza w latach 2009- 2002 49,6%
2010_(l_)ilateralna Iin_ia _kr_edytowa, ktéra zapadta w IV 2011 2002 | 46,2%
oraz linia na rynek pieniezny — do VIl 2010) 2002 44.1%
= Obecnie brak uzaleznienia od finansowania z BCP oraz brak 2000 | 20,0%
zaangazowania w BCP lub w portugalskim dtugu publicznym 1999 | 14,8%
B _ 1999 | 5,4%
* 7 managerow z Portugalii, zatrudnionych na state, w tym 3 1
- 1998 | 5,0%
cztonkow Zarzgdu Banku ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

e S

=

&

‘

Joao Bras Jorge Fernando Bicho Marcin Dubno Jarostaw Hermann Halina Karpinska Hugo Resende  Magdalena Zmitrowicz
CEO Deputy CEO, CFO CRO IT, Operacje i Biznes detaliczny Marketing, Procesy i Bjznes korporacyjny
M O 2006 Od 2005 Od czerwea 2026 Bezpieczenstwo Od 2025 Jakos$¢ Od 2025
Od 2018 od kwietnia 2026 r.

Od kwietnia 2026



Solidne fundamenty cenione przez inwestorow

Struktura akcjonariatu Bank Millennium (31.12.2025r.)

Stabilny
akcjonariat

H BCP
Nationale-Nederlanden OFE

M Allianz Polska OFE

B Pozostate akcje w obrocie

Biezace ratingi Banku

MOODY’S Baa1/P2/ba1/perspektywa stabilna

M

BBB/F3/bbb-/ perspektywa stabilna m

Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stos. do indeksu WIG Banki

od poczatku roku
(12-08-2026)

30% - WIGE
34% - +35%
29% |

24% | +24%

14% -
9% -
4%

19,
1 éb gru 25 \l 30 sty 26 28 IuWr 26 30 kwi 26 31 maj 26 30 cze 26 31lip 26
6% -

Czlonek indeksow gietdowych

o WIG mWIG
NV P w

WIG30

WIG 5~ MSCI
POLAND POLAND
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ESG: dziatania w obszarze ESG zrealizowane

w pierwszej potowie 2026 roku

Naszg strategie ESG realizujemy poprzez konkretne dziatania ESG. Ponizej
przedstawiamy najwazniejsze inicjatywy z tego obszaru, zrealizowane w pierwszej

potowie 2026 roku.

Zrownowazone
finansowanie

2

Finansowanie w formule Sustainability
Linked Loan (SLL) dla firm

Bank Millennium wprowadzit do swojej oferty
finansowanie w formie Sustainability Linked
Loan (SLL), wspierajgc przedsiebiorstwa

w realizowaniu celéw zrownowazonego
rozwoju.

Dazenie do zeroemisyjnosci

Slad weglowy £O>
i zarzadzanie <=
ryzykiem ESG

000 Inkluzywna i dostepna

bankowos¢

o

16. edycja programu Finansowy
Elementarz

Program edukacji finansowe;j jest realizowany
nieprzerwanie od 2016 roku i dotart juz do
ponad 100 000 dzieci w catej Polsce. Celem
jest wprowadzenie najmtodszych w Swiat
finanséw w prosty i przyjazny sposob.

23. edycja Festiwalu Millennium Docs
Against Gravity

Zaangazowanie
spotecznosci

Najlepszy pracodawca

Certyfikat
Top Employer Poland

Bank Millennium po raz kolejny zostat
wyrozniony tytutem jednego z najlepszych
pracodawcow w Polsce, otrzymujac
prestizowy certyfikat Top Employer
Poland 2026.

———r—e—

Najwyzszej klasy tad
korporacyjny

PCAF

Bank Millennium sygnatariuszem

Najwyzszej klasy tad
korporacyjny

Sprawozdawczosé
Zréwnowazonego Rozwoju

Bank Millennium ponownie opublikowat
raport zrGwnowazonego rozwoju,

przygotowany zgodnie ze standardami ESRS.
Raport jest dostepny tutaj.

M

Przyjecie i wdrozenie Planu Transformag;ji
Grupy Kapitatowej Banku Millennium.
Plan jest dostepny tutaj.

Zakonczyta sie 23. edycja Festiwalu

Millennium Docs Against Gravity, najwiekszego
festiwalu filméw dokumentalnych w Polsce,

w ktorym uczestniczyto blisko 180 000 oséb.
Bank Millennium jest jego patronem od 21 lat.

Bank Millennium zostat sygnatariuszem
Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) - globalnej inicjatywy,
poswieconej pomiarowi i raportowaniu emisji
gazow cieplarnianych zwigzanych
z dziatalno$cig finansowa.



https://www.bankmillennium.pl/documents/d/guest/1_sprawozdanie_zarzadu_millennium_2025?mv=10

2

Sytuacja
gospodarcza

Prezentacja Banku

M




Otoczenie makroekonomiczne

Ruch tankowcoéw przez ciesnineg Ormuz

Liczba okretéw, oba kierunki

0

sty'24 lip'24 sty'25 lip'25 sty'26 lip'26

M

Inflacja bazowa Cel inflacyjny

Zrédto: Bloomberg, Macrobond, Bank Millennium, Sz — szacunek

Ceny surowcow energetycznych
27.02.2026=100
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Olej napedowy Benzyna Ropa naftowa Gaz

Dane z polskiej gospodarki

iy
4,9
4,5
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0
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m Produkcja przem. ®Produkcja bud. Sprzedaz det.

Nastroje w 2 kw. 2026 r. pozostawaty w duzej
mierze pod wptywem geopolityki. Rynki ropy
naftowej i gazu ziemnego charakteryzowaty
sie wysokg zmiennoscia w catym okresie.
Nastroje poprawity sie po porozumieniu
zawartym 16 czerwca 2026 r. pomiedzy USA
a lranem, czasowo zawieszajgcym dziatania
militarne oraz przywracajgcym zegluge przez
Ormuz. W rezultacie ceny ropy naftowej i
gazu spadly, jednak nadal utrzymujg sie
wyraznie powyzej pozioméw sprzed konfliktu.

Inflacja CPI obnizyta sie w czerwcu 2026 r. do
poziomu zgodnego z celem inflacyjnym NBP,
potwierdzajgc odwrdécenie czescCi
wczesniejszych wzrostow cen oraz tagodzgc
obawy firm dotyczace presji kosztowe;.

Polska gospodarka wykazata odpornosé¢ na
wyzsze ceny paliw oraz niepewnos¢
geopolityczng. W 2 kw. 2026 r. produkcja bud.-
montazowa odbita po znaczacych spadkach
wywotanych trudng pogodg w 1 kw. 2026 r.
Przyspieszyt  réwniez ~ wzrost  produkgji
przemystowej, wspierany przez silniejszy popyt
wynikajgcy z obaw o dostepnos¢ i koszty

surowcow. Tempo  wzrostu  sprzedazy
detalicznej spadto, wobec normalizacji sytuac;ji
na rynku pracy i wolniejszego wzrostu

wynagrodzen. Wg szacunkéw Banku tempo
wzrostu PKB w 2 kw. 2026 r. wyniosto ok. 3,7%
r/r wobec 3,5% r/r w poprzednim kwartale.

17



Otoczenie makroekonomiczne

Bezrobocie i dynamika wynagrodzen
%

7
6
5
4
VAl alal ad® adada® o> g ax o D D O D O O
VR VR VR R R R VR VR VR VR VR VR VR VR U
@(ﬁ&#&%&*&(ﬁ& @*&{s\'{g “&%{s\b\‘{‘&*&rﬁ§{§§&{§*§(§
Stopa bezrobocia rejestrowanego (lewa 08)
Wynagrodzenie w gospodarce narodowe;j (r/r, prawa 0s)
Deficyt sektora finanséw publicznych
% PKB
-8 ettt ittt ittt - ittt
6 R xRN
_4 _____________________________________________________________
S58eryeyeer22a AR IREE
OO0 0O 0 0 0000000000000 0O NN

Zrédto: Macrobond, Ministerstwo Finanséw, Bank Millennium, P - prognoza

Naptyw funduszy europejskich
mid EUR
B0 --rmmmmom o

20
10 I 777777 I 777777 I 777777 I 77777 I 77777 I 7777777777 I
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P

H Budzet UE 2014-2020 = Budzet UE 2021-2027 mKPO = SAFE

Prognozy
2024 2025 2026 P

PKB % 3.2 3.6 3.6 , ,
Konsumpcja indywidualna % 29 3.7 3.2
Inwestycje % 0.4 4.4 7.4
Stopa bezrobocia % k.o. 5.1 5.7 6.0
Inflacja % 3.6 3.6 3.1
Stopa referencyjna % k.o. 5.75 4.00 3.75
EURPLN k.o. 4.27 4.23 4.27
USDPLN k.o. 4.10 3.60 3.7

Perspektywy polskiej gospodarki wskazujg na
scenariusz stabilnego wzrostu, przy czym
gtébwnym wyzwaniem pozostajg wysoki deficyt
budzetowy oraz relacja dtugu publicznego do
PKB, ktora nadal rosnie.

Bank oczekuje, 2ze tempo  wazrostu
gospodarczego w 2 pot. 2026 r. pozostanie
zblizone do obserwowanego w | pot. 2026 r.
Coraz wiekszg role we wzroscie beda
odgrywa¢ inwestycje, w tym projekty
wspoftfinansowane z polityki spojnosci UE,
KPO oraz programu SAFE. Konsumpcja gosp.
domowych pozostanie istotnym filarem
wzrostu PKB, cho¢ wolniejszy wzrost pfac
oraz brak nowych programoéw fiskalnych
wspierajgcych dochody mogg prowadzi¢ do
jej stopniowego ostabienia. W 2027 r.
oczekiwane jest spowolnienie  wzrostu
gospodarczego oraz wyhamowanie dynamiki
inwestyciji.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie pozostaje
gtéwnym czynnikiem ryzyka dla scenariusza
makroekonomicznego Banku. Wydarzenia na
poczatku 3 kw. 2026 r. wskazuja, ze
porozumienie miedzy USA a Iranem pozostaje
kruche, a ryzyko ponownych zaktocen zeglugi
przez Ciesnine Ormuz jest wysokie.
Ewentualna eskalacja mogtaby ponownie
wpltyng¢ na ceny surowcéw energetycznych,
inflacje oraz perspektywy wzrostu
gospodarczego w Polsce i na swiecie. 18



Otoczenie makroekonomiczne

Kurs zlotego

%

m

UR/PLN ——CHF/PLN

EURIBOR 3M i rynkowe oczekiwania

EURIBOR3M ——141lip26 ——27Iut26

Zrédio: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennium

Rentownosci polskich obligacji

%

sty'22

sty'25
lip'25 -
sty'26
lip'26 -

—— Stopa referencyjna

WIBOR 3M i rynkowe oczekiwania

%
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1)

)

Po ponad roku bardzo niskiej zmienno$ci
ztoty ostabit sie wobec euro w 2 kw. 2026 r.
Kurs EUR/PLN wzrést do 4,30 po wybuchu
wojny USA-Iran. Po zawieszeniu broni na
poczatku kwietnia ztoty przejsciowo umocnit
sie do ok. 4,25, jednak w czerwcu i lipcu
ponownie ostabit sie do 4,32, m.in. przez
bardziej gotebig narracje prezesa NBP A.
Glapinskiego oraz umocnienie dolara. W 2
kw. 2026 r. USD zyskiwat wobec euro. Kurs
EUR/USD osiggnat 1,14 na poczatku lipca po
jastrzebim zwrocie nowego prezesa Fed K.
Warsha. Bank oczekuje stabilizacji kursu
EUR/PLN w przedziale 4,20—4,40.

W 1 kw. 2026 r. RPP obnizyta stopy proc. o
25 pb do 3,75% mimo napie¢ na Bliskim
Wschodzie. Od tego czasu stopy pozostajg
bez zmian. W czerwcu rynek przestat
wycenia¢ podwyzki stép, co przetozyto sie na
spadek rentownosci obligacji o 30 pb. W
lipcu prezes NBP A. Glapinski
zasygnalizowat mozliwos¢ obnizek stép w |l
pot. 2026 r. Mimo bardziej gotebiej narracji
rentownosci obligacji i stawki IRS nie spadty,
gdyz ponowny wzrost napie¢ na Bliskim
Wschodzie wywofat globalng wyprzedaz
obligacji. Rynek oczekuje stabilnych stép
proc. w Polsce w najblizszych miesigcach
oraz przyspieszenia podwyzek w strefie
euro. Bank =zaktada stopniowy spadek
rentownosci w latach 2026-2027. 19



Otoczenie makroekonomiczne

Depozyty i kredyty ogotem Dynamika wolumenu depozytow * Warunki w sektorze bankowym pozostaty
% r/r % rir stabilne w 2 kw. 2026 r. Wzrost depozytoéw
gospodarstw domowych utrzymywat sie na

185 relatywnie wysokim poziomie (ok. 10% r/r),

12 - wspierany przez dodatnie realne stopy

0 procentowe, podwyzszong sktonno$¢ do

oszczedzania oraz prawdopodobnie nadal

6 dobrg kondycje przedsiebiorstw. Wolumen

< S N S kredytow dla przedsigbiorstw niefinansowych i
gospodarstw domowych réwniez rost w

0 . - Rk .
stabilnym tempie. Jednoczesnie przyspieszyt
T8 wzrost kredytow dla podmiotow sektora
\{S{ib \{S{ib \{S\mb‘ \{S\mb‘ \{S\mb& \{S\mb‘ @fﬁD @ff? @ff? @({? @‘L@ \S’L@ finansowego, co moze odzwierciedlac
N - O zwiekszone finansowanie bankowe udzielane
——Depozyty —— Kredyty ——Ogotem  ——Gosp. domowe Przeds. niefinan. spotkom leasingowym i faktoringowym.

Ziramlka wolumenu kredytow o VT e

16 mid PLN , ,

8 S 24,0 « W 2 kw. 2026 r. warto$é nowo udzielonych
) kredytow mieszkaniowych dla gospodarstw
0 ‘T T 1T 1 Ut HiP 1L 09n0 11 domowych wyraznie wzrosta, czego gtéwnym
15 B H-B-B- - Bo-B--B - -B0-0---0--Ru- BN zrodtem byt  zwiekszony  popyt na
5 11,4 refinansowanie istniejgcych kredytow
L | O I D hipotecznych. Jednoczesnie popyt na kredyt
R S U S S g Y dsiebi i 'p¥' };1
N I G S S S D S S SN s B0 B0 B0 BR-BR-BR - BR- B AR MR- 1 A W) ze strony prze sie iorstw niefinansowyc
i . pozostat zasadniczo stabilny, pomimo
Gosp. dom. - kredyty mieszk = ====- Gosp. dom. - inne kredyty T
—— NFC - kredyty inwestycyjne =~ ==-=-- NFC - inne kredyt 0 niewielkiego  spadku  obserwowanego - w
yty yCyj yty \p;o Q{i” .é,go .@,%(” @‘ﬁb ‘;qua ‘ém‘o :{ﬁJ @‘b &K A& {1,‘0 kwietniu i maju.
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M ® Gosp. domowe  ® Przeds. niefinanowe 20

Zrédio: Macrobond, Bank Millennium
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Polski sektor bankowy*

30 w pelni zarejestrowanych bankéw, 488 Silna odpornos¢ podczas kryzysu pandemicznego -

bankdéw spodtdzielczych (dziatajgcych gtownie na tylko jeden bank podlegat restrukturyzaciji i

terenach wiejskich) oraz 35 miedzynarodowych - o Uuporzgdkowanej likwidacji (ze wzgledu na kwestie
bankéw dziatajgcych w Polsce poprzez oddziat  © przedpandemiczng), upadki matych bankow spétdzielczych

Silny nadzér bankowy i komfortowy poziom
wyptacalnosci polskich bankéw ($redni TCR = 21,3%,
CET1 =19,9% **) potwierdzony badaniami Stress tests

9,5 tys. placowek bankowych (4,8 tys. °
oddziatéw) i ok. 150 tys. os6b zatrudnionych w
sektorze Dobrze skapitalizowany
i wysoce
konkurencyjny sektor

‘s _ o :
bankowy w Polsce Komfortowa ptynnosc¢ (L / D = 59,1%) wspierata

marze, podczas gdy stopy procentowe na historycznie
niskich poziomach

5 najwiekszych bankéw w Polsce stanowi 59%
aktywow sektora ogotem, a top 10 ok. 72%, *~—
przy czym konsolidacja sektora trwa, ~47% udziat

w aktywach bankéw kontrolowanych przez

Panstwo.

Rentownos¢ pod presja z powodu wysokich obcigzen
podatkowych i innych: podatek (najwyzszy w Europie),
optaty na BFG , limity regulacyjne na wiele opfat
(ubezpieczenia, ptatnosci kartowe)

Najwyzsze standardy we wdrazaniu
nowoczesnych technologii (np. uzytkownicy ——0m —e
mobilni, ptatnosci typu pay-pass) i jakos¢ ustug

M (*) Dane KNF za czerwiec 2026 r. (**) Dane KNF za marzec 2026 r. 22



Bank Millennium na tle rynku*

Jestesmy siodmym bankiem pod wzgledem aktywoéw

Aktywa (mld zt
608 ywa ( )

368 prassenenes .
323 314 304 : :

181 171

107
73

PKO PEO EBP ING MBK BNP P ML P ALR CITI

Mamy efektywng i niskokosztowg platforme operacyjng
Zatrudnienie (FTE)

26 576

14781
10 231 POTERCOE :
7 898 7 798 7 517 6 842 6 603
-
PEO £8P BNPP ALR Cit

M (*) Na koniec czerwca 2026 r., Citi bez biznesu detalicznego sprzedanego w 2Q26

Koncentrujemy sie na sprzedazy detalicznej i jestesmy na 6 miejscu pod
wzgledem kredytéw detalicznych

197 << udziat kredytow detalicznych

82
PEO  EBP ING

Posiadamy drugg co do wielkosci sie¢ dystrybucyjnq

Kredyty netto (mid z})

m Detal Korporacje

: 35
26 26 20
| DR

ALR BNP CITI

Sie¢ dystrybuciji

1178

m Wiasne ® Franczyzowe/Partnerskie

ALR EBP

BNPP

Skréty uzyte na wykresie: PKO — PKO BP, PEO — Pekao SA, EBP — Erste BP, ING — ING BSK, MBK — mBank, BNPP — BNP Paribas BP, MIL — Bank Millennium, ALR — Alior, CITI — Citi Handlowy

Zrédto: publicznie dostepne raporty bankéw
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Ostatnie transakcje przeje¢ w polskim sektorze bankowym*

Bank Zachodni WBK

b Grupa Santander

1S

Gorne logo: Podmiot przejmujacy
Dolne logo: Podmiot przejmowany

e #Bank Pekao
MCER Kredyt Bank . . nE
% illennium
#Bank Pekao 2) @ : :i:;isen Pl Bark Zachocni Wek cerggrus uﬂ
~ AlG ' = cutsche Ban's (4 eurobank k1] s
Bw PR Lo lbank £FG | meritus m Poihe B ‘ _ L o] crti (r:e?ari} f,'l%w y
2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2024 2025
- - - - - - - - - - - - - -
1 BNP PARIBAS 1) BNP PARIBAS 1) - “Bank Pekao ¥ E§1§TE —
% GE Money FO — ( BGZ BNP PARIBAS o e esldeaBank S
- g \BankBGZ Bank BPH Raiffei
@ Bank BPH bygmac POLBANK
2) get® . 2) ¢ PKO BANK POLSKI =
holding 4o 2) (@ PKo BANK POLSKI
Allianz @ Nordea™ Raiffeisen
LEASING

» [

3) Bank Zachodni WBK
alb Grupa Santander

:
& Santander
CONSUMER BANK

(*) Wiekszos¢ aktywodw/pasywow Idea Banku przejetych w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na przetomie 2020/21 roku
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Dtugoterminowe trendy w rachunku wynikow

(mln zt)

Zysk netto
CAGR

2993 3202 3222

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1pot25 1pot26

-1 015
-1 332

m Zysk netto (bez kred. hipot. w walutach obcych)*
Zysk netto (raportowany)

Koszty — gtédwne elementy
CAGR

(min 20
2 556
2093 2253 1224 J—
1993 26 150 -
1753 4 ga2 12090 pomon g 61 P 30%

202 397 60

2022 2023 2024 2025 1pot25 1pot26
® Inne administracyjne
Amortyzacja i umorzenia

2020 2021
H Personalne
Sktadki na BFG/IPS

(*) z wytaczeniem rezerw na ryzyko prawne portfela kredytéw hipotecznych w walutach obcych (po korekcie podatkowej), kosztéw ugod oraz kosztéw prawnych zwigzanych z
kredytami walutowymi; dodatkowo z uwzglednieniem hipotetycznego podatku bankowego od Il kwartatu 2022 r. do korica maja 2024 r.; bez istotnych pozycji jednorazowych: w
latach 2022, 2023 i 2024 Bank ujat koszty wakacji kredytowych (odpowiednio 1 324 min zt, 9 min zt i 113 min zt); w 2023 r. rozpoznano przychdéd z transakcji bancassurance w

Przychody podstawowe (raportowane)**

CAGR
(min zb)

603 6307 6531 .
2%

3329 3544

1pot25 1pot26

2020 2021 2022 2023 2024 2025

= NIl NCI

Koszty i wskaznik kosztéw do dochodéw
In zt)
45,8% (m
©42,5% 0, 38.2%

0, 0,
Wsk. 36.2% 9 695 30,8% 8% 34’_1/.
Koszty/dochody***

1pot251pot26

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Marza odsetkowa netto i marza optat/prowizji

4,60%

4,43% 4,36%

4,01%

3,54%

429% 44T% 4939,
2,61% 2,709 3.91%
’ y 3,41%

2,65%
0,81%

2,54%

0,74% 0,74% 0,66% 0,58% 0,51%

=

1H26

0,53%
-—
2025

2020 2021 2022 2023 2024

—a— Marza odsetkowa netto
—a— Marza netto z optat, prowizji/Aktywa
Marza odset. netto/Aktywa

Rezerwy na ryzyko kredytowe i wskaznik NPL
(min zt
GOCsD

0,
NPLratic'y . 44% 44% 46% 45% o 4.2%
il .\31%
Dodatkowe rezerwy
133 zwigzane z COVID-19

1pot251pot26

2020 2021 2022 2023 2024 2025

rezerwy w rachunku zyskow i strat m Wsk. NPL

Cxx D Koszt ryzyka (w punktach bazowych)

wysokosci 652 min zt przed opodatkowaniem. Bez kosztéw zwigzanych z portfelem kredytéw konsumpcyjnych w 2kw26 (**) z wytgczeniem wptywu wakacji kredytowych w latach
2022-2024 (***) z wytaczeniem jednorazowych przychodéw oraz kosztéw zwigzanych z kredytami walutowymi (postepowania sagdowe i ugody z klientami)
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Dtugoterminowe trendy w bilansie

Struktura aktywow (mid z}) Struktura pasywow (mid zt) Wskazniki ptynnosci

CAGR CAGR zobowigzania

196% 203% 210%
161% 1509 180% o

91% 86% 78% 69% 64% 58% 58%

19% o
48% 19%  18%  18% 339 ° 46%
760/0 r T T T T T T 1
Dec.2020 Dec.2022 Dec.2024 Jun.2026
—o— \\Vsk. pokrycia ptynnosci
Dec.2020Dec.2021Dec.2022Dec.2023Dec.2024Dec.2025Jun.2026 Dec.2020DecF-,2021 D+eC-2b022_DeC;2023De<>-2024De¢-2025Jun-2026 —e—Wsk. stabilnego finansowania netto
ozostate zo owigzania B . Krec_iyty/ Depozyty
mKredyty  ®lInstrumenty diuzne Inne aktywa :é‘;ﬁ%‘g’yt@"dporza‘jkowa"e Hinne zobow. diuzne ==e—Papiery dluzne/Aktywa ogdtem
u Kapitat wtasny
Wskazniki plynnosci Struktura depozytéw d 2t Klienci detaliczni
(mid zt) (mid zt) (tys.)
: YTD YTD
CAGR ME CAGR . CAGR
. . 0,
130.8 140,8
736 786 766 736 749 764 512 1072 173 21.4

22,1
0

19,5 19.’:2

18,3 18,0 ; )
30.0 30,0

57,5 68,4

Dec.2020Dec.2021Dec.2022Dec.2023Dec.2024Dec.2025 Jun.2026 Dec.2020Dec.2021Dec.2022Dec.2023Dec.2024Dec.2025 Jun.2026 Dec.2020 Dec.2022 Dec.2024 Jun.2026

Rachunki biezgce przedsigbiorstw
) ' m Depozyty terminowe przedsiebiorstw
Nl}iredyty dla firm Kredyty konsumenckie m Depozyty terminowe klientéw detal.

m Kredyty hipot. w walutach obcych ®Kredyty hipoteczne w zt

m Rach. biezgce i oszczedn. klientow detalicznych
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Gtéwne osiggniecia w 1-szej potowie 2026 r.

Wzrost raportowanego zysku netto o 39% r/r w 1-szej potowie 2026 r. Wysoka jakos¢ aktywow, ptynnos¢ oraz kapitaty.

Millennium

ank

KAPITAL, MREL i PLYNNOSC

|Ms RENTOWNOSG

* Raportowany wynik netto w 1pot26: 708 min zt (+39% r/r)
ROE: 14,5% (skorygowany o BFG) w 1pot26;
raportowany ROE: 13,6%

Bardzo solidna pozycja kapitalowa. Skonsolidowany
TCR na poziomie 17,1% oraz wspotczynnik Tier 1 na
poziomie 16,1%. Bufory ponad wymogi regulacyjne
wyniosty odpowiednio 5,3 p.p. oraz 6,3 p.p. Emisja
obligacji T2 o wartosci 500 min EUR nadal oczekuje na
zgode regulatora na zaliczenie do kapitatow
regulacyjnych

* Odporny wynik odsetkowy netto (NIl) pomimo
nizszych stép procentowych (spadek o jedynie 3% r/r).
Marza odsetkowa (NIM) na poziomie 3,54%, spadek o
64 p.b. r/r wobec 175 p.b. spadku WIBOR 3M

» Solidne bufory ponad wymogi MREL (nadwyzka

* Wysoki i dobrze zdywersyfikowany wzrost wyniku z MREL TREA: 6,8 p.p., MREL TEM: 3,0 p.p.)

tytutu prowizji (+11% r/r)
* WFD na poziomie 38%, znacznie powyzej nowego

e Koszt ryzyka kredytowego jeciu rocznym) na
SRS ytowego (w ujeciu znym) docelowego poziomu 20% na koniec 2026 r.

niskim poziomie 34 p.b.
- Wskaznik NPL na nowym historycznie najnizszym * Wskaznik kredyty/depozyty (L/D) na poziomie <58%
poziomie: 3,4%



Gtéwne osiggniecia biznesowe w 1-szej potowie 2026 r. — mocna dynamika biznesowa

Silna dynamika kredytéw korporacyjnych, wysoka sprzedaz kredytéw konsumpcyjnych oraz gwattownie przyspieszajgca sprzedaz kredytéw
hipotecznych. Wzrost srodkéw klientow oraz akwizycja klientéw utrzymujg pozytywng dynamike.

~.

ﬂq EWOLUCJA WOLUMENOW
==> BIZNESOWYCH

)
ﬁ'@m" NAJWAZNIEJSZE DANE BIZNESOWE

» Aktywni klienci detaliczni na poziomie 3 354 tys.;
wzrost netto w 1pot26 83 tys.; 94% klientow jest
aktywnych cyfrowo

* Depozyty ogétem wzrosty o 16% r/r

+ taczny portfel kredytéw netto wzrdést o 10% r/r do

rekordowego poziomu >81 mid zt Sprzedaz kredytéw w 1pot26:
+ Kredyty konsumenckie wzrosty o 5% r/r » Kredyty gotéwkowe 4,2 mid zt (+18% r/r)

» Kredyty hipoteczne 5,2 mid zt (+282% r/r)

" i

41% rir) .em » Kredyty dla firm 6,5 mid zt (+77% r/r)

* Leasing 2,3 mid zt (+21% r/r)

A0 omANs

- a W Faktoring (obroty) 17,1 mid zt (+25% r/r)
243

« Portfel korporacyjny wzrost o 32% r/r (kredyty dla firm o

 Portfel leasingowy wzrost 8% r/r

* Wzrost portfela funduszy inwestycyjnych o 27% r/r

» Wskaznik kredyty / depozyty na poziomie < 58%

M N



Rachunek zyskoéw i strat uproszczony (1)

[min zi]
2024 2025 1pot26 1pot26
Wynik z tyt. odsetek 5530 5756 4% 2872 2777 -3%
Wynik z tyt. prowizji 777 775 0% 371 412 11%
Pozost. przychody pozaodsetkowe 214 406 90% 174 118 -32%
Przychody operacyjne 6 521 6 936 6% 3416 3 308 -3%
Koszty ogdine i administracyjne -2 026 -2 332 15% -1 158 -1258 9%

gpryZacia -226 -224 -1% -112 -128 15%
Koszty operacyjne ogétem -2 253 -2 556 13% -1 270 -1 386 9%
Koszty ryzyka netto* -310 -250 -19% -80 =141 76%
Koszty ryzyka prawnego walut. kredytow hipotecz. -2 850 -2 104 -26% -1 085 -406 -63%
Zysk operacyjny 1107 2025 83% 981 1376 40%
Podatek bankowy -232 -406 75% -200 -205 3%
Zysk przed opodatkowaniem 875 1620 85% 781 1171 50%
Podatek dochodowy -156 -418 - -270 -462 71%
Zysk netto 719 1202 67% 511 708 39%

(LA A ZA LR = T e Te [ YA RV (e | R ORI R (| = RNETA S LU R YA L MCI (G k te wartosci godziwej kredytdéw, wynik z modyfikacji oraz rezerwy na aktywa niefinansowe
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Rachunek zyskoéw i strat uproszczony (2)

[min zi]

Wynik z tyt. odsetek

Wynik z tyt. prowizji

Pozost. przychody pozaodsetkowe
Przychody operacyjne

Koszty ogdlne i administracyjne
Amortyzacja

Koszty ogotem

Koszty ryzyka kredytowego netto*

Koszty ryzyka prawnego walut. kredytéw hipo

Zysk operacyjny
Podatek bankowy

Zysk brutto
Podatek dochodowy
Zysk netto

3kw25

1446
204
99
1749
-572

-627
-113
-485
524
-101
424

345

Zmiana r/r
-4%
10%

-58%
-6%
5%
22%
6%
-69%
37%
1%
44%

98%
23%

Zmiana kw/kw

0%
1%
-33%
1%
-16%
9%
-14%
-43%
-20%
27%
0%
33%

29%
35%

M (@ LAV 7AW (=Te )i o 1 To oo ol [ [V =Nl [T YA E ML =) (RN [ (o e M (o | ERVEYAS (el s zykow)  korekte wartosci godziwej kredytow, wynik z modyfikacji oraz rezerwy na aktywa niefinansowe
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AKTYWA

PASYWA

Uproszczony bilans

[min zi]

Srodki pieniezne w kasie i NBP
Kredyty i pozyczki dla bankow
Kredyty i pozyczki dla klientéw
Naleznosci z transakcji reverse repo

Papiery dtuzne

Instrumenty pochodne (zabezpieczajgce i do

obrotu)
Akcje i inne instrumenty finansowe

Aktywa trwate materialne i niematerialne
Pozostate aktywa

Aktywa razem

Depozyty i pozyczki z innych bankow
Depozyty klientow

Zobowigzania z transakcji repo

Zobowigzania finans. do obrotu i instrum.

pochodne zabezpieczajgce
Zobowigzania z emisji papierow
wartosciowych

Rezerwy

Zobowigzania podporzadkowane
Pozostate pasywa
Zobowigzania razem

Kapitaly wlasne razem

Zobowiazania i kapitat razem

31.03.2025

4 834
628
74 428
451
58 304

209

148
1049
2637

142 708

220
119 436
0

522

6874

3 264
1559
2914
134 789
7920
142 708

30.06.2025

5293
545
74112
407
61397

224

203
1127
2539

145 867

135
121734
1

682

7025

3 545
1 561
2 868
137 551
8 316
145 867

30.09.2025 31.12.2025

4 941
499
74619
583
67 774

190

233
1132

2 606
152 597

193
128 186
133

788

6 764

3 600
1 556
2658
143 878
8718
152 597

4 360
351

76 416
99

70 222

155

236
1167

2 667
155 673

103
130 807
0

271

7 641

3747
1558
2421
146 548
9126
155 673

31.03.2026

4590
516

78 249
2 286
71887

164

237
1157
2812

161 899

282
134 806
5

179

7 658

3 537
1552
3175
151 195
10 704
161 899

30.06.2026

5736
402
81198
261
78 911

161

232
1147

2 646
170693

285
140 757
0

136

8073

3382
3703
3071
159408
11285
170693

Zmiana r/r Zmiana kw/kw

8%
-26%
10%
-36%
29%
-28%
14%
2%
4%
17%

111%
16%

-80%
15%

-5%
137%

25%
-22%
4%
-89%
10%
-2%
-2%
1%
-6%
5%

1%
4%

-24%

5%

4%
139%
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Najwazniejsze nagrody i osiggniecia Banku Nﬁllennium\\:V\{ potroczu 2026 -
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Wyréznienie ,,Bank z misja” wirankingu Ztoty Bankier

g Bank Millennium Ziotym Bankiem 2026! s

1. miejsce za wielokanatowg jako$¢ obstugi — nagroda gtéwna Ztoty Bank 2026
1. miejsce za najlepszg jakos¢ obstugi na infolinii

1. miejsce w kategorii Konto osobiste g

Bank Millennium wyrézniony tytutem Top Employer
2026 "

Instytucja Roku

C
Zloty Bankie}'
2020

Wyréznienie ()
Bank z misja K op

Millennium_
EMPLOYER

1. miejsce w kategorii ,Najlepsza aplikacja mo

ROKU

FOR A BETTER WORLD OF WORK
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Najwazniejsze nagrody i osiggniecia Banku Millennium\W\{ potroczu 2026 -

cz. 2

Nagroda Top Financial Innovations 2026 w
konkursie magazynu Global Finance

EUROMONEY

AWARDS
FOREXCELLENCE

BEST DIGITAL BANK

GWIAZDY
4

BANKOWOSCI

= I = = I - =

N

Gwiazda Jakosci Obstugi 2026 i Gwiazda Dekady 2015-
2025

Nagroda Poland's Best Digital Bank w konkursie
Awards for Excellence 2026 magazynu ﬁxr money ‘

3. miejsce w kategorii ,,Gwiazda rela
rankingu Gwiazdy Bankowosci Dzi
Prawnej




Relacje inwestorskie - kontakt

Dariusz Gorski

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

kom.  +48 514 509 925
tel. +48 22 598 1115

e-mail dariusz.gorski@bankmillennium.pl

Obserwuj nas:

www.bankmillennium.pl

Katarzyna Stawinoga

Relacje inwestorskie

tel. +48 22 598 1110

e-mail katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

Marta Czajkowska-Baldyga tel. +48 661 440 999

Relacje inwestorskie

o Kanat na YouTube

e-mail marta.czajkowska-baldyga@bankmillennium.pl

@ @BankMillennium



http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium
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