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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy,
wytgcznie w celach informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, nalezy
odczytywa¢ wraz z innymi informacjami,  publikowanymi przez Bank (na
www.bankmillennium.pl), w szczegblnosci sprawozdania finansowe i raporty biezgce.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.
Prezentowane dane finansowe sg oparte na danych rachunkowos$ci zarzgdczej stgd mogg sie
réznic od tych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

W sprawozdaniu finansowym za 1-szg potowe 2025 r. Bank wprowadzit zmiany w prezentacji
danych finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej tresci prezentowanych
pozycji, z uwzglednieniem aktualnej praktyki rynkowej. W szczegdlnosci, wyodrebniono
dedykowang pozycje ,Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z hipotecznymi kredytami
walutowymi”, w ktérej ujmowane sg oprocz kosztéw utworzonych rezerw ktére byty
dotychczas prezentowane w pozycji ,Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowaty kwoty
rozpoznanej korekty wartoSci bilansowej brutto kredytéw walutowych oraz kwot ujetych w
pozycji ,Rezerwy”, rowniez koszty okresu zwigzane z zawieranymi ugodami na warunkach
banku (dotychczas prezentowane w ,Wyniku pozycji wymiany’), koszty okresu zwigzane z
ugodami zawieranymi na warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako ,Wynik z tytutu
modyfikacji”’)  oraz koszty zastepstwa procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek
ustawowych (dotychczas prezentowane jako sktadowe ,Pozostatych kosztéw operacyjnych’).

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Bank wprowadzit zmiane sposobu
kalkulacji efektywnej stopy procentowej (EIR) stosowanej do wyceny kredytéw hipotecznych o
okresowo statym oprocentowaniu. Celem wprowadzonej zmiany byto zapewnienie lepszego
odzwierciedlenia ekonomicznej istoty transakcji oraz zwiekszenie spdojnosci miedzy
podejsciem ksiegowym a podejsciem do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz
metodologii stosowanych w ramach Grupy BCP.

Niniejszej prezentacji nie nalezy ftraktowad, jako rekomendacji zakupu papierow
wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia
Jakiejkolwiek transakcji na papierach warto$ciowych, w szczegélno$ci w zakresie papierow
wartosciowych Banku Millennium.
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Bank Millennium in brief

Sredniej wielkosci bank z silnym ukierunkowaniem na
segment detaliczny. Rentownosc¢ i kapitaty na Sciezce
wzrostowe.

Zatozony w 1989 roku, obecnie 7. najwiekszy bank w Polsce pod
wzgledem aktywow.

Bank uniwersalny oferujgcy szeroki zakres produktéw i ustug, w
tym leasing, zarzadzanie aktywami, dziatalno$¢ maklerskga oraz
faktoring.

~5-6% Sredni udzial w rynku na poziomie , z udziatem 7-9%
segmencie detalicznym i ~4% w segmencie korporacyjnym.

Silne ukierunkowanie na segment detaliczny (72% kredytow, 75%
depozytdow), z ponad 4,0 min kont osobistych oraz ~3,3 min
aktywnych klientow detalicznych. > 39 tys. aktywnych klientéw z
sektora matych firm i korporacji.

Dobrze rozwinieta i nowoczesna platforma bankowa z >3,1 min
aktywnych klientéw online oraz >2,9 min aktywnych Kklientow
mobilnych, z czego 78% korzysta z aplikacji.

Wysoka i rosnaca cyfryzacja sprzedazy produktow detalicznych
z 95% udziatem kanatow cyfrowych w przyroscie depozytéw
terminowych, 88% w pozyczkach gotéwkowych oraz 56% w
pozyskaniu rachunkoéw biezgcych. W segmencie korporacyjnym
wskazniki cyfryzacji sa nizsze (np. 75% umow faktoringowych
podpisywanych elektronicznie; 38% klientow korzystajgcych z
aplikacji mobilnej), ale rosng dynamicznie.

Rentownos¢ na sciezce wzrostowej z zyskiem netto za 2025 r.
wyzszym 0 67% r/r oraz ROE na poziomie 14,3% vs. 9,8% w 2025 r.

Banco Comercial Portugues — akcjonariusz od 1998 roku, z
niezmiennym udziatem 50,1% od 2015 roku

M (*) z uwzglednieniem rachunkéw oszczedno$ciowych; (**) dane za wrzesieri 2025; Zrédfo: NBP,

Bank Millennium

Zysk netto: 1,202 min zt

Koszty/Dochody: 35,8%
ROE: 14,3%

Jestesmy si6dmym bankiem pod wzgledem aktywoéw

555

338

169 153
98

Aktywa (mid zi)

"PKO PEO SAN ING MBK BNP ML ALR CITI

Udziaty rynkowe (grudzien 2025)

KREDYTY OGOLEM  54%

Kredyty dla klientow 8,5%
indywidualnych
Kredyty hipoteczne 7,0%
Kredyty w kartach 10,1%
Pozostate konsumpcyjne » 8,2%

Kredyty dla firm 4,1%

Sprzedaz leasingu 3,9%**

Sprzedaz faktoringu (*) 5,7%**

NII: 5.756 min zt (+4%) T1:13,7%
(+67% rir) NIM: 4,1%

CoR: 30bps

TCR: 15,1%
Kredyty/Depozyty: 58,4%

Koncentrujemy sie na sprzedazy detalicznej i jesteSmy na
6 miejscu pod wzgledem kredytéw detalicznych

183 m Detal

Korporacje

Udziaty rynkowe (grudzieh 2025)

DEPOZYTY OGOLEM

Depozyty dla klientow
indywidualnych

Depozyty biezace(*)

Depozyty dla firm ®
Depozyty biezgce E

Fundusze inwestycyjne
(z uwzglednieniem podmiotéw
trzecich) :




Historia Banku Millennium w skrocie

1989

1992

1997 1998

2003

2006

2010 2015

Zatozenie Banku
Inicjatyw
Gospodarczych BIG
S.A. — pierwszy bank
na podstawie nowego
prawa,
wprowadzonego po
upadku komunizmu w
Polsce.

2016

Rekordowy zysk
netto 701 min zt
wsparty przez
jednorazowg
transakcje Visa

M

wyptacalnosci (TCR)
m.in. dzieki 700 min
zt emisji kapitatu

BIG S.A. jest
pierwszym bankiem,
notowanym na
Gietdzie Papierow
Wartosciowych w
Warszawie.

2017

Potaczenie z Joint venture z
Bankiem Gdanskim  portugalskim bankiem BCP
(regionalnym bankiem w celu stworzenia Projektu
detalicznym) — zmiana Millennium —
nazwy na BIG Bank ogolnokrajowej sieci
GDANSKI SA. nowoczesnych oddziatow.
W 2000 r. BCP stat sie
akcjonariuszem
strategicznym z 20%
udziatem.

2018 2019

e e

wspotczynnik

Tier 2

Zrédto: Bank Millennium S.A.

Bank Millennium

Przejecie Euro Bank

Zezwolenie KNF

BIG Bank GDANSKI
zmienit nazwe na
Bank Millennium —
rok pozniej BCP
przyjat te samg nazwe

2020

Millennium Bank

e e e

Zmiana wizerunku
Banku, przyjecie
wizerunku
akcjonariusza
strategicznego - Banco
Comercial Portugués
(Millennium bcp)

2021

bank hipoteczny

2023

Skuteczne
podniesienie kapitatu
poprzez emisje praw,
o wartosci 1,1 mid zt

Zwiekszenie liczby
akcji w wolnym
obrocie, po obnizeniu
udziatu Millennium
bcp do 50,1%

2025

Bank Millennium:

. . Nowe . 7 Bank w Pol d
podpisat umowe z illennium na utworzenie Hipoteczny partnerstwo ank w Folsce po
Société Générale w [ bank | banku rozpoczat strategiczne z TU wzgledem ’aktywow

sprawie nabycia hipotecznego dziatalnos¢ na Zvcie Europa * 6906 etatéw / 590
(4 eurobank , y P oddziatéw
Euro Bank. przez Bank operacyjng S.A.i TU Europa
: : Y * Dobrze rozwinigete kanaty
Millennium S.A. . . S.A (Talanx)
Millennium ' elektroniczne — 3,3 min

aktywnych klientéw i 3,1
min klientéw cyfrowych



Udziaty rynkowe w giownych produktach

Grudzien Grudzien Grudzien Styczen Grudzien Grudzien  Grudzien Stycze
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Kredyty ogétem 5.7% 5.6% 5.4% Depozyty ogotem 5,6% 5,6% 5,7%
it A DopcMenov  ew% | T0% T3
hipoteczne 8.3% 7.9% 7.0% depozyty na zadanie )  6,7% 6,8% 7,3% »
Zfevgitzfxﬁgifecznych 8,2% 7,0% 4.3% Q Depozyty przedsigbiorstw ~ 4,3% 3,5% 4,0%
na kartach kredytowych ~ 9,1% 9,5% 10.1% depozyty na zadanie 3,2% 3,2% 3,3%
pozostate konsumpcyjne  8,9% 8,8% 8,2% (qut;\nc:l;g:; inwestycyjne 4,7% 4.7% 4,7%
g:::£¥eg:2rstw 317% 3.7% 4,1% |
sprzedaz leasingu 3,4% 3,7% 3,9%
sprzedaz faktoringu (*) 5,7% 5,6% 5,7% |

M (*) wéréd cztonkéw Polskiego Zwigzku Faktoréw;  (**) W tym konta oszczednosciowe; ;
Zrédto: NBP, Bank Millennium

~



Nowa strategia 2025-2028. Uwalniajac potencjal: Nasza wizja ambitnego wzrostu

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujgc ustugi na najwyzszym poziomie,
aby by¢é bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

LIDER 3,7min  70% >95% ~2x <4% ~15%  ~37%  ~18% DYWIDENDA _ %

@ Cele NPS w bankowosci  aktywnych Klientéw z gtowna Klientéw Wolumen Kredyty Wspoétczynnik Koszty-do- ROE Powrét do wyplaty  Utrzymanie pozycji
2028 detalicznej i klientéw relacja z Bankiem® aktywnych kredytow dla zagrozone (NPL) Tier 1 dochodow (C/l) (raportowany) dywidendy od najlepszego
przedsiebiorstw detalicznych cyfrowo przedsiebiorstw 2027 roku? pracodawcy

Bankowos¢ detaliczna Bankowos¢ przedsiebiorstw

Klienci indywidualni
Budowanie gtéwnych

Klienci zamozni
Upsell do klientow

Mate przedsiebiorstwa

Pozyskiwanie i budowanie

Przedsiebiorstwa

Stanie sie
konkurencyjnym -
A

Of.\x Gdzie relacji w oparciu o detalicznych, oferta relacji z matymi firmami i
X . codzienng bankowos¢ 4 ustug cyfrowych ze poprzez cyfrowa, ¢ graczem na rynku, ) 'A..y
A grac aktywa klientow i zdalnym wsparciem wystandaryzowang Znaczaco przyspieszajac T Tt
selektywne doradcow oferte kredytowgq i wzrost portfela, :;

zwtaszcza kredytow
inwestycyjnych i leasingu

codzienng bankowos$¢
ze zdalnym wsparciem..
doradcow

specjalizujgcych sie
w oszczedzaniu
i inwestycjach

kredytowane, z
naciskiem na jakos¢ i
rozwigzania cyfrowe

Rozwdj talentow i kultury org. Zapewnienie wiodgcej na rynku oferty dla talentéw i dalsze budowanie najlepszego srodowiska pracy

Technologia i odpornos¢ Wdrazanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w odpowiedzi na potrzeby klientéw i dbanie o najwyzsze bezpieczenstwo cyfrowe
@ Czynniki y . . - . SO y S
{‘é} ST Doskonatos¢ cyfrowa i operacyjna Dalsze usprawnianie cyfryzacji i modelu operacyjnego z odpowiednig alokacjg zasobow aby zapewni¢ dalsze budowanie wartosci

Zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem poparte ciggta analizg otoczenia regulacyjnego, pozwalajgce na alokacje kapitatu na wzrost biznesu

Dalsze wdrazanie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju i wykorzystanie mozliwosci biznesowych zwigzanych z ESG i transformacja energetyczng

00O d

Zréwnowazony rozwoj

1) Klienci z gtéwng relacja z bankiem zdefiniowani jako klienci, ktérzy korzystajg z banku Millennium jako swojego gtéwnego banku i spetniajg okreslone progi transakcyjne, penetracji produktéw i wartosci portfela
2) Dywidenda planowana do dystrybucji na podstawie zysku za rok 2026, uzalezniona od warunkéw regulacyjnych 8
3) SOHO (Small Office/Home Office) - przedsiebiorcy z przychodami rocznymi ponizej 10 min zt



Nowa strategia 2025-2028: kluczowe zagadnienia

Kluczowe ryzyka w Polsce Opis

Ryzyko prawne
i zgodnos¢é
z regulacjami

Dynamiczne i wymagajace otoczenie prawne sektora bankowego w Polsce wymaga cigglego monitorowania zmian
regulacyjnych i szybkiego dostosowywania sie do nowych regulacji

Walutowe kredyty * Ryzyko zwigzane z dalszymi sporami dotyczgcymi walutowych kredytéw hipotecznych, cho¢ maleje, wcigz stanowi
wyzwanie prawne, finansowe i reputacyjne, wymagajgc aktywnego podejscia w celu osiggniecia rozwigzania poprzez

hipoteczne kontynuacje negocjacji z kredytobiorcami

Reforma wskaznika
referencyjnego
(WIBOR)

+ Reforma WIBOR stwarza ryzyko prawne, finansowe i operacyjne, wymagajgce starannego zarzadzania transformacja
i kompleksowej komunikacji z interesariuszami w celu ztagodzenia potencjalnych zaktocen

+ Zwiekszona ochrona konsumenta wynikajgca z dziatan regulatora na rynku lokalnym i europejskim, generuje ryzyko zgodnosci,
finansowe i reputacyjne, wymagajgce sektorowego proaktywnego dialogu z regulatorem oraz wczesnej identyfikacji
potencjalnych skutkéw nowych wymagan

Ochrona
konsumenta

Wskazniki

kapitalowe + Potencjalny wzrost wymogow kapitatowych, wynikajgcy z lokalnych i europejskich wytycznych, wraz z potrzebg dodatkowej
i dlugoterminowego emisji obligacji w celu spetnienia nowych wymogéw dtugoterminowego finansowania do konca 2026 r.

HIE L ERE]




Strategia: Na poczatku drogi do Millennium 2028

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 —- WARTOSC | WROST

CELE BIZNESOWE

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN NPS
AKTYWNYCH  KLIENTOW  KLIENTOW AKTYWNYCH KREDYTOW DETAL /
KLIENTOW Z GLOWNA AKTYWNYCH KLIENTOW  BIZNESOWYCH BIZNES
DETALICZNYCH RELACJA CYFROWO  BIZNESOWYCH OGOLEM

[MLN] [%] [%] [TYS] [MLD PLN] #]
2024 3,13 60,7% 92,9% 38,0 14,6 2/1
v v v v v v

4kw2025 3,27 Cm,s%) <93,7%> C 39,3 > C 17,5 >
v v v v v v

Kreujemy innowacje, cyfrowo oferujac ustugi na najwyzszym poziomie,

ROE

CELE FINANSOWE | RYZYKA

KOSZTY / KREDYTY

DOCHODY ZAGROZONE TIER1
[%] [%] [%]
37,6% 4,5% 14,8%
; ; ;
35,8%"** 3,8% 13,7%
; ; !
~37% <4% ~15%

WYPLATA
DYWIDENDY

[TAK/NIE]

2028

0-0-8

aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.

‘Top

EMPLOYERS

TOP
EMPLOYER

[TAK/NIE]

S S S
5 5 N
<-- <--
© © ©

(*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raportowane sg w wielkos$ciach narastajgcych mierzonych od poczatku

M roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikow za caty 2024 r.
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Cyfryzacja biznesu

Wzrost sprzedazy dzieki uczestnictwu kanatéw cyfrowych oraz modelowi end-to-end (E2E) dla prostych proceséw

sprzedazowych
S5 CZYNNIK LUDZKI =
Udziat kanatéw cyfrowych w sprzedazy — kluczowe obszary ,Q\ ,Q Zaangazowanie pracowniks m
zowani wnikow w Pro 0
Inwestycje s SPRIEDAZY samoobstugi oraz zapewnianie
97,8% CYFROWE. — INDEKS: 79% 789, natychmiastowego wsparcia w procesach
75.8% ? cyfrowych.
Lokaty terminowe N2 I . 77% Ry
7% 76% -(f4)- NOWE PRODUKTY | USLUGI
95,70/0 76% 75% ’ *
740 T2 75% 75% 75% Rosnaca liczba produktéw i ustug dostepnych w
Kredyty gotowkowe ° kanatach cyfrowych, eksplorowanie nowych
90,2% o0, obszarow (np. wymiana walut, BNPL)
71% ° SPERSONALIZOWANE KAMPANIE
Karty kredytowe ﬂ@l«
83,6% ., 70% ~ Oparte na badaniach i analizie danych, réwniez
69% z wykorzystaniem danych bankowych,
Limit w rachunku uwzgledniajgce rozne grupy i segmenty
54,7% klientow
Rachunki biezaca CIAGLE DOSKONALENIE
Oparte na satysfakcji klientow (szerokie
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 . P .
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 wykorzystanle badan ankletowych oraz
pogtebionej analizy opinii i feedbacku)
NARZEDZIA Al

—gﬁ- Wprowadzanie nowych narzedzi, ktére
przenoszg doswiadczenie klienta na kolejny
poziom 11



Siec¢ dystrybuciji i zatrudnienie

(na dzien 31 grudnia 2025 r.)

Sie¢ dystrybuciji: 590 oddziatéw
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6 906
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mmmm Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez dtugoterminowych zwolnien

Siec¢ dystrybuciji

612 611 609 610 606 605 601 592 590
238 238 237 242 243 244 241 239 237
4kw23 kw24 2kw24 3kw24 4kw24 kw25 2kw25 3kw25 4kw25

mmmm Oddziaty wiasne Placowki partnerskie
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Relacje z BCP i skiad zarzagdu Banku Millennium

Sprzedaz
15,4% przez

Ksztattowanie si¢ udziatu BCP od 1998 r. ABB w II'15

\| od 2015 50,1%
= BCP w przesziosci okazywat silne wsparcie dla Banku 2010 | BCP subskrybowal 631 min 21 w czasle amls]i praw BalSt
Millennium w Polsce; zaangazowanie kapitatowe pokazano w 2006 | 65,5%
czasie dokapitalizowania, zrealizowanego w lutym 2010 r. 2002 | 50,0%
BCP réwniez wspomdgt ptynnos¢, zwtaszcza w latach 2009- 2002 49,6%
2010_(l_)ilateralna Iin_ia _kr_edytowa, ktéra zapadta w IV 2011 2002 | 46,2%
oraz linia na rynek pieniezny — do VIl 2010) 2002 44.1%
= Obecnie brak uzaleznienia od finansowania z BCP oraz brak 2000 | 20,0%
zaangazowania w BCP lub w portugalskim dtugu publicznym 1999 14,8%
1999 | 5,4%
* 7 managerow z Portugalii, zatrudnionych na state, w tym 3 1
- 1998 | 5,0%
cztonkow Zarzgdu Banku ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Joao Bras Jorge Fernando Bicho Wojciech Haase Jarostaw Hermann Halina Karpinska Antonio Pinto Magdalena Zmitrowicz
CEO Deputy CEO, CFO CRO IT, Operacje | Biznes detaliczny Marketing, Procesy i Biznes korporacyjny
M 0d 2006 Od 2002 0d 1997 Bezpieczenstwo 0d 2025 Jakosé Od 2025
0d 2018 0d 2018



Solidne fundamenty cenione przez inwestorow

Struktura akcjonariatu Bank Millennium (31.12.2025r.) Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stos. do indeksu WIG Banki

od poczatku roku
(02-04-2026)

14% -

12% A
2% WIGTTT
8% - +8%
6% -
4% -

Stabilny (2); ] 1%

akcjonariat _zo:0§ru 25 \J 30 sty 26 28 lut 2 31 mfr 26 h-1i||el1r1‘|HlJl

4% -

6% -

H BCP
Nationale-Nederlanden OFE

M Allianz Polska OFE

B Pozostate akcje w obrocie

g; mWIG
Biezace ratingi Banku @ wiG 40

MOODY’S Baa1/P2/ba1/perspektywa stabilna

) WIG % MSCI
BBB-/F3/bbb-/ perspektywa stabilna m POLAND POLAND
M )

Czlonek indeksow gietdowych

WIG30

BANKI



" Kalkulator $ladu weglowego dla firm

Bank Millennium uruchomit bezptatny kalkulator $ladu weglowego dla firm. Narzedzie
umozliwia firmom obliczenie emisji gazoéw cieplarnianych, uporzgdkowanie danych
srodowiskowych w zakresie zuzycia energii, paliw czy surowcéw oraz przygotowanie
raportu zgodnie z rekomendacjami redukcji emisji i planem dekarbonizacji. Kalkulator
powstat we wspotpracy z Fundacjg Climate&Strategy.

35-lecie dziatalnosci Fundacji Banku Millennium

Fundacja Banku Millennium w grudniu obchodzita 35-lecie dziatalnosci. Od prawie
czterech dekad konsekwentnie realizuje ona swoja misje pomnazania kapitatu
spotecznego, angazujgc sie w projekty wspierajgce kulture, wolontariat pracowniczy
i edukacje finansows.

Dziatania z obszaru ESG

Eko-indeks Millennium — potencjat ekoinnowacyjnosci
regionow

Bank Millennium opublikowat najnowszg odstone raportu Eko-indeks Millennium -
potencjat ekoinnowacyjnosci regionéw. To autorski projekt Banku Millennium, ktory
powstaje we wspotpracy z partnerami merytorycznymi: Akademig Goérniczo-Hutniczg
w Krakowie, Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie i Urzedem Patentowym RP.
Raport analizuje potencjat ekoinnowacyjnosci polskich wojew6dztw.

Wolontariat pracowniczy Our People’25

Tegoroczny program wolontariatu pracowniczego Our People’25 Fundacji Banku
Millennium zakonczyt sie rekordowym wynikiem. Pracownicy-wolontariusze
zrealizowali tgcznie 54 projekty pomocy w catej Polsce, angazujgc sie w dziatania
na rzecz edukacji, ochrony srodowiska, wsparcia senioréw, pomocy
potrzebujgcym, opieki nad zwierzetami oraz bezpieczenstwa i zdrowia.
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Otoczenie makroekonomiczne

Dane z polskiej gospodarki
% rlir

40
3ol 3ol 1 1 1 D \o} \o! \o! \o!
3 4 v v v v v v v v
W g T g
m Produkcja przem. mProdukcja bud. Sprzedaz det.

Naptyw funduszy europejskich
mid EUR

2020 2021
® Budzet UE 2014-2020

2022 2023

m Budzet UE 2020-2027

2024 2025Sz 2026 P

mKPO

M Zrédto: Bloomberg, Macrobond, Bank Millennium, Sz — szacunek, P — prognoza

))

Dynamika PKB w Polsce i strefie euro
% rlr

——Polska —strefa euro

Dynamika eksportu z Polski
% yly

PIFIILPPLPPLFTITETITPLPP
T T

Eksport ogétem Eksport towaréw Eksport ustug

Polska gospodarka w 2025 r. wykazata sie
odpornoscig na niesprzyjajgce czynniki w
otoczeniu. Wzrost PKB w 2025 r. przyspieszyt
do 3,6% z 3,0% w 2024 r. W 4 kw. 2025 r.
wzrost wyniost ok. 4,0% r/r wedtug szacunkéw
Banku. Motorem wzrostu byta konsumpcja
prywatna, wspierana rosngcymi dochodami
konsumentow oraz poprawg ich nastrojéw.

Wzrost ograniczata natomiast stabosc¢
inwestycji, co mozna przypisa¢ poczgtkowej
fazie wdrazania projektow
wspotfinansowanych z funduszy europejskich.
Ponadto saldo obrotow handlowych z
zagranicg nie stanowito wsparcia, cho¢ wzrost
eksportu przyspieszyt w 2025 r.

Perspektywy dla polskiej gospodarki pozostajg
optymistyczne. Bank oczekuje, ze wzrost PKB
w 2026 r. wyniesie 3,8% r/r i bedzie najszybszy
od 2022 r.

Wiegkszy wktad we wzrost PKB bedg mialy
inwestycje wspoffinansowane ze Srodkow
polityki spojnosci UE oraz KPO. Konsumpcja
pozostanie wsparciem, cho¢ jej dynamika
nieco ostabnie z powodu wolniejszego wzrostu
ptac. Spodziewane umiarkowane ozywienie w
strefie euro nadal nie bedzie istotnym
czynnikiem wspierajgcym wzrost polskiej
gospodarki.



Otoczenie makroekonomiczne

Bezrobocie i dynamika wynagrodzen Inflacja © W 2025 r. popyt na prace pozostawat
% % yly obnizony wzgledem pozioméw z lat 2021-
; G S 2023, a bezrobocie wzrosto. Stopa bezrobocia
rejestrowanego wyniosta na koniec 2025 r.
5,7% wobec 5,1% na koniec 2024 r., cho¢
6 - 10 6 N czes$¢ tego wzrostu wynikata ze zmian
metodologicznych. W potaczeniu z nizszg
5 5 4 NS IO inflacjg przektadato sie to na wolniejsze tempo
\ wzrostu ptac.
4 . b o 6 0 2 VvV ~N « W 2025 r. inflacja obnizata sie. W grudniu
NN D DA DDA > , s 4 :
U AU R U U G R R U R VA VAR VAR VR VR VS 2025 r. indeks CPI wynidst 2,4% r/r, a wiec
AN N NN NN N EE RN RNEN 2 ;
SR REQE AT TR oF 55 REqE oF §E RS qF o 8F 0 spadt nieco ponizej celu inflacyjnego NBP. W
Stopa bezrobocia rejestrowanego (lewa 08) sty'24 lip'24 sty'25 lip'25 sty'26 lip'26 tparic()lcc::gntovvzzruT/\i;a(g:'udElljpstog:mrzey::renit;}r?g
— \\ynagrodzenie w gospodarce narodowej (r/r, prawa 0s) —CPI Inflacja bazowa Cel inflacyjny osiagneta [.)oziom 4,00% wobec 5,75% na
poczatku 2025 .
Deficyt sektora finansow publicznych Prognozy
% PKB , , « W 2025 r. deficyt sektora finansow
B e i i ot publicznych okazat si¢ znacznie gtebszy od
6956 zatozen i wyniést ok. 6,9% PKB. Agencje Fitch
A I [ TR [ ’ PKB % 3.0 3.6 3.8 i Moody’s obnizyty perspektywe ratingu Polski
_2 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 7 Konsumpcja indywidualna % 29 3.7 3.2 do 'nega;[\)jlwn;g),Q%hOé San:j ratiTg_ pfzc?sft'ai/tbez
S R I B Ry M B A - . . ) zmian. Na r. rzad zatozyt deficyt w
DI I B N EE—— N W inwestycle = 09 42 o7 wysokosci 6,5% PKB. Polityka fiskalna
3 b TLLL. 11l Sl ezl ol &l H/ H pozostaje akomodacyjna, a szanse na
PEN N N e INEENN] I NN Inflacja % 3.6 3.6 2.4 konsolidacje sg ograniczone.
-1 - I 1THH L |I I = . Stopa referencyjna % ko. 575 4.00 3.50 - Rok 2025 to czas krystalizowania sig zmian w
0 -1 EURPLN k.o. 4.27 4.23 4.27 polityce celnej na $wiecie. Czynnik ten nadal
‘8r § § ’é § § g = g g g g g g g g § S § g § o5 USDPLN k.o. 4.10 3.60 3.63 stanowi istotne zrédto ryzyka dla globalnej
NNNNANNNNNNNNNNNNNNNNA § S gospodarki. Jednoczesnie coraz wieksze
S znaczenie zyskujg inne czynniki ryzyka, w tym
M Zrodio: Macrobond, Ministerstwo Finansow, Bank Millennnium, Sz- szacunek, P - prognoza sytuacja geOpO“tyczna’ polltyka fiskalna oraz

stabilnos¢ rynkow finansowych w
najwiekszych gospodarkach swiata.



Otoczenie makroekonomiczne

Kurs ztotego Rentownosci polskich obligacji I
%

—EUR/PLN ——CHF/PLN

Krzywa swap PLN
%

3,4 -300
1Y 2y 3Y 4y b5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 10Y

mmmm zmiana |V kw. (pb) - prawa 0$ 2025 (pb)

—0— 12 sty 26 —8—31 gru 25

—e— 30 wrz 25

M Zrodto: Macrobond, LSEG Datastream, Bank Millennnium

W 4 kw. 2025 r. ztoty wobec euro byt stabilny
(4,20—4,28), umacniajgc sie do 4,20. Kurs
EURUSD utrzymywat sie w przedziale 1,148-
1,179, konczac kwartat na 1,174, czesciowo
wspierany  przez  ztagodzenie  napie¢
handlowych. W 2025 r. zloty nalezat do
najmocniejszych walut wzgledem euro z
marginalnym wpltywem wyboréw
prezydenckich i obnizenia perspektyw
ratingu. W 2026 r. Bank oczekuje lekkiego
ostabienia z powodu tagodzenia polityki NBP,
korekty wysokiego realnego kursu i
stabszego salda rachunku biezgcego, przy
wsparciu silnego PKB.

W 4 kw. 2025 r. RPP obnizyta stopy
procentfowe o tgcznie 75 pb po
wczesniejszych cieciach o 50 pb w 3 i 2 kw.
Gtéwna stopa spadta z 5,75% do 4,00%.
Krzywa swap obnizyta sie o 35-55 pb, przy
wiekszym spadku stop krétkoterminowych, a
zmiana krzywej obligacji byta podobna, co
skutkowato stopniowym jej stromieniem.
Bank zaklada dalsze obnizki o 50 pb do
poziomu 3,50% do konca 1-szej potowy
2026 r. Ekspansywna polityka fiskalna i
niskie bezrobocie mogg ograniczy¢ skale
cieé.



Otoczenie makroekonomiczne

Depozyty i kredyty ogotem Dynamika wolumenu depozytow * Dodatnie realne stopy procentowe sprzyjaty
% r/r % rir utrzymaniu sie silnego wzrostu depozytéw w
sektorze bankowym w 2025 r. Na koniec
grudnia 2025 r. warto$¢ depozytow byta o 198
mild PLN wyzsza niz rok wczesniej, co
oznacza wzrost o 9,5% r/r. Wzrost ten
dotyczyt zaréwno depozytow gospodarstw

domowych, jak i przedsiebiorstw
niefinansowych. Dwucyfrowa dynamika
depozytow przedsiebiorstw sprzyjata

utrzymaniu wysokiej ptynnosci sektora.

« W 2025 r. wzrost wolumenu kredytow
nieznacznie przyspieszyt. Do konca grudnia
2025 r. wzrost osiggnat 5,7% r/r. Gtéwnym

——Depozyty ——Kredyty ——Ogdétem  ——Gosp. domowe Przeds. niefinan. zrodtem takiej dynamiki pozostaty kredyty dla
- przedsiebiorstw niefinansowych, ktére w
" dla 3kw. 2025 - dane dla sierpnia grudniu 2025 r. odnotowaty wzrost 0 9,0% r/r.

E)A))r//?amlka wolumenu kredytow e TR oty

16 mid PLN , ,

23,8 * Spadajgce stopy procentowe NBP i poprawa

’ nastrojdow konsumentow przyczynity sie do
2 2 b wzrostu akcji kredytowej dla gospodarstw
==== . domowych w 2025 r. Laczna warto$¢ nowych
0 s ANt | B e e e I B P e e ek | I e I e
3] > 3] & D D ™ » 0 \») (o) \]
V2N 2N 2N 2SN 2N 2 A A 2 I 2SN 2 i .
RSN S G ,SS NG ,SS‘ N byta 0 8,0% wyzsza niz w 2024 r. Natomiast
. . © wartos¢ nowych kredytéw dla przedsiebiorstw
Gosp. dom. - kredyty mieszk = ====- Gosp. dom. - inne kredyty «‘1/ R 2 ‘L SV . o .
\* 4\ @'b\ /1,0 \\Q %\Q’ $<\' 4 \\6 <§’ niefinansowych pozostata zasadniczo na

kredytow konsumenckich udzielonych w
—— NFC - kredyty inwestycyjne = ==-=-=- NFC - inne kredyty Q 6‘ Q . .. N . q
niezmienionym poziomie w porownaniu z

catym 2025 r. byta o 25,8% wyzsza niz w
M » . . m Gosp. domowe  ® Przeds. niefinanowe 2024 r., odzwierciedlajgc stabilny popyt na
Zrodto: Macrobond, Bank Millennium

kredytow mieszkaniowych, ktéora w 2025 r.

2024 r. Wzrosta réwniez warto$¢ nowych
finansowanie bankowe.
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Polski sektor bankowy*

23 w petni zarejestrowanych bankow, 488 bankéw Silna odpornos¢ podczas kryzysu pandemicznego - tylko jeden
spotdzielczych (dziatajgcych gtownie na terenach bank podlegat restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (ze
wiejskich) oraz 35 miedzynarodowych bankéw wzgledu na kwestie przedpandemiczng), upadki matych bankéw
dziatajgcych w Polsce poprzez oddziat spotdzielczych

Silny nadzér bankowy i komfortowy poziom wyptacalnosci
polskich bankéw (Sredni TCR = 21,5%, CET1 = 20,0% **)
potwierdzony badaniami Stress tests

9,5 tys. placéwek bankowych (4.9 tys. oddziatow) i
ok. 149 tys. oséb zatrudnionych w sektorze

Dobrze skapitalizowany i
wysoce konkurencyjny

5 najwiekszych bankéw w Polsce stanowi 59% sektor bankowy w Polsce

aktywow sektora ogoétem, a top 1- - okl 72%, przy
czym konsolidacja sektora trwa, ~ 49% udziat w
aktywach bankéw kontrolowanych przez Panstwo.

Komfortowa ptynnosc (L / D = 59,7%) wspierata marze,
podczas gdy stopy procentowe na historycznie niskich
poziomach

Najwyzsze standardy we wdrazaniu nowoczesnych Rentownosc pod presjg z powodu wysokich obcigzen

technologii (np. uzytkownicy mobilni, ptatnosci typu podatkowych i innych: podatek (najwyzszy w Europie), opfaty

pay-pass) i jakosc ustug na BFG, limity regulacyjne na wiele optat (ubezpieczenia,
ptatnosci kartowe)

M (*) Dane KNF za grudzien 2025r. (**) Dane KNF za wrzesien 2025 r. 22



Bank Millennium na tle rynku*

Jestesmy siodmym bankiem pod wzgledem aktywoéw

Aktywa (mlid zi)
555

338

317 283 262

169

98
80

PKO PEO SAN ING MBK BNP ALR CITI

Mamy efektywng i niskokosztwg platforme operacyjna
Zatrudnienie (FTE)

26 252

14 911
10103 o gmmme :
7 799 7693 7575 6 206! 6715
l l . . 3045
ING BNPP i ALR Citi

(*) Na koniec grudnia 2025 r.
Skréty uzyte na wykresie: PKO — PKO BP, PEO — Pekao SA, SAN — Santander BP, ING —
Zrédto: publicznie dostepne raporty bankéw

M

ING BSK, MBK — mBank,

Koncentrujemy sie na sprzedazy detalicznej i jestesmy na 6 miejscu pod
wzgledem kredytéw detalicznych

183 << udziat kredytow detalicznych

104
8o 87 3o

Kredyty netto (mid z})

m Detal Korporacje

. °
. — —

Posiadamy trzecig co do wielkosci sie¢ dystrybucyjnag

1400

1200

1000

800

600

400

200

0

1172
225
590 : 560
479
947 237 e
311
K
353
168

PKO
BNPP — BNP Parlbas BP, MIL Bank Millennium, ALR — Alior, CITI —

PEO ALR

ALR BNP CITI
Sie¢ dystrybuciji
u Wiasne ® Franczyzowe/Partnerskie
468
355
161 332
v U 214
307 355 332 64 18
150
SAN BNPP MBK ING CITI
Citi Handlowy




Ostatnie transakcje przeje¢ w polskim sektorze bankowym*

gl Ll

¢#Bank Pekao

B Bank Zachodni WBK

ol Grupa Santander

L.
MCER Kredyt Bank

Gorne logo: Podmiot przejmujacy
Dolne logo: Podmiot przejmowany

% illennium
")Bank Pekao 2) @::i:;isen 2) Ban&kfi,(::'::‘i,.::{BK cerg;rus gﬂ
~ AlG ' = cutsche Banl (4 eurobank k1] s
AN CEE N S ———— L o B cffi handlowy
2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2024 2025
1 BNP PARIBAS 1) BNP PARIBAS 1) - “Bank Pekao ¥ E§1§TE —
% GE Money FO — ( BGZ BNP PARIBAS o e esldeaBank S
- e \BankBGZ Bank BPH iffei
@ Bank BPH bggmaw 5%13%513;}
2) get® 2) g PKO BANK POLSKI =
holding 4o 2) (@ PKo BANK POLSKI
Allianz @ Nordea™ Raiffeisen
LEASING

Bank Zachodni WBK
K)B & Santander 3) a"&\‘_“ odni W
srupa Santander
S
CONSUMER BANK

(*) Wiekszos¢ aktywodw/pasywow Idea Banku przejetych w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji na przetomie 2020/21 roku
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L-t financial performance: P&L

Zysk netto

CAGR (min zt)

2020 2021 2022 2023 2024

m Zysk netto (bez kred. hipot. w walutach obcych)*
Zysk netto (raportowany)

2025

Koszty — gtéwne elementy

(min zh)
2253 224
2093 4993 150
1753 442 [I209 212 2P

210 397 60
202
167 18

Przychody podstawowe (raportowane)

CAGR

2020

2021

2022
= NII

6 036
782

2023
NCI

(min zt)

6 3074

777

2024

775

2025

Koszty i wskaznik kosztéw do dochodow

45,8% 42,5%
Wsk.
Koszty/dochody***

36,2%

29,6%

35,8%

(mln zt)

30,8%

Marza odsetkowa netto i marza optat/prowizji

4,43% 460%

4,36%

4,01%

4,47%

261% 2,70%7 429% 423% 391,

2,54%  2,65%

0,74% 0!8100 0,74% 0,66% 0,58% 0,53%
e — — S -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—a— Marza odsetkowa netto
—s— Marza netto z optat, prowizji/Aktywa
Marza odset. netto/Aktywa

Rezerwy na ryzyko kredytowe i wskaznik NPL
(min zt)

5.0% 440 44%  46%  45%

NPL ratio 3,8%
Dodatkowe rezerwy
zwigzane z COVID-
19

133

2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Personalne ® [nne administracyjne 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sktadki na BFG/IPS Amortyzacja i umorzenia )
(*) without provisions for legal risk of FX-mortgage portfolio (tax adjusted), costs of amicable settlements and legal costs related to FX-mortgages; additionally with hypothetical (*) z rezerwy w rachunku zyskow i strat ~ ® Wsk. NPL
wytgczeniem rezerw na ryzyko prawne portfela kredytéw hipotecznych w walutach obcych (po korekcie podatkowej), kosztéw ugdd oraz kosztow prawnych zwigzanych z kredytami ® Koszt ryzyka (w punktach bazowych)
walutowymi; dodatkowo z uwzglednieniem hipotetycznego podatku bankowego od Il kwartatu 2022 r. do konca maja 2024 r.; bez istotnych pozycji jednorazowych: w latach 2022, 2023 26

i 2024 Bank ujat koszty wakacji kredytowych (odpowiednio 1 324 min zt, 9 min zt i 113 min zt); w 2023 r. rozpoznano przychdd z transakcji bancassurance w wysokosci 652 min zt
przed opodatkowaniem. (**) z wytgczeniem wptywu wakacji kredytowych w latach 2022—-2024 (***) z wytagczeniem jednorazowych przychoddéw oraz kosztéw zwigzanych z kredytami

walutowymi (postepowania sgdowe i ugody z klientami)



L-t financial performance: balance sheet

Struktura aktywow (min zt)

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 Dec.2025

mKredyty  ®Instrumenty dtuzne Inne aktywa

Wskazniki ptynnosci
(min zh)

CAGR (without FX mortgages)
73,6 78,6 76,6 73,6 74,9 76,4
153 158 159 470 183 191

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 Dec.2025

m Kredyty hopoteczne w zt

M Kredyty konsumenckie

m Kredyty dla firm

Struktura pasywow (min zt)

CAGR liabilities

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 Dec.2025
Pozostate zobowigzania
B Zobow. podporzadkowane i inne zobow. diuzne
m Depozyty
u Kapitat wtasny

Struktura depozytow

(mln zt)
CAGR
117,3
107,2 ’ 221
91,4 980 5

19,2
18,0 - J
16,5 O 30’0

30,0

57,5 68,4

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 Dec.2025

Rachunki biezgce przedsigbiorstw
m Depozyty terminowe przedsiebiorstw
® Depozyty terminowe klientow detal.
m Rach. biezgce i oszczedn. klientow detalicznych

Liquidity indicators

371%  402%

223% 180% 196% 203%

161% 150% o y ' —
9 g 78%  69% 64% B8
19% 17% 18% o

30 o,
== ._—;}.@_39.4.— °

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 Dec.2025

—o— \\Vsk. pokrycia ptynnosci

—eo— \\Vsk. stabilnego finansowania netto
Kredyty/ Depzyty

=== Papiery dluzne/Aktywa ogdtem

Klienci detaliczni
(tys.)

Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec.2023 Dec.2024 Dec.2025

27



Gtéwne osiggniecia w 2025 r.

@ RENTOWNOSC

Najwyzszy w historii raportowany roczny wynik netto:
1 202 min zt (+67% rlr), zysk netto bez zdarzen
nadzwyczajnych wyniost 3,222 min zt (+1% r/r)

ROE na poziomie 14.3%

Stabilny wynik odsetkowy (NIl) pomimo nizszych
stop procentowych (5 756 min zt, +4% r/r raportowany /
+2% r/r z wylgczeniem wptywu wakacji kredytowych w
2024r.). NIM na poziomie 4,01%, spadek o0 34 pb r/r w
poréwnaniu ze spadkiem WIBOR 3M o 80 pb.

Wskaznik koszty/dochody (skorygowany) na poziomie
35,8% (raportowany: 36,9%)

Koszt ryzyka kredytowego na poziomie 30 pb, najnizszy
w historii

Wskaznik kredytow zagrozonych (NPL) po raz
pierwszy ponizej poziomu 4%, na poziomie 3,8%,
znacznie wyprzedzajgc wskazniki KPI ze strategii na lata
2025-28.

M
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Wzrost raportowanego zysku netto o 67% r/r w 2025. Wysoka jakos¢ aktywow, ptynnos$¢ oraz kapitaty.

W KAPITAL | MREL

—_

+ Solidne wspétczynniki kapitalowe. Skonsolidowany
wskaznik TCR na poziomie 15,1%, a wspoétczynnik T1
na poziomie 13,7% odzwierciedlajac petne wdrozenie
CRR3 oraz wzrost RWA napedzany dziatalnoscig
biznesowa, ale bez uwzglednienia zysku netto za drugg
potowe 2025 r. Bufory ponad wymogi regulacyjne
wynoszg odpowiednio 3,4 pp. oraz 3,9 pp.

* Utrzymane solidne bufory ponad wymogi MREL
(nadwyzka MREL TREA na poziomie 5,4 pp, MREL TEM
na poziomie 2,9 pp.)

* LTFR na poziomie 33% i na dobrej drodze do
obecnego poziomu docelowego w 2026 r.

» Wskaznik kredyty/ depozyty na poziomie 58%.

« Zakonczona w styczniu 2026 r. emisja AT1 po
zatwierdzeniu przez KNF dodatkowo wzmocnhi

~ wskazniki Tier 1 / TCR / MREL / WFD

i

||
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Gtéwne osiggniecia biznesowe w 2025 roku

Wysoki wzrost srodkéw klientdw oraz rosngca liczba nowych klientéw. Silna dynamika w segmencie kredytow korporacyjnych, wysoka i stabilna
akcja kredytowa w zakresie kredytéw konsumenckich, mocno przyspieszajgca akcja kredytowa w zakresie kredytéw hipotecznych.

| o
-~ e
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f& EWOLUCJA WOLUMENOW
==> BIZNESOWYCH

)
r@ﬁ" NAJWAZNIEJSZE DANE BIZNESOWE

« Aktywni klienci detaliczni na poziomie 3 270 tys.;
94% klientéw jest aktywnych cyfrowo

Sprzedaz kredytéw w 2025 r.:
* Kredyty gotowkowe 7 259 min zt (+4% r/r)
 Kredyty dla firm 10 453 min zt (+122% r/r)

Depozyty ogotem wzrosty o 12% r/r

Kredyty konsumenckie wzrosty o 4% r/r

Portfel korporacyjny wzrést o 20% r/r

‘ boud
.em * Leasing 3 861min zt (-1% r/r)

() orvaANs - Faktoring (obroty) 28 905 min zt (+11% yly)
& 2a33

Wzrost portfela funduszy inwestycyjnych o 40% r/r

+ Wskaznik kredyty / depozyty na poziomie 58%

M N



Rachunek zyskoéw i strat uproszczony

[min zi]
2024 2025 3kw25 4kw25
Wynik z tyt. odsetek 5530 5756 4% 1446 1438 -1%
Wynik z tyt. prowizji 777 775 0% 204 200 -2%
Pozost. przychody pozaodsetkowe 214 406 90% 99 133 34%
Przychody operacyjne 6 521 6 936 6% 1749 1771 1%

Koszty ogélne i administracyjne -2 026 -2 332 15% -572 -602 5%
Amortyzacja -226 -224 -1% -55 -57 4%
Koszty operacyjne ogotem -2 253 -2 556 13% -627 -659 5%
Koszty ryzyka netto* -310 -250 -19% -113 -57 -
Koszty ryzyka prawnego walut. kredytow hipotecz. -2 179 -2 037 -6% -485 -534 10%
Zysk operacyjny 1107 2025 83% 524 521 -1%
Podatek bankowy -232 -406 - -101 -105 4%
Zysk przed opodatkowaniem 875 1620 85% 424 415 -2%
Podatek dochodowy -156 -418 - -79 -69 -13%
Zysk netto 719 1202 67% 345 347 1%

(LA A ZA LR = T e Te [ YA RV (e | R ORI R (| = RNETA S LU R YA L MCI (G k te wartosci godziwej kredytdéw, wynik z modyfikacji oraz rezerwy na aktywa niefinansowe
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Uproszczony bilans

[min zi]

AKTYWA

PASYWA

Srodki pieniezne w kasie i NBP

Kredyty i pozyczki dla bankéw

Kredyty i pozyczki dla klientéw

Naleznosci z transakciji reverse repo

Papiery dtuzne

Instrumenty pochodne (zabezpieczajgce i do obrotu)
Akcje i inne instrumenty finansowe

Aktywa trwate materialne i niematerialne

Pozostate aktywa
Aktywa razem

Depozyty i pozyczki z innych bankéw
Depozyty klientow

Zobowigzania z transakcji repo
Zobowigzania finans. do obrotu i instrum. pochodne

zabezpieczajgce

Zobowigzania z emisji papieréw wartosciowych
Rezerwy

Zobowigzania podporzagdkowane

Pozostate pasywa

Zobowigzania razem

Kapitaty wiasne razem

Zobowigzania i kapitat razem

31.12.2024

5179
435
74 865
194

54 207
256
147
1067

2515
138 864

204
117 257
194

519

6125
2952
1562
2 369
131182
7 682
138 864

30.09.2025

4 941
499
74 619
583
67 774
190
233
1132

2 606
152 597

193
128 186
133

788

6 764
3 600
1 556
2658
143 878
8718
152 597

31.12.2025

4 360
351

76 416
99

70 222
155
236
1167

2 667
155673

103
130 807
0

271

7 641
3747
1558
2421
146 548
9126
155673

zmiana ri/r

-16%
-19%
2%
-49%
30%
-39%
60%
9%
6%
12%

-50%
12%
-100%
-48%
25%
27%
0%

-2%



Najwazniejsze nagrody i osiagniecia w 4 kwartale 2025

Najlepszy bank w Polsce wg Newsweeka

\*
Bank ponownie zwyciezyt w rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka”.\
Trzeci rok z rzedu zdobyt podwajng korone, wygrywajgc w obydwu t\
kategoriach rankingowych ,Bankowos¢ tradycyjna” i ,Bankowosc¢ zdalna”.

1. miejsce w rankingu ,,Najlepszy Bank dla Zamoznych”

Bank Millennium zostat uznany za najlepszy bank dla
klientow zamoznych w rankingu magazynu Forbes.

2. miejsce w rankingu ,,Bank Przyjazny Firmie”

W rankingu ,Bank Przyjazny Firmie” magazynu Forbes Bank
Millennium awansowat na drugg pozycje w stosunku do ubiegtego
o] (VF

M

ZAMOZNYCH
2025

V.
\/O
przyjazny bank

Newsweeka
2025

M

BANK

PRZYJAZNY

FIRMIE

20258

M
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Relacje inwestorskie - kontakt

Dariusz Gorski

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
Relations

kom. +48 514 509 925
tel. +48 22 598 1115

e-mail dariusz.gorski@bankmillennium.pl

Obserwuj nas:

www.bankmillennium.

Katarzyna Stawinoga

Relacje inwestorskie

Marek Miskow

Relacje inwestorskie

o Kanat na YouTube

tel. +48 22 598 1110

e-mail katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

@ @BankMillennium



http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium
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