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Ocena Rady Nadzorczej z funkcjonowania polityki wynagradzania
w Banku Millennium S.A. w 2025

Rada Nadzorcza niniejszym pozytywnie ocenia polityke wynagrodzen
i stwierdza, ze sprzyja ona rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Ocena zostata przeprowadzona biorgc pod uwage pozytywnag ocene Komitetu
Personalnego i jego rekomendacje, na podstawie przedstawionych w
ponizszym raporcie informacji a takze opinii Komitetu Ryzyka Rady
Nadzorczej, ktéry wydat pozytywng opinie o mechanizmach zarzadzania
ryzykiem przyjetych przy realizacji polityk wynagrodzen. Analiza Komitetu
Ryzyka byta wykonana w oparciu o informacje przekazane przez Departament
HR oraz rekomendacje kierujgacych Departamentami Ryzyka oraz Zapewnienia
Zgodnosci i odnosita sie w szczegélnosci do relacji decyzji zwigzanych z
zarzgdzaniem wynagrodzeniami z wskaznikami ptynnosci i kapitatu oraz
terminami wyptat.

W 2025 roku w Banku i Grupie Kapitatowej Banku kontynuowano polityke
wynagradzania nastawiong na zapewnienie pracownikom adekwatnego i
motywujgcego wynagradzania a zarazem uwzgledniajgcg wskazniki
kapitatowe, ptynnosci i ryzyka Banku.

Polityka wynagradzania nie sktania do podejmowania nadmiernego ryzyka
przez kadre Banku i rownoczesnie wspomaga realizacje celdw strategicznych
Banku oraz jego rozwaj.

Zarzadzanie statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, warunki ich
ksztattowania, taczna wysokos¢ wynagrodzen i schemat ptatnosci zostat
oceniony jako ostrozny i wtasciwie realizujgcy cele polityki wynagrodzen
Grupy.

W szczegoélnosci realizowane sa zatozenia:

* dbatoscio dtugoterminowy rozwoéj Banku,

* ochrony interesdow inwestoréw, klientow i innych interesariuszy Grupy
Banku Millennium,

* zarzadzania ryzykiem i ograniczania ekspozycji na ryzyko.

Budzety przeznaczone na procesy podwyzkowe byty odpowiednie do
warunkéw makroekonomicznych i rynku pracy oraz wyzwan stojacych przed
organizacja, jak réwniez sytuacji kapitatowej Banku.

Assessment of Supervisory Board of the functioning of the
remuneration policy in Bank Millennium S.A. in 2025

The Supervisory Board hereby positively assesses the remuneration policy and
determines that it promotes the development and security of the Bank's
operations.

The assessment was conducted considering the positive assessment and
recommendation of the Personnel Committee, the information presented in the
report below, as well as the opinion of the Risk Committee of the Supervisory
Board, which issued a positive opinion on the risk management mechanisms
adopted in implementing the remuneration policy. The Risk Committee's analysis
was based on information provided by the HR Department and recommendations
from the heads of the Risk and Compliance Departments and focused on the
relationship between decisions related to remuneration management and
liquidity and capital ratios as well as payment dates.

In 2025, the Bank and the Bank's Capital Group continued their remuneration
policy aimed at providing employees with adequate and motivating remuneration
while considering the Bank's capital, liquidity and risk indicators.

The remuneration policy does not encourage excessive risk-taking by the Bank's
staff, while simultaneously supporting the achievement of the Bank's strategic
goals and its development.

The management of fixed and variable remuneration components, the conditions
governing their determination, the overall remuneration levels, and the payment
structure have been assessed as prudent and effectively aligned with the
objectives of the Group’s Remuneration Policy.

Key principles implemented include:

* commitment to the Bank’s long-term development,

* pprotection of the interests of investors, clients, and other stakeholders of the
Bank Millennium Group,

* risk management and mitigation of risk exposure.

Budgets allocated for salary adjustment processes were appropriate in relation to
macroeconomic conditions, labor market dynamics, organizational challenges,
and the Bank’s capital position.
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Ocena Rady Nadzorczej z funkcjonowania polityki wynagradzania
w Banku Millennium S.A. w 2025

Pule premiowe z przeznaczeniem na zmienne sktadniki wynagrodzen dla
pracownikdéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka byty okreslane po
uprzedniej analizie spetnienia poziomdéw wskaznikéw kapitatu, ptynnosci i
ryzyka i dostosowane w czasie do efektéw sytuacji biznesowe;.

Podjeto dziatania majace na celu zgodnos¢ z przysztymi wymogami
regulacyjnymi w zakresie przejrzystosci wynagrodzen a takze prowadzono
monitoring w zakresie luki ptacowe;j.

W 2025 roku poziom fluktuacji pracownikéw w Grupie Banku Millennium
utrzymywat sie na znaczgco nizszym poziomie (10%) niz przed poprawg
atrakcyjnosci poziomdéw wynagrodzen w wyniku polityki wynagrodzen
przeprowadzonejw latach 2022-2024.

Daje to perspektywe stabilizacji kadry o wymaganych kompetencjach do
realizacji strategii biznesowej banku ogtoszonej na lata 2025 - 2028: ,,Wartosc¢ i
wzrost” — nastawionej na kreowanie innowacji, cyfrowe dostarczanie ustug
najwyzszej jakosci, tak aby stac sie gtownym bankiem dla klientow
indywidualnych i firm w Polsce.

Na kolejnych stronach Raport zawiera szczegéty dotyczace kluczowych
elementow prowadzonej polityki wynagrodzen.

Assessment of Supervisory Board of the functioning of the
remuneration policy in Bank Millennium S.A. in 2025

Bonus pools for variable remuneration components for employees with a
material impact on the Bank’s risk profile were determined following a
thorough analysis of compliance with capital, liquidity, and risk indicators, and
were adjusted over time to reflect business performance.

Measures were undertaken to ensure alignment with forthcoming regulatory
requirements regarding remuneration transparency, alongside ongoing
monitoring of pay gap indicators.

In 2025, the employee turnover rate within the Bank Millennium Group
remained significantly lower (approximately 10%) compared to the period prior
to the enhancement of remuneration levels resulting from the Remuneration
Policy implemented in 2022-2024.

This trend supports the stabilization of a workforce equipped with the
competencies required to execute the Bank’s business strategy for 2025-2028:
“Value and Growth” — a strategy focused on fostering innovation, delivering
top-quality digital services, and positioning the Bank as the leading financial
institution for individual and corporate clients in Poland.

On the following pages, the Report contains details of the key elements of the
remuneration policy.
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Zgodnosé prowadzonej polityki wynagrodzen z regulacjami i niezalezne
przeglady polityki wynagrodzen w 2025

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit w 2025 niezalezny przeglad polityki
wynagrodzen i ocenit pozytywnie jej funkcjonowanie.

Kontekst rynkowy funkcjonowania polityki wynagrodzen w 2025

W 2025 roku wynagrodzenia w Polsce nadal rosty powyzej poziomu inflacji, cho¢
dynamika wzrostu wyhamowata do poziomu 7-9% w skali roku. Wynagrodzenie
minimalne w gospodarce wzrosto o0 8,5% o kwote 366 zt brutto, co podtrzymato
dynamike wzrostu ptac.

W poszukiwaniu wiekszej produktywnosci, wiele firm ograniczato model pracy
catkowicie zdalnej. Pracownicy chcacy pracowac zdalnie bedg mieli wieksze trudnosci
ze znalezieniem atrakcyjniejszej oferty finansowej, co moze obnizac presje ptacowag w
firmach oferujgcych ten model pracy.

Obserwowane zmiany technologiczne w prowadzeniu biznesu z jednej strony
powodujg koniecznos$¢ podjecia przez firmy duzego wysitku organizacyjnego w
zakresie wdrozen nowych rozwigzan i innowacji, ale tez powodujg stopniowa
reorganizacje kompetencji i w konsekwencji struktury wynagrodzen.

Otoczenie rynkowe i wyzwania zwigzane z nierdbwnomiernym tempem rozwoju
ekonomicznego réznych gatezi polskiej gospodarki daje impuls, by zarzadzajac
wynagrodzeniami w zblizajgcych sie okresach nieco zwiekszac¢ role premii w stosunku
do wynagrodzenia statego.

Waznym elementem kontekstu regulacyjnego w 2025 roku byto przygotowanie sie
ustawodawcy do wprowadzenia ustawy bedacej konsekwencja europejskiej dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja 2023 r., ktérej celem jest
wzmocnienie stosowania zasady rownego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn za taka
sama prace lub prace o tej samej wartosci.

Compliance of the remuneration policy with regulations and independent
reviews of the remuneration policy in 2025

In 2025, the Internal Audit Department carried out an independent review of the
remuneration policy and concluded that its implementation was satisfactory.

Market context of functioning of remuneration policy in 2025

In 2025, wages in Poland continued to grow above the inflation rate, although the pace
of growth slowed to 7-9% annually. The minimum wage in the economy increased by
8.5%, by an amount of PLN 366 gross, which sustained the overall wage growth
dynamics.

In pursuit of greater productivity, many companies limited the fully remote work model.
Employees seeking remote work will face greater difficulties in finding more attractive
financial offers, which may reduce wage pressure in companies offering this model.

Technological changes observed in business operations, on the one hand, require
significant organizational effort from companies to implement new solutions and
innovations, but on the other hand, they lead to a gradual reorganization of
competencies and, consequently, remuneration structures. Market conditions and
challenges related to the uneven pace of economic development across different
sectors of the Polish economy provide an incentive to slightly increase the role of
bonuses relative to fixed remuneration in upcoming periods.

An important element of the regulatory context in 2025 was preparation for the
introduction of legislation resulting from the European Parliament and Council
Directive (EU) 2023/970 of 10 May 2023, aimed at strengthening the application of the
principle of equal pay for women and men for the same work or work of equal value.
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Regulacje wewnetrzne w zakresie polityk wynagrodzen i ich weryfikacja

W Banku Millennium obowigzuja ponizsze dokumenty okreslajgce ramy prowadzenia
polityki wynagrodzen:

» ,Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium” skierowana do
wszystkich pracownikéw Banku,

* ,Polityka Wynagrodzen Pracownikéw majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w
Grupie Banku Millenium S.A.” okreslajaca szczegotowe zasady wynagradzania dla
pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka (,,Risk Taker”)

» ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium
S.A.” obowigzujgca od marca 2021 roku, ktéra precyzuje rozwigzania w zakresie
wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajgcych Banku.

»Polityka wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku Millennium” nie podlegata
zmianom w 2025 roku.

Wprowadzenie, w marcu 2025, zmian do obowigzujace;j ,,Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.” wynikato z realizacji
zalecen zewnetrznej kancelarii prawnej przeprowadzajgcej niezalezny przeglad
obowiazujgcych w Banku Polityk wynagradzania. Zmiany w Polityce polegaty w
szczegdlnosci na:

* doprecyzowaniu zasad przyznawania odprawy emerytalnej,

* zdefiniowaniu momentu wygasniecia stosunku prawnego tgczacego Bank z
Cztonkiem Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,

* skorygowanie zapisu okreslajgcego wzajemna relacje pomiedzy Polityka
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. a Polityka
wynagrodzen pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku
Millennium S.A.,

* zmianach porzadkowych majgcych na celu aktualizacje i dodanie odniesien do
obowigzujgcych regulacji prawnych.

Internal regulations on remuneration policies and their revisions

The following documents defining the framework for the remuneration policy are in
place at Bank Millennium:

* ,Employee remuneration policy in Bank Millennium Group” which is addressed to
all employees of the Bank.

* ,Remuneration Policy with respect to Risk Takers in the Bank Millennium S.A. Group
S.A.,, defining detailed remuneration rules for employees who have a material
impact on the risk profile (“Risk Takers”)

* “Remuneration Policy with regard to members of the Management Board and
Supervisory Board of Bank Millennium SA" in effect since March 2021, which
specifies the remuneration arrangements for members of the Bank's management
bodies.

»Employee remuneration policy in Bank Millennium Group” was not subject to any
modifications during 2025.

The introduction, in March 2025, changes to the existing “Remuneration Policy with
regard to members of the Management Board and Supervisory Board of Bank
Millennium S.A.” results from the recommendations of an external law firm conducting
an independentreview of the Remuneration Policies applicable at the Bank. Changes
to the Policy included in particular:

» clarification of the rules for granting retirement severance payable,

* definition the moment of expire of the legal relationship between Bank and Board
Member and Supervisory Board Member,

* correction a provision specifying the mutual relationship between the
“Remuneration Policy with regard to members of the Management Board and
Supervisory Board of Bank Millennium S.A.” and the “Remuneration Policy with
Respect to Risk Takers in the Bank Millennium S.A. Group”,

* amendments consisting to updating and adding the references to existing
legislation.
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Zmiany do ,,Polityki wynagrodzen pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka
w Grupie Banku Millenium S.A.” wprowadzone w lipcu 2025 stanowig doprecyzowanie
zasad i wysokosci przyznawania odpraw dla Risk Takers | (Cztonkowie Zarzadu)
zwigzanych z ustaniem stosunku prawnego, na podstawie ktdrego petnig swoja funkcje
lub z wygasnieciem mandatu do jej wykonywania.

Powyzsze ramy ksztattowania polityki sg réwniez stosowane w odrebnych politykach
wynagrodzen spoétek zaleznych: Millennium Bank Hipoteczny S.A. oraz Millennium TFI
S.A., uwzgledniajgc réownoczesnie ich specyfike biznesowa. W przypadku Millennium
TFI S.A, w 2025 trwaty prace nad dostosowaniem do wymagan jakie musi spetniac
Polityka wynagradzania w istotnym towarzystwie inwestycyjnym, za jakie Millennium
TFI S.A. zostato uznane w 2025 roku.

Dziatania Banku Millennium w 2025 w zakresie polityki wynagrodzen

Dziatania skupiaty sie przede wszystkim na utrzymaniu konkurencyjnos$ci Banku na
rynku pracy oraz stabilizacji oferty wynagrodzeniowej dla pracownikéw. Cel ten Bank
realizowat poprzez:

1. Przygotowanie do wdrozenia ustawy dot. transparentnosci. Dostosowanie zasad
przegladéw wynagrodzen, stanowisk i kompetencji w modelu wynagrodzeni
optymalizacja wartosciowania stanowisk.

2. Analizyipracaz doradcg zewnetrznym i menadzerami w zakresie transparentnosci
i zarzadzania lukg ptacowa, co pozwolito przeprowadzi¢ doktadniejsze analizy
m.in. luki ptacowej

3. Monitorowanie rynkowej atrakcyjnos¢ poziomu wynagrodzen w poszczegolnych
obszarach biznesowych z nastawieniem na utrzymanie efektéw osiggnietych w
poprzednich latach.

4. Przeglad systemoéw premiowych, w szczegolnosci w obszarze bankowosci
przedsiebiorstw

5. Aktualizacja do warunkdéw rynkowych w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi,
stawek minimalnych w regulaminie wynagrodzen

The changes to the “Remuneration Policy with Respect to Risk Takers in the Bank
Millennium S.A. Group”, introduced in July 2025, clarify the principles and amounts of
severance pay for Risk Takers | (Members of the Management Board) related to the
termination of the legal relationship based on which they perform their function or the
expiration of the mandate to perform it.

The above framework for shaping remuneration policy is also applied in separate
remuneration policies of the subsidiaries: Millennium Bank Hipoteczny S.A. and
Millennium TFI S.A., while simultaneously taking into account their specific business
characteristics. In the case of Millennium TFI S.A., work was ongoing in 2025 to align
with the requirements applicable to the remuneration policy of a significant investment
fund management company, a status that Millennium TFI S.A. was recognized as
having in 2025.”

Bank Millennium's 2025 remuneration policy activities

The activities focused primarily on maintaining the Bank’s competitiveness in the labor
market and stabilizing the employee compensation offer. The Bank pursued this goal
through:

1. Preparation for the implementation of the transparency law. Adjusting the
principles of salary, position, and competency reviews within the remuneration
model and optimizing job evaluation.

2. Analyses and collaboration with an external advisor and managers on transparency
and pay gap management, which enabled more accurate analyses, including the
pay gap.

3. Monitoring the market attractiveness of salary levels in individual business areas,
with an emphasis on maintaining the results achieved in previous years.

4. Review of bonus systems, particularly in the corporate banking area.

5. Updating minimum rates in the remuneration regulations to align with market
conditions, in agreement with trade unions.
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Polityka wynagrodzen pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka

Bank dokonuje corocznie identyfikacji pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil
ryzyka. Proces realizowany jest zgodnie z zapisami ,,Instrukcji przeprowadzania
identyfikacji pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka (Risk Takers) w Grupie Kapitatowej Banku Millennium S.A.” uwzgledniajgcej
szczegotowe kryteria jakosciowe i ilosciowe okreslone w krajowych i europejskich
regulacjach.

Na rok 2025 roku jako Risk Takers zidentyfikowane zostaty 98 osoby z r6znych
obszaréw funkcjonowania Banku, w tym Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Bank.
W procesie identyfikacji na rok 2026, ktéry miat miejsce w 4 kwartale 2025
zidentyfikowane zostaty 102 osoby.

Zidentyfikowani pracownicy podlegajg odrebnym zasadom oceny wynikéw pracy oraz
sposobowi ustalania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jezeli zostato przyznane.
Zasady te majg motywowac do szczegdlnej troski o realizacje przyjetej strategii
zarzadzania ryzykiem i podejmowanie decyzji nie wykraczajgcych poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg akceptowalny w Grupie profil ryzyka.

Wynagrodzenia zasadnicze Risk Taker’éw ksztattowane sg w szczegélnosci na
podstawie wyceny optymalnych kwalifikacji wymaganych dla dobrych wynikéw na
stanowisku, rozpietosci zarzgdzania, zakresu i rodzaju zadan, w szczegdlnosci zakresu
odpowiedzialnoscii wptywu na profil ryzyka instytucji.

Risk Takers | -Zarzad Banku

Zasady przyznawania premii dla Risk Taker’s | (Cztonkowie Zarzadu) oraz wysokos¢
wynagrodzenia przyznanego w 2025 sg przedstawione w odrebnym raporcie
»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Millennium S.A. za 2025”.

Remuneration policy for employees having significant impact on risk profile

The Bank conducts an annual identification of employees who have a significant impact
on the risk profile. This process is carried out in accordance with the provisions of the
“Instruction for Performing Identification of Employees Whose Professional Activities
Have a Material Impact on the Risk Profile (Risk Takers) in the Bank Millennium S.A.
Capital Group,” which incorporates detailed qualitative and quantitative criteria set
forth in national and European regulations.

For 2025, 98 individuals from various areas of the Bank’s operations, including Members
of the Management Board and the Supervisory Board, were identified as Risk Takers. In
the identification process for 2026, conducted in the fourth quarter of 2025, 102
individuals were identified.

Employees identified as Risk Takers are subject to separate rules for performance
evaluation and for determining and paying variable remuneration, if granted. These rules
are designed to encourage particular care in implementing the adopted risk
management strategy and in making decisions that do not exceed the risk profile
approved by the Supervisory Board as acceptable within the Group.

The base salaries of Risk Takers are determined primarily based on the valuation of
optimal qualifications required for strong performance in the position, management
span, scope and nature of tasks, particularly the extent of responsibility and impact on
the institution’s risk profile

Risk Takers | - Management Board
The principles for granting bonuses to Risk Taker’s | (Members of the Management
Board) and the amount of remuneration granted in 2025 are presented in a separate

report “Report on the remuneration of Members of the Management Board and
Supervisory Board of Bank Millennium S.A. for 2025”.
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Wynagrodzenia Risk Takers Il - pozostali zidentyfikowani pracownicy

Wynagrodzenie zasadnicze Risk Taker’ow Il (pozostali zidentyfikowani pracownicy)
okreslane jest przez Komitet Personalny Zarzadu Banku (,,Komitet Personalny”), aw
przypadku Risk Taker’éw Il pracownikow spétek zaleznych odpowiednio przez Rade
Nadzorcza lub Zarzad spotki. Okresowe przeglady wynagrodzen dokonywane sg
cyklicznie, dwa razy w roku podczas spotkan Komitetu Personalnego.

W 2025 miesieczne wynagrodzenie podstawowe w grupie Risk Takers Il wynosito
przecietnie 38 900 zt.

W 2025 roku Komitet Personalny podjat decyzje o przyznaniu podwyzek dla 49 Risk
Taker’ow I, w Sredniej wysokosci 9%.

Zmienne sktadniki wynagrodzen Risk Takers |l stanowi roczna premia. W celu ustalenia
wynagrodzenia zmiennego podlegaja oni ocenie Komitetu Personalnego a w przypadku
Risk Takers Il pracownikow spotek zaleznych odpowiednio Rady Nadzorczej lub Zarzad
spotki. Ocena przeprowadzana jest w oparciu o kryteria finansowe i niefinansowe,
biorgc pod uwage trzyletnig perspektywe.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen Risk Takers zasadniczo 50% premii wyptacane jest w
formie pienieznej, kolejne 50% w formie instrumentéw finansowych. Premia dzielona
jest na 2 czesci: 60% wyptacane jest bez odroczenia a pozostate 40% stanowi premie
odroczong, wyptacang w 5 transzach. Ostateczna wysokos$¢ premii odroczonej zalezy
od ponownej oceny Risk Taker’éw Il w kolejnych latach — oznacza to, ze moze ona by¢
nizsza lub nie przyznana w uzasadnionych przypadkach.

Wysokos¢ premii zalezna jest od puli dla Risk Taker’éw Il na dany rok kalendarzowy.

Pule premiowa dla Risk Takers Il przyznaje Komitet Personalny Zarzgdu Banku po

analizie poziomu:

- wynikéw Grupy Banku Millennium,

- wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej oraz ptynnosci na poziomie jednostkowymii
skonsolidowanym,

- wskaznikow ryzyka.

Remuneration of Risk Takers Il - other identified employees

The base salary of Risk Takers Il (other identified employees) is determined by the
Bank’s Management Board Personnel Committee (“Personnel Committee”), and in the
case of Risk Takers [l employed by subsidiaries, by the Supervisory Board or the
Management Board of the respective company. Periodic salary reviews are conducted
twice a year during Personnel Committee meetings.

In 2025, the average monthly base salary in the Risk Takers Il group amounted to PLN
38,900.

In 2025, the Personnel Committee decided to grant salary increases to 49 Risk Takers I,
with an average increase of 9%.

Variable remuneration components for Risk Takers Il consist of an annual bonus. To
determine variable remuneration, they are assessed by the Personnel Committee, and
in the case of Risk Takers Il employed by subsidiaries, by the Supervisory Board or the
Management Board of the respective company. The assessment is based on financial
and non-financial criteria, taking into account a three-year perspective.

According to the Risk Takers Remuneration Policy, 50% of the bonus is paid in cash and
the remaining 50% in financial instruments. The bonus is divided into two parts: 60% is
paid upfront, and the remaining 40% constitutes a deferred bonus, paid in five
installments. The final amount of the deferred bonus depends on a reassessment of
Risk Takers Il in subsequentyears, meaning it may be reduced or not granted in justified
cases.

The bonus amount depends on the pool allocated for Risk Takers Il for the given
calendaryear. The bonus pool for Risk Takers Il is granted by the Bank’s Management
Board Personnel Committee after analyzing:

* the performance of the Bank Millennium Group,

» capitaladequacy and liquidity ratios at both individual and consolidated levels,

* riskindicators.
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Komitet Personalny Zarzgdu Banku na posiedzeniu w dniu 12 lutego 2025 zdecydowat
0 przydzieleniu rocznej puli premiowej za 2024 dla Risk Takers Il w Grupie Banku
Millennium w wysokosci 4,9 mln zt. Przyznana wartosc¢ puli pozwala przyznac premie
indywidualne na przecietnym poziomie 18% rocznego wynagrodzenia statego.

Zgodnie z regulacjami, w zwigzku z faktem, ze kwota premii nie przekroczyta
rownowarto$ci 50000 EURO oraz jednoczesnie jednej trzeciej catkowitego
wynagrodzenia rocznego Risk Taker’a, decyzjg Komitetu Personalnego Banku premia
zostata wyptacona w postaci pienieznej bez zastosowania mechanizmu odroczenia.

Polityka wynagrodzen dla pozostatych pracownikéw Banku

Wynagrodzenia state - regularne przeglady wynagrodzen

Bank przeprowadza dwa regularne, pétroczne przeglady wynagrodzen zasadniczych w
ciggu roku. W ramach obu przegladdéw realizowanych w 2025 roku na podwyzki
przeznaczono tagcznie 3,8 mln zt.

Istotnym elementem procesu jest analiza zréznicowania wynagrodzen, zaréwno w
kontekscie réznic ptciowych, jak i adekwatnos$ci poziomu wynagrodzen do zakresu
powierzonych obowigzkéw. Bank prowadzi staty monitoring nieuzasadnionych
dysproporcji, opracowuje dziatania zmierzajgce do ich racjonalnego ograniczenia oraz
konsekwentnie realizuje strategie ich stopniowej eliminacji.

Polityka premiowania

Obowigzujgce w Banku systemy premiowe budowane sg w oparciu o ocene efektéw
pracy pracownika i uwzgledniajg przyjeta strategie zarzgdzania ryzykiem oraz
organizacja. Stosowana w Banku forma wyptaty premii, jej cyklicznos$¢ oraz wartosé
ma stanowi¢ element motywacyjny dla pracownika i zarazem ma by¢ adekwatna do
ryzyka powigzanego z osiggnietymi wynikami biznesowymi. Bank podjat decyzje, aby
utrzymac nominalng wartosci budzetéw premiowych na poziomie zblizonym do
poziomu w poprzednim roku. W 2025 roku wynidst on przecietnie 15%.

At its meeting on February 12, 2025, the Bank’s Management Board Personnel
Committee decided to allocate an annual bonus pool for 2024 for Risk Takers Il within
the Bank Millennium Group in the amount of PLN 4.9 million. The allocated pool allows
for granting individual bonuses at an average level of 18% of annual fixed remuneration.

In accordance with regulations, since the bonus amount did not exceed the equivalent
of EUR 50,000 and at the same time did not exceed one-third of the Risk Taker’s total
annual remuneration, the Personnel Committee decided that the bonus would be paid
in cash without applying the deferral mechanism.

Remuneration policy for other Bank employees
Fixed remuneration - regular remuneration reviews

The Bank conducts two regular semi-annual reviews of base salaries each year. For
both reviews carried out in 2025, a total of 3.8 million PLN was allocated for salary
increases.

An essential part of this process is the analysis of pay disparities, both in terms of
gender differences and the adequacy of salary levels relative to the scope of assigned
responsibilities. The Bank continuously monitors unjustified discrepancies, develops
measures aimed at their rational reduction, and consistently implements a strategy for
their gradual elimination.

Bonus granting policy

The bonus systems in place at the Bank are structured based on the assessment of
employee performance and take into account the adopted risk management and
organizational strategy. The form of bonus payment applied by the Bank, its frequency,
and its amount are intended to serve as a motivational element for employees while
remaining proportionate to the risk associated with the achieved business results. The
Bank has decided to maintain the nominal value of bonus budgets at a level similar to
the previous year. In 2025, this amounted to an average of 15%.
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Luka ptacowa ze wzgledu na ptec¢

Wprowadzenie znacznie bardziej zdywersyfikowanego katalogu stanowisk umozliwito
istotne podniesienie jakosci analiz w obszarze wynagrodzen. Dzieki precyzyjniejszej
klasyfikacji rol mozliwe stato sie doktadniejsze monitorowanie réznic w poziomach
wynagrodzen kobiet i mezczyzn zajmujacych poréwnywalne stanowiska w ramach
poszczegdlnych rodzin zawodowych.

W 2025 roku réznica ta, wyrazona jako procent przecietnego wynagrodzenia mezczyzn
i skorygowana z uwzglednieniem struktury stanowisk w rodzinach zawodowych,
wyniosta 3,24%.

Dane te stanowig istotny element polityki réwnosci wynagrodzen, wspierajac dziatania
Banku ukierunkowane na transparentnosc, eliminacje nieuzasadnionych dysproporcji
oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na zasadach sprawiedliwoscii réwnych
szans.

Poziom fluktuacji

W roku 2025 poziom fluktuacji pracownikéw utrzymat sie na zblizonym poziomie w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, co wskazuje na stabilnos$¢ trendu w zakresie rotacji
kadry. Wskaznik catkowitej rotacji wynidst 14,6%, co oznacza, ze liczba wszystkich
pracownikow, ktdrzy opuscili Bank w ciggu roku, stanowita14,6% Sredniego
zatrudnienia w analizowanym okresie.

W roku 2025 z Banku odeszto tgcznie 983 pracownikéw, co stanowi identyczna liczbe
rozwigzanych umow jak w roku poprzednim. Wskaznik ten obejmuje zaréwno
dobrowolne rezygnacije, jak i rozwigzania stosunku pracy z inicjatywy pracodawcy.

Dane te wskazujg na utrzymanie stabilnego poziomu rotacji zatrudnienia w
analizowanym okresie.

Gender pay gap

The introduction of a significantly more diversified job catalog has enabled a substantial
improvementin the quality of compensation analyses. Thanks to more precise role
classification, it has become possible to monitor differences in pay levels between
women and men holding comparable positions within specific job families more
accurately.

In 2025, this difference, expressed as a percentage of the average male salary and
adjusted to account for the structure of positions within job families, amounted to
3,24%.

These data represent an important component of the Bank’s pay equity policy,
supporting initiatives aimed at transparency, the elimination of unjustified disparities,
and the development of an organizational culture based on fairness and equal
opportunities.

Attrition level

In 2025, the employee turnover level remained at a similar level compared to the
previous year, indicating stability in the staff rotation trend. The overall turnover rate
was 14.6%, which means that the number of all employees who left the Bank during the
year accounted for 14.6% of the average employment in the analyzed period.

In 2025, a total of 983 employees left the Bank, which represents the same number of
terminated contracts as in the previous year. This figure includes both voluntary

resignations and terminations initiated by the employer.

These data indicate a stable level of employee turnover during the analyzed period.
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Wybrane dane i wskazniki odnoszace sie do polityki wynagrodzen / Selected data and indicators relating to remuneration policy

Fluktuacja pracownikéw / Fluctuation of employees

VOLUNTARY TURNOVER RATIO
FLUCTUATION

2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
averae tonure of emblovment Retail Network 12% 21% 21% 13% 12% 12%
g ploy 7.8 8,5 8,6 8,8 9,2 9,5
(vears) Direct Banking 24% 32% 30% 19% 20% 26%
stability of employment 42% 42% 40% 40% 39% 39%
I 10% 22% 16% 9% 7% 6%
annualrecruitmentrate 10,9% 17,5% 22,8% 15,5% 14,3% 16,9%
annualtotal leavings rate Others 5% 8% 8% 6% 4% 4%
X ‘ aving 23,5% 25,3% 24,1% 17,5% 15,1% 14,6%
(including resignations) Millennium Group 10% 18% 18% 12% 9% 10%
annualvoluntary turnover ratio 10,3% 17,9% 17,6% 11,6% 9,2% 10,2%
MONTHLY AVERAGE NUMBER OF VOLUNTARY TURNOVER
2020 2021 2022 2023 2024 2025
— 2020 2021 2022 2023 2024 2025
evelofemployment 7164 6598 6578 6460 6450 6621
( FTE)b ; o Retail Network 40 57 53 31 26 26
numberofnewrecruite 850 1173 1484 997 913 1114
employees in the Bank Direct Banking 15 19 19 13 14 17
average per month 71 98 124 83 76 93
T 4 8 6 3 2 3
f empl ho left
::”;belo employees who'e -1836 1741 1570 1133 -980 -983
eBan Others 19 25 25 20 15 15
average per month -153 -145 -131 -94 -82 -82
Millennium Group 77 109 102 67 57 61

180 number of new recruited

160 employeesin the Bank

= number of employees who left

140
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Wynagrodzenia zasadnicze / Base salaries

SALARY RISES

2020 2021 2022 2023 2024 2025 25%
Polish market salary increases 5,0% 8,6% 13,0% 11,9% 11,0% 8,2% 0%
% of inflation 3,4% 5,1% 14,4% 11,4% 3,6% 3,7%
15%
Bank Millennium
l hly b l /-\
annual average montl ase sala
LEL B e Y 6348 6744 7561 8936 10213 11002 10%
per employee
% of ch
ST 3,4% 6,2% 121%  182%  14,3%  7,7%
average base salary y/y 5%
increase of salary due to the rises
- promotions
. 3,4% 6,7% 19,6% 11,8% 10,5% 5,5%
- competence increase 0%
- statutory minimal salary 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
% of employees with rises 39% 57% 87% 77% 80% 66% —Poli?h market salary increase % of inflation .
end year =B\ increase of salary = annual voluntary turnover ratio
average value of rise per employee
verag T 1065 746 1485 1255 1525 818
withrises
LEVEL OF SALARY RISES
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Retail Network 3% 8% 25% 16% 8% 6%
Direct Banking 7% 9% 32% 24% 6% 8%
Digital (*) 4% 11% 14% 6% 10% 4%
Others 3% 4% 14% 6% 14% 5%
Bank Millennium 3% 7% 20% 12% 10% 5%

(*) IT area, Electronic Banking

Position ,,Others” include the rises within the "Positions, Remuneration, Career Paths" Project in 2024
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Wysokosé premii w relacji do wynagrodzen zasadniczych / The amount of bonuses in relation to base salaries

RATIO OF BONUS

, 2020 2021 2022 2023 2024 2025(*)
Employees' group

retail network/

sie¢ sprzedazy detalicznej
directbanking/
bankowo$¢ bezposrednia
debtcollection/
windykacja

12% 16% 19% 10% 10% 15%

26% 25% 21% 20% 18% 18%

38% 28% 30% 25% 21% 21%

treasury/

skarb

specialised products sales teams/
sprzedaz produktéw specjalnych
supportunits, incl. [T/

jednostki wsparcia, wtym IT

27% 35% 35% 26% 28% 26%
12% 21% 25% 18% 17% 18%
10% 13% 18% 16% 15% 15%

Bank Millennium 13% 16% 19% 15%  14%  15% (*) estimation base on 2 quarters 2025

Poréwnanie do konkurencji - inwestycje w koszty osobowe na etat / Comparison to Peers - investment in personnel cost per FTE

AVERAGE PERSONNEL COSTS PER FTE

Avg personnel costs per FTE in Bank Millennium vs peer group

Bank 2022 yly 2023 yly 2024 yly 2025 (%) yly
25000
r r r
ALR 11136 16% 13144 18% 14 400 10% 15326 6%
(4 4 [ 4 20000 17944
BNPP 12233 9% 14 400 18% 16124 12% 17 415 8% i . . wm o aEW I
r r r
ING BSK 15691 10% 18227 16% 20748 14% 22083 6% 15000
(4 4 (4
mBank 14727 10% 16837 14% 18070 7% 18887 5% 10000
r 4 r
Millennium 11207 18% 12709 13% 14 850 17% 16 089 8%
(4 4 4 5000
Pekao 15564 16% 18511 19% 21954 19% 20665 -6%
r 4 r
0
PKOBP 11168 8% 13645 22% 15356 13% 16546 8% ALR BNPP ING BSK mBank Millennium Pekao PKO BP Santander Average
(4 4 (4
Santander 13362 11% 16722 25% 16723 0% 16539 -1% 2022 ®2023 W2024 W2025
4 4 4
Average 13136 12% 15 525 18% 17 278 1% 17 944 4%

(*) estimation base on 3 quarters 2025
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