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Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania
w Banku Millennium S.A. w 2024

Zarzadzanie statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, warunki ich
ksztattowania, tagczna wysoko$é wynagrodzen i schemat ptatnosci zostat oceniony
jako ostrozny i wtasciwie realizujgcy cele polityki wynagrodzen Grupy.

W szczegblnosci realizowane sa zatozenia:

* dbatosci o dtugoterminowy rozwadj Banku,

* ochrony intereséw inwestoréw, klientdw i innych interesariuszy Grupy Banku
Millennium,

* zarzadzania ryzykiem i ograniczania ekspozycji na ryzyko.

Budzety przeznaczone na procesy podwyzkowe byty odpowiednie do warunkéw
makroekonomicznych i rynku pracy oraz wyzwan stojgcych przed organizacja, jak
rowniez sytuacji kapitatowej Banku.

Pule premiowe z przeznaczeniem na zmienne sktadniki wynagrodzen dla pracownikéw
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka byty okreslane po uprzedniej analizie
spetnienia pozioméw wskaznikéw kapitatu, ptynnosci i ryzyka i dostosowane w czasie
do efektéw sytuacji biznesowe;j.

Podjeto dziatania majace na celu zgodnos¢ z przysztymi wymogami regulacyjnymi w
zakresie przejrzystosci wynagrodzen a takze prowadzono monitoring w zakresie luki
ptacowe;.

Poziom fluktuacji pracownikéw w Grupie Banku Millennium znaczgco sie obnizyt w
ostatnich latach, co jest skorelowane z poprawa atrakcyjnosci poziomoéw wynagrodzen
w wyniku polityki wynagrodzen prowadzonej w latach 2022-2024. Daje to perspektywe
stabilizacji kadry o wymaganych kompetencjach do realizacji strategii biznesowej
banku ogtoszonej na lata 2025- 2028: ,,Wartos¢ i wzrost” — nastawionej na kreowanie
innowaciji, cyfrowe dostarczanie ustug najwyzszej jakosci, tak aby stac¢ sie gtéwnym
bankiem dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce .

Assessment of the functioning of the remuneration policy
in Bank Millennium S.A. in 2024

The management of fixed and variable remuneration components, the conditions for
their formation, the total amount of remuneration and the payment scheme were
assessed as prudent and properly implementing the objectives of the Group's
remuneration policy.

In particular, the following assumptions are being implemented:

* taking care of the Bank's long-term development,

e protecting the interests of investors, clients and other stakeholders of the Bank
Millennium Group,

* riskmanagement and limiting risk exposure.

The budgets allocated for salary increase processes were appropriate to the
macroeconomic and labor market conditions and the challenges facing the
organization, as well as the Bank's capital situation.

Bonus pools for variable remuneration components for employees with a significant
impact on the risk profile were determined after prior analysis of meeting the levels of
capital, liquidity and risk indicators and adjusted over time to the effects of the
business situation.

Actions were taken to comply with future regulatory requirements in terms
of remuneration transparency, and monitoring was also carried out with respect of the
pay gap.

The level of employee turnover in the Bank Millennium Group has significantly
decreased in recent years, which is correlated with the improvement in the
attractiveness of remuneration levels as a result of the remuneration policy conducted
in 2022-2024. This gives the prospect of stabilizing the staff with the required
competences to implement the bank's business strategy announced for 2025-2028:
"Value and growth" - focused on creating innovations, digital delivery of the highest
quality services, in order to become the main bank for individual clients and
companies in Poland.
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Zgodnosé prowadzonej polityki wynagrodzen z regulacjami i niezalezne
przeglady polityki wynagrodzen w 2024

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit w 2024 niezalezny przeglad polityki
wynagrodzen i ocenit pozytywnie jej funkcjonowanie.

Kontekst rynkowy funkcjonowania polityki wynagrodzen w 2024

2024 to kolejny rok, kiedy gospodarka Polski skracata dystans do UE. Spadek inflacji, w
potaczeniu z niskim bezrobociem sprzyja z jednej strony odbudowie konsumpcji
prywatnej. Mozliwosci wzrostu polskiej gospodarki ograniczat niski wzrost w
gospodarkach naszych gtéwnych partneréw handlowych, w szczegélnosci kolejny rok
recesji Niemiec. Generalnie odczuwalne juz od jakiego$s czasu pogarszajgce
oczekiwania dotyczgce sytuacji gospodarczej w Polsce, gtéwnie perspektyw eksportu,
ale tez poziomu konsumpcji wewnetrznej, wptyna prawdopodobnie na wyhamowanie
dynamiki wzrostu wynagrodzen w nastepnych okresach.

Do 2024 wynagrodzenia w polskiej gospodarce rosty w 2-cyfrowym tempie, przede
wszystkim ze wzgledu na ciggle wysoka inflacje w latach 2022-2024. Do wysokiej
dynamiki ptac przyczyniaty sie réwniez trudnosci w dostepie do wysoko
wykwalifikowanych specjalistow i menadzeréw a takze wzrost minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce (taczna zmiana od 1.01.2024 do 01.01.2025: 29,6%; od
1 stycznia 2025 w gore o 8,5 proc. (do 4 666 zt brutto, ok. 1093 Euro).

Rownoczesnie sytuacja na bardzo rozgrzanym w latach okoto-pandemicznych rynku
pracy dla specjalistow IT w przeciggu ostatnich 2 lat uspokoita sie. Raporty firm
rekrutacyjnych pokazuja, ze 2024 roku liczba ogtoszen o prace dla specjalistow w tym
obszarze spadta 0 9 % cho¢ tempo spadku nie byto juz tak dynamiczne w poréwnaniu z
26 % z roku 2023.

W Polsce utrzymuje sie ciggle duze zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
profesjonalistéw i trudno méwi¢ o odwrdceniu trendu i pojawieniu sie etapu tzw. rynku
pracodawcy - gdzie pracownicy konkurujg o oferty pracy. Utrzymanie wysokiej
dynamiki dziatalnosci, konkurowanie na rynku pracy i zapewnienie utalentowanej
kadry do realizacji projektéw strategicznych dla Banku wymaga inwestowania w dobra
oferte dla pracownikéw na poziomie zblizonym do grupy réwnorzednych bankow
(Srednio 18% w 2024 r) , z ktérym Bank Millennium konkuruje na rynku finansowym w
Polsce.

Compliance of the remuneration policy with regulations and independent
reviews of the remuneration policy in 2024

In 2024, the Internal Audit Department conducted an independent review of the
remuneration policy and positively assessed its functioning.

Market context of functioning of remuneration policy in 2024

2024 was also another year when the Polish economy was closing the gap with the EU.
The fall in inflation, combined with low unemployment, is conducive to rebuilding
private consumption on the one hand. The growth potential of the Polish economy was
limited by low growth in the economies of our main trading partners, particularly
another year of recession in Germany. Generally, the deteriorating expectations
regarding the economic situation in Poland, mainly the export prospects, but also the
level of domestic consumption, which have been felt for some time now, will probably
affect the slowdown in the dynamics of wage growth in the next periods.

Until 2024, wages in the Polish economy grew at a double-digit rate, primarily due to
continued high inflation in 2023-2024. The high wage dynamics were also caused by
difficulties in accessing highly qualified specialists and managers, as well as an
increase in the minimum wage in the economy (total change from 1 January 2024 to 1
January 2025: 29.6%; from 1 January 2025 up by 8.5 percent (to PLN 4,666 gross,
approx. EUR 1,093).

At the same time, the situation on the labour market for IT specialists, which was very
hotin the years around the pandemic, has calmed down over the last 2 years. Reports
from recruitment companies show that in 2024 the number of job advertisements for
specialists in this area decreased by 9 %, the pace of the decline was no longer as
dynamic compared to the 26 %t drop in 2023.

In Poland, there is still a high demand for qualified professionals, and itis difficult to
talk about a reversal of the trend and the emergence of the so-called employer's
market stage - where employees compete for job offers. Maintaining high dynamics of
activity, competing on the labour market and providing talented staff to implement
strategic projects for the Bank requires investing in a good offer for employees at a
level similar to peer-group banks (average 18% in 2024), with which Bank Millennium
competes on the financial market in Poland.

3/14



Raport z funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A. w 2024 / Report on execution of remuneration policy in Bank Millennium S.A. in 2024

Regulacje wewnetrzne w zakresie polityk wynagrodzen i ich weryfikacja

W Banku Millennium obowigzuja ponizsze dokumenty okreslajgce ramy prowadzenia
polityki wynagrodzen:

- ,Polityka wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku Millennium” skierowana do
wszystkich pracownikéw Banku,

- ,Polityka Wynagrodzen Pracownikéw majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w
Grupie Banku Millenium S.A.” (,,Polityka wynagrodzen Risk Takers”) okreslajaca
szczegotowe zasady wynagradzania dla pracownikéw majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka (,,Risk Taker”)

- ,Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Banku Millennium S.A.”
obowigzujgca od marca 2021 roku, ktéra precyzuje rozwigzania w zakresie
wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajgcych Banku.

Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium oraz Polityka
wynagrodzen Risk Takers byty aktualizowane w 2024 roku. Wprowadzone do Polityk
zmiany byty efektem niezaleznego przegladu obowiazujacych w Banku regulacji
wynagradzania oraz zalecen audytowych badajacych zgodnosci Polityk wynagradzania
w Banku Millennium z Group Code obowigzujgcym w Grupie BCP.

Gtéwne zmiany w Polityce wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku Millennium
polegaty na:

- Okresleniu poziomu wynagrodzenia zmiennego powyzej, ktérego bedzie ono
wyptacane w instrumencie finansowym i z zastosowaniem mechanizmu
odraczania,

- Wprowadzeniu zapisu regulujgcego brak wyptaty odsetek oraz dywidend w okresie
odroczenia,

-  Wprowadzeniu trybu ustalania wag kryteridw jakosciowych i lisciowych w ocenie
pracownikow i procesie przyznawania premii,

- Wskazaniu mozliwosci ograniczenia i/lub wstrzymania wyptaty wynagrodzenia
zmiennego, w przypadku, gdy wyptata wptywa negatywnie na utrzymanie
prawidtowej bazy kapitatowej Banku.

Internal regulations on remuneration policies and their revisions

The following documents defining the framework for the remuneration policy are in
force at Bank Millennium:

— "Employee Remuneration Policy in the Bank Millennium Group" addressed to all
employees of the Bank,

— "Remuneration Policy with respect to Risk Takers in the Bank Millennium S.A.
Group" ("Risk Takers Remuneration Policy") specifying detailed principles of
remuneration for employees having a significant impact on the risk profile ("Risk
Takers")

— "Remuneration Policy with regard to Members of the Management Board and
Supervisory Board of Bank Millennium S.A." in force since March 2021, which
specifies solutions for the remuneration of members of the Bank's management
bodies.

The Bank Millennium Group Employee Remuneration Policy and the Risk Takers
Remuneration Policy were updated in 2024. The changes introduced to the Policies
were the result of an independent review of the remuneration regulations in force at the
Bank and audit recommendations examining the compliance of the Remuneration
Policies at Bank Millennium with the Group Code applicable in the BCP Group.

The main changes to the Employee Remuneration Policy at Bank Millennium Group
consisted of:

— Determining the level of variable remuneration above which it will be paid in a
financial instrument and using a deferral mechanism,

— Introducing a provision regulating the lack of interest and dividend payments during
the deferral period,

— Introducing a procedure for determining the weights of qualitative and leaf criteria in
the employee assessment and bonus awarding process,

— Stating the possibility of limiting and/or suspending the payment of variable
remuneration if the payment adversely affects the maintenance of a proper capital
base of the Bank.
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Gtoéwne zmiany w Polityce wynagrodzen Risk Takers polegaty na:

- Wprowadzeniu wzoru okreslania wartos¢ akcji fantomowych po okresie
zatrzymania,

- Skorygowaniu zapiséw okreslajgcych terminy posiedzen organdw podejmujgcych
decyzje o ocenie i wysokosci premii dla Risk Takers,

- Podwyzszeniu poziomu wynagrodzenia zmiennego powyzej, ktdrego odroczeniu
bedzie podlegato 60% wynagrodzenia.

- Zmianie schematu wyptaty premii dla Risk Takers nie bedacych Cztonkami Banku —
zmiana na rowny udziat premii wyptacanej w postaci pienieznej (50%) i w postaci
instrumentow finansowych (50%) w kazdej wyptacanej transzy premii nieodroczone;j
i odroczonej.

Powyzsze ramy ksztattowania polityki sg rowniez stosowane w odrebnych politykach
wynagrodzen spoétek zaleznych: Millennium Bank Hipoteczny S.A. oraz Millennium TFI
S.A., uwzgledniajgc rownoczesnie ich specyfike biznesowa. W obu spétkach trwaja
prace nad dostosowaniem istniejgcych polityk do opisanych powyzej zmian. W
przypadku Millennium TFI S.A, wymagane jest rédwniez dostosowanie do wymagan jakie
musi spetnia¢ Polityka wynagradzania w istotnym towarzystwie inwestycyjnym, za jakie
Millennium TFI S.A. moze zosta¢ uznane w 2025 roku.

Dziatania Banku Millennium w 2024 w zakresie polityki wynagrodzen

Dziatania skupiaty sie przede wszystkim na utrzymaniu konkurencyjnosci Banku na
rynku pracy oraz stabilizacji oferty wynagrodzeniowej dla pracownikow. Cel ten Bank
realizowat poprzez:

1. Przeprowadzenie lll, ostatniej fazy projektu reformy ,,Stanowisk, Wynagrodzen,
Sciezek kariery” w odniesieniu do pracownikéw spétek zaleznych i pracownikow
grupy kadry kluczowej

2. Monitorowanie i integrowanie wprowadzonych rozwigzan w zakresie wynagrodzen
z pozostatymi procesami HR. Dostosowanie zasad przegladdw wynagrodzen,
stanowisk i kompetencji w nowym modelu i optymalizacja wartosciowania
stanowisk co pozwolito przeprowadzi¢ doktadniejsze analizy m.in. luki ptacowe;j.

3. Analizy i pracaz menadzeramiw zakresie transparentnosciizarzadzania luka
ptacowa w kontekscie planowanych zmian regulacyjnych.

4. Monitorowanie rynkowej atrakcyjnos¢ poziomu wynagrodzen w poszczegolnych
obszarach biznesowych z nastawieniem na utrzymanie efektéw osiggnietych w
poprzednich latach.

5. Przeprowadzenie kompleksowego przegladu polityk wynagrodzen.

The main changes in the Risk Takers Remuneration Policy consisted of:

— Introduction of a formula for determining the value of phantom shares after the
retention period,

— Adjustment of the provisions specifying the dates of meetings of the bodies making
decisions on the assessment and considering of bonuses for Risk Takers,

— Increasing the level of variable remuneration above which 60% of remuneration will
be subject to deferral.

— Changing the bonus payment scheme for Risk Takers who are not Members of the
Bank - a change to an equal share of the bonus paid in cash (50%) and in the form of
financial instruments (50%) in each paid tranche of the non-deferred and deferred
bonus.

The above framework for shaping the policy is also used in separate remuneration
policies of subsidiaries: Millennium Bank Hipoteczny S.A. and Millennium TFI S.A.,
while considering their business specificity. Work is underway in both companies to
adapt the existing policies to the changes described above. In the case of Millennium
TFIS.A., itis also required to adapt to the requirements that must be met by the
Remuneration Policy in a significant investment company, as which Millennium TFI
S.A. may be recognized in 2025.

Bank Millennium's 2024 remuneration policy activities

The activities focused primarily on maintaining the Bank's competitiveness on the
labor market and stabilizing the remuneration offer for employees. The Bank
implemented this goal by:

1. Conductingthe third, final phase of the "Positions, Remuneration, Career Paths"
reform projectin relation to employees of subsidiaries and key staff group
employees.

2. Monitoring and integrating the implemented remuneration solutions with other HR
processes. Adjusting the principles of remuneration, positions and competence
reviews in the new model and optimizing the valuation of positions, which allowed
for more detailed analyses, including the pay gap.

3. Analyses and work with managers on transparency and management of the pay
gap in the context of planned regulatory changes.

4. Monitoring the market attractiveness of remuneration levels in individual business
areas with a focus on maintaining the effects achieved in previous years.

5. Conducting a comprehensive review of remuneration policies.
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Polityka wynagrodzen pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka

Bank dokonuje corocznie identyfikacji pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil
ryzka. Proces realizowany jest zgodnie z zapisami ,,Instrukcji przeprowadzania
identyfikacji pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka (Risk Takers) w Grupie Kapitatowej Banku Millennium S.A.” uwzgledniajgcej
szczegotowe kryteria jakosciowe i ilosciowe okreslone w krajowych i europejskich
regulacjach.

W 2024 jako Risk Takers zidentyfikowane zostaty 93 osoby z r6znych obszaréw
funkcjonowania Banku, w tym Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. W
procesie identyfikacji na rok 2025, ktéry miat miejsce w IV kwartale 2024
zidentyfikowane zostaty 94 osoby.

Zidentyfikowani pracownicy podlegajg odrebnym zasadom oceny wynikéw pracy oraz
sposobowi ustalania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jezeli zostato przyznane.
Zasady te majg motywowac do szczegdlnej troski o realizacje przyjetej strategii
zarzadzania ryzykiem i podejmowanie decyzji nie wykraczajgcych poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg akceptowalny w Grupie profil ryzyka.

Wynagrodzenia zasadnicze Risk Taker’éw ksztattowane sg w szczegélnosci na
podstawie wyceny optymalnych kwalifikacji wymaganych dla dobrych wynikéw na
stanowisku, rozpietosci zarzgdzania, zakresu i rodzaju zadan, w szczegdlnosci zakresu
odpowiedzialnoscii wptywu na profil ryzyka instytucji.

Risk Takers | -Zarzad Banku

Zasady przyznawania premii dla Risk Taker’s | (Cztonkowie Zarzadu) oraz wysokos¢
wynagrodzenia przyznanego w 2024 sg przedstawione w odrebnym raporcie
»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Millennium S.A. za 2024”.

Remuneration policy for employees having significant impact on risk profile

The Bank annually identifies employees who have a significantimpact on the risk
profile. The process is carried out in accordance with the provisions of the "Instructions
for the identification of employees whose professional activity has a significant impact
on the risk profile (Risk Takers) in the Bank Millennium SA Capital Group", considering
detailed qualitative and quantitative criteria specified in national and European
regulations.

In 2024, 93 people from various areas of the Bank's operations were identified as Risk
Takers, including Members of the Management Board and Supervisory Board of the
Bank. In the identification process for 2025, which took place in the fourth quarter of
2024, 94 people were identified.

Identified employees are subject to separate rules for assessing work results and the
method of determining and paying variable remuneration, if granted. These rules are
intended to motivate special care for the implementation of the adopted risk
management strategy and making decisions that do not go beyond the risk profile
acceptable in the Group approved by the Supervisory Board.

The basic remuneration of Risk Takers is shaped in particular, based on the valuation of
the optimal qualifications required for good results in the position, the span of
management, the scope and type of tasks, in particular the scope of responsibility and
the impact on the institution's risk profile.

Risk Takers | - Management Board
The principles for granting bonuses to Risk Taker’s | (Members of the Management
Board) and the amount of remuneration granted in 2024 are presented in a separate

report “Report on the remuneration of Members of the Management Board and
Supervisory Board of Bank Millennium S.A. for 2024”.
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Wynagrodzenia Risk Takers Il - pozostali zidentyfikowani pracownicy

Wynagrodzenie zasadnicze Risk Taker’ow Il (pozostali zidentyfikowani pracownicy)
okreslane jest przez Komitet Personalny Zarzadu Banku (,,Komitet Personalny”), aw
przypadku Risk Taker’éw Il pracownikow spétek zaleznych odpowiednio przez Rade
Nadzorcza lub Zarzad spotki. Okresowe przeglady wynagrodzen dokonywane sg
cyklicznie, dwa razy w roku podczas spotkan Komitetu Personalnego.

W 2024 miesieczne wynagrodzenie podstawowe w grupie Risk Takers Il wynosito
przecietnie 36 500 zt.

W 2024 roku Komitet Personalny podjat decyzje o przyznaniu podwyzek dla 46 Risk
Taker’ow I, w Sredniej wysokosci 8%.

Zmienne sktadniki wynagrodzen Risk Takers |l stanowi roczna premia. W celu ustalenia
wynagrodzenia zmiennego podlegaja oni ocenie Komitetu Personalnego a w przypadku
Risk Takers Il pracownikow spotek zaleznych odpowiednio Rady Nadzorczej lub Zarzad
spotki. Ocena przeprowadzana jest w oparciu o kryteria finansowe i niefinansowe,
biorgc pod uwage trzyletnig perspektywe.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen Risk Takers zasadniczo 50% premii wyptacane jest w
formie pienieznej, kolejne 50% w formie instrumentéw finansowych. Premia dzielona
jest na 2 czesci: 60% wyptacane jest bez odroczenia a pozostate 40% stanowi premie
odroczong, wyptacang w 5 transzach. Ostateczna wysokos$¢ premii odroczonej zalezy
od ponownej oceny Risk Taker’éw Il w kolejnych latach — oznacza to, ze moze ona by¢
nizsza lub nie przyznana w uzasadnionych przypadkach.

W 2024 roku dokonano zmiany schematu wyptaty premii dla Risk Takers Il
wprowadzajac réowny udziat premii wyptaconej w formie pienieznej i w formie
instrumentow finansowych w kazdej transzy wyptacanej premii, zaréowno w czesci
nieodroczonejjak i czesci odroczonej. Przed zmiang czes¢ premii odroczona podlegata
wyptacie tylko w formie instrumentu finansowego.

Zgodnie z regulacjami, w przypadku gdy kwota premii nie przekracza rownowartosci
50000 EURO oraz jednoczesnie jednej trzeciej catkowitego wynagrodzenia rocznego
Risk Taker’a, premia moze zosta¢ wyptacona w postaci pienieznej bez zastosowania
mechanizmu odroczenia.

Remuneration of Risk Takers Il - other identified employees

The base remuneration of Risk Takers Il (other identified employees) is determined by
the Personnel Committee of the Bank's Management Board ("Personnel Committee"),
and in the case of Risk Takers [l employees of subsidiaries, respectively, by the
Supervisory Board or the Management Board of the company. Periodic remuneration
reviews are carried out cyclically, twice a year during meetings of the Personnel
Committee.

In 2024, the monthly basic remuneration in the Risk Takers Il group amounted to an
average of PLN 36,500.

In 2024, the Personnel Committee decided to grant increases to 46 Risk Takers I, at an
average rate of 8%.

The variable remuneration components of Risk Takers Il are an annual bonus. To
determine the variable remuneration, they are subject to assessment by the Personnel
Committee, and in the case of Risk Takers Il employees of subsidiaries, by the
Supervisory Board or the Management Board of the company, respectively. The
assessmentis carried out based on financial and non-financial criteria, considering a
three-year perspective.

According to the Risk Takers Remuneration Policy, 50% of the bonus is paid in cash,
another 50% in the form of financial instruments. The bonus is divided into 2 parts: 60%
is paid without deferral and the remaining 40% is a deferred bonus, paid in 5 tranches.
The final amount of the deferred bonus depends on the reassessment of Risk Takers Il in
subsequentyears - this means that it may be lower or not awarded in justified cases.

In 2024, the bonus payment scheme for Risk Takers Il was changed, introducing an
equal share of the bonus paid in cash and in the form of financial instruments in each
tranche of the bonus paid, both in the non-deferred part and the deferred part. Before
the change, the deferred part of the bonus was only payable in the form of a financial
instrument.

In accordance with the regulations, if the bonus amount does not exceed the equivalent

of EUR 50,000 and at the same time one third of the Risk Taker's total annual
remuneration, the bonus may be paid in cash without applying the deferral mechanism.
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Premie przyznawane sg w ramach rocznych programéw premiowych. Wysokos$¢ premii
zalezna jest od puli premii dla Risk Taker’éw Il na dany rok kalendarzowy.

Pule premiowa dla Risk Takers Il przyznaje Komitet Personalny Zarzadu Banku po

analizie poziomu:

- wynikéw Grupy Banku Millennium,

- wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej oraz ptynnosci na poziomie jednostkowymii
skonsolidowanym,

- wskaznikow ryzyka.

Komitet Personalny Zarzgdu Banku na posiedzeniu w dniu 7 lutego 2024 zdecydowat o
przydzieleniu rocznej puli premiowej za 2023 dla Risk Takers Il w Grupie Banku
Millennium w wysokosci 4,8 mln zt. Przyznana wartos¢ puli pozwala przyznac premie
indywidualne na przecietnym poziomie 19% rocznego wynagrodzenia statego.

Ze wzgledu na umiarkowang wysokos$¢ premii, nie przekraczajgcej ustalonych w
regulacjach poziomoéw, Komitet Personalny podjat decyzje o wyptacie catosci
wynagrodzenia zmiennego w formie pienieznej bez zastosowania mechanizmu
odroczenia.

Wynagrodzenia state — regularne przeglady wynagrodzen

Bank przeprowadza w roku dwa regularne poétroczne przeglady wynagrodzen
zasadniczych. W obu przegladach 2024 roku na podwyzki przeznaczono po 2,2 mln zt.
tacznie inwestycje w wynagrodzenia pracownikéw stanowity potowe wydatkow
poniesionych w poprzednim 2023 roku.

Waznym elementem przegladéw jest analiza zréznicowania wynagrodzen, zarowno ze
wzgledu na ptec, jak i adekwatnos¢ wysokosci wynagrodzen do zakresu obowigzkow.
Bank monitoruje nieuzasadnione nieréwnosci w wynagrodzeniach, planuje dziatania
majace na celu ich uzasadnione zmniejszanie i stopniowo dazy do ich zredukowania.

Bonuses are awarded as part of annual bonus programs. The amount of the bonus
depends on the bonus pool for Risk Takers Il for a given calendar year.

The bonus pool for Risk Takers Il is awarded by the Personnel Committee of the Bank's
Management Board after analyzing the level of:

— Bank Millennium Group results,

— capital adequacy and liquidity indicators at the individual and consolidated level,

— riskindicators.

The Personnel Committee of the Bank's Management Board, at its meeting on February
7,2024, decided to allocate an annual bonus pool for 2023 for Risk Takers Il in the Bank
Millennium Group in the amount of PLN 4.8 million. The awarded value of the pool
allows for individual bonuses to be awarded at an average level of 19% of the annual
fixed remuneration.

Due to the moderate amount of the bonus, not exceeding the levels set in the
regulations, the Personnel Committee decided to pay the entire variable remuneration
in cash without applying the deferral mechanism.

Fixed remuneration - regular remuneration reviews

The Bank conducts two regular semi-annual reviews of basic remuneration each year.
In both reviews in 2024, PLN 2.2 million was allocated for pay rises. In total,
investments in employee remuneration constituted half of the expenditure incurred in
the previous year 2023.

An important element of the reviews is the analysis of remuneration differentiation,
both by gender and the adequacy of remuneration to the scope of duties. The Bank
monitors unjustified inequalities in remuneration, plans actions aimed at their justified
reduction and gradually strives to reduce them.
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Polityka premiowania

Obowigzujace w Banku systemy premiowe budowane sg w oparciu o ocene efektow
pracy pracownika i uwzgledniajg przyjeta strategie zarzgdzania ryzykiem oraz
organizacjg. Stosowana w Banku forma wyptaty premii, jej cyklicznosé oraz wartosé
ma stanowi¢ element motywacyjny dla pracownika i zarazem ma by¢ adekwatna do
ryzyka powigzanego z osiggnietymi wynikami biznesowymi. Pracodawca w 2024 roku
kontynuowat proces zmiany wynagrodzen zasadniczych korespondujacych z wzrostem
wynagrodzen w gospodarce narodowej. Jednoczesnie podjat decyzje, aby nie
waloryzowa¢ nominalnych wartosci budzetéw premiowych w warunkach otoczenia
inflacyjnego i tym samym udziat wynagrodzenia zmiennego do statego zostat
utrzymany na zblizonym poziomie co w poprzednim roku i w 2024 roku wyniost
przecietnie 15%.

Luka ptacowa ze wzgledu na pteé

Wprowadzenie od 2024 znacznie bardziej zdywersyfikowanego katalogu stanowisk
pozwolito precyzyjniej monitowac réznice w poziomach wynagrodzen mezczyzn i
kobiet na podobnych stanowiskach. W 2024 réznica ta wyrazona jako % przecietnego
wynagrodzenia mezczyzn, skorygowana z uwzglednieniem rodzin zawodowych
wynosita 3,96%.

Zmniejszenie poziomu fluktuacji w 2024

Kontynuacja trendu spadkowego fluktuacji w 2024 o0 20% , co dato tagczny obnizenia 50
% w latach 2023-2024. W 2022 z Banku odeszto 1570 natomiast w 2024 niespetna
980. W sytuacji wdrazania strategii digitalizacji wazne to jest w zakresie specjalistow
ICT, gdzie spadek poziomu odejs¢ pozwala stabilizowa¢ kompetencje do realizacji
kluczowych projektow.

Spadek fluktuacji przektada sie na zdecydowanie nizsze koszty utrzymania zasobow
kompetencyjnych w Banku (koszty odtworzenia kompetencji 900 specjalistycznych
FTE mozna ostroznie szacowaé na minimum 30 - 40 mln zt).

Bonus granting policy

The bonus systems in force at the Bank are built based on the assessment of the
employee's work results and take into account the adopted risk management strategy
and the organization. The form of bonus payment used at the Bank, its cyclicality and
value are to be a motivational element for the employee and at the same time to be
adequate to the risk associated with the achieved business results. In 2024, the
employer continued the process of changing basic salaries corresponding to the
increase in salaries in the national economy. At the same time, it decided not to index
the nominal values of bonus budgets in the conditions of the inflationary environment
and thus the share of variable remuneration to fixed remuneration was maintained at a
similar level as in the previous year and in 2024 amounted to an average of 15%.

Gender pay gap

The introduction of a much more diversified catalog of positions from 2024 has allowed for
more precise monitoring of differences in the levels of remuneration of men and women in
similar positions. In 2024, this difference expressed as a % of the average remuneration of
men, adjusted for professional families, was 3.96 %.

Decrease of attrition level

Continuation of the downward trend in fluctuations in 2024 by 20%, which resulted in a total
reduction of 50% in the years 2023-2024. In 2022, 1,570 left the Bank, while in 2024, less
than 980. In the situation of implementing the digitalization strategy, this is importantin ICT
specialists, where the decrease in the level of departures allows for stabilization of
competences for the implementation of key projects.

The decrease in fluctuations translates into significantly lower costs of maintaining

competence resources in the Bank (the costs of recreating the competences of 900
specialist FTEs can be carefully estimated at a minimum of PLN 30 - 40 million).
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Wybrane dane i wskazniki odnoszace sie do polityki wynagrodzen / Selected data and indicators relating to remuneration policy

Fluktuacja pracownikéw / Fluctuation of employees

FLUCTUATION VOLUNTARY TURNOVER RATIO

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
average tenure of employment 7.8 8,5 8,6 8,8 9,2 Retail Network 12% 21% 21% 13% 12%
(vears)
stability of employment 42% 42% 40% 40% 39% Direct Banking 24% 32% 30% 19% 20%
annualrecruitment rate 10,9% 17,5% 22,8% 15,5% 14,3% IT 10% 22% 16% 9% 7%
annual total leavings rate 23,5%  253%  24,1% 17,5% 15,1% Others 5% 8% 8% 6% 4%
(including resignations)
annualvoluntary turnover ratio 10,3% 17,9% 17,6% 11,6% 9,2% Millennium Group 10% 18% 18% 12% 9%

2020 2021 2022 2023 2024 MONTHLY AVERAGE NUMBER OF VOLUNTARY TURNOVER
:?%Of employment 7164 6598 6578 6460 6450 2020 2021 2022 2023 2024

b f ited i
number o n.ew recruite 850 1173 1484 997 913 Retail Network 40 57 53 31 26
employeesin the Bank
average per month 71 98 124 83 76 Direct Banking 15 19 19 13 14
ber of L ho left
number of employees who le 1836 1741 1570 1133 -980 IT 4 8 6 3 2
the Bank
average per month -153 145 131 94 -82 Others 19 25 25 20 15
Millennium Group 77 109 102 67 57
180 number of new recruited
160 employeesin the Bank

= number of employees who
left the Bank

[a1] o]
(=] (=]

MONTHLY AVERAGE NYMBER OF
EMPLOYEES
=
o

20

2020 2021 2022 2023 2024
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Wynagrodzenia zasadnicze / Base salaries

SALARY RISES
25%

2020 2021 2022 2023 2024
Polish market salary increases 5,0% 8,6% 13,0% 11,9% 11,0% 0%
% of inflation 3,4% 5,1% 14,4% 11,4% 3,6%
15%
Bank Millennium
l hly b [ [
annualaverage monthly base salary ¢ g 6744 7561 8936 10213 10%
per employee
0
% of change 3,4% 6,2% 121%  182%  14,3%
average base salary y/y 59
increase of salary due to the rises
- promotions
. 3,4% 6,7% 19,6% 11,8% 10,5%
- competence increase 0%
- statutory minimal salary 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
% of employees with rises 39% 57% 87% 7% 80% —Polis.;h market salary increase % of inflation -
end year =B M increase of salary = annual voluntary turnover ratio
aYerage value of rise per employee 1065 746 1485 1955 1595
with rises
LEVEL OF SALARY RISES
2020 2021 2022 2023 2024
Retail Network 3% 8% 25% 16% 8%
Direct Banking 7% 9% 32% 24% 6%
Digital (*) 4% 11% 14% 6% 10%
Others (**) 3% 4% 14% 6% 14%
Bank Millennium 3% 7% 20% 12% 10%

(*) IT area, Electronic Banking

(**) with the "Positions, Remuneration, Career Paths" Project in 2024

M 13/14



Raport z funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A. w 2024 / Report on execution of remuneration policy in Bank Millennium S.A. in 2024

Wysoko$é premii w relacji do wynagrodzen zasadniczych / The amount of bonuses in relation to base salaries

RATIO OF BONUS

, 2020 2021 2022 2023 2024(*)
Employees' group

retail network/

sie¢ sprzedazy detalicznej
directbanking/
bankowos$¢ bezposrednia

12% 16% 19% 8% 11%

26% 25% 21% 20% 18%

debt collection/
. . 38% 28% 30% 26% 23%
windykacja
treasury/
27% 35% 35% 24% 28%
skarb

specialised products sales teams/

0, 0, 0, 0, 0,
sprzedaz produktéw specjalnych 12% 21% 25% 18% 18%

supportunits, incl. [T/

. . . 10% 13% 18% 16% 15%
jednostki wsparcia, wtym IT

Bank Millennium 13% 16% 19% 14% 15%

(*) estimation base on 3 quarters 2024

Porownanie do konkurencji — inwestycje w koszty osobowe na etat / Comparison to Peers - investment in personnel cost per FTE

AVERAGE PERSONNEL COSTS PER FTE

2021 yly 2022 yly 2023 yly 2024 *) yly
Bank . . .
= = Avg personnel costs per FTE in Bank Millennium vs peer group
ALR 9622 14% 11136 16% 13144 18% 14093 7% 25000
r | 4
BNPP 11262 9% 12233 9% 14 400 18% 16033 11%
v v 20000
ING BSK 14323 8% 15691 10% 18227 16% 20156 1% s | N | A
v v
mBank 13355 12% 14727 10% 16837 14% 17 483 4% 15000
v L4
Millennium 9492 8% 11207 18% 12709 13% 14668 15% 10000
r v
Pekao 13246 4% 15245 15% 18178 19% 20874 15%
L4 v 5 000
PKO BP 10338 13% 11168 8% 13645 22% 15149 1%
r | 4
Santander 12014 8% 13362 11% 16722 25% 17 447 4% 0
ALR BNPP ING BSK mBank Millennium Pekao PKO BP Santander Average
r | 4
Average 11706 9% 13096 12% 15483 18% 16 988 10% 2022 m2023 w2024
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