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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA
(dalej ,,Bank”) zostato przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”). Raport obejmuje rok
obrotowy 2023 i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
wewnetrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego, w szczegolnosci ,,Polityka wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA.” (dalej: ,,Polityka Wynagrodzen”). Dodatkowe zasady
wynikajace z przynaleznosci do grupy Risk Takers dotyczace wynagrodzen sa okreslone w ,,Polityce
Wynagrodzen Pracownikow Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku Millennium SA”
(dalej: ,,Polityka Wynagrodzen RT"), ktora jest integralng czescia Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje strategii Banku i jego spotek zaleznych (dalej: ,,Grupa BM”)
oraz ochrone jego dtugoterminowych interesow. W szczegodlnosci poprzez zapewnienie konkurencyjnych
na rynku wynagrodzen podstawowych i dodatkowych swiadczen, Bank dazy do przyciagniecia
i zatrzymania kluczowych oséb w Banku. Bank, przyznajac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
kluczowych wskaznikow finansowych i dodatkowych wskaznikow jakosciowych, dazy do motywowania
Cztonkow Zarzadu do osiggania celow strategicznych. Stosowana Polityka Wynagrodzen wpisuje sie
rowniez w ogolng strategie Banku, umozliwiajac pozyskiwanie, zatrzymywanie i motywowanie
najlepszych menedzerdw i specjalistow w kluczowych dla Banku obszarach specjalizacji.

Kontekst oceny pracy Cztonkéw Zarzadu w zakresie realizacji polityki wynagrodzen:

15 lipca 2022 r Zarzad Banku podjat decyzje o uruchomieniu Planu Naprawy i dodatkowo Bank opracowat
i przedtozyt KNF Plan Ochrony Kapitatu przewidujac negatywny wptyw na sytuacje finansowa Banku, w
szczegblnosci na wspotczynniki kapitatowe Banku i Grupy Banku Millennium, w zwiazku z wprowadzeniem
tzw. wakacji kredytowych przez polski rzad w lipcu 2022. Dziatania podjeto zgodnie z art. 60 ust. 1
ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
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i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 963, tj. z dnia 6 maja 2022 r.
Z pozn. zm.). KNF zatwierdzit ten plan w dniu 28 pazdziernika 2022 r.

Przyjecie obu planow oraz dodatkowo zobowiazanie Banku do spetnienia do 31 grudnia 2023 r.
minimalnych wymogow MREL zgodnie z decyzja Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (‘BFG”), miato
istotny wptyw na priorytety dziatan Zarzadu. Zarzadzanie wskaznikami kapitatowymi, ptynnosci i ryzyka
w okresie, ktorego dotyczy prezentowane sprawozdanie byty kluczowe dla osiggniecia celow Banku.

Zarowno Plan Naprawy, jak i Plan Ochrony Kapitatu przewidywaty wzrost wspotczynnikow kapitatowych
Znacznie powyzej wymaganego poziomu minimalnego poprzez potaczenie poprawy rentownosci
operacyjnej i inicjatyw optymalizacji kapitatu, takich jak zarzadzanie aktywami wazonymi ryzykiem
(wtaczajac sekurytyzacje). Wdrozenie obu plandéw wiazato sie z uruchomieniem kompleksowych dziatan
majacych na celu podwyzszenie wspotczynnikow kapitatowych i rentownosci operacyjnej. W 4kw 22
Bank/Grupa BM wykazata poprawe wskaznikéw kapitatowych, plasujac je wyraznie powyzej minimalnych
wymogow regulacyjnych. Bank utrzymat i dalej poprawiat wspotczynniki kapitatowe powyzej
wymaganych minimalnych poziomoéw przez caty rok 2023.

We wrzesniu 2023 Bank Millennium wyemitowat warte 500 mln euro obligacje spetniajace wymogi MREL
(4NC3), ktore w potaczeniu z ww. poprawa wspotczynnikow kapitatowych przyczynity sie z nadwyzka do
likwidacji niedoboru w stosunku do wymogow przejsciowych i koncowych MREL + CBR. W efekcie, w
pazdzierniku 2023 r., BFG uchylit procedure administracyjng w stosunku do Banku, ktéra m.in.
zakazywata wyptaty przez Bank zyskow powyzej maksymalnej kwoty podlegajacej wyptacie zwiazanej z
minimalnym wymogiem w zakresie funduszy wtasnych i zobowiazan kwalifikowalnych (M-MDA), w tym
wprowadzata ograniczenia w wyptacie wynagrodzen zmiennych dla pracownikdow majacych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku.

Przeglad wynikéw finansowych Banku i Grupy w 2023

Jak podano w Skonsolidowanym Finansowym Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
za 12 miesieczny okres zakonczony 31 grudnia 2023 r., skonsolidowany zysk netto Grupy BM wynidst 576
mln zt. Warto podkresli¢, ze dodatni wynik zostat osiagniety pomimo wciaz wysokich kosztow zwiazanych
z dotychczasowym portfelem walutowych kredytow hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium
("koszty walutowych kredytow hipotecznych”). W 2023 roku koszty walutowych kredytow hipotecznych
wyniosty tacznie 3 338 mln zt i wzrosty o +41% r/r. Skorygowany o te koszty oraz inne pozycje
jednorazowe (np. kwota 528 mln zt z umowy bancassurance z Grupa TU Europa po opodatkowaniu) ale z
uwzglednieniem hipotetycznego podatku od aktywdw (,,podatek bankowy”) zysk netto za 2023 rok
wyniostby 2 993 mln zt co oznacza wzrost o 34% r/r i poziom znacznie powyzej pierwotnie zaktadanego
zysku netto na rok 2024 w wysokosci 2 mld zt (z wytaczeniem kosztow walutowych kredytow
hipotecznych).

Pozytywna tendencja w zakresie wynikow operacyjnych na dziatalnosci podstawowej, w szczegolnosci
znaczacy wzrost przychodow operacyjnych (+10% r/r), byty gtdwnym czynnikiem kompensujacym koszty
walutowych kredytow hipotecznych. W IV kwartale 2023 liczba aktywnych klientéw przekroczyta 3 mln,
cel poczatkowo wyznaczony na rok obrotowy 2024. Stanowito to 300 tys. lub 11% wzrostu liczby klientow
od 2021 roku (w samym 2023 r.: +116 tys.). Udziat klientow aktywnych cyfrowo rowniez przekroczyt 90%
(84% w 2021), wyprzedzajac plan.

Podczas gdy sprzedaz kredytow gotowkowych utrzymywata sie na wysokim poziomie przez caty rok
(wzrost o 16% r/r), wczesne kwartaty roku byty naznaczone pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza, a tym
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samym obnizeniem apetytu na kredyty hipoteczne i pozyczki dla przedsiebiorstw. Jednak ostatnie
kwartaty, w szczegdlnosci IV kwartat 2023 r., przyniosty silne ozywienie w zakresie udzielania
ztotowkowych kredytow hipotecznych.

Program porozumien z kredytobiorcami walutowych kredytow hipotecznych byt kontynuowany
z sukcesem. Liczba podpisanych do tej pory ugdd wyniosta 21.4 tys. (2023: 3.7 tys.), co stanowi 35%
liczby umow kredytowych aktywnych w momencie petnego wdrozenia programu zawierania porozumien.
Ponadto, liczba ugdd sadowych nadal stabilnie rosta. W samym IV kwartale 2023 roku zawarto ponad 185
takich ugod (17% ogotu), podczas gdy w 2023 roku tacznie 529 (14%).

Co nie mniej wazne, wskazniki kapitatowe ulegty znacznej poprawie. Wspétczynnik kapitatowy T1 Grupy
BM wzrost z 11,3% na koniec 2022 roku do 14,7% na koniec roku 2023. Poprawa wskaznika T1 Grupy BM o
345 p.b. (30%) w 2023 roku, osiagnieta dzieki potaczeniu sekurytyzacji oraz optymalizacji kapitatu
i aktywow wazonych ryzykiem, byta wyjatkowa i prawdopodobnie bezprecedensowa na polskim rynku.
Na koniec 2023 roku wskaznik T1 Grupy BM byt o 488 p.b. wyzszy od wymaganego poziomu minimalnego.
Bank zrealizowat swoje cele MREL na koniec 2023 roku m.in. dzieki udanej emisji obligacji EMTN
o wartosci 500 mln EUR na rynkach miedzynarodowych.

Wyzwania stojace przez organami zarzadzajacymi wynikajace z przyjetej strategii
na 2022-2024:

e Po opisanej powyzej znaczacej poprawie wynikow finansowych i wspotczynnikow kapitatowych
Banku i Grupy BM w 2023 roku, a takze spetnieniu wymogow MREL, rok 2024 (ostatni w ramach
Strategii 2022-2024) bedzie rokiem bardziej ,,business-as-usual” skoncentrowanym na realizacji
celow strategicznych, przy jednoczesnym poswieceniu duzej uwagi i wysitku na spetnienie wielu
wymogow regulacyjnych i dalsze rozwiazywanie problemow zwiazanych z ryzykiem prawnym
obstugi walutowych kredytow hipotecznych. Gtéwnym priorytetem Banku pozostaje state
i bezpieczne spetnianie wymogow adekwatnosci kapitatowej i MREL, przy jednoczesnym
zachowaniu rozwoju dziatalnosci oraz poprawie rentownosci i efektywnosci. W tym kontekscie
Bank i Grupa BM bedzie dazy¢ do:

1) utrzymania i rozwoju podstawowej dziatalnosci,

2) kontynuacji wzrostu bazy klientow detalicznych i matych firm,

3) przywrocenia tempa rozwoju bankowosci korporacyjnej po okresie wstrzymania z
powodu ograniczen kapitatowych,

4) dalszego postepu w strategii cyfryzacji.

e Bank bedzie tez pozostawat zaangazowany na rzecz srodowiska naturalnego i spoteczenstwa a

realizujac cele w zakresie strategii ESG bedzie aktywnie angazowac sie we wspieranie klientow
w prowadzonej przez nich dekarbonizacji.

Polityka Wynagrodzen

Zgodnie z wymogami m.in. Ustawy o Ofercie Publicznej Bank stosuje w stosunku do Cztonkéw Zarzadu
Polityke Wynagrodzen, zgodnie z ktora przyznaje sie wynagrodzenie state i zmienne, w tym:



wynagrodzenie zasadnicze,

)
2) inne wynagrodzenia i $wiadczenia zaliczane do przychodéw ze stosunku pracy,
3) dodatkowe $wiadczenia udzielane zgodnie z przepisami prawa pracy,
4) wynagrodzenie zmienne.

Sktadniki wynagrodzen wyptacone w 2023 byty okreslone w zgodzie z obowiazujaca Polityka Wynagrodzen
i odzwierciedlaty jej zatozenia.

Cztonkdow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkdow Zarzadu wyptacane jest na
podstawie umow o prace zawieranych na czas trwania kadencji. Niektore elementy wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu przyznawane sa na podstawie przepisow wewnetrznych obowiazujacych wszystkich
pracownikow Banku.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres kadencji. Z Cztonkami Rady
Nadzorczej nie sa zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.
Wynagrodzenie przystuguje z racji powotania. Przyznane wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji jest
wyptacane na podstawie ,,Polityki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium
SA” zaakceptowanej Uchwata nr 27 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 24 marca 2021 roku, natomiast
kwoty wynikaja z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej
z dnia 21 maja 2015 r. ustalajacej wysokos¢ sktadnikow tego wynagrodzenia. Zasady dotyczace
wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w sekcji ,,Wynagrodzenia Cztonkow
Rady Nadzorczej”.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie zasadnicze

Bank wyptaca Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze. Poziom tego wynagrodzenia ustalany jest
z uwzglednieniem:

a) poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci adekwatnych do roli w organizacji,

b) ztozonosci zadan i wptywu na profil ryzyka instytucji, a takze ograniczen (np. czynniki spoteczne,
ekonomiczne, kulturowe lub inne istotne czynniki),

c) skale dziatania i poziom wynagrodzen na podobnych stanowiskach w instytucjach
o podobnym profilu i skali dziatania co Bank.

W odniesieniu do wynagrodzenia zasadniczego Cztonkéw Zarzadu Banku zachowane sa nastepujace
zasady:

a) Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspélnej kadencji,

b) na czas trwania kadencji podpisywana jest z Cztonkiem Zarzadu umowa o prace lub inna umowa,
regulujaca zakres obowiagzkow w zwiazku z petnieniem funkcji,

c) okresy i warunki wypowiedzenia umow, o ktorych mowa w pkt b) powyzej moga byc kazdorazowo
okreslane indywidualnie w tych umowach stosownie do uzgodnien stron,
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d) z Cztonkami Zarzadu' sg zawarte umowy o zakazie konkurencji, przewidujace odszkodowanie za
powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy, o ktorej mowa w lit.
b).

e) umowy, o ktérych mowa w lit. b) przewiduja odprawy z tytutu ich wczesniejszego rozwigzania.

Swiadczenia

Bank zapewnia Cztonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia. Jest to swiadczenie w postaci pakietu ustug
prywatniej opieki medycznej oferowanej przez Bank Cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sa takze
uprawnieni na zasadzie dobrowolnej do uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych (dalej
»PPK”). Czterech Cztonkow korzystato z uczestnictwa w PPK. Bank nie przewiduje innych form
dtugoterminowych swiadczen emerytalnych. Wyzej wymienione swiadczenia oferowane sa na zasadach
okreslonych wewnetrznie dla wszystkich pracownikow Banku.

Dodatkowo Cztonkom Zarzadu przystuguja Swiadczenia majace na celu umozliwienie
i usprawnienie wykonywania ich funkcji w Banku. Cztonkom Zarzadu, pochodzacym spoza Polski,
przystugujg swiadczenia umozliwiajace im przeprowadzke do Polski wraz z rodzinami, aby efektywnie
i bez przerw petni¢ funkcje w Banku, tj. pokrycie kosztow zakwaterowania i mediow, zwrot kosztow
przelotow do kraju oraz czesne za nauke.

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu moze przystugiwac zmienny sktadnik wynagrodzenia.
Moze on mie¢ forme premii, gwarantowanych sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego - ograniczonych do
pierwszego roku zatrudnienia, lub jednorazowych odpraw emerytalnych.

Premia roczna jest przyznawana po ocenie wynikow Banku jako catosci w potaczeniu
ze wskaznikami jakosciowymi i ilosciowymi odnoszacymi sie do zasad i zachowan sprzyjajacych
ostroznosciowemu zarzadzaniu ryzykiem, a takze ocenie profilu ryzyka Banku.

Relacja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku nie moze przekroczyc¢ 100%. W
uzasadnionych przypadkach, za zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku, stosunek
wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku moze zosta¢ podwyzszony, nie wiecej
jednak niz do 200%.

W 2023 roku Bank nie przewidziat gwarantowanych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego ani
jednorazowych odpraw emerytalnych dla Cztonkéw Zarzadu.

Kwota premii jest okreslana na podstawie puli premii. Pula jest okreslana na podstawie ponizszych
kryteridw:

1) wyniki osiggane przez Bank na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym - poziom zysku netto
Banku w wartosciach bezwzglednych oraz poziom wykonania planu zysku netto, wynik na
dziatalnosci bankowej, C/1, ROE

' dotyczy Cztonkéw Zarzadu z polskim obywatelstwem



2) poziom wspotczynnika wyptacalnosci zarowno na poziomie indywidualnym,
jak i skonsolidowanym

3) poziomy wskaznikow ryzyka obrazujacych ptynnos¢ Banku.

Pula Premiowa dla Cztonkow Zarzadu nie powinna przekroczy¢ okreslonego procentu skonsolidowanego
zysku netto dla Grupy BM oraz 100% tacznego Statego Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu. Ostateczng
decyzje o puli premiowej dla Cztonkéw Zarzadu podejmuje Komitet Personalny Rady Nadzorczej.

Ostateczna kwota premii jest okreslana na podstawie zestawu kryteribw iloSciowych
i jakosciowych. Wyniki kryteriow ilosciowych i jakosciowych stanowia procent wynagrodzenia
zasadniczego, ktory powinien zostac przyznany w wyniku procesu oceny.

Na posiedzeniu w dniu 3 listopada 2023 r. Komitet Personalny Rady Nadzorczej ocenit wyniki finansowe
i niefinansowe osiaggniete przez poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu Banku Millennium za rok 2022. Komitet
wziat pod uwage nastepujace obszary oceny:

Kryteria ilosciowe - stanowigce podstawe rekomendacji puli premiowej przyznanej w 2023 r. za 2022 r.

Ocena jakosciowa - mogaca mie¢ wptyw na korekte puli premiowej
W szczegolnosci:

Zarzadzanie kapitatem

Ptynnos¢

Ryzyko (w szczegolnosci: kredytowe, prawne, biznesowe - AML)
ESG

Inne niefinansowe cele zarzadzania

U N W N =

Ryzyko kredytowe:

Na koniec grudnia 2022 r. koszt ryzyka uksztattowat sie na poziomie 44 pb, przy bardzo dobrych wynikach
kredytow korporacyjnych i detalicznych, znacznie lepszych niz 50 pb zaplanowanych na rok 2022. W
grudniu wskaznik NPL wyniost 4,5%, byt na znacznie lepszym poziomie niz wewnetrznie okreslony poziom
bezpieczenstwa, przy wskazniku pokrycia NPL na poziomie 70%.

Ptynnos¢:

Grupe Banku Millennium charakteryzowata solidna pozycja ptynnosciowa:
¢ relacja kredytoéw do depozytow ksztattuje sie na poziomie 78%,
e nadzorcze i wewnetrzne miary ptynnosci byty utrzymywane powyzej minimalnych limitow:
a) nakoniec 2022 roku LCR osiagnat poziom 223%, ktory pozwala na dotrzymanie minimalnego limitu
wyznaczonego przez nadzorce na poziomie 100%,
b) miara NFSR jest na poziomie 156%, znacznie powyzej zdefiniowanego wewnetrznie poziomu
bezpieczenstwa,
c) wszystkie wewnetrzne wskazniki ptynnosci byty dodatnie i znacznie powyzej okreslonych
minimalnych limitow.

Kapitat:

Jak wspomniano powyzej, w drugiej potowie 2022 roku Bank uruchomit Plan Naprawy oraz uzyskat zgode
na przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego Plan Ochrony Kapitatu.



W 4 kwartale, dzieki wygenerowaniu pozytywnego wyniku netto mimo utworzenia rezerw na ryzyko
prawne zwigzane z portfelem kredytow hipotecznych w CHF, a takze dzieki staraniom Banku
zmierzajacym do redukcji RWA poprzez sekurytyzacje i zmniejszenie portfela oraz redukcji strat
wynikajacych z wyceny rynkowej portfela obligacji, wskazniki kapitatowe na dzien 31 grudnia 2022 dla
Grupy Banku Millennium jak i samego Banku ksztattowaty sie powyzej minimalnych poziomow
wymaganych przez KNF. Wymagane minimalne wskazniki kapitatowe rowniez zostaty obnizone w grudniu
2022:

Wymogi KNF Bank Millennium . .
(Bank) Group Bank Millennium
TCR 12.70% 14.42% 14.53%
Tier1 10.22% 11.28% 11.37%

Ocena wynikow Banku na potrzeby okreslenia pracy Zarzadu dokonywana jest w perspektywie 3 lat
kalendarzowych poprzedzajacych dany rok. Model kryteriow ilosciowych prezentuje tabela ponizej.

Wagi i kryteria ilosciowe oceny Cztonkow Zarzadu za 2022

Rezultaty oceny
przeprowadzonej w

Opis kryterium* ker/"elf;]m 2023 (na bazie
yteriu wynikow finansowych
za 2022)
Wynik na Dziatalnosci Bankowej vs. plan 10,0% 126,2%
Cost/Income vs. plan 7,5% 108,4%
Wynik netto (skorygowany o zdarzenia nadzwyczajne) vs. plan 20,0% 163,6%
ROE vs. plan 7,5% 170,8%
ROE (skorygowany) vs. Peers 10,0% 30,2%
Cost/Income vs. Peers 10,0% 74,6%
TSR' vs Rynek 15,0% 77,2%
Wzrost zysku netto 20,0% 66,2%

*) Wyniki, Cost/Income i ROE sq korygowane o wptyw zdarzen nadzwyczajnych.
! Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy

Podsumowanie osiagnietych rezultatéow - decyzja o % wynagrodzenia zmiennego
(premii rocznej) Cztonkow Zarzadu

Odpowiadajqcy ocenie wskaznik

Rok w7 mk'. oceny kiyteriow V\_/y mlf' oceny % przyznanego wynagrodzenia
ilosciowych jakosciowej A
Zmiennego
rezultaty za 2022 101,60% pozytywne 80%



Poziomy oceny w kryteriach ilosciowych

Wyniki ilosciowe w zakresie: % rekomendowanej premii
0% 80% decyzja uznaniowa
80% 90% 50%

90% 100% 60%
100% 110% 80%
110% 120% 90%
120% 100%

Biorac pod uwage powyzsze czynniki, a takze fakt, ze Bank zdotat spetni¢ wymogi MREL, a nastepnie
Bankowy Fundusz Gwarancyjny uchylit ograniczenia, o ktorych mowa powyzej, Komitet Personalny Rady
Nadzorczej podjat na posiedzeniu w dniu 3 listopada 2023 roku decyzje o przyznaniu Zarzadowi Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok w tacznej wysokosci 7,875 mln zt, wyptacane 50% w gotowce/50%
w instrumentach finansowych. 50% wynagrodzenia zmiennego jest odroczone - do przekazania po
ponownej ocenie w rownych transzach w ciggu 5 lat od decyzji przyznania.

Komitet Personalny przekazat takze prawa do odroczonych czesci wynagrodzenia zmiennego za
poprzednie lata.

Dzieki powigzaniu wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu z osiagnieciem wskaznikow odzwierciedlajacych
strategie Banku Millennium wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggania dtugoterminowych wynikow przez Spotke.

Opinia Rady Nadzorczej odnoszaca sie do dtugoterminowych rezerw na portfel kredytow
hipotecznych CHF obnizajacych wyniki finansowe Banku, w kontekscie przyznania Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego za wyniki w 2022:

Ryzyko portfela kredytow CHF udzielonych przez Bank Millennium w latach 2006-2008 jest w duzej
mierze poza kontrola Banku i Zarzadu - zalezy od orzecznictwa, rozstrzygnie¢ sadow krajowych i
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, naptywu spraw sadowych i ugod z kredytobiorcami.

Jednoczesnie proces ograniczania skutkow jest skuteczny - charakteryzuje sie szybszym niz rynkowe
tempem zmniejszania sie liczby umoéw walutowych kredytow hipotecznych w portfelu. Bank uruchomit
proces polubownych ugod i negocjacji z kredytobiorcami na duza skale juz w 2020, uprzedzajac
rekomendacje KNF w tym zakresie. Do konca 2022 roku, 17 754 ugod zostato podpisanych z
kredytobiorcami, z czego w samym 2022 roku niemal 8 000. Jednoczesnie wartosc¢ portfela CHF od
poczatku 2020 istotnie spadta. Portfel hipotek walutowych Banku zmniejszyt sie 0 17% w ciagu roku 2022
(w CHF, brutto, bez wptywu alokowanej rezerwy na ryzyko prawne). Rada Nadzorcza przyznajac
wynagrodzenie zmienne Zarzadowi w 2023 r. docenita zaangazowanie i proaktywne podejscie do
zarzadzania ryzykiem oraz wysitki podjete w celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z portfelem kredytow
hipotecznych, a takze wymierne rezultaty w zakresie zmniejszenia jego wptywu na wyniki finansowe
Banku Millennium.

Co do zasady premia roczna przyznana Cztonkom Zarzadu jest wyptacana w czesciach:

e 50% w formie gotowki
e 50% w formie instrumentu finansowego



Instrument finansowy:

Czesc Czesci odroczone
nieodroczona: za poprzednie lata:
2023 akcje fantomowe (2022) akcje fantomowe (2021)

akcje fantomowe (2019)

Celem Polityki Wynagrodzen jest powiazanie wynagrodzenia zmiennego ze stabilnymi wynikami Banku,
dlatego kazda z ww. czesci premii podlega odroczeniu. 50% kazdej formy premii jest wyptacane z goéry
(w roku, w ktorym premia jest udzielana), a 50% kazdej formy premii jest odroczone.

W odniesieniu do premii odroczonej za rok 2019, do ktorej Cztonkowie Zarzadu nabyli uprawnienia w
roku 2023, okres odroczenia Czesci Odroczonej premii wynosit 3 lata zgodnie z ponizszym schematem:

e 33% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,
e 33% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e 34% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia.

Od 2020 roku wprowadzono zmiany w schemacie przekazywania praw do premii polegajace
na wydtuzeniu okresu odroczenia do 5 lat. Nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej nastepuje
w 5 kolejnych latach:

e 20% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,

e 20% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 4 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 5 latach odroczenia.

Wydtuzony do 5 lat okres odroczenia wynagrodzenia zmiennego miat zastosowanie dla premii przyznanych
za lata 2021 i 2022. Dla podkreslenia dtugoterminowej perspektywy wymaganej w pracy Cztonkow
Zarzadu i pozostajac w zgodzie z obowiazujacymi regulacjami, cze$¢ Premii przyznana w formie
instrumentu finansowego podlega dodatkowemu 12 miesiecznemu okresowi zatrzymania liczac od dnia
nabycia prawa do instrumentu.

W celu wyeliminowania szkodliwego wptywu okreslonych zdarzen na wyniki Banku, w oparciu
o Polityke Wynagrodzen, Bank moze zastosowac klauzule ,malus” do odroczonej czesci Premii.
W roku 2023 Bank dokonat przegladu kryteriow zwigzanych z klauzulg ,,malus”, pozwalajacych Bankowi
na podjecie ewentualnej decyzji o niewyptacaniu lub zawieszeniu Premii do nastepnego roku lub
zmniejszeniu odroczonej czesci Premii w przypadku wystapienia zdarzen mogacych negatywnie wptynac
na sytuacje Banku. Bank nie zidentyfikowat takich zdarzen w roku 2023.
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Biorac pod uwage zasady dotyczace wyptaty Premii, Bank postanowit zaprezentowa¢ w ponizszych
tabelach kwoty wynagrodzen, do ktdrych nabyto uprawnienia w danym roku.

Wynagrodzenie state (wynagrodzenie zasadnicze i $wiadczenia) Cztonkéw Zarzadu w 2023 (w tys.
zt)

e
Joao Bras Jorge 2 430,64 29,67 63,53 1 225,10
Fernando Bicho 1 710,02 29,63 26,45 53,11
Wojciech Haase 1 407,21 15,76 -
Andrzej Glinski 1 407,21 29,67 -
Wojciech Rybak 1 407,21 4,53 -
Antonio Pinto Junior 1 407,21 4,53 35,01 565,12
Jarostaw Hermann 1 407,21 8,59 21,52
tacznie: 11 176,71 122,38 146,51 1 843,33

* dodatkowe swiadczenia zwiqzane sq gtéwnie z kosztami pobytu zagranicznych Cztonkdéw Zarzqdu

Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2023 Cztonkom Zarzadu

Wyptacone premie za lata: 2019, 2021 i 2022

(w tys. PLN)
Imie i nazwisko
w gotowce w akcjach fantomowych
Joao Bras Jorge 621,52 749,69
Fernando Bicho 450,20 551,50
Wojciech Haase 366,83 449,37
Andrzej Glinski 366,83 449,37
Wojciech Rybak 366,83 449,37
Antonio Pinto Junior 366,83 449,37
Jarostaw Hermann 366,83 449 37
tacznie: 2 905,87 3 548,04

* Czes¢ przyznanej premii w akcjach fantomowych za 2022 oraz odroczonej premii w akcjach fantomowych za 2019,
2021 podlega zatrzymaniu na okres 12 miesiecy liczonemu od daty nabycia uprawnien tj. od 03.11.2023. Kwoty sq
podane wedtug wartosci przekazania (vestingu) tj. na 03 listopada 2023, liczonej jako srednia cena 1 akcji Banku
na GPW w momencie zamkniecia z 20 sesji poprzedzajacych date przekazania.
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Szczegotowo: Przekazane wynagrodzenie zmienne w podziale na transze z poszczegélnych lat

Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2023 Cztonkom Zarzadu w tys. PLN

Rok za ktéry udzia{'\'v . udzia{'\f/ Cena akcji' Cena akcji.
, premii w akcjach premii fantomowej fantomowej
przyznano . w gotowce przyznanej za fantomowych *  przyznanej za w momencie w momencie
wynagrodzenie dany rok dany rok przyznania vestingu
2019 odroczona 102,82 8,4% 225,2 8,4% 3,187 6,980
2020 odroczona 0,00 na
Joao Bras Jorge 2021 odroczona 91,20 5,0% 96,99 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 427,50 25,0% 427,5 25,0% 6,980 6,980
2019 odroczona 81,65 8,4% 178,83 8,4% 3,187 6,980
. 2020 odroczona 0,00 na
Fernando Bicho 2021 odroczona 64,80 5,0% 68,92 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 303,75 25,0% 303,75 25,0% 6,980 6,980
2019 odroczona 66,53 8,4% 145,72 8,4% 3,187 6,980
Wojciech Haase 2020 odroczona 0,00 na
2021 odroczona 52,80 5,0 % 56,15 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 247,50 25,0% 247,5 25,0% 6,980 6,980
2019 odroczona 66,53 8,4% 145,72 8,4% 3,187 6,980
NS 2020 odroczona 0,00 na
Andrzej Glinski 2021 odroczona 52,80 5,0 % 56,15 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 247,50 25,0% 247,5 25,0% 6,980 6,980
2019 odroczona 66,53 8,4% 145,72 8,4% 3,187 6,980
. 2020 odroczona 0,00 na
Wojciech Rybak 2021 odroczona 52,80 5,0 % 56,15 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 247,50 25,0% 247.,5 25,0% 6,980 6,980
2019 odroczona 66,53 8,4% 145,72 8,4% 3,187 6,980
A 0 Pinto Juni 2020 odroczona 0,00 na
ntonio Pinto Junior 2021 odroczona 52,80 5,0% 56,15 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 247,50 25,0% 247.,5 25,0% 6,980 6,980
2019 odroczona 66,53 8,4% 145,72 8,4% 3,187 6,980
t 2020 odroczona 0,00 na
Jarostaw Hermann 2021 odroczona 52,80 5,0 % 56,15 5,0% 6,563 6,980
2022 nieodroczona 247,50 25,0% 247,5 25,0% 6,980 6,980
LACZNIE 2 905,87 3 548,04

* wedtug wartosci w momencie przekazania/vestingu. Wyptata akcji fantomowych nastagpi po rocznym okresie retencji liczonym od daty nabycia uprawnien, tj. od 03.11.2023 r.
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Lacznie: wynagrodzenie state i zmienne Cztonkoéw Zarzadu w 2023 ( w tys. zt)

Wynagrodzenie

: : Catkowite o - .
Imie i nazwisko Wynagrodzenie Zmienne wynagrodzenie % zmienne / % zasadnicze
state przekazane state / state
roczne
w 2023*

Joao Bras Jorge 3 748,95 1 371,20 5120,15 37% 64,8%
Fernando Bicho 1 819,21 1 001,70 2 820,91 55% 94,0%
Wojciech Haase 1422,98 816,19 2 239,17 57% 98,9%
Andrzej Glinski 1 436,89 816,19 2 253,08 57% 97,9%
Wojciech Rybak 1 411,75 816,19 2 227,94 58% 99,7%
Antonio Pinto Junior 2 011,88 816,19 2 828,07 41% 69,9%
Jarostaw Hermann 1 437,33 816,19 2 253,52 57% 97,9%
13 288,99 6 453,85 19 742,84 49% 84,1%

* kwota wynagrodzenia zmiennego przekazanego w 2023 roku obejmuje nieodroczonq czes¢ premii za
2022 w gotowce i akcjach fantomowych, 3 odroczonq transze za 2019 w gotdéwce i akcjach
fantomowych oraz 1 transze za 2021 w gotdwce i akcjach fantomowych. Akcje fantomowe liczone
sq wedtug wartosci przekazania tj. na 03 listopada 2023.

Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego

Szczegoty dotyczace instrumentow finansowych przekazanych w raportowanym roku przedstawia ponizsza
tabela. W ponizszej tabeli przedstawiono cene konwersji, ktora postuzyta do obliczenia liczby akcji na
moment przyznania. Akcje fantomowe podlegaja jednorocznemu okresowi zatrzymania.

tacznie liczba akcji fantomowych odnoszacych sie do czesci odroczonych z poprzednich programéw
premiowych i przekazanych Cztonkom Zarzadu w 2023

tqgcznie liczba przekazanych

Rodzaj instrumentu finansowego Jjednostek instrumentu Cena konwersji Ckena .
finansowego przekazania
Akcje fantomowe za 2019 162 264 3,1868 6,980
Akcje fantomowe za 2021 63 995 6,563 6,980

Data nabycia praw do akcji fantomowych miata miejsce 3 listopada 2023 roku tj. w dniu oceny Cztonkow

Zarzadu w odniesieniu do wynikow pracy za poprzednie lata.
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Liczba akcji fantomowych, do ktérych Cztonkom Zarzadu przekazano prawa w 2023 (przyznana
nieodroczona cze$¢ premii za 2022)

Liczba akcji, do ktorych Cena konwersji akcji Wartos¢ akcji po cenie
Imie | nazwisko Cztonkowie Zarzqdu bedqca réwnoczesnie konwersji i przekazania
nabyli uprawnienia cenq przekazania (PLN) (wtys. zt)

Joao Bras Jorge 61 246 6,980 427,50
Fernando Bicho 43 517 6,980 303,75
Wojciech Haase 35 458 6,980 247,50
Andrzej Glinski 35 458 6,980 247,50
Wojciech Rybak 35 458 6,980 247,50
Antonio Pinto Junior 35 458 6,980 247,50
Jarostaw Hermann 35 458 6,980 247,50

Liczba akcji wtasnych w programach z lat przesztych, przekonwertowanych na akcje fantomowe, do
ktorych Cztonkom Zarzadu przekazano prawa w 2023 - |l transza odroczona za 2019 (parytet 1:1)

Liczba akcji, do Wartos¢ akcji po

Cena konwersji

imie Inazvisko MOV Clonkonde g iy Comaperchamania - cee

uprawnienia przyznama przekazania
Joao Bras Jorge 32 263 3,1868 6,980 225,20
Fernando Bicho 25 621 3,1868 6,980 178,83
Wojciech Haase 20 876 3,1868 6,980 145,72
Andrzej Glinski 20 876 3,1868 6,980 145,72
Wojciech Rybak 20 876 3,1868 6,980 145,72
Antonio Pinto Junior 20 876 3,1868 6,980 145,72
Jarostaw Hermann 20 876 3,1868 6,980 145,72

Liczba akcji wtasnych w programach z lat przesztych, przekonwertowanych na akcje fantomowe, do
ktorych Cztonkom Zarzadu przekazano prawa w 2023 - | transza odroczona za 2021 (parytet 1:1)

Liczba akcji, do Wartos¢ akcji po

Cena konwersji

imi Inazwisko WO Clonkouie oy gLy Cenaprzegazania - cenie

uprawnienia przyznania przekazania
Joao Bras Jorge 13 896 6,563 6,980 96,99
Fernando Bicho 9 874 6,563 6,980 68,92
Wojciech Haase 8 045 6,563 6,980 56,15
Andrzej Glinski 8 045 6,563 6,980 56,15
Wojciech Rybak 8 045 6,563 6,980 56,15
Antonio Pinto Junior 8 045 6,563 6,980 56,15
Jarostaw Hermann 8 045 6,563 6,980 56,15

W 2023 r. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzen od innych podmiotdw z Grupy Banku Millennium
SA.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walne Zgromadzenie Banku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja za swoja prace w Radzie Nadzorczej i Komitetach Rady Nadzorczej wynagrodzenie
adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Grupy Banku Millennium. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady
Nadzorczej wyptacane jest miesiecznie.

Oprdcz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Bank zapewnia dodatkowe
wynagrodzenie zwigzane z petnieniem funkcji w ramach Komitetow Rady Nadzorczej. Dodatkowe
wynagrodzenie za petnienie funkcji w ramach Komitetow wyptacane jest na podstawie obecnosci na
posiedzeniach Komitetu i nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia przewidzianego z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Bank zapewnit pakiet
prywatnej opieki medycznej. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
byli uprawnieni do udziatu w PPK.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji -

co min. zapobiega konfliktom interesow i przyczynia sie do osiagania dtugoterminowych wynikow zgodnie
ze strategia Banku.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 ( w tys. zt)

Wy nagroqzep ie Wynagrodzenie
za petnienie za Inne
Imie i nazwisko funkcji w . 2ng . tqgcznie
Radzie uczestr:nctwo Swiadczenia
Nadzorczej w Komitetach
Bogustaw Kott 240 20 25,53 285,53
Nuno Manuel Da Silva Amado 120 0 0 120
Dariusz Rosati 120 50 0 170
Miguel De Campos Pereira De Braganca 120 85 0 205
Olga Grygier-Siddons 120 55 0 175
Anna Jakubowski 120 60 0 180
Grzegorz Jedrys 120 105 0 225
Alojzy Nowak 120 80 0 200
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva 120 65 0 185
Pessanha
Miguel Maya Dias Pinheiro 120 0 0 120
Beata Stelmach 120 20 0 140
Lingjiang Xu 120 0 0 120
tACZNIE 1560 540 25,53 2 125,53
Wynagrodzenia od innych podmiotéw Grupy Banku Millennium SA (w tys. zt)
Wynagrodzenie za Wynagrodzenie Inne
Imie i nazwisko petnienie funkcji w za uczestnictwo éwiadczenia tgcznie
Radzie Nadzorczej w Komitetach
Grzegorz Jedrys 120 20 0 140

W 2023 roku Grzegorz Jedrys otrzymat wynagrodzenie za cztonkostwo w Radzie Nadzorczej Millennium
Banku Hipotecznego.
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Odstepstwa od zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen obowiazujacej Cztonkéow
Zarzadu oraz informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu przez
Bank zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Nie byto odstepstw od zasad Polityki. Zarzad Banku Millennium jest zatrudniony na podstawie umoéw
o prace. W swietle Kodeksu Pracy oraz dominujacej linii orzecznictwa, co do zasady, pracodawca nie ma
mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagradzania.

Informacje o zmianach w Polityce Wynagrodzen i wynikach Banku

W 2023 roku Bank zapewniat Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie na podstawie
funkcjonujacej Polityki wynagrodzen przyjetej przez Bank. Bank, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (,Prawo bankowe”), jest zobowigzany do realizacji Polityki
wynagrodzen zgodnej z wymogami regulacyjnymi sektora bankowego. Zgodnie z procedura przewidziana
w Prawie bankowym za realizacje Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny jest Zarzad, zas Rada Nadzorcza
ja zatwierdza i nadzoruje.

Obowiazujaca ,,Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA”, ktora
podsumowuje i precyzuje dotychczasowe rozwiazania w zakresie wynagradzania cztonkow organéw Banku
byta przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 24 marca 2021 roku.

Integralng czescia wyzej wymienionej Polityki jest ,Polityka Wynagrodzen RT", w ktoérej w 2022 roku
wprowadzono zmiany dotyczace kryteriow ustalania puli premiowej dla Risk Takers oraz mozliwosci
konwersji wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumencie finansowym, w tym w akcjach wtasnych
Banku, na akcje fantomowe. Pula premiowa moze byc okreslona takze podczas realizowania planu
naprawczego i planu ochrony kapitatu przy zatozeniu spetnienia okreslonych warunkéow. W sytuacji
obowigzywania w Banku planu ochrony kapitatu wprowadzony zostat warunek okreslenia wielkosci puli w
ramach uprzednio okreslonego wskaznika MDA - maksymalnej kwoty do wyptaty zgodnie z artykutem 55 i
56 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym. Rada Nadzorcza przyjeta zmiany do Polityki na posiedzeniu
w dniu 2 grudnia 2022 roku.

Zgodnie z rekomendacjg Z Komisji Nadzoru Finansowego Bank ustalit wysokos¢ wskaznika sredniego
wynagrodzenia brutto cztonka zarzadu do sSredniego wynagrodzenia pracownika brutto na 40. Wskaznik
zostat umieszczony w ,,Polityce wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium”. W 2023 roku
wartosc ta ksztattowata sie na poziomie 24.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwata z dnia 30 marca 2023 r. wyrazito pozytywna opinie na temat
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA
za rok 2022.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkow Zarzadu,
wybrane wyniki finansowe Banku Millennium SA oraz wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow innych niz
Cztonkowie Zarzadu za rok 2023 i piec¢ lat poprzedzajacych. W tabeli uwzgledniono roczne wynagrodzenia
osob petnigcych funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2023. Przedstawiono procentowag zmiane wartosci
wskaznika w stosunku do jego wartosci w roku poprzednim oraz zaprezentowano wybrane mierniki
finansowe. Wiecej wynikow finansowych Banku mozna znalez¢ w rocznych sprawozdaniach finansowych
publikowanych na stronie internetowej Banku.
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Zestawienie zmian tacznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku Millennium SA na tle wynikow
spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow (w % i tys. zt)

Zmiana vs rok poprzedni * Y-4vsY-5 Y-3vsY-4 Y-2vsY-3 Y-1vsY-2 Y vs Y-1 (Y) 2023

Wynagrodzenie taczne

Joao Bras Jorge -3,26% -5,79% -12,47% 16,44% 3,91% 5 120,15
Fernando Bicho -4,02% -8,91% -19,14% 23,31% -0,19% 2 820,91
Wojciech Haase -4,42% -8,60% -19,41% 23,06% -1,21% 2239,17
Andrzej Glinski -2,63% -5,80% -18,72% 21,59% -0,03% 2 253,08
Wojciech Rybak 3,36% -0,77% -16,72% 21,84% -0,21% 2 227,94
Antonio Pinto Junior 5,66% 8,28% -17,06% 31,83% 0,19% 2 828,07
Jarostaw Hermann 16,60% 16,00% -14,78% 39,14% 5,91% 2 253,52
Wyniki Banku

\é\;ynnkilgvr;:jdziatalnoéci 27,27% 3,06% 0,55% 12,66% 67,71% 6 722 524
Eg;lérc\)”paenrq?)cyjny (przed 19,58% 4,56% 4,98% -0,03% 146,93% 4729 568
tacznie aktywa 21,87% -0,75% 6,77% 6,76% 13,14% 125 520 004

Wynagrodzenie pozostatych pracownikow

Przecietne roczne
wynhagrodzenie

9,08% 2,84% 1,05% 14,60% 16,37% 119,08

* Wzrost catkowitego wynagrodzenia r/r moze wynikac z tego, ze Cztonek Zarzqdu rozpoczgt petnienie swojej funkcji
w ciqgu roku /przekazania praw do czesci odroczonych premii z poprzednich lat, w ktdrych czesci odroczone nie
akumulowaty sie.

Na poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu maja wptyw osiagniete wyniki biznesowe
i finansowe, a przy ocenie jakosciowej wynikow pracy brane sa pod uwage rowniez dtugoterminowe wyniki
Banku. Stosowany proces odroczenia i nabywania uprawnien do akcji wigza wynagrodzenie zmienne
z wynikami srednio- i dtugoterminowymi Banku.

Zestawienie uwzglednia sktad Zarzadu Banku Millennium na dzien sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach, tj. wg stanu na 31 grudnia 2023 r.

Dane dotyczace wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i wybranych wynikow Grupy opierajg sie na danych
publikowanych w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium odpowiednio
za lata 2018-23.

Sprawozdanie jest sporzadzane za rok obrotowy Banku Millennium S.A. zakonczony dnia 31 grudnia 2023.
Skroty

Y-5 2018
Y-4 2019
Y-3 2020
Y-2 2021
Y-1 2022
Y 2023
n.a. nie dotyczy
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogow
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
przyjete przez Rade Nadzorcza uchwata nr 15/2024 z dnia 28 lutego 2024 roku celem przedstawienia
podczas posiedzenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy umozlwiajacego podjecie uchwaty opiniujacej
o charakterze doradczym.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust. 1-5 i 8. Podmiotem
uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Deloitte Assurance Sp. z o.0.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.
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