Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. (dalej takze: ,,Bank™), dziatajac na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, postanowien ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021 (dalej
takze: ,,Dobre praktyki”) przyjetych przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej takze: ,,KNF”): ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (dalej takze: ,,Zasady”), przedktada niniejszym
Walnemu Zgromadzeniu Banku Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
za rok obrotowy 2023 (,, Sprawozdanie ”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dziatalno$ci w roku 2023 Rady i jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka, zgodnie z zasada
2.11.2. uchwalonych 29 marca 2021 r. przez rad¢ Gieldy Papierow Wartosciowych (,,GPW”) w
Warszawie ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”), oraz z
wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium cztonkom organéw
Banku z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2023.

2. Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetoéw ze wskazaniem, ktoérzy z cztonkéw Rady
spetniajg kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie maja
rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow w Banku, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady w konteks$cie jej
réznorodnosci.

3. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A., zgodnie z
§ 28 pkt 3 Zasad.

4. Oceng stosowania: (i) Zasad (zgodnie z § 27 Zasad) i (ii) zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w
Regulaminie GPW 1 przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz (iii) rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada podejmowata w celu
dokonania tej oceny.

5. Oceng zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank 1 Grupe Banku na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
oraz podobne cele.

6. Informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady,
w tym realizacji celow réznorodnosci w obszarach takich jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz dos§wiadczenie zawodowe.

7. Wyniki oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A., tacznego raportu ESG Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2023.

8. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2023, zgodnie z
art. 382 § 3 pkt 2 i art. 382 § 3* pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

9. Oceng sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (obejmujaca
roczng oceng skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow i funkcji audytu wewngtrznego), wraz



z informacjg na temat dziatan, jakie Rada podejmowala w celu dokonania tej oceny (ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnosci operacyjnej). Ocena ta obejmuje ocen¢ sytuacji Banku z uwzglednieniem
adekwatnosci i skuteczno$ci stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3' pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych.

10. Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spétek handlowych).

11. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4
Kodeksu spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3' pkt 4 Kodeksu spotek handlowych).

12. Informacja o lgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego 2023 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu
spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spétek handlowych).

13. Informacja o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2023 roku.

. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z
samoocena pracy Rady oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium czlonkom organéw Banku z wykonania obowiazkow w roku obrotowym
2023.

Rok 2023 byt, jak si¢ spodziewano, rokiem przetomowym dla Banku Millennium S.A. (,,Bank™)
1 Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. (,,Grupa BM”, ,,Grupa”). Po przetomie w czwartym
kwartale 2022 r (4kw22), kazdy kwartat 2023 r. przynidst pozytywny wynik netto. W caty 2023
r. Grupa osiagneta zysk netto w wysoko$ci 576 mln zt, co przektadalo si¢ na zwrot z kapitatu
(ROE) na poziomie 9%. Byto to znaczace osiggniecie biorgc pod uwage iz wyniku roku 2023
byty obcigzone rekordowo wysokimi kosztami zwigzanymi z historycznym portfelem kredytow
hipotecznych w walutach obcych (,,walutowe kredyty hipoteczne” i odpowiednio ,koszty
walutowych kredytow hipotecznych”).

Zysk netto w roku 2023 skorygowany o ww. koszty oraz inne zdarzenia niepowtarzalne ale po
uwzglednieniu hipotetycznego podatku od aktywow (,,podatek bankowy’”) wyniost 2 993 min zt
(+ 34% 1/r). Byl on istotnie powyzej 2 mld z} zysku netto z wylaczeniem kosztow walutowych
kredytow hipotecznych pierwotnie planowanego na rok 2024.

W I poétroczu 2023 roku aktywnos$¢ w polskiej gospodarce istotnie wyhamowata na skutek
wysokiej inflacji, restrykcyjnych warunkéw finansowych, spadku popytu $wiatowego i
wygasnigcia impulsu popytowego po wybuchu wojny na Ukrainie. Jednak w II pot. 2023 roku
gospodarka weszla na §ciezke¢ ozywienia 1 w catym 2023 roku dynamika PKB byta dodatnia 1
wedlug wstepnych szacunkow wyniosta 0,2%. Na tle pozostalych krajow Unii Europejskiej
Polska charakteryzowala si¢ relatywnie mniejsza skala pogorszenia koniunktury, dzigki
ekspansywnej polityce fiskalnej, dobrej sytuacji na rynku pracy i rosngcym inwestycjom. Stopa
bezrobocia rejestrowanego utrzymywata si¢ na poziomach zblizonych do historycznych
minimow i na koniec 2023 r. wyniosta 5,1%. Dobra sytuacja na rynku pracy, obok spadajacej
inflacji 1 dobrej sytuacji dochodowej, byta jednym z gléwnych czynnikow odpowiedzialnych za
popraw¢ nastrojow konsumentéw, a w rezultacie odbudowy konsumpcji indywidualne;.



Odradzajaca si¢ konsumpcja prywatna neutralizowata negatywny wplyw obnizonej aktywnos$ci
ekonomicznej u gtownych partnerow handlowych Polski, szczegdlnie w Niemczech, ktore w
2023 r. znajdowaty si¢ w recesji.

Rok 2023 byt okresem dezinflacji. Po wzroscie do 18,4% r/r w lutym 2023 r. inflacja CPI zacze¢ta
spada¢ w zwigzku z szybszym wygasaniem negatywnych szokow podazowych, a takze
dziataniami regulacyjnymi rzadu. Rok 2023 zamknat si¢ inflacja CPI na poziomie 6,2% r/r tj.
12,2 pkt. proc. ponizej szczytu z lutego. Bardziej uporczywa byta natomiast inflacja cen ustug,
co byto zwigzane z szybko rosnacymi kosztami pracy. W rezultacie inflacja bazowa obnizala si¢
w wyraznie wolniejszym tempie niz ogdlny wskaznik CPI. W grudniu 2023 r. wyniosta ona 6,9%
r/r wobec 11,5% 1/r na koniec roku 2022. W ocenie Banku, w najblizszych miesigcach inflacja
bedzie dalej spadac, cho¢ jej powrdt do celu inflacyjnego NBP pozostaje odlegla perspektywa.

Przez wigksza czes¢ 2023 roku Narodowy Bank Polski utrzymywal podstawowe stopy
procentowe na najwyzszym poziomie od 2002 r. We wrze$niu ub. roku Rada Polityki Pieni¢znej
dokonata jednak naglego zwrotu z polityce pieni¢znej i obnizyta stopy procentowe o 75 pkt. baz.
a w pazdzierniku o kolejne 25 pkt. baz. W rezultacie, referencyjna stopa procentowa
Narodowego Banku Polskiego znalazta si¢ na poziomie 5,75%. Po pazdziernikowych wyborach
parlamentarnych, w ktorych wladzg objela opozycja, Rada Polityki Pieni¢znej zaostrzyta
narracj¢ 1 komunikuje ch¢¢ stabilizacji parametréw polityki pieni¢zne;j.

W 2023 r. depozyty w sektorze bankowym rosly w solidnym tempie i w grudniu ich warto$¢
nominalna byta wyzsza o 172,5 mld PLN, tj. 0 9,9% w poréwnaniu do grudnia 2022 r. Niemniej
jednak relacja depozytow do PKB spadta z 57,1% w 2022 r. do szacunkowych 56,6% w 2023 r.
Najbardziej wzrosty depozyty sektora gospodarstw domowych, a ich roczna dynamika
przyspieszyta do 11,2% t/r z 3,2% r/r w grudniu 2022 r. Wolumen depozytéw gospodarstw
domowych wzrdst nominalnie az o 124 zt mld w 2023 r. wobec wzrostu o 34 mld PLN rok
wcezesniej. Depozytom gospodarstw domowych sprzyjaly wysokie nominalne stopy procentowe
1 solidny wzrost wynagrodzen. W 4 kw. 2023 dynamika depozytéw gospodarstw domowych
nieznacznie spowolnita, co mozna wigza¢ z ozywieniem konsumpcji. Dynamika depozytow
korporacji spowolnita do 7,5% t/r w 2023 r. z 9,6% w 2022 r. W $rodowisku wysokich stop
procentowych 1 niskiego wzrostu gospodarczego kreacja kredytu w gospodarce byla niska,
szczegdlnie w I pot. 2023 roku. W drugiej potowie roku nastgpito wyrazne ozywienie akcji
kredytowej, zwtaszcza w segmencie gospodarstw domowych. W 4 kw. 2023 r. warto$¢ nowo
udzielonych kredytow dla gospodarstw domowych wyniosta 57,8 mld PLN, osiagajac najwyzsza
warto$¢ w historii dostgpnych danych. Byto to gléwnie skutkiem silnego ozywienia kredytow
hipotecznych oraz ogromnego zainteresowania rzagdowym programem ,,Bezpieczny Kredyt 2%”.
Ozywienie, cho¢ na mniejszg skale, zaobserwowano w segmencie kredytow konsumenckich.
Popyt na kredyt ze strony przedsiebiorstw utrzymywat si¢ na niskim poziomie przez caly 2023
rok.

W roku 2023 pojawity si¢ czynniki niepewno$ci makroekonomicznej dla gospodarki i Grupy
Banku Millennium, w szczegdlno$ci: Sytuacja geopolityczna na $wiecie, obejmujaca m.in.
dziatania wojenne pomi¢dzy Rosja a Ukraing oraz eskalacja napigcia na Bliskim Wschodzie i w
Azji.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank bardzo skutecznie dostosowywal swoja dziatalnosci do
dynamicznie zmieniajacego si¢ sSrodowiska, zarowno w zakresie reorganizacji wewnetrznej, jak
I w zakresie podstawowej dziatalno$ci bankowej. Rada Nadzorcza wspierata decyzje Zarzadu
Banku ukierunkowane na dokonywanie stosownych zmian i utrzymanie tempa rozwoju, ktadac
jednoczesnie duzy nacisk na kontrole, zwlaszcza w zakresie optymalizacji kosztow 1 dziatalnosci
kredytowe;.



W swoich czynnosciach Rada kierowata si¢ dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne
funkcjonowanie Banku, prowadzac prace z zachowaniem najwyzszej starannosci, obiektywnej
oceny i osgdu. Decyzje Rady podejmowane byly przede wszystkim w trakcie posiedzen.
W 2023 r. odbyto si¢ dziewieé posiedzen Rady.

Frekwencja kazdorazowo przekraczala quorum konieczne do podejmowania uchwal.
Posiedzenia odbywaty si¢ w siedzibie Banku, przy czym, cz¢$¢ czlonkéw Rady korzystata z
mozliwosci udzialu w posiedzeniach przy wykorzystaniu $§rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ - zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. Ponadto,
Rada Nadzorcza podjeta cztery uchwaly bez odbycia posiedzenia - w trybie okreslonym w § 12
1 § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. Stalymi uczestnikami posiedzen
Rady byli wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku. Do udziatu w posiedzeniach zapraszane byty
takze inne osoby, w tym kierujgcy Departamentem Prawnym, Departamentem Audytu
Wewngtrznego i Departamentem Zapewnienia Zgodnosci.

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady pozostawaly zagadnienia zwigzane z
problematyka walutowych kredytow hipotecznych, zwlaszcza w konteks$cie ryzyk zwigzanych z
wyrokami Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej oraz sadéw w Polsce. Podobne jak w
latach ubieglych, Rada poddawata wnikliwej analizie informacje przedkladane przez Zarzad
Banku, odnoszace si¢ m.in. do dzialan Banku majacych na celu ograniczenie liczby
ewentualnych proceséw sagdowych, w tym propozycje rozwigzan ugodowych kierowanych do
kredytobiorcow. Majac na uwadze skomplikowany charakter problematyki dotyczacej
walutowych kredytéw hipotecznych, a takze jej wptyw na plany rozwoju Banku jak réwniez
znaczace wartosci rezerw zawigzywanych w kolejnych kwartatach 2023 r. na ryzyko prawne
portfeli kredytow hipotecznych w walucie franka szwajcarskiego, a takze spodziewang z tego
powodu strat¢ w wyniku finansowym Banku za rok 2023 r., jak rowniez realizacje zatozen
budzetowych w najblizszych latach, Rada Nadzorcza ktadta duzy nacisk na konieczno$¢ $cistego
monitorowania catoksztaltu spraw zwigzanych z tym zagadnieniem. Czlonkowie Rady
dokonywali analizy informacji przekazywanych przez Zarzad w kwestii walutowych kredytow
hipotecznych. Ponadto Rada Nadzorcza analizowata kwestie zwigzane z procesami
negocjacyjnymi w celu zawarcia ugdd z klientami, na podstawie informacji przekazywanych
przez Zarzad w tej kwestii.

Rada pos$wigcita rowniez szczeg6lng uwage ocenie i wdrozeniu dziatan majacych na celu
poprawe wskaznikoéw kapitatowych Banku 1 Grupy Kapitatowej po spadku w wyniku wejscia w
zycie ustawy wprowadzajacej instytucje tzw. ,wakacji kredytowych”. Rada Nadzorcza
analizowata ponadto proces realizacji Planu Ochrony Kapitatu 1 Planu Naprawy jak rowniez
dzialania Zarzadu Banku majace na celu poprawe wskaznikow kapitalowych w szczego6lnosci
majacych na celu spelnienie wymogoéw MREL.

W trakcie poszczegélnych posiedzen, Rada Nadzorcza zapoznata si¢, poddata analizie,
przeprowadzita dyskusje 1 podjeta stosowne decyzje, w sprawach dotyczacych, w szczegolnosci,
nastepujacych zagadnien:

1) finanse, w tym:

e zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitalowej Banku na lata 2024-2026,
e analiza biezacych wynikow Grupy Kapitatowej Banku oraz linii biznesowych,
¢ analiza ksztaltowania si¢ kursu akcji Banku Millennium S.A.,



2) audyt wewnetrzny i zapewnienie zgodnosci, w tym:

analiza informacji dotyczacej kontroli wewnetrznej w Banku Millennium S.A. w roku
2023, w tym Sprawozdania z dzialalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2023 1.
oraz Raportu o0 zapewnieniu zgodnos$ci za rok 2023,

zatwierdzenie Planu Audytu na rok 2023,

zatwierdzenie Planu dziatania Departamentu Zapewnienia Zgodno$ci na 2023 r.,

ocena stosowania w Banku ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
oraz ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, oraz rekomendacji ,,Z” KNF,
zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,System Zarzadzania w Banku Millennium S.A.”,

3) zarzadzanie ryzykiem w Banku, w tym:

biezaca analiza zarzadzania ryzykiem,

analiza informacji dotyczacych walutowych kredytéw hipotecznych,

status wspotczynnikow kapitatowych, MREL i inicjatyw poprawy kapitatu,

zatwierdzenie Strategii Ryzyka Grupy Kapitatowej Banku na lata 2024 - 2026,
zatwierdzenie Planu kapitatlowego i Awaryjnego planu kapitalowego Grupy Kapitatowej
Banku na lata 2024 - 2026,

zatwierdzenie Planu plynnosci Grupy Kapitatlowej Banku oraz analizy ptynnosci
dhugoterminowej Banku na lata 2024 - 2026,

aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku,

aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitatowego”,

analiza informacji o przegladzie ,,Zasad szacowania kapitatlu wewngtrznego”,
dostosowanie wskaznikow matrycy Apetytu na Ryzyko,

4) sprawy personalne i polityka wynagrodzen, w tym:

zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie
Banku Millennium”,

zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikéw majacych
istotny wplyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium S.A.”,

dokonanie przegladu polityki wynagradzania w Banku Millennium,

zatwierdzenie wysokos$ci wynagrodzenia, w tym premii, kierujacego komorka audytu
wewngtrznego, komorka ryzyka 1 komorka do spraw zgodnosci,

analiza dokumentacji zwigzanej z ponowng oceng odpowiedniosci cztonkoéw organow
zarzadzajacych Banku Millennium S.A. — roczna weryfikacja, dokonana przy wspotpracy
z firmg doradcza,

podjecie uchwaty w sprawie oceny odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

5) inne sprawy, w tym:

analiza okresowego raportu dotyczacego obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa
informatycznego (zgodnie z wymogami Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego),
zatwierdzenie zmian do dokumentu: ,,Polityka Banku Millennium S.A. dotyczaca
ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wilasnych, wymogow kapitatowych,
polityki w zakresie wynagrodzen i innych informacji”,

zatwierdzenie zaktualizowanego ,,Planu naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A.” (zgodnie z wymogami Prawa bankowego),

zapoznanie si¢ z informacjg dotyczaca struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.,



e zatwierdzenie zmiany wewngtrznego podzialu kompetencji cztonkéw Zarzadu Banku
Millennium S.A,,

e zatwierdzenie dokumentéw przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu,

e wydanie wymaganych prawem o$wiadczen dla celéw raportéw rocznych.

Ponadto, Radzie Nadzorczej cyklicznie przekazywane byly rowniez nastgpujace informacje
dotyczace:

e relacji z organami nadzoru, w tym z Komisja Nadzoru Finansowego i Urzgdem Ochrony
Konkurencji i Konsumenta. Rada dyskutowata aktualne wydarzenia oraz decyzje i zalecenia
organéw nadzorczych, m.in. w kontekscie konieczno$ci ewentualnego dostosowywania
strategii rozwoju Banku oraz podejmowania dziatan biezacych adekwatnych do zmieniajace;j
si¢ sytuacji regulacyjnej, czy tez w zakresie zalecen Komisji Nadzoru Finansowego w kwestii
polityki dywidendowe;j tj. wstrzymania wyptaty dywidendy;

e istotnych decyzji Zarzadu, najwazniejszych wydarzen i zmian w otoczeniu prawno-
regulacyjnym oraz makroekonomicznym, gtownych inicjatyw dotyczacych pracownikow,
udogodnien i dziatan skierowane do klientow Banku, nowych funkcjonalnosci w bankowosci
elektronicznej, aplikacji mobilnej i oddziatach, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR),
sponsoringu i dziatalno$ci Fundacji Banku Millennium, ratingéw, nagréd i wyrdznien dla
Banku, kadry menadzerskiej i pracownikow;

e dziatalno$ci bankoéw konkurencyjnych na polskim rynku finansowym — m.in. dzieki czemu
cztonkowie Rady dysponowali odpowiednig wiedza zaréwno odno$nie otoczenia rynkowego
jak i pozycji Banku w stosunku do innych instytucji finansowych;

e uchwat zarzadu i ich przedmiotu;

e umoéw outsourcingowych oraz innych umowy podlegajacych monitorowaniu.

Oprocz zaangazowania w prace Rady Nadzorczej, wigkszo$¢ cztonkow Rady wchodzacych w

sktad statych Komitetow Rady, brata rowniez czynny udziat w pracach odpowiednich

Komitetow.

CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

W realizacji swoich zadan Rada Nadzorcza Banku korzysta ze wsparcia stalych Komitetow.
W ramach Rady dzialajg cztery stale Komitety: Komitet Audytu, Komitet Personalny, Komitet
Strategiczny i Komitet do Spraw Ryzyka. Sktady poszczegdlnych Komitetow nie ulegly zmianie
od dnia wyboroéw dokonanych przez Rade Nadzorcza, tj. od 24 marca 2021 r.

A. Czynnosci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU

W roku 2023 odbylo si¢ jedenascie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w
nastgpujacych terminach:
w | kwartale 2023 r.: 26.01.2023 r., 14.02.2023 r.,
w I kwartale 2023 r.: 26.04.2023 r., 10.05.2023 r. (w trybie obiegowym),
28.06.2023 r. (w trybie obiegowym),
w 11 kwartale 2023 r.: 21.07.2023 r., 21.08.2023 r. (w trybie obiegowym),
w IV kwartale 2023 r.: 04.10.2023 r., 25.10.2023 r., 07.12.2023 r., 14.12.2023 r.



Przedmiotem stalych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audvtu Rady Nadzorczej w
2023 roku byvly nastepujace kwestie:

1. Dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywno$ciag monitorowania procesu ich
realizacji.

2. Przeglad efektywnos$ci, adekwatno$ci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej w
Banku.

3. Monitorowanie dzialan Audytora Zewnetrznego Banku, w tym jego niezaleznosci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczos$ci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarOw ryzyka, finansow, podatkow, zapewnienia zgodno$ci oraz
reklamacji klientéw w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz
Audytora Zewngtrznego.

5. Wspieranie dziatan w zakresie zwickszenia skuteczno$ci i poprawy jakosci realizacji
funkcji audytu wewngtrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, obejmujace informacje o istotnych interakcjach,
przebiegu, wynikach inspekcji oraz dzialaniach podejmowanych przez Bank w celu
wdrozenia zalecen poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowal zagadnienia okreslone w stalej agendzie
posiedzen Komitetu zaakceptowanej przez Rad¢ Nadzorcza na posiedzeniu w dniu
31 stycznia 2013 r.

W 2016 r. do stalych punktow agendy wlaczona zostata informacja na temat reklamacji
klientow (po 1 i 3 kwartale roku).

W 2020 r. zgodnie z wytycznymi Rady Nadzorczej Banku, agenda posiedzen Komitetu
Audytu zostata poszerzona o ,,Informacje o istotnych interakcjach z organami nadzorczymi”
— okresowy raport przygotowywany przez Departament Audytu Wewngetrznego na potrzeby
raportowania Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej, zawierajacy
syntetyczne informacje dotyczace najwazniejszych interakcji 1 korespondencji z organami
nadzoru w szczegolnosci KNF, JST (Joint Supervision Team), organami podatkowymi, a
takze z innymi instytucjami nadzorczymi.

W 2022 r. agenda Komitetu Audytu zostata poszerzona o ,,Roczng informacje dotyczgcq
realizacji strategii podatkowej wraz z raportem w zakresie ryzyka braku zgodnosci
podatkowej”, co wynikato z wejscia w zycie ,,Polityki podatkowej Banku Millennium S.A.”
(zatwierdzonej uchwata Zarzadu nr 129/2021 z dnia 18 sierpnia 2021 r. oraz uchwatg Rady
Nadzorczej nr 53/2021 z dnia 22 pazdziernika 2021 r.)

W trakcie posiedzen Komitetu Audvtu Rady Nadzorczej w roku 2023 przedmiotem
obrad bvyly nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW):
zawierajace ocen¢ ryzyka audytowanych procesow oraz stopien realizacji zadan
wymienionych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Planie Audytu na 2023 r.

Dziatalno$¢ Audytu Wewnetrznego w Banku podlegala systematycznemu nadzorowi i
ocenie ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenit i zarekomendowat
do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszaréw ryzyka,
roczny Plan Audytu na 2023 r. oraz zaakceptowal informacje o wykonaniu Planu za



a)

b)

2022 r. W trakcie poszczegdlnych posiedzen Komitetu omawiane byly istotne ustalenia
zidentyfikowane przez audyt wraz z uzgodnionymi srodkami zaradczymi. Szczegdtowe;j
analizie poddawany byl proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych oraz
nadzorczych, w tym zalecen H o wysokim priorytecie realizacji oraz z prolongowanymi
terminami realizacji. Do oceny efektywno$ci monitorowania wdrazania zalecen
wykorzystywane sg wskazniki KRI [Key Risk Indicator].

Komitet Audytu wspieral dzialania majace na celu systematyczne podwyzszanie
jakosci oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku:

Na posiedzeniu w maju 2023 r. Komitet Audytu zatwierdzil zaangazowanie firmy KPMG
do przeprowadzenia ,,Niezaleznego przegladu funkcjonowania audytu wewnetrznego w
Banku Millennium S.A. 2023”. Zgodnie z wymogami znowelizowanej] w 2017 r.
Rekomendacji H (KNF) — dziatalno$¢ zapewniajagca i doradcza komorki audytu
wewngtrznego powinna podlegaé regularnej, niezaleznej ocenie zewnetrznej, nie rzadziej
jednak, niz co pie¢ lat. Ostatnie, zewnetrzne przeglady miaty miejsce w roku 2013 1 w
roku 2018.

Wyniki przegladu zostaly przedstawione Komitetowi Audytu w grudniu 2023 r.
Zaprezentowany raport potwierdzit, ze dzialalno§¢ DAW jest ,.generalnie zgodna” z
Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, Kodeksem
etyki wydanym przez Instytut Audytorow Wewngtrznych oraz Rekomendacja H wydang
przez UKNF. Szczegotowe analizy wykazaty, ze w zakresie Standardow: 51 Standardow
jest spelnionych w 100%, w zakresie Rekomendacji H: 52 Rekomendacje sa spetnione w
100%. W ramach przegladu KPMG nie zidentyfikowalo obszaréw wymagajacych
poprawy, a ostateczny wniosek z przegladu wskazuje, iz Departament Audytu
Wewngtrznego Banku Millennium nalezy do grona najlepszych audytow wsrod
porownywalnych bankow.

Na posiedzeniu w pazdzierniku 2023 r. Komitet zatwierdzil ,,Program doskonalenia
kwalifikacji Pracownikow DAW na lata 2024-2026".

Zgodnie z wymogami (a) Rekomendacji H (KNF) 23.2. Dziatalnos¢ komorki audytu
wewnetrznego powinna wynikac¢ z, opracowanej przez kierujgcego tq komorkg,
diugofalowej strategii jej dzialalnosci obejmujgcej co najmniej wizje funkcjonowania
komorki w okreslonym przedziale czasowym, jej model organizacyjny (Struktura
organizacyjna uwzgledniajgca strukture organizacyjng banku, odpowiednia liczba
audytorow), program rozwoju pracownikow [...] oraz (b) Karty Audytu — zasady
dziatalnosci audytu wewnetrznego w Banku Millennium S.A., Kierujgcy DAW
opracowuje okresowy ,, Program doskonalenia kwalifikacji pracownikow”. W 3
kwartale 2023 r. pracownicy DAW dokonali rozliczenia celéw rozwojowych
zaplanowanych na lata 2021-2023 oraz sporzadzili Indywidualne Programy Rozwoju na
lata 2024-2026. Podsumowaniem wykonanych dziatan byt ,Program doskonalenia
kwalifikacji Pracownikow DAW na lata 2024-2026”. Program zostat zatwierdzony przez
Zarzad Banku na posiedzeniu dnia 18.10.2023 r. oraz przez Komitet Audytu dnia
25.10.2023 r.

Kierujacy Audytem Wewnetrznym ma zapewniony staly 1 bezposredni kontakt z
Czlonkami Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku (po trzecim kwartale), w
trakcie zamknigtej czesci posiedzenia omawiana jest z nim sytuacja kadrowa
Departamentu Audytu Wewngtrznego oraz polityka wynagrodzen audytorow. Komitet z
troska przyjat informacje o trudnosciach kadrowych DAW oraz wyrazil uznanie dla
dzialan majacych na celu odbudowe i stabilizacje stanu osobowego. Niezaleznie od



biezacych trudnosci kadrowych, bardzo pozytywnie oceniono kompetencje audytorow,
w tym realizowany proces systematycznego ich rozwoju.

Komitet pozytywnie ocenia dziatalno$¢ audytu wewnetrznego w Banku, ktora
wykonywana jest z zapewnieniem niezaleznosci, zgodnie z zaplanowanym zakresem,
skutecznie identyfikujac stabo$ci mechanizméw kontrolnych, a jednoczesnie, w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci doradczej, jest wsparciem merytorycznym dla innych jednostek
Banku. Komitet podkresla istotno$¢ wspierania niezalezno$ci i kompetencji jednostki
trzeciej linii obrony dla bezpiecznego i stabilnego funkcjonowania Banku, w
szczegblnosci w obliczu wyzwan, ktore towarzysza catemu sektorowi. Majac na
wzgledzie poziom, efektywnos¢ 1 jako$¢ realizowanej przez DAW dzialalnosci
zapewniajacej oraz doradczej, a takze potwierdzone zewnetrznie i niezaleznie wyniki
oceny dziatania DAW, Komitet Audytu ocenit realizacj¢ funkcji audytu w Banku jako
zadawalajgcq.

Monitorowanie dzialan Bieglego Rewidenta Banku:

Poczawszy od pierwszego kwartalu 2019 r., funkcje bieglego rewidenta Banku petni firma
Deloitte Audyt wyltoniona w ramach postepowania przetargowego przeprowadzonego
przez Bank w 2018 r., wykonujac zadania badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt
1 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), w
zakresie badania rocznego sprawozdania jednostkowego Banku oraz skonsolidowanego
Grupy Banku, a takze badania innych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za
okresy przypadajace w ciggu roku.

Informacje Deloitte na temat istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w
Banku, jako wynik kwartalnych przegladow przeprowadzanych przez Audytora
Zewnetrznego, byly przedmiotem dyskusji podczas czterech (kwartalnych) posiedzen
Komitetu w 2023 r.

Na posiedzeniu dnia 14.02.2023 r. Biegly Rewident przedstawit ,,Sprawozdanie dla
Komitetu Audytu z badania sprawozdania finansowego za 2022 rok” przygotowane w
oparciu o wyniki badania sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. i badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku Millennium
S.A. za rok 2022, a nastgpnie na posiedzeniu dnia 26.04.2023 r. uzupetnit zakres
raportowania ostatecznym ,, Listem do Zarzqdu Banku Millennium S.A.” .

Zasadniczymi tematami dyskusji Komitetu Audytu z Bieglym Rewidentem w trakcie
poszczegbdlnych posiedzen w 2023 r. byty kwestie zwigzane z: (a) tworzeniem rezerw na
sprawy sadowe zwigzane kredytami hipotecznymi w CHF, (b) wakacjami kredytowymi
wynikajacymi z ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsigwzigé
gospodarczych 1 pomocy kredytobiorcom z 2022 r., (c) wyceng aktywow kredytowych 1
tworzeniem odpisow aktualizujagcych w tym zakresie, (d) planem naprawy, planem
ochrony kapitatu, wskaZznikami adekwatno$ci kapitatowej i1 ptynnosci oraz sytuacja
makroekonomiczng 1 jej wplywem na dziatalnos¢ Banku, (e) zawarciem transakcji
bancassurance z TU Europa S.A., a takze (f) procesem zastgpienia stawki WIBOR przez
nowy indeks referencyjny WIRON.

Biezaca 1 systematyczna komunikacja Bieglego Rewidenta z Komitetem Audytu stuzy
zapewnieniu wlasciwej niezaleznos$ci 1 wymaganych standardow oraz odpowiedniej
jakosci $wiadczonych ustug funkcji rewizji finansowe;.

W 3 i 4 kwartale 2023 r. Komitet Audytu otrzymatl nastgpujace, istotne informacje
zwiazane z sytuacja prawng firmy audytorskiej Deloitte Audyt:



e W dniu 25.08.2023 r. Polska Agencja Nadzoru Audytowego (,,PANA”) wydata
decyzje w drugiej instancji o natozeniu na Deloitte Audyt kary czasowego zakazu
$wiadczenia ustug objetych krajowymi standardami wykonywania zawodu.

Agencja zdecydowata takze o wstrzymaniu wykonalno$ci tej decyzji do dnia
30.11.2023 .,

e Sad administracyjny, na skutek ztozonej przez Deloitte skargi zadecydowat w dniu
18.10.2023 r. o wstrzymaniu wykonalnosci natozonej przez Agencje kary az do
dnia prawomocnego zakonczenia postepowania sgdowo-administracyjnego.
Decyzja ta oznaczata, ze Deloitte Audyt do dnia zakonczenia postgpowania
sagdowo-administracyjnego moze bez ograniczen wykonywaé ustugi zgodnie z
krajowymi standardami wykonywania zawodu w Polsce,

e PANA zlozyla =zazalenie na postanowienie = Wojewddzkiego  Sadu
Administracyjnego w Warszawie (,,Sad”) z dnia 18.10.2023 r. o wstrzymaniu
wykonalno$ci natozonej przez PANA kary,

e Z dniem 30 listopada 2023 r. zaszta zmiana na stanowisku kluczowego bieglego
rewidenta odpowiedzialnego za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Banku Millenium S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej, gdzie jednostka dominujacg jest Bank
Millennium S.A. za rok zakonczony dnia 31.12.2023 r. Dotychczasowy kluczowy
biegly rewident p. Dorota Snarska-Kuman zostata zastapiona przez p. Barbare
Gryszko.

Uwzgledniajac fakt, ze umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. sp.k. konczy si¢ po zakonczeniu
badania rocznego za rok 2023 oraz potencjalne ryzyko, ze dziatalno$¢ wskazanej powyzej
spotki zostata lub moze zosta¢ ograniczona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego
(PANA), Bank podjat kroki majace na celu zawarcie nowej umowy dotyczacej badan

sprawozdan finansowych za lata 2024-2025 oraz, jesli to bedzie konieczne, rOwniez na
2023 rok.

Na posiedzeniu dnia 04.10.2023 r. Komitet Audytu zaakceptowal Wniosek Zarzadu w
sprawie zatwierdzenia trybu i sposobu realizacji procesu wyboru firmy audytorskiej dla
badania sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku
Millennium na lata 2023-2024 lub 2024-2025 (w tym badania ustawowego).

Na posiedzeniu dnia 07.12.2023 r. Komitet Audytu zapoznat si¢ z Informacjq dotyczgcg
rocznej oceny jakosci ustug swiadczonych przez firme audytorskg Deloitte. Roczna ocena
dokonywana jest przez Zesp6l Zadaniowy koordynowany przez Kierujacego
Departamentem Finanséw 1 Sprawozdawczosci (DFS) (na podstawie § 7 pkt. 5 Polityki
wyboru 1 wspolpracy z firmami audytorskimi). Analizowany okres obejmowat prace
audytora wykonywane w odniesieniu do sprawozdan okresowych za 2022 r. oraz w
zakresie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022 rok, ktorego finalizacja
byto wydanie raportu z badania w dniu 15.02.2023 r. W analizie uwzgledniono
obserwacje dotyczace kwestii technicznych realizowanej ustugi audytowej oraz kwestie
zawodowe.

Niezaleznie od pozytywnej oceny uslugi audytowej $wiadczonej w odniesieniu do
sprawozdan okresowych za 2022 rok oraz w zakresie badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2022 rok, zidentyfikowane istotne ryzyka prawne dotyczace kontynuacji
wspotpracy z firmg audytorskg Deloitte Audyt Sp. z o.0. sp.k 1 niepewno$¢ odnos$nie
terminu zakonczenia badania za rok 2023, wymagaly podjecia dzialan majacych na celu
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zapewnienie cigglosci realizacji czynnosci rewizji finansowej i powierzenie jej nowemu
podmiotowi, a tym samym rozwigzania umowy z dotychczasowg firmg audytorska.

Na posiedzeniu dnia 07.12.2023 r. Komitet Audytu, po przeanalizowaniu dokumentacji
przetargowej zadecydowat rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej dokonanie wyboru nowej
firmy audytorskiej sposrod dwoch firm: (1) Deloitte Assurance Sp. z o.0., (2) Mazars
Audyt Sp. z .0.0. Oferty obu firm audytorskich spetnity podstawowe wymogi
przewidziane w procedurze przetargowej. Oferta Deloitte Assurance Sp. z 0.0. uzyskala
wyzszg ocen¢ punktowag w szczegOlowej analizie ofert. Istotnym czynnikiem
wplywajacym na korzystno$¢ oferty Deloitte Assurance Sp. z 0.0. byl harmonogram
badania spelniajacy oczekiwania Banku. W zwigzku z powyzszym, uzasadniong
preferencja Komitetu Audytu byt wybor firmy Deloitte Assurance jako proponowanej
firmy audytorskiej.

Dnia 11.12.2023 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita wybor Deloitte Assurance Sp.
z 0.0. jako firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku za lata 2023-2024, w tym badania ustawowego. Powyzsza informacja
zostata przekazana na rynek w Raporcie biezacym nr 37/2023 z dnia 12.12.2023 r.

Uwzgledniajagc wymogi raportowania do Komitetu Audytu, na posiedzeniu w dnia
14.12.2023 r. nowy Biegly Rewident Deloitte Assurance Sp. z 0.0. przedstawit planowany
zakres i terminy badania rocznego sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku. Po
zapoznaniu si¢ z przedstawionym materialem, Komitet Audytu nie wnidst uwag i
zaakceptowat zaproponowane terminy oraz zakres audytu.

. Wspolpraca z firmami audytorskimi:

Departament Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) dokonal przegladu rocznego zapisow
»Polityki wyboru 1 wspotpracy z firmami audytorskimi”, w tym oceny zgodno$ci z
wymogami dokumentu dot. relacji z firmami audytorskimi obowigzujacego w Grupie
BCP (BCP Group Code GR0022 v.5 z dnia 01.03.2023 r. ,,Selection and Designation of
Statutory Auditors/Audit Firms and Contracting of Non-Audit Services”). Na podstawie
uwag zgloszonych przez poszczegoélne Jednostki, do dokumentu zostaty wprowadzone
doprecyzowania dotyczace oceny rocznej wspolpracy z firmg audytorska w roku, w
ktérym umowa jest przedluzana na kolejny okres lub Bank dokonuje wyboru firmy
audytorskiej do wykonywania badania w kolejnym okresie, a obecna firma audytorska
zdecyduje o ztozeniu swojej oferty. Dodatkowo, wprowadzono do dokumentu drobne
zmiany porzagdkowe. Aktualizacja Polityki zostala zatwierdzona przez Komitet Audytu na
posiedzeniu w dniu 21.07.2023 r.

Stosownie do wymogow funkcjonujacej w Banku Polityki wyboru i wspotpracy z firmami
audytorskimi, Komitet Audytu analizowal przedktadane wnioski i zatwierdzat
powierzenie do realizacji przez firme¢ audytorska §wiadczenia ustug innych, niz badanie
ustawowe.

. Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej:

Na pierwszym posiedzeniu w 2023 r., Departament Finansow i Sprawozdawczos$ci
przekazal Komitetowi Audytu informacj¢ dotyczaca monitorowania procesu
sprawozdawczos$ci finansowej, ktora obejmowata swoim zakresem nastgpujace aspekty:
(@) wyzwania zrealizowane w roku 2022, (b) zapewnienie zgodnos$ci standardéw
ksiegowych stosowanych przez Grupe z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, (c)
najwigksze wyzwania na rok 2023 obejmujace: Wdrozenie nowej taksonomii EBA 3.2;
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Sporzadzenie raportu rocznego w formacie ESF; Implementacja nowego obowigzku
sprawozdawczego ,,Baza statystyki ptatniczej”, (d) Potwierdzenie terminowos$ci
przekazywania w roku 2022 wszystkich sprawozdan i raportow finansowych do jednostki
dominujacej 1 Nadzoru Bankowego, jak 1 publikacji na GPW, (e) informacje
0 przygotowaniach do publikacji rocznych sprawozdan finansowych za rok 2022
zaplanowanej na 15.02.2023 r.

Posiedzenie Komitetu Audytu w lutym 2023 r. po$wigcone zostalo przede wszystkim
analizie informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku 1 Grupy za rok 2022 oraz
wnioskom Bieglego Rewidenta Deloitte Audyt z badania tychze sprawozdan. Na
podstawie badania, firma Deloitte wydala opini¢ bez =zastrzezen na temat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku Millennium
oraz opini¢ bez zastrzezen na temat jednostkowego sprawozdania finansowego Banku
Millennium za okres zakonczony 31 grudnia 2022 r. Uwzgledniajac pozytywna Opini¢
Bieglego Rewidenta, Komitet Audytu przyjat Uchwale w sprawie rekomendowania
Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny Sprawozdan Rocznych za rok 2022.

. Roczna informacja dotyczaca realizacji strategii podatkowej:

Na posiedzeniu w lipcu 2023 r., Kierujacy Departamentem Podatkowym (DPD)
przedstawit Komitetowi Audytu roczng informacjg o realizacji strategii podatkowej za rok
2022 oraz raport w zakresie ryzyka braku zgodnosci podatkowej. Przedstawiona
informacja uwzgledniata omoéwienie takich aspektow jak: trzy gtowne podatki Banku
(CIT, podatek bankowy, VAT), podatek Banku na tle rynkowej grupy poréwnawczej,
podzial obowigzkow w obszarze podatkowym, samoocena ryzyka podatkowego,
zarzadzania ryzykiem podatkowym, gtéwne ryzyka podatkowe dla kazdego podatku,
spory podatkowe oraz kluczowe zagadnienia podatkowe.

. Wyniki corocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewng¢trznej:

Przeglad systemu kontroli wewngtrznej (SKW) przeprowadzono zgodnie z wymogami
Notice 3/2020 Banku Portugalii w 4 kwartale 2023 r., realizujac uzgodnione z Grupg BCP
formuly i obowiazki raportowania, ktore uwzglednialy poszerzony zakres udziatu w
przegladzie jednostek funkcji kontroli (Ryzyko, Compliance, Audyt). Zastosowano takze
ujednolicony w ramach Grupy BCP zakres raportowania odnoszacy si¢ do procesu
klasyfikacji 1 oceny ryzyka wdrazanych zalecen pokontrolnych. Grupa BCP zadecydowata
0 kontynuacji wsparcia Audytora Deloitte Audit w atestowaniu srodowiska SKW, przy
czym zatwierdzenie realizacji tych ustug jako ustug nie audytowych podlegato akceptac;ji
ze strony Komitetu Audytu.

Majac na uwadze odpowiednig realizacj¢ wymogow nadzorczych, w Banku Millennium
powotano stosowny zespol $cisle wspotpracujacy z BCP, ktorego zadaniem byto
odpowiednie przygotowanie procesu raportowania wedlug jednolitych regut
obowigzujacych w Grupie BCP. Dzialania po stronie Banku koordynowane byly przez
Departament Zapewnienia Zgodno$ci przy wsparciu Departamentu  Audytu
Wewngtrznego.

W oparciu o wyniki prac przeprowadzonych przez jednostki funkcji kontroli DAW, DZZ
1 DMR oraz zaraportowane przez Deloitte wyniki przegladu atestacyjnego, Komitet
Audytu w formie uchwaty zaakceptowal na posiedzeniu w dniu 14.12.2023 r., przyjecie
Raportu samooceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dotyczgcego adekwatnosci i
skutecznosci obowigzujqcej kultury organizacyjnej Banku, jego zarzgdzania i systemow
kontroli wewnetrznej, w ujeciu indywidualnym, z uwzglednieniem stanu na dzien
30.11.2023 , zgodnie z art. 55 lit. (a) Notice nr 3/2020 Banco de Portugal.
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8. Organy nadzorcze:

Komitet Audytu poswiecal wiele uwagi relacjom Banku z organami nadzorczymi, w

szczegblnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu, Departament Audytu

Wewngtrznego prezentowal i omawial status wdrazania rekomendacji KNF wydanych

W ramach dziatan poinspekcyjnych. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byly

realizowane zgodnie z przyjetym przez Bank harmonogramami.

Ponadto stalym elementem posiedzen Komitetu Audytu byta analiza korespondencji

kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF i inne organy nadzoru.

Poczawszy od roku 2020 zakres informacji na temat istotnych interakcji z organami

nadzorczymi jest ustrukturyzowany w formie okresowego raportu przygotowywanego i

przedktadanego przez Departament Audytu Wewnetrznego zaréwno Komitetowi Audytu,

jak i Radzie Nadzorczej. Istotne kwestie analizowane w 2023 r. dotyczyly przede

wszystkim:

1. procesu BION i oceny uzyskanej przez Bank,

2. przygotowan do wprowadzenia alternatywnego wskaznika referencyjnego do WIBOR

— WIRON,

raportowania do KNF w obszarze rentownosci,

uruchomienia i aktualizacji Planu Naprawy Grupy Kapitalowej Banku Millennium,

raportowania do KNF w obszarze wymagan dotyczacych Potagczonego Bufora,

okresowego informowania KNF i BFG o okolicznosciach zwigzanych z sytuacja

finansowa Banku, zidentyfikowanych zagrozeniach 1 celach finansowych,

korespondencji z BFG w sprawie wymogoéw MREL,

8. regularnej informacji o prowadzonych w Banku inspekcjach / kontrolach
zewngtrznych:

a. GIIF 2022 obejmujaca obszar AML,

b. KNF 2023 Inspekcja w obszarze Operatora Ustug Kluczowych,

c. Postgpowanie walidacyjne KNF IRB 2023 zwigzane z wnioskiem Banku o
uzyskanie zgody wiasciwych organdéw nadzoru na wprowadzenie istotnych zmian
w metodzie IRB;

d. KNF 2023 Inspekcja w obszarze jakosci aktywow, zarzadzania ryzykiem
kredytowym, zarzadzania ryzykiem rynkowym i ogélnym ryzykiem stopy
procentowej w portfelu bankowym, Zarzadzanie Bankiem.

e. Inspekcja EBC 2023 w BCP i jednostkach zaleznych zwigzana z ryzykiem
rynkowym.

oA W

~

Raportowanie Departamentu Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w 2023 r.:

W ramach regularnego raportowania DZZ, przedmiotem analizy w trakcie posiedzen
Komitetu byly gtowne aspekty funkcjonowania procesu zapewnienia zgodnosci, w tym:
kluczowe inicjatywy i projekty realizowane przy udziale DZZ, monitorowanie zmian w
przepisach prawa i standardach rynkowych, monitorowanie relacji z regulatorami,
monitorowanie funkcjonowania produktow bankowych, analiza ekspozycji Banku na
ryzyko braku zgodnos$ci wraz z oceng tego ryzyka i jego profilu, nadzor nad procesem
zarzadzania zgodnoscig w spotkach zaleznych Grupy BM, funkcjonowanie kontroli
wewngtrznej w Banku wraz z wynikami monitorowania tego procesu oraz realizacja Planu
dziatan na rok 2023. Plan dzialania DZZ na dany rok podlega opiniowaniu Komitetu
Audytu i1 zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza Banku ,,Planem Dziatania
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci na rok 2022, w 4 kwartale 2022 r. Departament
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Zapewnienia Zgodnosci dokonat okresowego przegladu dokumentu "System Kontroli
Wewnetrzne] w Banku Millennium S.A.". W wyniku przeprowadzonych prac, w
dokumencie dokonano zmian, ktére zostaty przedstawione do zatwierdzenia Komitetowi
Audytu na posiedzeniu dnia 26.01.2023 r. Komitet zapoznatl si¢ ze zaktualizowanym
dokumentem i po wyrazeniu pozytywnej opinii zarekomendowat Radzie Nadzorczej jego
zatwierdzenie.

Celem zapewnia Kierujacemu Departamentem Zapewnienia Zgodno$ci odpowiednich
atrybutow niezaleznosci, podobnych do tych, ktore przypisane sg funkcji audytu,
poczawszy od 2021 roku w ramach sprawozdania po trzecim kwartale, realizowana jest
praktyka bezposrednich spotkan z Kierujacym DZZ w trakcie zamknigtej czesci
posiedzenia Komitetu, na ktérej omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu oraz
polityka wynagrodzen jego pracownikéw. Zamkniete spotkanie Kierujagcego DZZ z
Cztonkami Komitetu Audytu miato miejsce podczas posiedzenia dnia 25.10.2023 r.

Komitet Audytu z zadowoleniem przyjat kontynuowane i konsekwentnie wdrazane,
istotne zmiany w dziataniu Departamentu Zapewnienia Zgodno$ci, ktore przyczyniaja si¢
do systematycznego wzmacniania kompetencji 1 roli tej jednostki, bedacej kluczowym
elementem stabilnego i efektywnego funkcjonowania drugiej linii obrony.

10. Relacje Banku z klientami — obszar skarg i reklamac;ji:

Komitet Audytu z uwagg zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidlowos$ci
ksztaltowania sie relacji Banku z klientami szczegélnie w konteks$cie otrzymywanych
reklamacji. Na dwoch posiedzeniach w roku 2023 prezentowane byly szczegdtowe
Informacje dotyczace reklamacji sktadanych przez Klientéw Banku, przygotowane przez
Departament Jakosci.

Biorac pod uwage caloksztalt dzialan realizowanych przez Komitet Audytu w roku 2023,
w tym materialy przekazywane przez Departament Audytu Wewng¢trznego,
Departament Zapewnienia Zgodnos$ci, Bieglego Rewidenta, wyniki realizowanego w
Grupie BCP Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej 2023 oraz dzialan nadzorczych
i inspekcji KNF stwierdzamy, Zze komponenty systemu kontroli wewnetrznej (funkcja
kontroli, DZZ i DAW) prezentuja odpowiednia zdolnos¢ do identyfikacji ewentualnych
nieprawidlowosci i stabosci w procesach bankowych oraz zapewniaja wlasciwg
skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem ciaglego i
systematycznego usprawniania funkcjonujgcych mechanizmoéw kontrolnych. Oceniajac
na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dzialania
usprawniajace, w opinii Komitetu Audytu, system kontroli wewnetrznej jako calosé, a
takze poszczegolne jego skladowe, skutecznie i wlasciwie odpowiadaja wymogom
regulacyjnym i bedac sprawnie zarzadzanymi, sa adekwatne do rozmiaru Banku oraz
do ekspozycji na ryzyka zwiazane z dzialalnoscia prowadzona przez Bank i Grupe
Kapitalowa Banku Millennium S.A. Uwzgledniajac przyjete kryteria oceny Systemu
Kontroli Wewnetrznej, Komitet Audytu potwierdza ocen¢ adekwatnosci i efektywnosci
funkcjonowania tego procesu na zadawalajacym poziomie.
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Majac na wuwadze obowigzki informacyjne Rady Nadzorczej sformutowane w
~Rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czlonkowskim” Komitet Audytu o$wiadcza, iz:

I. W odniesieniu do wyboru® firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Banku Millennium i Grupy Banku:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegltego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Bank posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Banku przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska.

II. W odniesieniu do powolania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu?:

a) Przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A., w tym dotyczace spetnienia przez
jego cztonkow kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy
1 umiejetnosci z zakresu branzy finansowej oraz w zakresie rachunkowos$ci lub
badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujacych przepisach.

B. Czynnos$ci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym

Sktad Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dziatalnosci Banku, a poszczegélni czlonkowie gwarantowali prawidlowe wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z wyksztalcenia 1 doswiadczenia zawodowego. Cztonkami
niezaleznymi Komitetu sa: pani Olga Gryggier-Siddons, pani Anna Jakubowski oraz pan Alojzy
Nowak.

Zakres kompetencji Komitetu zostat okre§lony w § 18 ust. 6 Statutu Banku Millennium S.A. oraz
w § 6 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuje w szczegdlnosci:-

= ocena kandydatow na Cztonké6w Zarzadu Banku,
» okreslanie warunkéw zatrudnienia nowo powotanych Cztonkéw Zarzadu Banku,
* negocjowanie zmian warunkow zatrudnienia Cztonkow Zarzadu Banku,

* w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu okreslanie kryteriow oceny, ocena pracy
(z uwzglednieniem polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob na
stanowiskach kierowniczych) oraz podejmowanie decyzji o premiach rocznych,

= ustalanie warunkow rozwigzania stosunku pracy z cztonkami Zarzadu Banku,

1§70.1. 7) a) b) c) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
2§70.1. 8) a) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
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ocena polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen, a ponadto na podstawie
sprawozdan z dokonanych wyptat, wydawanie rekomendacji dotyczacych:

o wysokosci i sktadnikow wynagrodzenia, kierujac si¢ ostroznym i stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem 1 plynnoscig oraz dlugoterminowymi
korzy$ciami Banku,

o wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
zajmujacych si¢ zarzadzaniem ryzykiem oraz zgodno$cig dziatania Banku z
regulacjami prawnymi 1 wewngetrznymi

W omawianym okresie odbyly si¢ trzy posiedzenia Komitetu. Podczas posiedzen cztonkowie
Komitetu analizowali dostarczone dokumenty i informacje, a takze podejmowali stosowne
decyzje w formie uchwat.

Glownymi tematami prac Komitetu byta polityka wynagrodzen, identyfikacja i ocena oséb
podejmujacych ryzyko, a takze ocena pracy Zarzadu oraz ponowna ocena adekwatnosci
organow zarzadzajacych, zardwno Zarzadu, jak i Rady Nadzorcze;j.

26 stycznia 2023

Ustalenie puli premiowej dla Risk Takers za rok 2022 w perspektywie Planu Ochrony
Kapitatu

Ustalenie puli premiowej dla oséb petnigcych funkcje kontrolne (Ryzyko, Zapewnienie
Zgodnosci 1 Audyt)

Rekomendacja w zakresie instrumentu finansowego (akcje fantomowe zamiast akcji
wlasnych) dla wyptaty 3 transzy odroczonej premii przyznanej w 2020 (premia za 2019
I premia projektowa).

Zatwierdzenie raportu z realizacji Polityki Wynagrodzen w celu przedtozenia Radzie
Nadzorczej

Zatwierdzenie raportu z dzialalnosci Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej w 2022
roku

Prezentacja raportu Radu Nadzorczej z wynagrodzen Zarzadu Banku 1 Rady Nadzorczej
w 2022 roku.

21 lipca 2023

Okresowa ocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej

Okresowa ocena odpowiednio$ci Zarzadu

Zatwierdzenie zmian w dokumencie Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie
Banku Millennium

Prezentacja dotyczaca zarzadzania wynagrodzeniami w I potowie 2023 roku w Banku
Millennium

Omowienie kontekstu przyznawania wynagrodzenia zmiennego dla oséb podejmujacych
decyzje obarczone ryzykiem w Banku Millennium w 2023 r.

Dyskusja na temat benchmarku wynagrodzen zarzadéw bankow w Polsce

3 listopada 2023

Wyniki identyfikacji Risk Takers w Grupie Banku Millennium na rok 2024
Informacja o niezaleznej ocenie funkcjonowania Polityki Wynagrodzen przeprowadzonej
przez DAW (Departament Audytu)
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* Mechanizmy zarzadzania ryzykiem w politykach - wnioski z dyskusji na posiedzeniu
Komitetu Ryzyka

= Ocena Zarzadu Banku za 2022 r.

= Ustalenie puli premiowej dla Zarzagdu Banku z uwzglednieniem premii za rok 2022 w
kontekscie spetnienia wskaznikéw kapitatowych, kosztu kapitatu, kosztu ryzyka Banku,
ryzyka ptynnosci, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka AML 1 ryzyka ESG. (§ 7 pkt 3
Polityki).

= Rekomendacja dotyczaca instrumentu finansowego do wyptaty III transzy odroczonej
premii przyznanej w 2020 r. (premia za 2019 r.) i | transzy odroczonej premii przyznanej
w 2022 r. (premia za 2021 r.) oraz ewentualnej premii za 2022 r. dla Cztonkow Zarzadu
Banku Millennium.

= Decyzja w sprawie nabycia uprawnien do odpowiednich transz premii odroczonej za 2019
12021r.

=  Przyznanie premii indywidualnej dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2022

W celu prawidlowego wykonywania zadan w 2023 roku cztonkowie Komitetu pracowali nie
tylko w trakcie posiedzen, ale takze poza nimi - podczas wzajemnych konsultacji oraz spotkan i
rozméw z innymi osobami, w tym takze z czlonkami Zarzadu Banku, w szczegolnosci jezeli
chodzi o kompleksowa ocene Zarzadu Banku jako catosci 1 poszczegdlnych jego cztonkow, a
takze wsparcie organow Banku w zakresie formutowania i wdrazania polityki wynagrodzen
obowigzujacej w Banku. Zwrdcono uwage na potrzebe dobrej wspdlpracy Zarzadu z Rada
Nadzorcza w zwiazku z dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniem regulacyjnym.

W 2023 roku Komitet dokonat oceny indywidualnej i zbiorowej organéw Banku. Byta to ocena
okresowa. Komitet przeanalizowal profile indywidualne i profil zbiorowych kompetencji
Cztonkéw Rady Nadzorczej 1 stwierdzil, ze czlonkowie Rady Nadzorczej — zar6wno
indywidualnie, a takze jako calo$¢, spelniajg oczekiwane wymogi kompetencyjne. W
szczegoOlnosci roznorodny sklad Rady Nadzorczej w kontek$cie wieku, pici, doswiadczen
zawodowych, posiadanej wiedzy i umiejetnosci a takze fakt, ze zasiadaja w niej zar6wno
przedstawiciela nauki jak biznesu, odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza r6znorodnosé¢
pogladow na pracg Zarzadu.

Komitet przeanalizowat takze model kompetencyjny Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania,
zarzadzania ryzykiem, znajomosci linii biznesowych 1 umiejg¢tnosci migkkich. Komitet dokonat
porownania profili indywidualnych 1 profilu zbiorowych kompetencji Zarzadu i1 doszedl do
przekonania, ze Zarzad spetnia oczekiwane wymogi kompetencyjne.

Komitet na biezaco monitorowal decyzje Zarzadu w zakresie dziatah w zakresie polityki
wynagrodzen (w szczegoOlnosci wartosci budzetow premiowych oraz zmian w zakresie
wynagrodzen statych os6b wskazanych jako osoby podejmujace ryzyko) 1 uznat je za zgodne z
celami dlugoterminowych polityka wynagrodzen przyjeta przez Grupe.

Komitet dokonat szczegotowej oceny wynikow pracy Zarzadu Bank za rok 2022 biorac pod
uwage zarzadzanie ryzykiem, wyniki finansowe oraz ocen¢ elementow niefinansowych.

Komitet Personalny zauwazyt, ze w 2022 r. Bank byt zarzagdzany w bardzo trudnym otoczeniu,
ktére wywieralo presje na decyzje biznesowe 1 wyniki. Wérdd gléwnych kwestii wymieniono:
pandemi¢ COVID-19, ryzyko geopolityczne zwigzane z konfliktem na Ukrainie, ryzyko
zwigzane z CHF 1 wakacje kredytowe. Zarzad wykazal si¢ duza zdolno$cig do realizacji planu
ochrony kapitalu 1 planu naprawczego, podejmujac niezbedne $rodki nadzwyczajne, a
jednoczesnie nie tylko zachowujac, ale takze rozwijajac biznes i Bank.
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Komitet Personalny podkreslit rowniez szczegdlnie wlasciwe podej$cie w zakresie zarzadzania
ryzykiem 1 wyplacalnosci. Zdolnosci te zostaty docenione przez rynek, a mianowicie przez
zachowanie cen akcji.

Wyniki w 2022 r. 1 2023 r. potwierdzaja osiagni¢cia w zakresie zarzadzania kapitatem, emis;ji
obligacji MREL, zarzadzania ryzykiem, zrownowazonych wynikéw biznesowych i wlasciwe
wdrozenie strategii ESG.

Komitet dokonat takze oceny pozafinansowej Zarzadu. Opierata si¢ ona na analizie elementow
pracy cztonkow Zarzadu, ktore dotyczyly przywddztwa, jakosci zarzadzania ludzmi i wspotpracy
pomiedzy obszarami Banku. Rowniez w tym zakresie ocena pracy Zarzadu byla wysoka.
Komitet zwrocit uwage na wysoki poziom przywodztwa i bardzo wysoki poziom zarzadzania
ludzmi, ktérych wynikiem jest wysoka ocena Banku przez klientéw, jakos¢ oferowanych ustug
oraz rezultaty finansowe, a takze zdolno$¢ Zarzadu do wprowadzania zmian w procesach i
technologiach, ktére stawiajag Bank Millennium w czotéwce najnowocze$niejszych instytucji
finansowych w Polsce.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki Komitet podjat decyzje o przyznaniu Zarzagdowi Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok w tacznej wysokos$ci 7,8 min zt, ktore bedzie wyplacone
w 50% w gotéwce i 50% w instrumentach kapitatowych odroczonych na 5 lat zgodnie z
przepisami.

Komitet Personalny zaakceptowal takze przekazanie praw do odroczonych czesci
wynagrodzenia zmiennego za poprzednie lata.

C. Czynnosci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dzialalno$ci Banku, a poszczegdlni czlonkowie daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.
Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18 pkt 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6 pkt 81), obejmuja w szczegolnoscei:

- badanie trendow makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,

- analiz¢ pozycji konkurencyjnej Banku 1 wzorcoéw referencyjnych,

- analizg i rekomendowanie strategii dlugookresowej, celéw i1 zadan Banku.
W omawianym okresie nie byly organizowane formalne spotkania Komitetu Strategicznego, a
istotne tematy zwigzane z sytuacja na rynku byly omawiane na roboczo przez Czlonkow
Komitetu z Zarzadem Banku oraz na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Formalne spotkania
Komitetu Strategicznego sa czestsze w latach, kiedy prowadzony jest przeglad strategii. Kolejny
przeglad oraz akceptacja strategii spodziewane sg w 2024 roku.

W szczeg6lnosci rozmawiano o:
1. wdrozenie Strategii Banku na lata 2022 — 2024,
2. optymalnym sposobie zarzadzania ryzykiem zwigzanym z portfelem CHF.

Cztonkowie Komitetu odbyli szereg nieformalnych spotkan i1 konsultacji, rowniez z Cztonkami
Zarzadu Banku, wspierajac Zarzad Banku w zagadnieniach zwigzanych z planem naprawy i
planem ochrony kapitatu.
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D. Czynnosci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalno$ci Banku, a poszczeg6lni cztonkowie dajg rekojmi¢ nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego.

Obowiagzki Komitetu obejmuja w szczegdlnosci:

- wydawanie opinii na temat wszechstronnej obecnej 1 przysziej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka,

- wydawanie opinii na temat strategii zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Banku
opracowanej przez Zarzad Banku oraz na temat informacji dotyczacych realizacji przedmiotowej
strategii, przedtozonych przez Zarzad Banku,

- wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
odpowiedniej do dziatalnosci Banku prowadzonej przez kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla,

- weryfikowanie, czy ceny aktywow i1 pasywow oferowanych Klientom w pelni uwzgledniaja
model biznesowy Banku, jego strategie ryzyka, a takze - jesli ceny nie uwzgledniaja nalezycie
rodzajow ryzyka w sposob wilasciwy i1 zgodnie z przedmiotowym modelem i strategig -
zglaszanie propozycji Zarzadowi Banku w celu zapewnienia adekwatnosci cen aktywow i
pasywow w odniesieniu do okreslonych rodzajow ryzyka.

W roku 2023 odbyto si¢ pie¢ posiedzen Komitetu do Spraw Ryzyka, w terminach: 26.01.2023;
26.04.2023; 21.07.2023; 25.10.2023; i 23.11.2023.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem byly przedmiotem regularnych analiz na
posiedzeniach Komitetu. Obejmowaty one:

¢ Informacje og6lne na temat ryzyka kredytowego, oceng o§wiadczenia o akceptowalnym
poziomie ryzyka, gldwne czynniki wzrostu kredytowego, ewolucje parametrow ryzyka
kredytowego, ewolucje jakosci portfela kredytowego ze szczegdlnym naciskiem na
wakacje kredytowe i rentownos¢ ryzyka glownych segmentow dziatalnosci, rynku i stop
procentowych, ze szczegdlowa analizg limitow ustanowionych przez Bank i rowniez
analizujaca wrazliwos$¢ stop procentowych;

e Zarzadzanie ptynno$cia, analiz¢ pozycji ptynno$ciowej Banku, wypelnienie ustalonych
limitdw oraz monitorowanie ksztattowania si¢ gtbwnych wskaznikow ptynnosci;

e Ryzyko operacyjne, przedstawienie gtownych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich
wplywu na funkcjonowanie Banku;

e Informacje na temat zarzadzania kapitatem, w szczegdInosci w zakresie ksztattowania si¢
wspolczynnikow kapitalowych oraz kapitalu wewnetrznego;

e Informacje na temat walutowych kredytéw hipotecznych wynikajace z oceny wzrostu
ryzyka oraz ram akceptowalnego poziomu ryzyka, kwestii walutowych kredytéw
hipotecznych, a w szczegolnosci Komitet regularnie analizowal zagadnienie ryzyka
prawnego, wraz ze szczegdtowa analizg sporéw sadowych z udziatem Banku;

e Raport z dziatalno$ci Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy 1 finansowaniu terroryzmu wraz z analizg trendow, systemu
monitorowania i kwartalnej aktywnos$ci obszaru AML;

e Informacje o dziatalnosci Banku Millennium S.A. w zakresie bancassurance z analizg
oferty Banku oraz ksztaltowania si¢ biznesu w zakresie wolumendéw i1 zyskownosci.
Zaprezentowano takze ryzyko operacyjne, zgodnosci i ryzyka prawne tej dziatalnosci;

o Kwartalng analize¢ wynikoéw testow historycznych oczekiwanych strat kredytowych;
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Analize raportéw kwartalnych dotyczacych wdrazania polityki inwestycyjnej Banku 1
zgodno$ci dziatan podejmowanych w odniesieniu do inwestycji kapitalowych Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne sprawy:

Oceng¢ zarzadzania ryzykiem oraz ocen¢ funkcji walidacyjnych. Informacje¢ o limitach na
ryzyko rynkowe.

Informacje umozliwiajace ocene, czy bodzce przewidywane w politykach i1 praktykach
wynagrodzenia biorg pod uwage ryzyko instytucji, kapitat 1 plynnos¢, oraz
prawdopodobienstwo wynikow i ich rozklad w czasie.

Informacj¢ na temat istotnych sporéw sadowych z pozwu Klientéw przeciw Bankowi
Millennium SA w zakresie portfela zarzadzanego przez Departament Windykacji
Korporacyjnych, mianowicie w odniesieniu do opcji walutowych;

Informacje¢ na temat zastgpienia WIBOR;

Raport o zarzadzaniu ryzykiem modelu w Grupie Banku Millennium z zatwierdzong
propozycja $redniego poziomu tolerancji na ryzyko modelu;

Wyniki nadzorczych testow warunkow skrajnych wykonanych na wniosek KNF;
Ryzyko 1 regulacje w sektorze bankowym: Koncepcja KNF dhugoterminowego
finansowania kredytow hipotecznych w Polsce.

Nadto Komitet przeanalizowat i pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej nastgpujace punkty:

Oceng funkcji zarzadzania ryzykiem;

Oceng funkcji walidacji;

Roczny raport AML za rok 2022;

Zatwierdzenie Raportu ws. adekwatnos$ci kapitatowej, ryzyka, polityki wynagrodzen
Grupy Kapitalowej Banku Millennium za 2022 r.;

Zatwierdzenie zmian w dokumencie “Zasady dotyczace testow warunkow skrajnych w
Banku Millennium S.A.”;

Zatwierdzenie aktualizacji Planu Naprawy - cykl 2023 (zgodnie z pismem Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 13 lutego 2023 r.);

Przeglad 1 zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka Banku Millennium S.A.
odno$nie ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wlasnych, wymogow
kapitatlowych, polityki wynagrodzef 1 innych informacji”;

Zatwierdzenie "Zasad zarzadzania ryzykiem 1 jego kontroli”;

Zatwierdzenie zmian do aktu normatywnego ,,Ramy testow warunkéw skrajnych w
Banku Millennium S.A.”;

Zatwierdzenie zmian w Raporcie ws. adekwatnoséci kapitatowej, ryzyka, polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatlowej Banku Millennium;

Przeglad portfela umoéw outsourcingowych;

Informacj¢ o ewolucji procesu AML w Banku;

Informacj¢ o wynikach Audytu Atestacyjnego PwC w zakresie WIRON 1 WIBOR.

Konkretnie na posiedzeniu dnia 23.11.2023 r. Komitet przeanalizowat i pozytywnie zaopiniowat
Radzie Nadzorczej nastgpujace dokumenty zwigzane ze strategia:

Strategi¢ ryzyka Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.

Plan ptynnosci Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. oraz analiz¢ ptynnosci
dhugoterminowej zgodnie z regulacjami nadzorczymi Komisji Nadzoru Finansowego.
Aktualizacje “Awaryjnego planu ptynnosci w Banku Millennium S.A.”;

Plan kapitalowy i Awaryjny plan kapitatowy Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.
Zatwierdzenie zmian w ,Zasadach zarzadzania i planowania kapitalowego” oraz
informacje o przegladzie ,,Zasad szacowania kapitalu wewngtrznego”.
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Komitet zapoznat si¢ doktadnie z zarzagdzaniem ryzykiem w Banku. Udzielono odpowiedzi na
wszystkie pytania i przekazano wszystkie zadane informacje.

Komitet uznaje, ze:

1. Bank stosuje metody identyfikacji i pomiaru lub oceny ryzyka, kontroli ryzyka oraz
monitorowania i raportowania w sprawie ryzyk zwigzanych z jego funkcjonowaniem, ktore sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka Banku.

2. Czestotliwos¢ pomiaréow lub szacowania ryzyka jest dostosowana do wielkosci, profilu i
rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku.

3. Metody pomiaru lub szacowania ryzyka stosowane przez Bank uwzgledniaja aktualnie
prowadzong i1 planowang dzialalno$¢ banku oraz kryteria udzielania kredytow zgodnie z
regulacjami bankowymi.

4. Bank zastosowal odpowiednie §rodki, by zapewni¢ rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka.
5. Bank stosuje limity dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka wystepujacego w Banku.

6. W ramach kontroli ryzyka, Bank okresla procedure, ktora nalezy stosowal w razie
przekroczenia limitéw, okresla §rodki do eliminowania jakichkolwiek przekroczen oraz dziatania
korygujace, aby zapobiega¢ wystepowaniu takich sytuacji w przysztosci.

7. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane z czestotliwoscig umozliwiajaca Komitetowi do
Spraw Ryzyka Rady Nadzorczej uzyskiwanie adekwatnych informacji o wszelkich zmianach w
profilu ryzyka Banku.

Ocena dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2023 r.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny swojej dziatalnosci w roku 2023, kierowata si¢ wytycznymi
zawartymi w Dobrych praktykach oraz Zasadach.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami ujetymi w regulacjach wewnetrznych Banku oraz zgodnie z
og6lnymi wymogami prawa odnoszacymi si¢ do spotek gieldowych i w szczegdlnosci do
bankow, Rada pelnita staly i biezacy nadzor nad catoksztattem dziatalnosci Spotki. W ocenie
Rady, jej skfad liczebny jest adekwatny do charakteru i skali dziatalnos$ci prowadzonej przez
Bank.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, dzialania jej czlonkéw prowadzone zarowno w
ramach prac Rady, jak i jej Komitetow, cechowala wysoka efektywno$¢, transparentno$¢ i
zgodnos¢ z najlepszymi standardami rynkowymi. Zapewniajac skutecznos¢ wykonywanych
czynnos$ci nadzorczych, cztonkowie Rady wypetniali swoje obowiazki rzetelnie, uczciwie, z
nalezyta staranno$cig 1 duzym zaangazowaniem, o czym moze m.in. $wiadczy¢ wysoka
frekwencja podczas posiedzen — oraz aktywny udziat w dyskusjach poswiadczony zapisami w
protokotach.

Sktad osobowy Rady, jako cato$¢, gwarantowat odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania
nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalno$ci Banku. Poszczegoélnych czlonkow Rady
wyrozniat wysoki poziom kwalifikacji, specjalistycznej wiedzy i posiadanych kompetencji,
wynikajacy m.in. z wyksztalcenia i do§wiadczenia zawodowego, w tym znajomosci rynku
finansowego, zarzadzania, nowoczesnych technologii, co dawalo r¢kojmi¢ nalezytego
wykonywania powierzonych im zadan.
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Powyzsza samoocena znajduje potwierdzenie w ocenie odpowiednio$ci cztonkoéw Rady
Nadzorczej przeprowadzonej przez Komitet Personalny Rady, przy wspotpracy z niezaleznym
doradcg zewnetrznym - zgodnie z obowigzujaca w Banku ,,Politykg doboru i oceny
odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. oraz osob
pehiacych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium S.A.”, jak réwniez metodologia
przygotowana przez KNF. Zakres oceny odpowiednio$ci obejmowat: (i) rekojmi¢, w zakresie
reputacji, sytuacji finansowej, niekaralnosci, niezalezno$¢ osgdu, konfliktu interesdéw; (ii)
kompetencje, rozumiane jako wiedza, umiej¢tnosei i do§wiadczenie, w obszarach takich, jak: a)
zarzadzanie Bankiem (w tym znajomos$¢ rynku finansowego, wymogdéw prawnych i ram
regulacyjnych, planowanie strategiczne, znajomo$¢ systemu zarzadzania — w tym zarzadzania
ryzykiem, ksiegowo$¢ i audyt finansowy, nadzor i audyt wewngtrzny, interpretacja informacji
finansowych), b) zarzadzanie ryzykiem (w tym ryzykiem modelu biznesowego, ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem organizacyjnym, ryzykiem ptynnosci i
finansowania, ryzykiem kapitalowym, ryzykiem zarzadzania, ryzykiem systemowym), C)
zarzadzanie liniami biznesowymi Banku; (iii) kompetencje osobiste; (iv) znajomo$¢ jezyka
polskiego; (v) taczenie funkcji i po§wigcanie wystarczajacej ilosci czasu. Komitet Personalny
Rady dokonat pozytywnej indywidualnej oceny cztonkow Rady Nadzorczej oraz pozytywnej
zbiorczej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej.

Ponadto, Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Personalnego Rady oraz po
zapoznaniu si¢ ze szczegoélowymi wynikami oceny adekwatno$ci cztonkoéw Zarzadu Banku
przeprowadzonej przy wspolpracy z niezaleznym doradca zewngtrznym, stwierdzita, ze kazdy z
cztonkow Zarzadu indywidualnie spetnia kryteria odpowiedniosci do pelnienia powierzonej mu
funkcji, jak rowniez Zarzad jako calos¢ spetnia te kryteria.

Majac powyzsze na uwadze, a takze oceniajac pozytywnie caloksztalt dziatalnosci Banku, w tym
osiagni¢te wyniki biznesowe, Rada Nadzorcza wnosi o udzielnie wszystkim cztonkom organow
Banku absolutorium z wykonania czynno$ci w 2023 roku.

2. Informacje na temat skladu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z czlonkow Rady

spelniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w Banku, jak rowniez informacije na temat skladu Rady w kontekScie
jej roznorodnosci.

Rada Nadzorcza Banku dziala na podstawie Kodeksu spotek handlowych, ustawy Prawo
bankowe, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej,
zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Banku, trwa 3 lata.

Sklad Rady Nadzorczej

W dniu 24 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady Nadzorczej Banku
na nowg kadencje. W zwigzku z powyzszym, sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat si¢
nastepujaco:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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- Pan Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Pani Olga Grygier-Siddons — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Grzegorz Jgdrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Jos¢é Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Lingjiang Xu — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W momencie kandydowania na funkcje w Radzie, wszystkie wyzej wymienione osoby zlozyty
o$wiadczenia w zakresie spelniania kryteriow, o ktorych mowa w obowigzujacych przepisach
prawa, w tym w szczegolnosci: w Prawie bankowym, Zasadach i Dobrych praktykach.

Pig¢ 0so6b sposrod cztonkoéw Rady spetnia kryteria niezalezno$ci: Pani Olga Grygier-Siddons,
Pani Anna Jakubowski, Pani Beata Stelmach, Pan Grzegorz Jedrys oraz Pan Alojzy Nowak.

Czlonkowie: Pan Bogustaw Kott, Pan Dariusz Rosati, Pani Olga Grygier-Siddons, Pani Anna
Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys, Pani Beata Stelmach oraz Pan Alojzy Nowak nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow w Banku.

Obywatelstwo polskie posiada siedmiu cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy. Rada
Nadzorcza w 2023 r., zgodnie ze swoja najlepsza wiedza, nie stwierdzita istnienia zwigzkow lub
okolicznosci, ktére moglyby wptywac na spetianie przez wyzej wymienionych cztonkéw Rady
kryteriow niezaleznosci. Sktad Rady byt zréznicowany pod wzglgdem ptci, wieku, wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady sg zamieszczone na stronie
internetowej Banku.

Sklad Komitetu Audytu

Dnia 24.03.2021 r. nowo powotana Rada Nadzorcza dokonata wyboru Cztonkow Komitetu
Audytu na nowa kadencj¢, w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Czlonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons (od 01.07.2022) cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski czlonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

W tym skladzie Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. funkcjonowat do
konca 2023 roku.

Tym samym Bank wypehil zapisy Art. 129. Pkt. 3 Ustawy o bieglych rewidentach [...]
zapewniajac, ze wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy spetnia
kryteria niezalezno$ci.

Zakres dzialania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okreslony jest w Statucie Banku i
doprecyzowany w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Sklad Komitetu Personalnego
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W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowa Rade Nadzorcza
Banku Millennium S.A. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w tym samym dniu powotata
Komitet Personalny w nastepujacym sktadzie:

- Pan Alojzy Nowak — Przewodniczacy

- Pani Olga Grygier-Siddons

- Pani Anna Jakubowski

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga
- Pan Bogustaw Kott

Sktad Komitetu zapewnial odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalno$ci
Banku, a poszczeg6lni czlonkowie gwarantowali prawidtowe wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z wyksztatcenia i dos§wiadczenia zawodowego. Cztonkami niezaleznymi Komitetu
sg: Pani Olga Grygier-Siddons, Pani Anna Jakubowski oraz Pan Alojzy Nowak.

Sklad Komitetu Strategicznego

W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowa Rad¢ Nadzorcza
Banku Millennium S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podj¢ta decyzje o powolaniu
nastepujacych cztonkéw Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej Banku:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Pani Anna Jakubowski

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro

- Pan Dariusz Rosati

- Pan Lingjiang Xu

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie dajg rekojmie nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowiazkoéw, wynikajaca z ich wyksztatcenia, wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego.

Sklad Komitetu do Spraw Ryzyka

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. sktad Komitetu do Spraw Ryzyka Rady
Nadzorczej (Komitet) przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Pan Dariusz Rosati — przewodniczacy,

- Pani Beata Stelmach,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja rekojmie nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkéw, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy i
do$wiadczenia zawodowego.
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3. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

W Banku Millennium obowigzuja nast¢pujace dokumenty okreslajace ramy prowadzenia
polityki wynagrodzen:

,,Polityka wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku Millennium” skierowana do wszystkich
pracownikow Banku,

Szczegdlowe zasady wynagradzania dla pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka
(,,Risk Taker”) zostaty zdefiniowane w ,,Polityce Wynagrodzen Pracownikéw majacych Istotny
Wplyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku Millenium S.A.”

,Polityka wynagrodzen czlonkéw zarzadu 1 rady nadzorczej Banku Millennium SA”
obowigzujaca od marca 2021 roku, ktéra precyzuje rozwigzania w zakresie wynagradzania
cztonkow organdw zarzadzajacych Banku.

W 2023 dokonano przegladu ,Polityki wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku
Millennium” w kontek$cie uwzglgdnienia ryzyk ESG. Podkreslono, ze mechanizmy
motywacyjne powinny by¢ opracowywane w taki sposob, aby unika¢ stymulowania (zachecania)
pracownikow do podejmowania ryzyka w zakresie czynnikéw zréwnowazonego rozwoju. W
pozostaltych wymienionych wyzej politykach nie wprowadzano zmian w 2023 roku.

Powyzsze ramy ksztatltowania polityki sa rowniez stosowane w odrebnych politykach
wynagrodzen spotek zaleznych: Millennium Bank Hipoteczny S.A. oraz Millennium TFI S.A.,
uwzgledniajac rownoczesnie ich specyfike biznesowa.

Zarzadzanie statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, warunki ich ksztattowania, faczna
wysoko$¢ wynagrodzen i schemat platnosci zostat oceniony jako ostrozny i wlasciwie realizujacy
cele polityki wynagrodzen Grupy.

W szczeg6lnosci realizowane sg zatozenia:

— dbatosci o dtugoterminowy rozwdj Banku,

— ochrony interesow inwestorow, klientdw i innych stakeholders Grupy Banku Millennium,
— zarzadzania ryzykiem 1 ograniczania ekspozycji na ryzyko.

Budzety przeznaczone na procesy podwyzkowe byly odpowiednie do warunkoéw
makroekonomicznych (w szczeg6lno$ci wysokiej inflacji) i rynku pracy oraz wyzwan stojacych
przed organizacja, jak rGwniez sytuacji kapitalowej Banku.

Pule premiowe z przeznaczeniem na zmienne skladniki wynagrodzen dla pracownikow
majacych istotny wplyw na profil ryzyka byly okreslane po uprzedniej analizie spetnienia
poziomoéw wskaznikow kapitatu, ptynnosci 1 ryzyka i1 dostosowane w czasie do efektow
realizowanego w Banku Millennium Planu Ochrony Kapitatu.

Podjeto dziatania majace na celu zgodno$¢ z przysztymi wymogami regulacyjnymi w zakresie
przejrzystosci wynagrodzen a takze prowadzono monitoring w zakresie obecnej tzw. Gender Pay
Gap.

Szczegodlnie pozytywnie nalezy oceni¢ zmniejszony w 2023 roku poziom fluktuacji
pracownikow skorelowany z poprawa atrakcyjnosci pozioméw wynagrodzen na skutek
przegladow podwyzkowych w 2022 1 2023, co daje perspektywe stabilizacji kadry o
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wymaganych kompetencjach do realizacji wyzwan, jakie stoja przed Bankiem w trudnym
otoczeniu biznesowym.

Dzialania Banku Millennium w 2023 w zakresie polityki wynagrodzen

Dziatania Banku Millennium w 2023 w zakresie polityki wynagrodzen skupiaty si¢ przede
wszystkim na utrzymaniu konkurencyjno$ci Banku na rynku pracy oraz stabilizacji oferty
wynagrodzeniowej dla pracownikow. Cel ten Bank realizowat poprzez:

1. Ustabilizowanie takiej struktury wynagrodzenia pracownikow, ktéra promuje wynagrodzenie
state. Premie stanowia dodatkowy, cho¢ ciggle wazny z perspektywy tacznych dochodow
element wynagrodzen pracownikow.

2. Wdrozenie projektu "Stanowiska, wynagrodzenia, kariera,, majacego na celu wprowadzenie
struktur wynagradzania pozwalajgcego na transparentne poréwnywanie poziomow wynagrodzen
na tych samych stanowiskach pracy. Po pierwszym etapie przeprowadzonym w 2022 w sieci
detalicznej wprowadzono pod koniec 2023 roku nowy model wynagrodzen i stanowisk dla
pracownikow Centrali Banku. Nowe rozwigzanie zostalo wprowadzone w porozumieniu z
dzialajagcymi w Banku zwigzkami zawodowymi. Efektem prac byto rdwniez wprowadzenie
nowego regulaminu wynagrodzen, ktdry nie odnosi si¢ juz do zewngtrznych mnoznikow tzn.
minimalnego wynagrodzenia w polskiej gospodarce.

3. Dwa znaczace przeglady wynagrodzen zasadniczych, z ktérych drugi byt zwiazany z
projektem “Stanowiska, wynagrodzenia, kariera” w Centrali Banku. Zmiany wynagrodzen
pracownikow zostaty poprzedzone analizag benchmarkow rynkowych. W wyniku przegladow
Wzrost przecigtnego wynagrodzenia zasadniczego wyniost 17%.

Polityka wynagrodzen pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze

W odbywajacym si¢ raz do roku procesie identyfikacji Risk Takers realizowanym na podstawie
»Instrukcji przeprowadzania identyfikacji pracownikéw, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka (Risk Takers) w Grupie Kapitalowej Banku Millennium SA”
uwzgledniajacej szczegdtowe kryteria jakosciowe 1 ilosciowe okreslone w krajowych 1
europejskich regulacjach.

W 2023 jako Risk Takers zidentyfikowanych zostato 91 pracownikéw zatrudnionych w réznych
obszarach zarzadzania Bankiem, w tym Czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorcze; Banku.
W procesie identyfikacji na rok 2024, ktory miatl miejsce w IV kwartale 2023 zidentyfikowanych
zostalo 93 pracownikow/stanowisk.

Zidentyfikowani pracownicy podlegaja odrgbnym zasadom oceny wynikdéw pracy oraz
sposobowi ustalania 1 wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jezeli zostalo przyznane. Zasady
te maja motywowac do szczegdlnej troski o realizacj¢ przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem i
podejmowanie decyzji nie wykraczajacych poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny w Grupie profil ryzyka.

Wynagrodzenie zasadnicze Risk Taker’6w II okreslane jest przez Komitet Personalny Zarzadu
Banku (,,Komitet Personalny”) a w przypadku Risk Taker’6w pracownikow spotek zaleznych
odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad spoétki. Okresowe przeglady wynagrodzen
dokonywane sg cyklicznie, dwa razy w roku podczas spotkan Komitetu Personalnego.

26



Wynagrodzenia zasadnicze Risk Taker’ow ksztattowane sa w szczegodlnosci na podstawie
wyceny optymalnych kwalifikacji wymaganych dla dobrych wynikéw na stanowisku,
rozpigtosci zarzadzania, zakresu i1 rodzaju zadan, w szczego6lnosci zakresu odpowiedzialnosci i
wplywu na profil ryzyka instytucji.

Zarzadzanie wynagrodzeniem zmiennym w Kkontek$cie planu naprawy i planu ochrony
kapitalu

W 2022 roku Zarzad Banku podjat decyzj¢ o uruchomieniu Planu Naprawy, a dodatkowo Bank
opracowat i przedlozyl Komisji Nadzoru Finansowego Plan Ochrony Kapitatu, przewidujac
negatywny wplyw na sytuacje finansowg Banku, w szczegdlnosci na wspotczynniki kapitatowe
Grupy w zwigzku z wprowadzonymi przez polski rzad w lipcu 2022 r. tzw. wakacjami
kredytowymi. Dobra realizacja obu plandw oraz spetnienie minimalnych wymogéow MREL
zgodnie z decyzjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (,,BFG”), stanowilo warunek
przyznania pul premiowych dla Risk Takers Banku Millennium SA. We wrze$niu 2023 roku
Bank Millennium wyemitowat obligacje spetniajace wymogi MREL (4NC3) o warto$ci 500 min
euro, co w potaczeniu z poprawa wspotczynnikéw kapitalowych z nawiazka przyczynito si¢ do
wyeliminowania niedoborow w stosunku do wymogoéw przejsciowych i ostatecznych MREL +
CBR. W efekcie w pazdzierniku 2023 roku BFG umorzyt postepowanie administracyjne
przeciwko Bankowi dotyczace m.in. ograniczen w wyptacaniu zmiennych wynagrodzen
pracownikom majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku Risk Takers.

Zgodnos¢ prowadzonej Polityki wynagrodzen z regulacjami

W ocenie funkcjonowania polityki istotna jest rowniez zgodno$¢ prowadzonej polityki z
regulacjami zaré6wno wewng¢trznymi jak 1 instytucji nadzorczych. Departament Audytu
Wewngtrznego przeprowadzit kontrolg funkcjonowania w Grupie Banku Millennium polityki
dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen oraz przeprowadzanie oceny odpowiedniosci
Czlonkow Rady Nadzorczej, Czlonkéw Zarzadu Banku, jak réwniez osob pehnigcych
najwazniejsze funkcje w Grupie.

W ocenie Audytu Wewnetrznego, audytowany proces funkcjonuje w sposob poprawny. Komitet
do Spraw Ryzyka Rady Nadzorczej ocenit pozytywnie mechanizmy przewidziane w polityce
wynagrodzen w Banku Millennium, jako uwzgledniajace ryzyko, kapitat i plynno$¢ Banku oraz
prawdopodobienstwo i czas osiggni¢cia przychodow.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen:

Rada Nadzorcza ocenia, ze polityka wynagrodzen w Banku Millennium S.A. jest
prowadzona w sposéb stabilny, w oparciu o kontynuacje¢ przyjetych strategii, rownoczesnie
dostosowujac si¢ do wyzwan wynikajgcych z biezacego kontekstu biznesowego.

Ocena __stosowania ,.Zasad ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych w
zakresie stosowania ., Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW 2021” oraz
Rekomendacji ..,Z” Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, 0cenia, ze Bank w roku 2023 w
stopniu zadowalajacym realizowat ,,Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,

27



uchwalone przez KNF, w zakresie ustalonym uchwalami organéw Banku (uchwata nr 24
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwata nr 12/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 12 grudnia 2014 r. i uchwata nr 95/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia
2014 r.). Zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy shuzgce wdrozeniu oraz realizacji
Zasad, w stopniu zadowalajacym uwzgledniajg ujete w Zasadach cele w powigzaniu z
potrzebami optymalnej organizacji dziatalno$ci Banku.

Podobnie w odniesieniu do Dobrych praktyk, Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w sposob
prawidlowy wypetial obowigzki informacyjne w zakresie realizowania zasady ,,stosuj lub
wyjasnij” oraz w zakresie informacji biezacych i okresowych.

Rada ocenia, ze Bank realizowal zasady wynikajace z Rekomendacji ,,Z” Komisji Nadzoru
Finansowego w stopniu zadowalajagcym, z uwzglednieniem zmieniajgcej si¢ sytuacji
wewnetrznej 1 otoczenia banku.

Raport z oceny wydatkow ponoszonych przez Bank i Grupe Banku na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwiazkéow
zawodowych oraz podobne cele.

Dziatania z obszaru ESG, w tym dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, réznorodnosci,
ochrony klimatu i wspierania spotecznosci sg od lat cze$cig strategii Banku Millennium. Bank
i Fundacja Banku Millennium, we wspotpracy z instytucjami pozarzagdowymi i spotecznymi,
przy udziale pracownikdw, realizuja programy edukacji finansowej i ekologicznej, inicjatywy
charytatywne, promujace kulturg, wspierajace spotecznosci lokalne i konieczno$¢ dbania o
srodowisko naturalne.

Stosowanie przez Bank zasad zréwnowazonego rozwoju zostalo potwierdzone
w zewnetrznych ocenach. Od 2010 roku Bank jest notowany w indeksie Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, skupiajacym spotki wypelniajace najwyzsze standardy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W latach 2010-2019 Bank nalezat do Respect Index,
a od 2019 roku nalezy do indeksu WIG-ESG, ktéry jest tworzony przez nadanie spotkom
dodatkowej wagi, jaka jest ocena ESG (Environmental, Social and Governance) wydawana
przez firme Sustainalytics, oraz oceny fadu korporacyjnego przeprowadzanej przez GPW.

Bank Millennium jest sygnatariuszem trzech migdzynarodowych inicjatyw. Pierwsza z nich
to partnerstwo biznesu 1 administracji rzadowej na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDG-Sustainable Development Goals), w ramach ktorego Bank zobowigzat
si¢ do prowadzenia dzialan w szczeg6lnosci na rzecz edukacji finansowej dzieci 1 mlodziezy.
Druga z nich to Karta Réznorodnos$ci — zobowigzanie podpisywane przez organizacje, ktore
daza do wyeliminowania dyskryminacji w miejscu pracy i dzialajg na rzecz tworzenia i
promocji roznorodnos$ci. Trzecia to United Nations Global Compact (,,UNCG”) - najwigksza
na $§wiecie inicjatywa ONZ dzialajaca na rzecz zrownowazonego biznesu, do ktoérej Bank
przystapil jako uczestnik bezposredni w lipcu 2023 r. Przystgpujac do UNCG Bank
zobowigzal si¢ do przestrzegania i realizacji zasad, obejmujacych cztery kluczowe obszary:
praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.

Inicjatywy sponsoringowe, charytatywne i o zblizonym charakterze wraz z informacjami na
temat przeznaczonych funduszy sa prezentowane w rocznym Raporcie ESG spoétki. Ponizej
opis najwazniejszych z nich.

28



1. Programy i kampanie spoleczne
Finansowy Elementarz - edukacja dzieci w wieku przedszkolnym

W 2023 roku Fundacja Banku Millennium kontynuowata projekt ,,Finansowy Elementarz”,
rozpoczety w 2016 roku. Jest to autorski program edukacji finansowej przedszkolakow
przygotowany przez pracownikow Banku Millennium we wspolpracy z organizacja
pozarzadowa, pod honorowym patronatem Ministerstwa Finansow. Jego celem jest
wyjasnienie najmtodszym, poprzez zabawe, podstawowych poje¢ z zakresu finansow.
Badania przeprowadzone na zlecenie Fundacji Banku Millennium wskazuja, ze rodzice
wspierajg rozpoczecie nauki w wieku przedszkolnym - ponad 75% rodzicow przedszkolakow
jest zdania, 1z wiek 3-7 lat to najlepszy moment na rozpoczecie edukacji finansowe;.

W 2023 roku odbyly si¢ dwie edycje programu, w ramach ktorych zrealizowano 430
warsztatow edukacyjnych dla dzieci w 120 przedszkolach. Wzigto w nich udziat blisko 10
tys. dzieci. Mali uczestnicy warsztatow zapoznali si¢ z kolejng edycjg przygod Pana
Sebastiana, ktora w 2023 roku zostata wzbogacona o zagadnienia dotyczace cyfrowego $wiata
1 ptatnosci w sieci.

Lacznie od poczatku projektu zorganizowano ponad 3157 warsztatbw 1 zostato
przeszkolonych prawie 73 tysigce dzieci w przedszkolach w catej Polsce. Na potrzeby
programu przygotowano specjalne materiaty edukacyjne, w tym cztery ksigzeczki dla dzieci.
Przez caly rok Fundacja prezentowala w internecie bogate materialy edukacyjne pt.
,Finansowy Elementarz” skierowane do dzieci, a takze specjalne artykuly poradnikowe dla
rodzicéw wraz z serig wywiadow video z pedagogiem, ekspertem metod edukacji dziecigce;j.

Swiateczna Aukcja Dobroczynna

W 2023 roku odbyta si¢ jubileuszowa 10. Aukcja Dobroczynna z udziatem pracownikow. To
wewngtrzna akcja charytatywna, podczas ktérej pracownicy moga przekazywac przedmioty
na licytacje oraz aktywnie licytowaé. Uzyskane z aukcji pienigdze przekazywane s do
beneficjentow akcji - pracownikdw, ich dzieci 1 innych cztonkow najblizszej rodziny, ktdrzy
ze wzgledu na stan zdrowia potrzebujg wsparcia i1 pozostaja pod opieka Fundacji. W finale
aukcji wykorzystywane jest autorskie narzedzie licytacyjne — Millegro, stworzone
wewngetrznie dzigki zaangazowaniu obszaru IT, na ktérym umieszczane sg licytowane
przedmioty. Kwota $rodkéw zebrana podczas aukcji podwajana jest przez zarzad Banku
Millennium.

2. Sponsoring kultury
Millennium Docs Against Gravity

Festiwal Millennium Docs Against Gravity jest flagowym projektem kulturalnym,
wspieranym przez Bank. To najwigkszy festiwal filmowy w Polsce i liczacy si¢ festiwal
filmow dokumentalnych w §wiecie. Bank Millennium jest partnerem festiwalu od 18 lat, jest
tez fundatorem nagrody glownej festiwalu.

W maju 2023 roku odbyta si¢ jubileuszowa 20. edycja festiwalu Millennium Docs Against
Gravity, kolejny raz w formule hybrydowej. Podczas festiwalu zaprezentowano 190
najlepszych  filmow dokumentalnych z calego $wiata, zaréwno krotko- jak
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I pelnometrazowych. Towarzyszyty im spotkania z tworcami i bohaterami oraz debaty wokot
waznych tematow zaprezentowanych na ekranie. Jak co roku, festiwal poruszyl wiele
istotnych kwestii - od ekologii, przez réznorodnos¢, polityke, psychologi¢, prawa cztowieka,
sztuke (takze awangardowg), popkulture, po relacje rodzinne. Festiwal odbywat si¢ w o§miu
miastach oraz online na platformie festiwalowej. W 20. edycji festiwalu Millennium Docs
Against Gravity wzigto udziat ponad 144 tys. osob.

Festiwal muzyczny Inside Seaside

Bank Millennium byt partnerem festialu Inside Seaside, nowego wydarzenia na polskiej
scenie muzycznej. Inside Seaside Festival to nowa, duza impreza kulturalna, z dobrym,
zréznicowanym programem muzycznym i wydarzeniami towarzyszacymi, dla fanoéw muzyki
z calej Polski. Organizatorzy postawili na nowa formule i nietypowy dla festiwali
muzycznych termin, zapetniajagc tym samym luke na polskim rynku muzycznym. Festiwal
odbywat si¢ jesienig, pod dachem Amber Expo w Gdansku.

Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Zlota Tarka”

Juz od 20 lat Bank Millennium jest sponsorem Miedzynarodowego Festiwalu Jazzu
Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Ztota Tarka”, jednego z najwazniejszych wydarzeh na
jazzowej mapie Polski, cenionego przez krajowe i zagraniczne S$rodowiska muzyczne.
Festiwal odbywat si¢ w dniach 12-14 sierpnia w Itawie, w tym roku pod hastem ,,100 lat jazzu
w Polsce”.

Lidzbarskie Wieczory Humoru i Satyry

Bank Millennium jest wieloletnim sponsorem tego jednego z najwazniejszych wydarzen
polskiej sceny kabaretowej. Blisko piecdziesiecioletnia historia Lidzbarskich Wieczorow
Humoru i Satyry doskonale pokazuje, jak wazng role w polskiej kulturze peini forma sztuki
widowiskowej znana jako kabaret.

Start-up kulturalny

Bank ponownie objat mecenatem ,,Start-up kulturalny”. To gliwicka inicjatywa, wspierajaca
innowacyjne pomysty, wyjatkowe wydarzenia 1 sztuk¢ na najwyzszym poziomie. Jest to
autorski program Centrum Kultury Victoria w Gliwicach, skierowany do organizacji,
artystow, animatorow, organizatoroOw imprez 1 warsztatow — zarowno do profesjonalistow, jak
1 amatorow, ktorzy maja do zaproponowania co$ niepowtarzalnego w dziedzinie kultury i
sztuki.

3. Wspieranie edukacji akademickiej i dzialania Kkierowane do mlodych osob,
wchodzacych na rynek pracy

Bank kontynuuje wspoélprace ze Szkola Glowna Handlowa w Warszawie

Bank Millennium 1 Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie w grudniu przedtuzyty
wspoOtprace na kolejny rok. Bedzie to juz 7 rok wspoipracy od momentu realizacji pierwszego
projektu na terenie uczelni, czyli przestrzeni coworkingowej dla studentow i1 absolwentow,
miejsca do rozwoju mtodej przedsigbiorczosci. W ramach podpisanej umowy na 2024 rok,
czgs¢ srodkoOw zostanie przeznaczona na rzecz wsparcia Biblioteki Szkoly Gtownej
Handlowej. Dzigki temu bank wspiera uczelni¢ w jej rozwoju, a dzigki cztonkostwu w Klubie
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Partnerow zyskuje przestrzen do promowania wizerunku jako pracodawcy - otwartego na
ludzi miodych, wchodzacych na rynek pracy. Bank dzieli si¢ wiedzg i buduje spotecznos$¢
zawodowg poprzez bezposrednie spotkania ze studentami, merytoryczne prezentacje, w
ktorych biorg udziat praktycy z Banku.

Bank Millennium i Akademia Leona Kozminskiego nawigzaly strategiczne partnerstwo

Bank Millennium i1 Akademia Leona Kozminskiego wspoélnie zrealizuja wazne dla
spoteczenstwa projekty, majace wplyw na przyszto§¢ edukacji. Akademia Leona
Kozminskiego od 30 lat skutecznie faczy teori¢ i praktyke w biznesie. Przycigga najlepszych
studentéw 1 naukowcoéw m.in. w obszarze zarzadzania, ekonomii, psychologii i prawa.
Kariery jej absolwentow sg najlepszym dowodem na najwyzsza jako$¢ ksztalcenia oraz
relacji, zawieranych przez mlodych ludzi juz w trakcie studiow.

Partnerstwo strategiczne to wyjatkowa forma wspotpracy, w ramach ktorej strony beda
udziela¢ sobie merytorycznego wsparcia, realizowa¢ wspoélne inicjatywy — komunikacyjne i
edukacyjne, a jedna z sal wykladowych w uczelni zyska branding Banku Millennium,
przypominajacy studentom i stuchaczom o bliskosci biznesu. Bank dotaczyt jednoczesnie do
grona darczyncow pierwszego w polskim Srodowisku akademickim kapitatu Zelaznego,
pozwalajacego finansowaé rozwdj miodych pokolen, kadry akademickiej oraz badan
naukowych.

Bank Millennium wsréd lideréw branzy finansowej w projekcie Mosty Ekonomiczne

Po raz kolejny Bank Millennium uczestniczyt w prestizowe] inicjatywie ,,Mosty
Ekonomiczne”. Jest to jedna z najciekawszych i najpopularniejszych inicjatyw studentéw
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jej celem jest integracja srodowisk akademickich
Z uczelni ekonomicznych z Warszawy, Krakowa, Wroclawia, Katowic i Poznania oraz
budowanie relacji partnerskich z biznesem. Spotkanie ze studentami Szkolty Gtownej
Handlowej poprowadzit Ernest Lachowski z Departamentu Bankowos$ci Elektroniczne;.
Tematyka obejmowata potrzeby klientdéw oraz wykorzystanie personalizacji w aplikacjach
bankowych. Poprzez udziat w tej inicjatywie Bank ksztaltuje swoj wizerunek jako aktywnej,
nowoczesnej organizacji, otwartej na wspotprace z mlodymi talentami. Nasza obecnos¢
podkreslita zaangazowanie w rozwijanie przysztosci ekonomii.

Bank Millennium partnerem dydaktycznym na Uniwersytecie SWPS

Bank Millennium realizowat do stycznia 2023 roku umowe z Uniwersytetem SWPS, gdzie
wystepowat w roli partnera dydaktycznego kierunku psychologia i informatyka. Kierunek
stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie rynku pracy, w ktorym poszukiwani sg specjalisci
taczacy kompetencje analityczne i1 informatyczne z umiejetnos$ciami spotecznymi. Eksperci
Banku Millennium wspotprowadzili zajecia z zakresu zaawansowanych badan User
Experience (UX). Studenci mogli pracowa¢ nad konkretnymi projektami, podczas warsztatow
realizowanych zarowno na Uniwersytecie SWPS, jak i w siedzibie Banku Millennium. W
ramach pracy dyplomowej, studenci i studentki mieli mozliwos$¢ zrealizowania projektu z
obszaru UX. Jego zakres zaproponowat Bank Millennium. Podczas wakacji studenci mogli
skorzysta¢ rowniez z praktyk. Pierwsze do§wiadczenie zawodowe zdobyli w Departamencie
Bankowosci Elektronicznej — jednostce odpowiedzialnej za projektowanie i rozwijanie strony
internetowej, serwisu bankowosci internetowej oraz aplikacji mobilne;.
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Program Letnich Praktyk

W 2023 roku Bank Millennium umozliwit 36 studentom i §wiezo upieczonym absolwentom
realizacj¢ praktyk zawodowych podczas wakacji. Praktykanci nabywali umiejetnosci w 14
réznych departamentach. Mtode pokolenie przynosi ze soba nie tylko §wieze podejscie, ale
takze nowatorskie spojrzenie na biznes. Doceniajac ich wktad i przekonanie, ze inwestycja w
rozw6j mtodych talentow to inwestycja w przyszto§¢, Bank nie tylko udostepnit im nasze
doswiadczenie i narzedzia, ale takze zapewnil wynagrodzenie finansowe za zrealizowane
praktyki. Czg¢$¢ praktykantow kontynuuje swoja kariere w strukturach Banku. Program
praktyk poprzedzony byt starannie zaplanowanymi kampaniami promocyjnymi, ktére miaty
na celu wzmocnienie pozycji Banku jako atrakcyjnego pracodawcy.

Targi pracy

Bank Millennium nie zapomina o mtodych osobach poszukujacych zatrudnienia i wiosng
2023 roku wzigt udziat w targach pracy. Specjali§ci zajmujacy si¢ rekrutacjg dbajg o to, by
Bank Millennium byl wszedzie tam, gdzie sg obecni potencjalni kandydaci do pracy w
bankowosci. Dlatego cyklicznie uczestniczy w targach pracy, ktore cieszg sie duza frekwencja
studentéw i absolwentow uczelni wyzszych. Od marca do maja w Warszawie, Wroctawiu
oraz Gdansku Bank byl obecny na siedmiu imprezach targowych, organizowanych m.in. przez
Absolvent Talent Days, Pracuj.pl, Szkote Gtoéwnag Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawskie
Dni Informatyki, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Politechnike
Gdanska. Podczas wydarzen Bank prezentowany jest jako nowoczesne i przyjazne miejsce
pracy. Pracownicy udzielaja informacji na temat praktyk, prezentuja szeroki wachlarz
mozliwos$ci rozwoju zawodowego w roznych obszarach, a takze na biezaco analizujg aktualne
oczekiwania 1 potrzeby, komunikowane przez kandydatow podczas licznych rozmow.

Wydarzenia i konferencje

W 2023 roku Bank Millennium uczestniczyt w dwoch konferencjach poswigconych
oprogramowaniu Java oraz chmurze Microsoft Azure. Spotkania byly skierowane do
architektow, developerow, devopsow, specjalistow Cloud 1 Big Data, a takze studentow szkot
wyzszych 1 mlodych osob, zainteresowanych branzg IT. Eksperci Banku Millennium tukasz
Kaniewski i Konrad Sagala wystapili podczas konferencji w roli prelegentow. Glownym
celem prezentacji bylo pokazanie uczestnikom nowoczesnych technik programowania w
Javie oraz rozwigzan chmurowych w Microsoft Azure. Uczestnicy spotkania mogli si¢
przekona¢, w jaki sposdb bank wykorzystuje nowoczesne technologie 1 dobre praktyki,
kojarzone ze wspdtczesnym programowaniem.

Stypendia dla najlepszych studentow/-ek portugalistyki

Bank Millennium, Uniwersytet Warszawski i Instytut Camoes przedtuzyty wspolprace na trzy
kolejne lata akademickie. W ramach umowy Bank w kazdym roku ufunduje stypendium dla
najlepszej studentki lub studenta portugalistyki na Uniwersytecie Warszawskim. Zatozeniem
porozumienia jest wspieranie rozwoju i1 poszerzanie doswiadczen miedzykulturowych
polskich studentow, popularyzacja nauczania jezyka i kultury portugalskiej w Polsce oraz
przyznawanie stypendiow naukowych umozliwiajacych nauke w Portugalii. Bank funduje
stypendia dla najlepszych studentéw od 2013 roku.
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4. Wsparcie paraolimpijek

Juz po raz trzeci w ramach wsparcia dla paraolimpijek Bank Millennium ufundowat
stypendium dla jednej z nich. Bank zasilit zbiérke na ten cel we wspotpracy z fundacja
Martyny Wojciechowskiej Unaweza oraz akcjg #CorinneRunsForGood.

5. Dzialalnos¢ proekologiczna

Dziatania na rzecz $rodowiska sa integralng czescig strategii Banku Millennium, ktory
podejmuje wiele inicjatyw na rzecz ograniczania lub wyeliminowania negatywnych wptywow
na $rodowisko naturalne. Bank okreslit swoje podejscie do tych kwestii w ,,Polityce
srodowiskowej Grupy Banku Millennium”. Dokument okresla trzy gléwne obszary
dziatalnosci proekologicznej: wasne proekologiczne dzialania majace na celu zredukowanie
zuzycia materiatow, energii, wody i paliw oraz edukacj¢ ekologiczng klientow, kontrahentow
1 pracownikdw, a takze podejsécie do finansowania inwestycji. Od 2011 roku Grupa raportuje
informacje dotyczace wlasnego wptywu na srodowisko, w tym dane dotyczace emisji gazow
cieplarnianych. Na kolejne lata Bank ustanowil cele redukcji wlasnych emisji gazow
cieplarnianych oraz osiggnigcia neutralnosci klimatyczne;.

Program wolontariatu pracowniczego OUR PEOPLE’23: SAVE THE PLANET

Program wolontariatu pracowniczego Our People, prowadzony przez Bank i Fundacj¢ Banku
Millennium, w 2023 roku byl skoncentrowany na ochronie planety. Jak co roku sktadat si¢ z
czesci sportowej, podczas ktorej pracownicy, poprzez aktywnosci sportowe, zbierali §rodki
na realizacj¢ projektow ekologicznych. Zaangazowato si¢ w nie 1508 osob, ktore
przemierzyly lacznie 311444 km, zaoszczedzajac 71 ton dwutlenku wegla. Akcja promowata
ekologiczne wartos$ci, ale tez zachecala do zdrowego stylu zycia, bogatego w aktywnosci
fizyczne.

W ramach ekowolontariatu zostato przeprowadzonych 26 ekoinicjatyw, zrealizowanych przez
ponad 217 wolontariuszy. Ekoinicjatywy wymagaly osobistego zaangazowania w prace,
otwartosci dla lokalnej spoteczno$ci, zaplanowania dlugoterminowych skutkow
prowadzonych dziatan, wykorzystywania surowcow i materiatow pochodzacych z recyklingu,
minimalizacji zakupow. Akcja stworzyta idealng przestrzen dla pro-ekologicznych,
kreatywnych 1 charytatywnych pomystow. Dzigki temu kazda z inicjatyw byta wyjatkowa.
Zespoty wolontariuszy w r6znoraki sposob podchodzity do tematu ochrony planety, co tylko
potwierdzito, jak szerokorozumiane jest to pojecie.

Wspolpraca z WWF

W ramach wspolpracy z WWF Polska Bank Millennium zaktualizowat w 2023 roku karte
kredytowa WWF  Millennium Mastercard. Na zaprezentowanej w  kwietniu
W Miedzynarodowym Dniu Ziemi karcie znalazt si¢ nowy wizerunek rysia — najwigkszego
przedstawiciela rodziny kotowatych w Europie, ktory w Polsce od 1995 roku znajduje si¢ pod
Scislg ochrong gatunkowa. Za kazda wydang karte gtowng bank przekazuje do WWF Polska
50 zt. W 2023 roku dziatania koncentrowaly si¢ na zagadnieniach zwigzanych z ochrong
zwierzat i klimatu. W ramach wspotpracy Bank Millennium przekazat WWF Polska fundusze
na dziatania statutowe wspierajace ochrone przyrody. Eksperci WWF angazowali si¢ wraz z
pracownikami Banku Millennium w szereg inicjatyw — migdzy innymi przygotowali
webinarium o madrych sposobach na ratowanie planety. Na bazie wspoipracy powstat tez
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cykl artykutéw edukacyjnych dla pracownikéw, publikowany w Swiecie Millennium. Bank
Millennium wspiera WWF Polska od kilkunastu lat.

Eko-indeks Millennium

Bank wydat nowy raport Eko-indeks Millennium: potencjat ekoinnowacyjnosci regionéw. To
autorskie zestawienie Banku Millennium opracowane we wspoOtpracy z partnerami
merytorycznymi: Urzgdem Patentowym RP, Akademig Goérniczo-Hutniczg w Krakowie oraz
Szkota Gloéwng Handlowa w Warszawie. Celem opracowania jest kontynuacja
zapoczatkowanej w 2022 roku dyskusji dotyczacej skali 1 tempa zaangazowania regionow w
zielong transformacje¢ Polski. Raport moze by¢ takze narzgdziem wspierajacym realizacje
celow strategii zréwnowazonego rozwoju wojewodztw m.in. poprzez identyfikacje i
wskazanie ich mocnych oraz stabych stron w obszarze zielonej transformacji, a takze
wsparcie wspotpracy w tym zakresie. W tegorocznej odstonie raportu autorzy zwracajg
szczegolng uwage na zagadnienia zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym (GOZ).
Rozpoczeto prace koncepcyjne nad uwzglednieniem zmiennych odzwierciedlajacych ten
obszar w kolejnych aktualizacjach Eko-indeksu Millennium. Zdaniem autorow wiaczenie ich
do zakresu zmiennych moze mie¢ wptyw na wyniki zestawienia.

6. Zréwnowazony biznes

W lipcu 2023 roku Bank Millennium przystapit do United Nations Global Compact
(,,UNCG”) jako uczestnik bezposredni. UNCG to najwicksza na $wiecie inicjatywa ONZ
dziatajaca na rzecz zrownowazonego biznesu. Akces do UNGC oznacza zobowigzanie do
przestrzegania i realizacji 10 Zasad United Nations Global Compact (The Ten Principles of
the United Nations Global Compact) obejmujacych cztery kluczowe obszary z zakresu: praw
czlowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska, przeciwdziatania korupcji. Przystapienie
przez Bank do UNGC to kolejny, bardzo wazny krok do mozliwie najpehniejszej realizacji
Celoéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

7. Raportowanie dzialalnosci ESG

Zaprezentowane powyze] informacje, dotyczace realizacji przez Bank zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, sa zawarte w Raporcie ESG, stanowigcym integralng czegs¢
Raportu Banku Millennium za 2023 rok.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe 1 edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale réwniez wnoszace pozytywny wkilad w rozwoj Kkultury,
edukacji, gospodarki i w ochrong¢ srodowiska. Zdaniem Rady Nadzorczej, taka postawa buduje
pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowe;j, realizujgcej zasady
Zrdwnowazonego rozwoju.

. Informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady, w tvmm realizacji celow roznorodnosci w obszarach takich jak ple¢, Kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe

Sklad Zarzadu byt zrdéznicowany pod wzgledem, wieku, wyksztalcenia 1 doswiadczenia
zawodowego. Zyciorysy zawodowe czlonkéw Rady s3 zamieszczone na stronie internetowe;j
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Banku. Sktad Zarzadu nie jest zroznicowany pod wzgledem pici, jednakze przy wyborze
Czlonkéw Zarzadu kierowano si¢ przede wszystkim wysokimi kompetencjami kandydatéw na
Cztonkoéw Zarzadu, ich bogata wiedzg i do§wiadczeniem w zakresie bankowosci.

Pod wzgledem roznorodnos$ci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wigkszego udzialu kobiet w
strukturze organdéw zarzadzajacych zarowno Rady Nadzorczej, jak i1 Zarzadu, dazac do
osiggnigcia minimum 30% poziomu niedostatecznie reprezentowanej plci.

Bank wprowadza zasade, ze dla kazdego wakatu w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej, ktéry si¢
pojawi, zapewni co najmniej 30% kobiet wérod kandydatow na koncowej liscie kandydatow.
W przypadku braku wewngetrznej kandydatki do Zarzadu Bank bedzie poszukiwal kandydata
zewngetrznego.

Skiad Rady byl zréznicowany pod wzgledem plei, wicku, wyksztalcenia i do$wiadczenia
zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady s zamieszczone na stronie internetowej
Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, zarowno kobiety, jak i megzczyzni, otrzymuja taka samag
miesieczng kwote za swoja prace w Radzie niezaleznie od liczby posiedzen. Stanowisko
przewodniczacego jest wynagradzane wyzej niz stanowisko cztonkéw. Dodatkowo udziat w
komitetach rady nadzorczej jest wynagradzany za posiedzenie.

. Wyniki oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$§ci Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., lacznego raportu ESG Banku Millennium
S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2023

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 Statutu Banku oraz
w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim, Rada Nadzorcza, na
posiedzeniu w dniu 28 lutego 2024 roku, przeprowadzita ocene przedtozonego przez Zarzad: (1)
sprawozdania finansowego Banku za rok 2023, (Il) sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku za rok 2023, (III) facznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku i
Grupy Kapitalowej Banku za rok 2023 oraz (IV) tagcznego raportu ESG Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ réwniez z
wyrazonymi ocenami bieglego rewidenta Deloitte Assurance spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w odniesieniu do dokumentéw oznaczonych jako (I), (II) i (111) oraz z listem
poswiadczajacym, wydanym przez Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k., w odniesieniu do dokumentu oznaczonego jako (IV). Na tej podstawie Rada Nadzorcza
uznaje, ze zarowno sprawozdanie finansowe Banku za rok 2023 oraz sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatlowej Banku za rok 2023, jak i taczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku
1 Grupy Kapitatowej Banku za rok 2023 oraz taczny raport ESG Banku Millennium S.A. 1 Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A., sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem
merytorycznym i formalnym, sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz oddaja rzetelnie stan wynikéw finansowych i dzialalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitalowe;j
Banku w roku obrotowym 2023.
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Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie powyzszych
dokumentow w wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta 1 listem
poswiadczajacym.

. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2023

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2024 roku, przeprowadzita ocene
wniosku Zarzadu Banku (,,Wniosek™), w sprawie podziatu zysku Banku w kwocie
510 259 398,40 zt poprzez przeznaczenie go na kapital rezerwowy.

Po przeprowadzonej ocenie Rada Nadzorcza uznala, ze wniosek Zarzadu jest uzasadniony.

Rada Nadzorcza zarekomendowala Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego
wniosku Zarzadu.

. Ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2023 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Ocena ta obejmuje ocene sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w Banku systemow Kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzvkiem, zapewniania zgodnoS$ci dzialalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spolek

handlowych.

Niniejsza cz¢$¢ Sprawozdania stanowi oceng sytuacji Banku wyrazang przez Rade Nadzorcza,
w nawigzaniu do wymogdéw Zasady 3.1. Dobrych praktyk. Ocena ta obejmuje oceng sytuacji
Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Banku systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci dzialalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3! pkt 2
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza, w tym réwniez za posrednictwem Komitetow Rady: Audytu i do Spraw
Ryzyka, na biezaco monitoruje jakos¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci, systemu
kontroli wewne¢trzne] oraz nalezyte wypehianie swoich funkcji przez Departament Audytu
Wewnetrznego, a takze prowadzong przez Bank polityke informacyjng, miedzy innymi poprzez
zatwierdzanie odpowiednich regulacji wewnetrznych, planow 1 strategii, wnikliwg analize
przedktadanych raportow i informacji oraz dokonywanie stosownych przegladéw i kontroli.

Bioragc pod uwage prowadzone czynnosci nadzorcze, w tym na podstawie opinii Komitetu
Audytu 1 Komitetu do Spraw Ryzyka, wyrazonych m.in. w Sprawozdaniach z dzialalno$ci
Komitetow, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- komponenty Systemu Kontroli Wewnetrznej (funkcja kontroli, Departament Zapewnienia
Zgodnosci 1 Departament Audytu Wewngtrznego) prezentuja odpowiednig zdolno$¢ do
identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci i slabosci w procesach bankowych oraz
zapewniaja wilasciwg skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem
cigglego 1 systematycznego usprawniania funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych.
Jednoczesnie przyjete kryteria oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej potwierdzajg ocene
adekwatnosci i1 skutecznos$ci tego procesu na zadowalajacym poziomie;
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- system zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, zard6wno finansowego jak i niefinansowego
obejmuje elementy takie jak identyfikacja, pomiar, kontrola oraz monitorowanie i raportowanie
ryzyka. Metody i czgstotliwos¢ zadan w ramach powyzszych sktadowych procesu zarzadzania
ryzykiem sg dostosowane do wielkosci i1 profilu ryzyka Banku i umozliwiaja Radzie Nadzorczej
adekwatng informacj¢ na temat zmian w wielkos$ci i profilu ryzyka. Stosowane przez Bank
metody pomiaru i szacowania ryzyka uwzgledniaja zarOwno obecnie prowadzong jak i
planowang dzialalno§¢ Banku. W procesie pomiaru ryzyka Bank stosuje migdzy innymi testy
warunkow skrajnych a kontrola ryzyka odbywa si¢ na podstawie systemu limitow
dostosowanych do wielkos$ci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. W ramach kontroli
ryzyka, Bank okresla procedury, ktorych nalezy przestrzega¢ w przypadku przekroczenia
limitow jak rowniez okresla $rodki eliminujace przekroczenia i definiuje §rodki naprawcze;

- Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjng w stosunku do wszystkich akcjonariuszy,
inwestorow, mediow, klientow i innych interesariuszy, a zakres ujawnianych przez Bank
informacji spelnia wymogi Prawa Bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Ustaw o ofercie
publicznej oraz obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz innych szczegdétowych przepisow dotyczacych
instytucji finansowych oraz spoélek publicznych notowanych na GPW. Realizujac polityke
informacyjng, Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana, przestrzega takze przepisOw
prawa dotyczacych poufnosci i ochrony informacji, polityka informacyjna Banku jest takze
zgodna z zasadami tadu korporacyjnego, w tym zapewnia wszystkim udzialowcom i inwestorom
wiasciwy dostep do informacji.

Za okres sprawozdawczy Rada dokonata oceny sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnos$ci
1 skuteczno$ci stosowanych w Banku systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodno$ci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewngtrznego (stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spotek handlowych). Rada
stwierdzita adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami i majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego, pozytywnie oceniajac sytuacj¢ Banku przy
uwzglednieniu wspomnianych uwarunkowan. Jednocze$nie Rada dokonala pozytywnej oceny
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, adekwatnos$ci 1 skutecznosci procedury
anonimowego zglaszania przez pracownikOw naruszen oraz adekwatnosci i skutecznosci
wdrozonego w Banku systemu przeciwdziatania korupcji.

Niezaleznie od powyzszego Rada, majac na uwadze dokonanie rzetelnej oceny sytuacji Banku
w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2023, zapoznata si¢ i poddata wnikliwej analizie
m.in. nizej wymienione parametry i czynniki, dotyczace podstawowych obszaréw dziatalno$ci
Banku i Grupy Kapitalowej Banku, majac jednocze$nie na uwadze nadzwyczajne zdarzenia
makroekonomiczne oddzialywujace na caly sektor bankowy w Polsce.

Rok 2023 przynidost mocny wzrost dzialalnosci podstawowej a wiele celow pierwotnie
wyznaczonych na rok 2024 zostato osiagni¢te przed planowanym terminem (szczegoly w sekcji
dotyczacej postepu realizacji strategii 2022-2024). Sposrod nich szczegodlnie warte podkreslenia
to liczba aktywnych klientow przekraczajaca poziom 3 mln (wzrost liczby klientdéw o 300 tys.
lub 0 11% od konca roku 2021) oraz udziat aktywnych uzytkownikéw kanalow cyfrowych na
poziomie ponad 90% (84% na koniec roku 2021).

Pozycja kapitatowa Banku/Grupy znaczaco si¢ poprawita w 2023 r. Wspotczynnik kapitatowy
T1 Grupy wyniost 14,7% na 2023 r. (Bank solo: 15,4%) 489 p.b. powyzej wymaganego
minimalnego poziomu (Bank solo: 555 p.b.). Poprawa tego wskaznika o 345 p.b. czyli 31% w
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ciggu roku 2023 poprzez organiczne generowanie kapitalu byta znaczaca i prawdopodobnie bez
precedensu na polskim rynku.

Dodatkowo, Bank spetnit wymogi MREL na koniec roku 2023 r. i spodziewa si¢ iz jego wymogi
MREL spadng w przysztosci, odzwierciedlajac komunikowang wezesniej redukcje bufora P2R.
Zgodnie z pismem otrzymanym w grudniu 2023 r. od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
(,,BFG”), uwzgledniajac zaktualizowany poziom dodatkowego wymogu kapitatowego (P2R),
docelowy zaktualizowany MREL-TREA dla Banku wynositby odpowiednio 18,03% TREA, z
zachowaniem minimalnego wymogu podporzadkowania, natomiast docelowy MREL-TEM
wynositby odpowiednio 5,91% z zachowaniem minimalnego wymogu podporzadkowania.
Zgodnie z ww. pismem, BFG zaproponuje ww. poziomy MREL w ramach procesu
podejmowania wspolnej decyzji w cyklu planistycznym 2023/24.

Gtowne wskazniki finansowe/wyniki operacyjne w ksztattowaty si¢ 2023 r. nastepujaco:

- wynik odsetkowy skorygowany finalna korekte kosztu wakacji kredytowych wzraést o
13% r/r dzigki efektowi potaczenia wickszych aktywow odsetkowych, ktore wzrosty o
19% 1t/r z wyzszymi stopami procentowymi ($redni poziom WIBOR3M 6,53% w
poréwnaniu z 6,03% w 2022 r.) cho¢ wplyw tych ostatnich zaczat stabng¢ w 4 kwartale
2023 r. kiedy WIBOR3M obnizyt si¢ o 74 p.b.; w przeciwnym kierunku dzialaly koszty
odsetkowe obligacji MREL oraz transakcji sekurytyzacyjnych ktére obcigzaly wynik
odsetkowy w okresie;

- marza odsetkowa (NIM) poszerzyla si¢ do 460 p.b. z poziomu 443 p.b. w 2022 r.
gldwnie jako efekt polaczenia ww. wyzszych rynkowych stop procentowych oraz zmian w
strukturze portfela kredytowego; po osiagnieciu rekordowego poziomu 485 p.b. w
3 kwartale 2023 r., poprawa marzy zaczgta zanika¢ co bylo szczegélnie widoczne w
4 kwartale 2023 r.;

- presjainflacyjna na koszty pozostawala wysoka i koszty operacyjne 2023 r. bez kosztow
BFG/IPS wzrosty o 13% r/r; tym niemniej raportowany wskaznik Koszty/Dochody w
2023 r. bez wptywu wakacji kredytowych spadt do 30% z do 39% w 2022 r.; koszty prawne
zwigzane z portfelem walutowych kredytow hipotecznych byly wigkszym niz zwykle
obcigzeniem wynikow 1 podwoity si¢ do poziomu 286 mln zl; wzrost ucyfrowienia naszego
biznesu (klienci cyfrowi: 2,7 mln, wzrost o 7% r/r, aktywni uzytkownicy bankowos$ci
mobilnej: 2,5 mln, wzrost o 10% r/r) byt wspierany postgpujaca optymalizacja sieci
dystrybucji (liczba oddziatow wlasnych spadta o 32 jednostki, tj. 8% w ciggu ostatnich
dwunastu miesigcy) podczas gdy poziom zatrudnienia byl stabilny (liczba aktywnych
pracownikow zmniejszyta si¢ o 5 od konca 2022 r.);

- portfel kredytowy skurczyl si¢ 0 4% r/r (zaro6wno W ujgciu netto i brutto) ze zmianami
portfela walutowych kredytow hipotecznych (raportowany poziom spadt o0 56% r/r)
pozostajagcymi gtéwng determinanty; portfel kredytowy netto/brutto bez walutowych
hipotek nieco wzrost (+1% 1/r); portfel walutowych kredytow hipotecznych w wielkosci
raportowanej w bilansie dalej szybko si¢ kurczyt w wyniku zmian kurséw walut, sptat,
tworzenia rezerw na ryzyko prawne (zgodnie z MSSF9 rezerwy na ryzyko prawne ksieguje
si¢ jako pomniejszenie wartosci brutto zasagdzonych kredytéw), spisan oraz dobrowolnych
ugdd z kredytobiorcami; w rezultacie, udziat calego portfela walutowych kredytow
hipotecznych w kredytach brutto ogétem zmniejszyt si¢ do 4,1% (kredyty udzielone przez
BM: 3,6%) z 8,9% (8,1%) w tym samym okresie ubiegtego roku;
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- portfel niehipotecznych kredytow detalicznych wzrost o 7% r/r (sprzedaz kredytow
gotowkowych w 2023 r. osiagnela poziom 6,3 mld zt, rosngc o 16% 1/r); udziat rynkowy
BM w sprzedazy w catym 2023 r. wyniost 10,5%, nieco powyzej poziomu 10,4% w
2022,

- sprzedaz (wyplaty) kredytow hipotecznych w PLN w calym roku 2023 wyniosla 4,8
mld zl i pozostata na poziomie znaczaco ponizej (26%) sprzedazy w roku poprzednim;
4kw23 przyniost jednak znaczaca poprawe ze wzrostem sprzedazy(+32% kw/kw do
poziomu niemal 1,7 mld zt, najwyzszego od 3kw22); udziat rynkowy Banku w sprzedazy
w 2023 r. wynidst 8,2% w poréwnaniu do 12,8% w 2022 r.;

- Skorygowany zysk netto z tytutu kredytow hipotecznych i jednorazowych w 2023 r. zbliza
sic¢ do 3 mld zI Wylaczajac wszystkie koszty zwigzane z walutowymi kredytami
hipotecznymi (3 540 mln zt przed opodatkowaniem / 3 338 mln zl po opodatkowaniu),
korygujac o zyski z umowy bancassurance (652 miln zt przed opodatkowaniem, 528 min zt
po opodatkowaniu) oraz dodajac hipotetyczny podatek bankowy (400 mln zt), Grupa BM
odnotowataby zysk netto w 2023 r. w wysokosci 2 993 mln zt wobec skorygowanego zysku
netto za 2022 r. w wysokosci 2 239 min zt;

- depozyty klientow wzrosly o 9% r/r z depozytami detalicznymi rosngcymi o 11% r/r i
depozytami korporacyjnymi o 5% r/r, zgodnie z trendami rynkowymi; udzial depozytow
terminowych wzrdst do 36% na koniec roku 2023 z poziomu 33% na koniec poprzedniego
roku; ptynno$¢ Banku pozostawala na bardzo komfortowym poziomie ze wskaznikiem
Kredyty/Depozyty zmniejszajacym dalej si¢ do poziomu ponizej 69%;

- aktywa zarzadzane zarowno przez Millennium TF]I, jak i fundusze zewnetrzne urosty
znaczgco; na poziomie ponad 8,1 mld zt zwigkszyly si¢ one +26% r/r;

Portfel walutowych kredytow hipotecznych i koszty z nim zwigzane dalej istotnie obcigzaty
wyniki dzialalno$ci podstawowe;.

Zysk netto po wylaczeniu kosztow portfela walutowego oraz niepowtarzalnych pozycji
wyniosl niemal 3 mld z}

Po wylaczeniu wszystkich kosztow zwigzanych z portfelem walutowych kredytow hipotecznych
(3 540 mln zt przed podatkiem / 3 338 mln zt po podatku), korekcie o wyniki bedace efektem
umowy dotyczacej bancassurance (652 min zt przed podatkiem, 528 mln zt po podatku) oraz
dodaniu hipotetycznego podatku bankowego (400 mln zt), Grupa BM zaraportowataby zysk
netto za 2023 r. w wys. 2 993 miIn zt w poréwnaniu ze skorygowanym zyskiem za 2022r.
wysokosci 2 239 mln zt

We wrzesniu 2023 r Bank spelnil przejsciowych 1 ostatecznych wymogéw MREL w
szczegbdlnosci w wyniku emisji uprzywilejowanych niepreferowanych obligacji o wartosci 500
min EUR w ramach Programu EMTN oraz przeprowadzeniu transakcji sekurytyzacji leasingu
w lipcu 2023 roku. Dodatkowo Bank przeprowadzit transakcje sekurytyzacji kredytow
gotowkowych w grudniu 2023 r.

Bank Millennium uznany za najlepszy Bank w Polsce. W konkursie Best Bank Awards 2023
organizowanym przez renomowany magazyn Global Finance Bank Millennium zostat uznany za
Najlepszy Bank w Polsce. Laureatami tegorocznych jubileuszowych nagrod Global Finance sa
banki, ktére uwaznie wsluchiwaly si¢ w potrzeby swoich klientéw na trudnych rynkach i
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osiggnety dobre wyniki, ktadac podwaliny pod przyszte sukcesy. Zwycigskie organizacje
rozwaznie zarzadzaly swoimi aktywami 1pasywami, uwzgledniajgc scenariusze szybko
zmieniajacych si¢ stop procentowych.

- Zdobycie Ztotego Bankiera 2023 — Dziatania Banku na rzecz zréwnowazonego rozwoju
1 uczynienie z nich integralnej czesci strategii biznesowej zostaly po raz kolejny
docenione Ztotym Listkiem CSR tygodnika Polityka. Wedlug organizatorow rankingu,
Bank Millennium jest bankiem z absolutnej czotowki, a nagroda zostata przyznana za
wytrwalg i systematyczng prace nad stalym udoskonalaniem serwisu. Bank Millennium
znalazt si¢ na podium we wszystkich kategoriach, sktadajacych si¢ na nagrode gidowna, w
dwoch byt najlepszy.

- Zajecie 2 miejsca w rankingu najlepszych pracodawcéw bankowosci 1 ustug finansowych
w rankingu Forbesa i Statisty Poland’s Best Employers 2023.

- Gwiazda Jakosci Obstugi.

- Aplikacja mobilna Banku Millennium zostata uznana za najlepsza w Polsce. 1 miejsce
zespotu ekonomistoéw w rankingu Refinitiv.

- Millennium najlepszym bankiem cyfrowym w Polsce i zwyciezca w 8 innych kategoriach
wg Global FinanceBank otrzymal nagrode The Best Consumer Digital Bank in Poland for
2023 w konkursie zorganizowanym przez Global Finance. Bank Millennium zostat
uznany za najlepszy Bank dla MSP w Polsce, a takze za bank z najlepszym User
Experience (The Best Consumer User Experience (UX) Design) i najlepsza zintegrowang
platforma dla firm (The Best Integrated Corporate Banking Platform) w Europie Srodkowo
— Wschodniej.

- Pracownicy Banku Millennium triumfowali w prestizowym konkursie Polish Contact
Center Awards. Zdobylismy az 6 nagréd w sekcji Komunikacja z Klientami w konkursie
organizowanym przez Polskie Stowarzyszenie Marketingu SMB. Bank Millennium zostat
zwyciezca tegorocznej edycji rankingu Przyjazny Bank ,Newsweeka”, wygrywajac w
obydwu kategoriach rankingowych — ,,Bank dla Kowalskiego” i ,,Bankowos$¢ zdalna”.

- Bank Millennium znalazl si¢ w tegorocznym Rankingu Lideréw Réznorodnos$ci Financial
Times. Bank Millennium znalazt si¢ na 262 pozycji zestawienia osiagajac wskaznik 73.36
punktow. Bank Millennium ma szostg pozycje w rankingu posrod polskich firm, za to na
tle rodzimego sektora bankowego jestesmy najlepsi.Banco Comercial Portugues po raz
czwarty z rzedu wszedl do migdzynarodowego indeksu Bloomberg Gender-Equality. W
2023 roku osiagnal najlepszy jak dotad wynik.

- Bank Millennium w pierwszej dziesigtce XVII edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm.

- Bank Millennium wyrézniony tytutem Europejskiego Lidera Klimatycznego 2023.

- Bank Millennium zajat drugie miejsce w rankingu Forbesa ,,Bank przyjazny firmie”,
awansujac o kolejne dwie pozycje w stosunku do ubieglego roku.

- Bank Millennium otrzymat tytul najlepszego banku w obszarze rozwigzan cyfrowych w
Polsce. Wyrdznienie zostalo przyznane w tegorocznej edycji rankingu opracowanego
przez redakcje magazynu Euromoney.

- Bank Millennium znalazt si¢ na 25 pozycji wsréd wszystkich bankow uwzglednionych w
zestawieniu w rankingu World’s Most Trustworthy Companies 2023.

- UN Global Compact Network Poland (UN GCNP) wyréznit Bank Millennium za dziatania
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju. Bank Millennium otrzymat wyrdznienie od UN GCNP
W uznaniu za zaangazowanie w dzialania na rzecz ochrony klimatu oraz promowanie
zrbwnowazonego rozwoju w trosce o dobro przysztych pokolen.

- W tegorocznej edycji SRP European Awards 2023 - prestizowego, mi¢dzynarodowego
konkursu dla branzy produktow strukturyzowanych zajeliSmy 1 miejsce w kategorii
Najlepszy dystrybutor produktow strukturyzowanych w Polsce (Best Distributor in Poland)



1 1 miejsce w kategorii Najlepszy dystrybutor produktow strukturyzowanych w Europie
Wschodniej (Best Distributor Eastern Europe 2022).

Na koniec 2023 roku, Bank Millennium znajdowat si¢ na 7 miejscu wsrdd najwigekszych bankow
komercyjnych w Polsce wg aktywow ogoéltem i depozytéw. Udziat Banku w depozytach wynosit
5,6% (5,6% na koniec roku 2022), a w kredytach 5,7% (5,9%). Grupa Banku Millennium
utrzymywata relatywnie silniejsza pozycje w segmencie gospodarstw domowych (kredyty 8,1%
wobec 8,2% na koniec roku 2022, depozyty na niezmienionym poziomie 6,8%), w szczegolnosci
w zlotowych kredytach hipotecznych (9,1% wobec 8,6% na koniec roku poprzedniego),
niehipotecznych (9,1% wobec 8,8% odpowiednio) czy transakcjach dokonanych kartami (8,1% za
trzy kwartaty roku 2023 wobec 8,0% w roku 2022). W segmencie przedsi¢biorstw, gdzie Grupa
posiada mniejszy udziat niz w segmencie detalicznym (3,9% w depozytach i 3,7% w kredytach),
z ponadprzecietng pozycja w ustugach franczyzowych (ok. 5.7% we wrze$niu 2023 r). Grupa
prowadzi dystrybucje swoich produktow i1 ustug poprzez sie¢ 612 placowek (wtasne oraz
franczyzowe), a takze kanatami elektronicznymi w tym poprzez bankomaty, Internet, aplikacje
telefoniczne i mobilne.

W opinii Rady Nadzorczej postrzeganie Banku przez rynek jest bardzo dobre, z uwagi na wysoka
jakos¢ swiadczonych ustug, wykwalifikowany personel oraz duzy stopien digitalizacji. Pomimo
negatywnych czynnikéw takich jak niski stopien bezrobocia, inflacja, rotacja pracownikow itp.
W opinii Rady sytuacja Banku jest stabilna 1 ww. wskazane pozytywne faktory daja podstawe do
pozytywnych prognoz odno$nie sytuacji Banku w roku 2024.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2023 r. Bank, prowadzit dziatania
ukierunkowane na utrzymanie stalego rozwoju Banku m.in. przez podejmowanie szeregu
inicjatyw ukierunkowanych na zminimalizowanie wptywu czynnikdw negatywnych, ktore
zdominowaty Zycie gospodarcze, w tym poprzez dalszg cyfryzacje, optymalizacje i modernizacje
proceséw, zwigkszanie efektywno$ci, monitorowanie kosztéw, utrzymywanie wysokich
standardow obstugi klienta. Bank osiggnat wiele prestizowych nagréd i zajat czolowe miejsca w
rankingach, bedacych zarowno odzwierciedleniem opinii klientow jak i ekspertéw. Na uznanie
zashluguje réwniez kontynuowanie zaangazowania Banku w przedsiewziecia kulturalne,
edukacyjne 1 spoteczne.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym za 2023 r i wynikami Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., osiagnietymi w
skomplikowanych warunkach spoteczno-gospodarczych, Rada Nadzorcza ocenia jako
pozytywng sytuacj¢ finansowa Banku i Grupy, dajaca dobre perspektywy dla dalszej dziatalnosci
przy zachowaniu wysokiej swiadomosci kosztowe;.

10. Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu

spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spolek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada dokonata takze oceny
realizacji przez Zarzad Banku obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek
handlowych (KSH), tj. wprowadzonych od 13 pazdziernika 2022 r. (nowelizacja KSH)
obowigzkow w zakresie udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci
Banku oraz spélek zaleznych 1 powigzanych z Bankiem, w tym informacji o podjetych przez
Zarzad uchwatach i ich przedmiocie. Rada pozytywnie ocenia realizacj¢ obowigzkow Zarzadu
w tym zakresie, stwierdzajac, iz informacje przedktadane byly Radzie we wiasciwym czasie 1
zakresie.
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11. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreSlonym w art. 382 § 4
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spolek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sposobu sporzadzania oraz przekazywania Radzie przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych (zgodnie z ktérym to przepisem, w celu wykonania swoich obowigzkéw, rada
nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki, dokonywaé rewizji stanu majatku spotki
oraz zada¢ od zarzadu, prokurentdw i 0sob zatrudnionych w spoétce na podstawie umowy o prace
lub wykonujacych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnos$ci na podstawie umowy
o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spoitki,
w szczegblnosci jej dziatalnosci lub majatku, za$ przedmiotem zadania moga by¢ rowniez
posiadane przez organ lub osob¢ obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych). Rada stwierdza, iz obowigzki w
powyzszym zakresie byly realizowane przez Zarzad wlasciwie. Wszelkie informacje,
wyjasnienia i dokumenty byly przekazywane Radzie w odpowiednim czasie oraz w
oczekiwanym zakresie i sposobie prezentowania.

12. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego 2023 w trybie okreslonym w art. 382!
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spélek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3" pkt 5 Kodeksu spotek handlowych - w zakresie dotyczacym informacji
o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
w trakcie roku obrotowego 2023 w trybie okre$lonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych
(. na podstawie podjetej przez Rade uchwaty w sprawie zbadania na koszt Banku okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalno$ci Banku lub jego majatku przez wybranego doradce, bedacego
doradcg rady nadzorczej w rozumieniu obowigzujacych od 13.10.2022 r. nowych przepiséw
prawa) - Rada stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym uchwaly w sprawie zbadania
okreslonych spraw przez doradce rady nadzorczej nie byly podejmowane przez Rade¢ Nadzorcza
Banku, w zwigzku z czym nie bylo przez Bank uiszczone jakiekolwiek wynagrodzenie nalezne
od Banku z tytutu takich badan.

13. Informacja o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2023
roku.

W 2023 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku poswigcili odpowiednig ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw. W minionym roku Rada Nadzorcza Banku odbyta
9 posiedzen oraz podjeta 60 Uchwat. Srednia frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach
wynosita 98,15 %.

Podsumowanie

Oceniajac na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dziatania
usprawniajgce, w opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej jako catos¢, w tym
poszczegolne jego sktadowe, wlacznie z systemem zarzadzania ryzykiem oraz systemem informacji



i komunikacji, skutecznie i wtasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym i bedac sprawnie
zarzadzanymi, s3 adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z
dziatalnos$cig prowadzong przez Bank i Grup¢ Kapitalowa Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, wyrazajac nadziej¢ na dalszy pomyslny rozw¢j Banku, z podziwem odnotowuje
proaktywng postawe, gotowo$¢ Banku na nowe wyzwania, przejawiajaca si¢ m.in. w szybkiej
reakcja na zmieniajace si¢ srodowisko spoleczno-gospodarcze, poszukiwaniu nowych mozliwosci
interakcji z klientami, nowych obszarow zainteresowania dla produktéw finansowych oraz nowych
produktéw bedacych odpowiedzig na oczekiwania rynkowe, co $wiadczy m.in. o innowacyjnym i
kreatywnym podejsciu do mozliwych S$ciezek rozwoju. Na podkreslenie zasluguje rowniez
odpowiedzialna postawa 1 zaangazowanie catego zespotu pracownikéw oraz bardzo dobra
wspotpraca z Zarzadem, oparta na efektywnym i transparentnym przeplywie informacji. Rada
niniejszym sktada wyrazy uznania zaréwno dla czlonkéw Zarzadu Banku, jak réwniez dla
pracownikow Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A., za wspanialg prace 1 szybka adaptacje
do niezwykle wymagajacych realiow ekonomicznych.

Podpisy cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku.
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