Zatacznik do projektu uchwaty nr 27 Walnego Zgromadzenia

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BANKU MILLENNIUM S.A.
(,POLITYKA”)

POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
(,,Polityka”) zostata opracowana dla Banku Millennium S.A. (,,Bank”), z uwzglednieniem
obowiazujacych przepisow prawa i regulacji nadzorczych, a w szczegolnosci:

a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu,

b) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe,

c) aktow wykonawczych wydanych do regulacji wskazanych w lit. b), a w szczegolnosci
Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

d) Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych KNF,
e) ,Rekomendacji Z” wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
2. Zapisy Polityki stosuje sie do Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
3. Polityka okresla ramy wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z perspektywy:
a) przestrzegania tadu korporacyjnego,
b) koniecznosci bezpiecznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

c) stosownosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i potencjatu rozwojowego Banku,
a takze zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

4. Polityka jest jednym z narzedzi realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Banku, wspierajac prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz ograniczanie
konfliktu interesow, w szczegodlnosci poprzez:

a) ksztattowanie adekwatnego poziomu poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia, w stosunku do
petnionej funkcji oraz skali dziatalnosci Banku, z uwzglednieniem transparentnosci zasad ich
kreowania,

b) uzaleznienie czesci wynagrodzenia Cztonkdow Zarzadu od wynikéw finansowych i biznesowych
Banku,

c) przyjecie takiej struktury sktadnikow wynagrodzenia statego i zmiennego Cztonkéw Zarzadu,
aby motywacja skierowana na uzyskanie wynagrodzenia zmiennego nie stanowita czynnika
sprzyjajacego podejmowaniu nadmiernego ryzyka,

d) zapewnienie wytacznie statego sktadnika wynagrodzenia dla Cztonkow Rady Nadzorczej oraz
jego uniezaleznienie od wynikow finansowych i biznesowych Banku,

e) wspieranie odpowiedzialnych postaw zarzadczych w odniesieniu do dtugookresowych celow
biznesowych Banku, poprzez transparentny proces oceny Cztonkéow Zarzadu Banku.

5. Indywidualne zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinny by¢ tak
sformutowane, aby nie tworzyty bodzcow sktaniajacych do dziatan i decyzji zagrazajacych
dtugoterminowemu dobru Banku, wykraczajacych poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowany ogolny poziom ryzyka, oraz nie sktaniaty do podejmowania dziatan niezgodnych
z najlepiej pojetym interesem klientdw i akcjonariuszy Banku.



10.

Rekomendowane jest, aby w zakresie oceny okresowej, powigzanej z wynagrodzeniem zmiennym
Cztonkow Zarzadu, uwzglednione zostaty zréznicowane, transparentne kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych powiazane z celami biznesowymi Banku,
oraz uwzgledniajace kontekst spoteczny jego funkcjonowania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinno byé powiazane z wynagrodzeniami
pozostatych pracownikow poprzez odniesienie wysokosci wynagrodzenia do zakresu
odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci do ryzyka zwigzanego z
petnieniem funkcji.

Konflikty interesow zwigzane z wynagradzaniem sa minimalizowane poprzez:
a) transparentny i wielopoziomowy proces decyzyjny,

b) sformalizowane i czytelne zasady dotyczace oceny wynikow,

c) niezalezng ocene funkcjonowania systemu wynagrodzen.

W celu minimalizowania konfliktow interesow, Bank wdrozyt stosowna regulacje wewnetrzna, ktora
zapewnia wtasciwe zarzadzanie konfliktami (w tym konfliktami mogacymi powsta¢ na tle
stosowania Polityki), poprzez ich wtasciwe:

a) identyfikowanie oraz zgtaszanie do wtasciwych jednostek,

b) ocenianie oraz szacowanie ich wptywu na interesy Banku, klientow, akcjonariuszy
oraz pozostatych interesariuszy,

c) eliminowanie badz minimalizowanie, poprzez wtasciwie zaimplementowane srodki zaradcze,

d) w przypadku, gdyby konflikt interesow magt wptynac na interesy klientéw - ich niezwtoczne
ujawnianie,

e) raportowanie do wtasciwych organow Banku.

Polityka znajduje zastosowanie do zasad wynagradzania Cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Z zastrzezeniem, ze zasady dotyczace wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu sa okreslone
w odrebnym dokumencie ,,Polityka wynagrodzen pracownikdw majacych istotny wptyw na profil
ryzyka w Grupie Banku Millennium S.A.” (,,Polityka RT”), ktora stanowi integralng czes¢ Polityki
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza samodzielnie ksztattuje zasady dotyczace
wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu z poszanowaniem zasad niniejszej Polityki
Wynagrodzen, uwzgledniajac réwnoczesnie ramy prawne i regulacje nadzorcze dotyczace
wynagrodzen zmiennych osob majacych wptyw na profil ryzyka Banku, a akceptacja Walnego
Zgromadzenia nie jest wymagana.

ZASADY DOTYCZACE WYNAGRODZEN

Wynagrodzeniem w rozumieniu Polityki sa wszelkie formy korzysci, ptatnosci finansowe
lub niefinansowe, przekazywane bezposrednio i posrednio Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku Millennium SA.

Wynagrodzenie moze obejmowac state i zmienne sktadniki.

Czes¢ wynagrodzenia zmiennego powinna by¢ przyznana w formie instrumentéw finansowych
i podlegac odroczeniu.

Wynagrodzenie state powinno odzwierciedla¢ doswiadczenie zawodowe i odpowiedzialnos¢
w ramach organizacji, biorac pod uwage:

a) poziom wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci
adekwatnych do roli w organizacji,

b) ztozonos¢ zadan i wptyw na profil ryzyka instytucji, a takze ograniczenia (np. czynniki
spoteczne, ekonomiczne, kulturowe lub inne istotne czynniki),

c) skale dziatania i poziom wynagrodzen na podobnych stanowiskach w instytucjach o podobnym
profilu i skali dziatania co Bank.

Wynagrodzenie zmienne stanowi dodatkowy, motywacyjny element wynagrodzenia, a stosunek
wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego nie powinien przekracza¢ 100% w skali roku.



W uzasadnionych przypadkach, stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w
skali roku moze zosta¢ podwyzszony, nie wiecej jednak niz do 200%, z wyjatkiem Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za Ryzyko, w odniesieniu do ktérego wskaznik ten nie moze przekroczy¢ 100%
rocznie. Zwiekszenie maksymalnego stosunku zmiennych do statych sktadnikow wynagrodzen
wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgodnie z wymogami § 25 ust. 3 ppkt
4) lit. b) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach.

Cztonkowie Zarzadu sa uprawnieni do uczestnictwa w dodatkowych programach emerytalnych lub
wczesniejszych emerytur na takich samych zasadach jak pozostali pracownicy. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie uczestnicza w takich programach.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BANKU

W celu ograniczania konfliktu interesow, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja jedynie
wynagrodzenie state, wyptacane w formie pienieznej.

Bank, poza wynagrodzeniem, o ktorym mowa w ust. 1, nie przewiduje przyznawania Cztonkom Rady
Nadzorczej zmiennych sktadnikow wynagrodzenia o charakterze jednorazowym (wyjatkowym).

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest powiazane z wynikami finansowymi i
biznesowymi Banku.

Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, moze byc zréznicowane z uwzglednieniem petnionej w
Radzie Nadzorczej funkcji czy uczestnictwem w komitetach (w tym rdéwniez delegowania do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych), a takze powinno by¢ skorelowane z:

a) zaangazowaniem w prace Rady Nadzorczej,

b) poziomem wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkow organdéw nadzorujacych instytucji o
podobnym zakresie i skali dziatania.

W przypadku delegowania przez Rade Nadzorcza jej Cztonka do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza, dziatajac w ramach uprzednio udzielonego
upowaznienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z art. 390 § 3 KSH, przyznaje takiemu
Cztonkowi Rady Nadzorczej na czas delegowania dodatkowe wynagrodzenie. Jego miesieczna
wysokos¢ nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia podstawowego z tytutu zasiadania w Radzie
Nadzorczej.

taczne wynagrodzenie nalezne danemu cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu udziatu w
posiedzeniach komitetow Rady w danym roku nie moze przekroczy¢ 100% jego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Banku.

Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej moze ztozy¢ oswiadczenie dotyczace niepobierania catosci lub
czesci wynagrodzenia. Oswiadczenie w tym zakresie sktadane jest Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej ustalana jest uchwata, podejmowang przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku, przy uwzglednieniu zasad okreslonych Politykg oraz
Polityka RT.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU BANKU
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Opis sktadnikow wynagrodzenia oraz zasady dotyczace przyznawania wynagrodzenia zmiennego
Cztonkow Zarzadu sg okreslone w Polityce RT. Wynagrodzenie zmienne ma co do zasady,
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej Banku, stabilnego zarzadzania poprzez
dtugookresowe zaangazowanie Cztonkow Zarzadu oraz budowanie wartosci Banku w perspektywie
dtugoterminowej. Przyznanie wynagrodzenia zmiennego jest uzaleznione od dokonania pozytywnej
oceny, zgodnie z zasadami okreslonymi w czesci | ust. 6 powyzej.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu zajmujacego wyodrebnione stanowisko Cztonka Zarzadu
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku i powotywanego za zgoda
Komisji Nadzoru Finansowego, powinno odzwierciedla¢ wyniki Banku jako catosci w potaczeniu ze



VI,

wskaznikami jakosciowymi i ilosciowymi odnoszacymi sie do zasad i zachowan sprzyjajacych
ostroznosciowemu zarzadzaniu ryzykiem, a takze ocenie profilu ryzyka Banku.
Cztonek Zarzadu, poza wynagrodzeniem, o ktorym mowa w ust. 1, moze otrzymywac pozaptacowe

sktadniki wynagrodzen, przyznawane na podstawie umoéw, o ktorych mowa w czesci V. ust. 2.b)
ponizej i szczegotowych regulacji wewnetrznych.

4.1. W szczegolnosci Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznane sSwiadczenie polegajace
na pokryciu kosztow realokacji w celu utatwienia petnienia funkcji.

Cztonek Zarzadu zatrudniony na podstawie umowy o prace moze otrzymac jednorazowa odprawe
emerytalng wyptacang w zwiazku z odejSciem na emeryture, w kwocie wyzszej niz poziom
okreslony przepisami ustawy Kodeks Pracy na zasadach okreslonych w Regulaminie Wynagradzania
Pracownikow Centrali Banku Millennium S.A.

STOSUNEK PRAWNY BEDACY PODSTAWA WYPLATY WYNAGRODZEN DLA CZLONKOW ZARZADU |
RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia funkcje na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, powotujacej ich na 3 - letni okres wspolnej kadencji, a swoja funkcje petnia
na podstawie wskazanego aktu powotania. Wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
w przypadku okreslonym w przepisach Kodeksu spotek handlowych stosunek prawny taczacy Cztonka
Rady z Bankiem z tytutu cztonkostwa w Radzie wygasa.

W odniesieniu do Cztonkow Zarzadu Banku zachowane sa nastepujace zasady:

a) Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na 3 - letni okres wspdlnej kadencji,

b) z Cztonkiem Zarzadu podpisywana jest umowa o prace lub inna umowa, regulujaca zakres
obowiazkow w zwiazku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu,

c) okresy i warunki wypowiedzenia umdw, o ktéorych mowa w pkt b) powyzej moga byc
kazdorazowo okreslane indywidualnie w tych umowach stosownie do uzgodnien stron,

d) z Cztonkami Zarzadu moze by¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji, przewidujaca
odszkodowanie za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwiazaniu umowy, o
ktorej mowa w lit. b).

e) umowy, o ktorych mowa w lit. b) powyzej moga przewidywa¢ odprawy z tytutu
ich rozwiazania.

ZASADY ZARZADZANIA POLITYKA
Za opracowanie projektu Polityki i jej okresowy przeglad odpowiada Zarzad Banku.

Projekt Polityki jest konsultowany przez Komitet Personalny Rady Nadzorczej przed przedtozeniem
do akceptacji przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza akceptuje projekt Polityki do przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Polityka oraz jej zmiany sa uchwalane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z zastrzezeniem
ust. 5 ponizej.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do dokonywania zmian w Polityce w zakresie czesci V.2,
z zachowaniem zasad okreslonych w czesci | i Il niniejszej Polityki.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Banku
lub do zagwarantowania jego rentownosci, Rada Nadzorcza Banku moze zdecydowac o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki w catosci badz w czesci.

Szczegotowymi przestankami odstapienia od Polityki sa:
a) nieadekwatnos¢ wynagrodzen do sytuacji finansowej Banku w danym roku obrotowym

b) negatywny wptyw zastosowania Polityki na realizacje strategii biznesowej Banku



c) negatywny wptyw zastosowania Polityki na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
Banku

8. Odstapienie od realizacji Polityki w catosci lub jej czesci okresla w uchwale Rada Nadzorcza,
samodzielnie lub na umotywowany wniosek Zarzadu. W uchwale, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajacym Rada Nadzorcza wskazuje:

a) powod odstapienia od stosowania Polityki,
b) okres, na jaki nastepuje odstapienie od stosowania Polityki, oraz
c) zakres odstapienia od stosowania Polityki.

9. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore jest opiniowane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

10. Zarzad realizuje obowiazki informacyjne zwiazane z Polityka.

Vil. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Zasady okreslone w Polityce znajduja odzwierciedlenie w regulacjach wewnetrznych i stosownych
umowach.

2. Integralng czesc¢ Polityki stanowi Polityka RT.

3. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwata przyjmujaca wskazuje inny
termin.

4. Coroczne sprawozdanie z realizacji Polityki jest oceniane przez biegtego rewidenta.

Viil. INFORMACJA O ZMIANACH

W niniejszej Polityce - w poréwnaniu do Polityki dotyczacej wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej przyjetej uchwata nr 27 Walnego Zgromadzenia dnia 24 marca2021 r., wprowadzono
ponizsze zmiany:

a) Doprecyzowanie zasad przyznawania odprawy emerytalnej w Rozdziale IV pkt 5

b) Definicja momentu wygasniecia stosunku prawnego taczacego Bank z Cztonkiem
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Rozdziale V pkt 1 2

c) Skorygowanie zapisu okreslajacego wzajemna relacje pomiedzy niniejsza Polityka
a Polityka RT w Rozdziale 1 pkt 10

d) Zmiany porzadkowe polegajace na dodaniu odniesien do obowiazujacych regulacji
prawnych w Rozdziale 1 pkt 1, w Rozdziale Il pkt 6, w Rozdziale Il pkt 5



