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WSTEP

Polityka opiera sie na zasadach okreslonych w:

1,

ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2488 z péZn. zm.; zwanej
dalej Ustawq Prawo Bankowe),

ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o abrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 646 ze
zm.; zwanej dalej UOIF),

rozporzqdzeniu Ministra Finansow z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegotowych warunkéw
technicznych i organizacyjnych dla firm inwestycyjnych, bankéw, o ktorych mowa w art. 70 ust. 2
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, i bankow powierniczych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1111;
zwanym dalej Rozporzqdzeniem),

Wytycznych EBA i ESMA w sprawie odpowiedniosci Czlonkdw organu zarzqdzajqcego i osob petniqecych
najwazniejsze funkcje z dnia 2 lipca 2021 r. (EBA/GL/2021/06) (zwane dalej Wytycznymi EBA)
Metodyce oceny odpowiedniosci czlonkéw organdw podmiotow nadzorowanych opublikowanej przez
KNF 27 stycznia 2020 r. (z pozn. zm.; zwana dalej Metodykq KNF)

Rekomendacji Z dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach wydanej na podstawie art. 137 ust, 1
pkt 5 Ustawy Prawo Bankowe.

CEL | ZAKRES POLITYKI

+Polityka doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu Banku Millennium oraz osob petniacych
najwazniejsze funkcie w Grupie Banku Millennium 5A”, zwana dalej ,Polityka”, stanowi narzedzie
zapewnienia, ze osoby petnigce najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium SA (zwanej dale]j
«Grupa”), w tym funkcje w organach zarzadzajacych, posiadaja do tego odpowiednie kwalifikacje
zawodowe, jak i wlasciwa reputacje, uczciwosc, etycznosc, wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci, a
takze mozliwosc poswigcenia wystarczajacej ilosci czasu obowigzkom powierzonym przez Grupe. W
perspektywie dtugoterminowej Polityka ma wspierac dobre zarzadzanie Grupa, osiaganie stabilnych
wynikow i wtasciwe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

Polityka okresla zasady doboru i oceny odpowiedniosci przeprowadzanej przez Bank na poziomie
indywidualnym i skonsolidowanym. Kazda spotka z Grupy, ktéra podlega Wytycznym EBA wdraza wiasne
polityki doboru i oceny zgodne z postanowieniami niniejszej Polityki - na zasadzie proparcjonalnosci i
adekwatne do specyfiki i zakresu prowadzonej dziatalnosci. W odniesieniu do podmiotow objetych
konsolidacja ostroznosciowa Bank zapewnia odpowiednie stosowanie zasad wynikajacych z niniejsze]j
Polityki poprzez identyfikacje osob petniacych najwazniejsze funkcje na poziomie skonsolidowanym
oraz stosowanie do nich zasad dotyczacych doboru i oceny, a takze odpowiednie stosowanie zasad
powolywania i odwolywania z funkcji, z zastrzezeniem, ze arganami odpowiedzialnymi sa wtasciwe
organy spotek podlegajacych konsolidacji ostroznasciowe].

Celem Polityki jest zapewnienie, iz Cztonkowie Zarzadu (zwani dalej: ,Zarzadem") Banku Millennium
SA (zwanego dalej ,Bankiem") oraz osoby petniace najwazniejsze funkcje, w tym osoby kierujace
Biurem Maklerskim Banku, beds legitymowaty sie dobrg reputacia i beda posiadaty kwalifikacje
stosownie do:

1) profilu wykonywanej funkcji,

2) wielkosci obszaru, ktorym kieruja,

3) zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan.

Polityka ma takze na celu zapewnienie, iz Zarzad indywidualnie i zbiorowo posiada odpowiedni
poziom kompetencji, zgodnie z Wytycznymi EBA, Metodyka KNF i Rekomendacja Z oraz obserwowang
praktyka rynkowa polskiego sektora bankawega.
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Proces i kryteria oceny odpowiedniosci wprowadzone Polityka beda stosowane w proporcjonalny sposob,
z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku oraz zakresu zadan i
odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu lub osoby petnigcej najwazniejsze funkcje.

Szczegotowy proces identyfikacji oraz kryteria doboru i oceny odpowiedniosci oraz zasady dokumentacji
procesu i wyniku oceny odpowiedniosci osob petnigcych najwazniejsze funkcje, ktére nie zostaly
uregulowane w Polityce, a uwzgledniajace wymogi Ustawy Prawo Bankowe, Wytycznych EBA oraz
Rekomendacji Z sa okreslone w ,Procedurze doboru i oceny odpowiednioici oséb pelniacych
najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium SA” (zwanej dalej ,Procedura doboru i oceny").
Zarzad zapewnia, aby ocena odpowiednioici 0s6b pelniacych najwazniejsze funkcje byta dokonywana
na podstawie kryteriow stosowanych w ocenie Cztonkow Zarzadu, okreslanych odpowiednio do roli i
zakresu odpowiedzialnosci danej funkcji.

ADRESACI POLITYKI

Za osoby objete niniejsza Polityka uznaje sig:

1.1.  Czlonkdw Zarzadu,

1.2. osoby petniace najwazniejsze funkcije w Grupie, ktdre z racji zajmowanych stanowisk maja
znaczacy wplyw na kierowanie Bankiem, w tym maja ostateczne kompetencje decyzyjne i s3
upowaznione do wytyczania strategii, celow oraz kierunkow rozwoju Grupy, oraz

1.3. osoby Kierujace Biurem Maklerskim Banku (stanowiace odrebng kategorie osdb pelniacych
najwazniejsze funkcje w Banku).

W celu zapewnienia ostroznego zarzadzania poprzez posiadanie odpowiedniej kadry kierowniczej Bank

identyfikuje jako osoby petniace najwazniejsze funkcje osoby petniace obowiazki na stanowiskach

kierowniczych i spetniajace kryteria opierajace sie na wplywie na ryzyko Banku okreslone zgodnie z

metodologia wynikajaca z rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/923 z 25 marca 2021 r. (zwanego

dalej ,,Rozparzadzeniem MRT").

Bank uznaje za osoby pelniace najwazniejsze funkcje osoby niehedace Cztonkami Zarzadu Banku ani

Rady Nadzorczej Banku, ale petnigce funkcje, z ktorymi zwigzany jest zakres obowiazkow, uprawnien i

odpowiedzialnosci umozliwiajacy wywieranie znaczacego wplywu na kierowanie Bankiem, w

szczegolnosci:

3.1. petnig funkcje kontrolna, tj. funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje zapewniania zgodnosci z
przepisami oraz funkcje audytu wewnetrznego i sg bezposrednio odpowiedzialne wobec organu
zarzadzajacego jako calosci lub waobec cztonka organu zarzadzajacego,

3.2. petnia obowiazki kierownicze w istotnej jednostce gospodarcze]j lub podporzadkowanej
jednostce gospodarczej okreslonej w Rozporzadzeniu MRT,

3.3. pelnia obowiazki kierownicze w zakresie: kwestii prawnych; bezpieczenstwa zasad i procedur
rachunkowosci; finansow, w tym opodatkowania i budzetowania; przeprowadzania analizy
ekonomicznej; zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu; zasobow ludzkich;
opracowywania lub wdrazania polityki wynagrodzen; technologii informacyjnych;
bezpieczenstwa informacji; zarzadzania ustaleniami dotyczacymi outsourcingu funkcji o
podstawowym lub istotnym znaczeniu, o ktorych mowa w art. 30 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2017/565,

3.4. petnia obowiazki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyka okreslonych w
art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE lub sa posiadajacymi prawo gtosu cztonkami komitetu do spraw
zarzadzania jakiejkolwiek kategorii ryzyka okreslonej w wyzej wymienionych artykutach tej
dyrektywy,

3.5. kieruja Biurem Maklerskim oraz inne osoby w Biurze Maklerskim, ktére zostaly zidentyfikowane
jako osoby petnigce najwazniejsze funkcje. Bank za osoby kierujace Biurem Maklerskim uznaje
stanowiska: Kierujacego Biurem Maklerskim nazywanego Dyrektorem Biura Maklerskiego oraz
Zastepce Dyrektora Biura Maklerskiego,
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3.6. inne funkcje, ktore w opinii Banku posiadaja mozliwosé wywierania znaczacego wplywu na
kierowanie Bankiem, a ktore zostaty uznane za majace znaczacy wptyw na zarzadzanie Bankiem
przez organ okreslony w Procedurze doboru i oceny.

Z uwagi na charakter funkcji, zwiazany z potencjalnym, niesamodzielnym wplywem na kierowanie

Bankiem, Bank moze nie identyfikowad jako osob petnigcych najwazniejsze funkcje, funkcji

posiadajgcych uprawnienia zwiazane z uczestnictwem w pracesach podejmowania decyzji kredytowych,

transakcji na portfelu handlowym i wprowadzania nowych produktow, w ktarych decyzje podejmowane

53 w sposab kolektywny, z uwagi na nieposiadanie samodzielnie kierowniczej roli.

Departament Kadr bedzie odpowiedzialny za powiadomienie Banco Comercial Portugués (dalej: BCP) o

liscie osdb uznanych za osoby pelniace kluczowe funkcje, bez zbednej zwtoki po sfinalizowaniu listy, w

celu zapewnienia zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi 1 zewnetrznymi w grupie kapitatowej BCP.

ZASADY POLITYKI
Organy odpowiedzialne za dokonywanie oceny odpowiednioici

1.1. Organem odpowiedzialnym za proces oceny adpowiedniosci, powotywania i odwolywania
Cztonkow Zarzadu jest Rada Nadzorcza Banku, ktora podejmuje decyzje po wczesniejszej
rekomendacji Komitetu Personalnego Rady Nadzorcze].

1.2. Organem odpowiedzialnym za proces oceny odpowiedniosci, powotywania i odwotywania osob
petniacych najwazniejsze funkcje, w tym oséb kierujacych Biurem Maklerskim
Banku, z zastrzezeniem pkt. 1.3, jest Komitet Personalny Zarzadu. Komitet Personalny Zarzadu
moze delegowacé wyzej wymienione zadania wtasciwemu Cztonkowi Zarzadu Banku.

1.3.  Organem odpowiedzialnym za proces oceny odpowiedniosci oséb petniacych funkcje kantrolne
jest Komnitet Personalny Rady Nadzorczej. Komitet Personalny Rady Nadzorcze] nie moze
delegowac realizowania powyzszego zadania innemu wiasciwemu Komitetowi Rady Nadzorczej.
Ocene odpowiedniosci oséb petniacych funkcje kontrolne wydaje - po przegladzie zebranych
materiatow dokonanym przez Komitet Personalny Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza. Organem
odpowiedzialnym za powotywanie i odwotywanie osob petnigcych funkcje kontrolne jest Rada
Nadzorcza, ktora podejmuje decyzje w tym zakresie po wczesniejszej rekomendacji Komitetu
Personalnego Rady Nadzorcze].

1.4.  Proces doboru i oceny odpowiedniosci jest prowadzony przez odpowiedzialne organy, majac na
wzgledzie realizacje konkretnych zadan okreslonych w niniejszej Polityce i Procedurze doboru i
oceny. Proces doboru i oceny odpowiedniodci wspierany jest organizacyjnie i za pomoca
odpowiednich narzedzi przez Departament Kadr. W szczegdlnosci wsparcie Departamentu Kadr
obejmuje wskazanie potrzeby zainicjowania procesu doboru i oceny, koordynacje organizacyjng
na wszystkich jego etapach, zgromadzenie, opracowanie i archiwizacje dokumentacji oraz
organizacje procesu w wyznaczonych ramach czasowych. Departament Kadr moze powierzyc
wszystkie lub wybrane z powyzszych czynnosci zewnetrznemu doradcy posiadajacemu
udokumentowane kompetencje | doswiadczenie w tym zakresie.

1.5.  Proces doboru i oceny odpowiedniosci moze obejmowac: zgromadzenie istotnych informacji i
dokumentdw, dokonanie samooceny przez osobe podlegajaca ocenie odpowiednioici, ocene
dokonang przez wtasciwy organ okreslony w pkt 1.1. - 1.3.

2. Proces oceny odpowiedniosci

2.1, Proces powolywania na stanowiska Cztonkdw Zarzadu obejmuje nastepujace etapy:
a) Zdefiniowanie przez Komitet Personalny Rady Nadzorczej oczekiwanych poziomow
kompetencji dla obszaru odpowiedzialnosci i obszarow wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia, w ktdrych od Czlonka Zarzadu oczekiwane jest posiadanie kompetencji
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na poziomie bardzo wysokim lub na poziomie wysokim, zgodnie ze skalg oceny przyjeta
przez Bank,

b} Zgtoszenie Komitetowi Personalnemu Rady Nadzorczej kandydata ze wskazaniem
obszardw, o ktdrych mowa w punkcie powyze],

c) Ocena odpowiedniosci przez odpowiedzialny organ i zatwierdzenie kandydata oraz
wyniku oceny odpowiedniosci przez Rade Nadzorcza,

d) Przekazanie KNF informaciji o wyniku oceny oraz ztozenie wniosku z art. 22b Ustawy
Prawo Bankowe (w przypadku kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu lub Cztonka
Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykami istotnymi w dziatalnosci Banku)

e) Powotanie w sktad Zarzadu przez Rade Nadzorcza,

f) Przekazanie KNF informacji o skladzie Zarzadu i zmianie jego sktadu oraz informacji o
spetnieniu przez Cztonkow Zarzadu wymogow, o ktorych mowa w art, 22aa Ustawy Prawo
Bankowe {w pozostatych przypadkach, nieokreslenych lit. c).

Proces powotywania do petnienia najwazniejszych funkcji oraz powotania osab kierujacych

Biurem Maklerskim uwzglednia nastepujace etapy:

a) Zdefiniowanie przez Komitet Personalny Zarzadu oczekiwanych pozioméw kompetencji
dla obszaru wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, w ktorych od kandydata oczekiwane
jest posiadanie kompetencji na poziomie wysokim, zgodnie ze skalg oceny przyjeta przez
Bank, z zastrzezeniem pkt 2.3.,

b) Zgtoszenie Komitetowi Personalnemu Zarzadu kandydata przez wiasciwego Cztonka
Zarzadu inicjujacego postepowanie rekrutacyjne, ze wskazaniem obszarow, o ktorych
mawa w punkcie powyzej,

) Ocena odpowiedniosci przez odpowiedzialny organ,

d) Powotanie do petnienia funkcji stosownie do Regulaminu Czynnosci Zarzadu Banku
Millennium S.A., z zastrzezeniem pkt 2.3.

Ogolne wymogi dotyczace kwalifikacji, dodwiadczenia i umiejetnosci oraz rekojmi nalezytego

wykonywania obowiazkéw os6b petniacych najwazniejsze funkcje okreslonych w pkt 1.3.

okreslane sa z uwzglednieniem tresci Regulaminu organizacyjnego Banku Millennium S.A.

Z zastrzezeniem pkt 2.5., wtasciwy organ moze powotac i odwotac Cztonka Zarzadu, osobe

petnigca najwazniejszg funkcje, w tym osobe kierujaca Biurem Maklerskim  w kazdym czasie,

przy czym Rada Nadzorcza i Zarzad daza do ograniczenia ryzyka wystapienia w krotkim okresie
kilku wakatow, odpowiednio w sktadzie Zarzadu lub na stanowiskach bedacych funkcjami
kontrolnymi,

Zarzad notyfikuje Komitetowi Personalnemu Rady Nadzorczej zgtoszenie kandydata na osobg

petniacy funkcje kontrolng.

W przypadku zamiaru odwotania osoby petnigcej funkcje kontrolng, Zarzad niezwlocznie

przesyta notyfikacje Komitetowi Personalnemu Rady Nadzorczej. Decyzja o odwotaniu

podejmowana jest przez Rade Nadzorcza przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu

Personalnego Rady Nadzorczej, ktara uwzglednia wynik ponownej oceny odpowiedniosci takiej

osoby, jezeli zachodza w tym zakresie watpliwosci. Decyzja o odwolaniu osoby pelniacej

funkcje kontrolng podejmowana jest po uprzednim wystuchaniu osoby podlegajacej odwotaniu.

Rada Nadzorcza, wspierana w tym zakresie przez Departament Prawny, przed podjeciem

stosownych uchwal, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia umieszczenia, przekazuje KNF

informacje wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji o umieszczeniu w porzadku obrad
punktu dotyczacego:

a) odwotania Prezesa Zarzadu,

b) odwotania Czlonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykami istotnymi w dzialalnosci
Banku lub powierzenia jego obowiazkéw innemu Cztonkowi Zarzadu.

W stosunku do kandydatow do petnienia funkcji Cztonkow Zarzadu ocena odpowiedniosci jest

realizowana przed powotaniem na stanowisko.

W szczegdlnych przypadkach ocena odpowiedniosci moze zostac dokonana nie pozniej niz przed

uptywem czterech tygodni po objeciu funkcji Cztonka Zarzadu, jesli kompletna ocena
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2.10.

2.11.

2:12;

i %

2.14.

odpowiedniosci dokonana przed wyznaczeniem Cztonka zaktocitaby wtasciwe funkcjonowanie

Zarzadu, w tym w wyniku nastgpienia ponizszych sytuacji:

a) gdy potrzeba wymiany Cztonka Zarzadu pojawia sie nagle lub niespodziewanie,

b) gdy Cztonek Zarzadu zostaje usuniety, poniewaz nie jest juz osobg odpowiednia.

Proces oceny odpowiedniosci jest realizowany w tempie pozwalajacym na efektywne

podejmowanie decyzji biznesowych. W szczegolnosci, caty proces oceny nie powinien trwad w

stosunku do jednej osoby dtuzej niz 90 dni.

Proces oceny odpowiedniosci wymaga wspotpracy i zaangazowania ocenianych osob, ktdre

zobowiazane s3 przekaza¢ Bankowi wszelkie dokumenty i dane wymagane w procesie aceny

odpowiedniosci w wyznaczonym przez Bank terminie. Brak wymaganych do przeprowadzenia
oceny odpowiedniosci dokumentow lub danych moze stanowié podstawe do wydania przez Bank
negatywnej oceny odpowiedniosci.

W sytuacji opisanej w pkt 2.11. Bank przed wydaniem negatywnej oceny odpowiedniosci

jednokrotnie wyznaczy osobie ocenianej dodatkowy termin na przekazanie wymaganych

dokumentdw lub danych.

W stosunku do kandydatéw do petnienia najwazniejszych funkcji, w tym kandydatéw do

kierowania Biurem Maklerskim ocena odpowiedniosci jest realizowana przed ich powataniem.

W wyjatkowych przypadkach (np. nagta koniecznos¢ zastapienia osoby petniacej taka funkcje)

ocena odpowiedniosci kandydatow moze zostac przeprowadzona do 4 tygodni od momentu

objecia stanowiska.

Proces oceny odpowiedniosci Cztonka Zarzadu obejmuje:

a) Weryfikacje dokumentéw osoby ocenianej (CV, oswiadczenia na wzorach
przygotowanych i przekazanych przez Bank, formularze, certyfikaty lub inne dokumenty
i publicznie dostepne informacje) uwierzytelnionych podpisem lub poprzez wystanie z
autoryzowanej skrzynki mailowej;

b) Samoocene dokonang przez osobe oceniana, przy czym w przypadku ponownej oceny
osoba oceniana moze dokonad samooceny poprzez aktualizacje i uzupetnienie formularza
przekazanego Bankowi przy poprzedniej ocenie;

c) Weryfikacje zaswiadczen wydanych przez odpowiednie organy, w tym o niezaleganiu w
podatkach oraz o niekaralnosci;

d) Weryfikacje wpisow do KRK oraz BIK, przy czym w przypadku wstepnej oceny
odpowiedniosci ten element jest realizowany po powotaniu kandydata;

e) Opcjonalnie przeprowadzanie przez Departament Kadr lub zewnetrznego doradce
rozmowy oceniajacej sprawdzajgcej deklaracje osoby ocenianej ze stanem faktycznym i
uzupetniajacej dane wynikajace z dokumentacii;

f) Wstepna ocene przez Departament Kadr lub zewnetrznego doradce na zlecenie
Departamentu Kadr;

g) Przygotowanie rekomendacji w zakresie oceny przez odpowiedzialny organ;

h) Dokonanie oceny przez odpowiedzialny organ.

i) Dokumentacje procesu oraz wyniku oceny przez Departament Kadr lub zewnetrznego
doradce na zlecenie Departamentu Kadr w sposéb przedstawiajacy okolicznoéci i kryteria
wziete pod uwage i pominiete w procesie oraz uzasadnienie wyniku oceny w ich swietle;

i) Przekazanie wynikow aceny (wraz z ewentualnymi zaleceniami) do KNF, poprzedzone
przegladem/wskazaniami ze strony odpowiedzialnych organow.
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3. Zdarzenia skutkujgce obowigzkiem przeprowadzenia oceny Cztonka Zarzadu i oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje, w tym w Biurze Maklerskim

Wstepna ocena odpowiedniosici indywidualnej

3.1, Proces indywidualnej oceny odpowiedniosci powinien by¢ dokonywany w nastepujacych
sytuacjach:

a) w przypadku zamiaru powierzenia kandydatowi stanowiska w Zarzadzie lub innego
najwazniejszego stanowiska w Banku, w tym osoby kierujacej Biurem Maklerskim.

b) w przypadku ponownego wyznaczania Cztonka Zarzadu, jesli dokonano zmiany zakresu
obowiazkéw danego Czlonka Zarzadu w organie (lub wyznaczenia Cztonka Zarzadu na
inne stanowisko),

) w przypadku ponownego wyznaczania osaby petniacej najwazniejsze funkcje, jesli
dokonano istotnej zmiany jej zakresu obowigzkéw lub powotano do pelnienia nowej
najwazniejszej funkcji,

d) przed zloZzeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji

podmiotu nadzorowanego lub stania sig jego podmiotem dominujacym (w razie
planowanych zmian w skladzie arganéw).

Ponowna ocena odpowiedniosci indywidualnef

3.2.  Bank przeprowadzi panownie proces indywidualnej aceny aodpowiedniosci:

a)

b)

c)
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Jesli istniejg uzasadnione watpliwosci co do posiadania kwalifikacji indywidualnych lub
zbhiorowych Zarzadu lub kwalifikacji indywidualnych oséb pelniacych najwazniejsze
funkcje, w tym:

i. wystapienie zastrzezenia co do wynikéw oceny odpowiedniosci przediozonych
przez Komisje Nadzoru Finansowego;

il. pojawienie sie informacji medialnych dotyczacych kandydatow na osoby petniace
najwazniejsze funkcje objete procesem oceny odpowiedniosci, ktore zostang
uznane za istotne dla procesu oceny odpowiedniosci;

iii. zaistnienie informacji w ramach procesu rocznej oceny wynikow / procesu oceny
Cztonkow Zarzadu lub osob petnigcych najwazniejsze funkcje, ktére mogtyby
kwestionowac kwalifikacje;

iv. zidentyfikowanie istotnych naruszen obowiazkow;

v, zaistnienie innych informacji, ktore moglyby podwazad wynik dotychczasowej
oceny odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu lub osdb petnigcych najwazniejsze
funkcje (np. skarg, przedstawienia zarzutdw w postepowaniu karnym lub
skarbowym, spowodowaniu znacznych strat majatkowych, konfliktu intereséw).

zaistnieja zdarzenia o istotnym wptywie na reputacje danej osaby, takze w przypadku,

gdy dochodzi do nieprzestrzegania stosowanych przez Bank zasad dotyczacych
zarzadzania konfliktami interesdw,

zaistnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewacd, ze zostalo lub jest popetniane lub

usitowane pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu, badz tez istnieje zwickszone

ryzyko wystapienia takiego procederu, a w szczegélnosci w sytuacjach, gdy dostepne
informacje sugeruja, ze Bank:

i. zostat wykorzystany w celu prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu;

ii, naruszyt swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu w Polsce lub innym panstwie cztonkowskim UE lub
panstwie trzecim;

ifi. istotnie zmienit swoja dziatalnos¢ lub madel bhiznesowy w sposéb sugerujacy, ze
jego ekspozycja na ryzyko prania pienigdzy lub finansowania terroryzmu znaczaco
WZrosta,



d) w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania dokonywanej przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza,

e) w razie zamiaru odwolania ze stanowiska osoby petniacej najwazniejsza funkcje
okreslong w pkt 1.3., w sytuacji okreslonej w pkt 2.5.,

f) w razie zamiaru objecia dodatkowych funkcji poza Grupa, jesli zachodzi ryzyko, ze moze
miec to negatywny wptyw na mozliwosc poswiecania niezbedne]j iloici czasu na petnienie
funkcji, badz tez zachodzi ryzyko konfliktu interesaw,

g) w razie powotania Cztonka Zarzadu na kolejna kadencje, z wytaczeniem sytuacji
okreslonej w pkt 3.1. lit. b),

h) w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na odpowiedniosc,

3.3, Jezeli wiecej niz jedna sposrod przestanek wymienionych w punktach 3.1. - 3.2. wystepuje
jednoczesnie, tj. odlegtos¢ przestanek w czasie nie przekracza 90 dni, Bank moze
przeprowadzi¢ ocene jednokrotnie. W tym przypadku, ocena dokonywana jest z
uwzglednieniem wszystkich przestanek zaistniatych w tym okresie.

Ocena odpowiedniasci zbiorowej

3.4, Bank przeprowadzi proces oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu, w szczegolnosci:

a) w momencie wystapienia istotnych zmian w skladzie Zarzadu, w tym:

i w momencie wyznaczania nowych Cztonkow Zarzadu, w tym w wyniku
bezposredniego lub posredniego przejecia lub zwiekszenia znacznego pakietu akeji
Banku;

ii. w momencie ponownego wyznaczania Cztonkdw Zarzadu, jesli zmienily sie wymogi
dotyczace stanowiska lub jesli Cztonkowie Zarzadu zostajg wyznaczeni na inne
stanowisko w Zarzadzie;

iii. w przypadku gdy wyznaczeni lub ponownie wyznaczeni Czlonkowie Zarzadu
przestajg petni¢ funkcje;

b) kiedy nastgpuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie
jednostkowym Lub na poziomie Grupy;

) zaistnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewac, ze zostato lub jest popetniane lub
usitowane pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu, badz tez istnieje zwiekszone
ryzyko wystapienia takiego procederu, a w szczegolnosci w sytuacjach, gdy dostepne
informacje sugeruja, ze Bank:

i zostat wykorzystany w celu prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu;

ii. naruszyt swoje zobowiazania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu w Polsce lub innym panstwie UE lub panstwie trzecim;

iii. istotnie zmienil swoja dziatalnoéé lub model biznesowy w sposob sugerujacy, ze
jego ekspozycja na ryzyko prania pieniedzy lub finansowania terraryzmu znaczgco
wzrosta;

d}  wramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania dokonywanej przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza;

e) w razie zamiaru objecia dodatkowych funkcji poza Grupa, jesli zachodzi ryzyko, ze moze
miec to negatywny wptyw na mozliwos¢ poswiecania niezbednej ilosci czasu na petnienie
funkcii, badz tez zachodzi ryzyko konfliktu interesow;

f) w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wplyw na odpowiednios¢ zbiorowa
Zarzadu, w szczegolnosci w sytuacji zmiany oceny Cztonka Zarzadu wskutek dokonanej
panowne]j aceny odpowiedniosci.

3.5. Bank przeprowadzi proces oceny odpowiedniosci zbiorowej oséb kierujacych Biurem

Maklerskim, w szczegolnosci:

a) w momencie powolania do kierowania Biurem Maklerskim nowych osob,
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3.6.

b) w momencie zmiany wymagan dla danej funkcji odpowiedzialnej za kierowanie Biurem
Maklerskim,

c)  wprzypadku, gdy osoba kierujaca Biurem Maklerskim ma petnié¢ nowa funkcje w ramach
funkcji odpowiedzialnych za kierowanie Biurem Maklerskim,

d)  jesli wystepuja uzasadnione obawy, ze osoby kierujace Biurem Maklerskim dziatajace w
sposob kolegialny nie spetniaja wymogu odpowiedniosci.

Nie przeprowadza sie zbiorowej oceny odpowiedniosci osdb pelniacych najwazniejsze funkcje,

z wytaczeniem sytuacji okreslonej w pkt 3.5.

Okresowa ocena odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej

3.7.

3.8.

3.9.

Ocena odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Zarzadu przeprowadzana jest raz do roku,
réwniez bez zaistnienia specjalnego powodu (okresowa ocena odpowiedniosci).

Okresowa ocena odpowiedniosci moze zostac ograniczona do weryfikacji czy w okresie od
ostatniej oceny odpowiedniosci zaszly przestanki wptywajace na zmiane poprzedniej oceny
indywidualnej lub zbiorowej Zarzadu.

Nie przeprowadza sie okresowe] oceny odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje,
w tym osob kierujacych Biurem Maklerskim Banku.

4. Kryteria brane pod uwage przy ocenie odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu

4.1.

4.2.

4.3,

4.4.

4.5.

4.6,

4.7.

4.8.

Ocena odpowiedniosci Cztonkdow Zarzadu odbywa sie na podstawie kryteriow okreslonych w

Ustawie Prawo Bankowe, Metodyce KNF oraz Wytycznych EBA,

Szczegotowe kryteria oceny indywidualnej, o ktorych mowa w pkt 4.7., zawarte sa w Zataczniku

1 do Polityki. Komitet Personalny Rady Nadzorczej okresla oczekiwane poziomy kompetencii

dla poszczegolnych Czlonkow Zarzadu - okreilenie oczekiwanych pozioméw kompetencii

nastepuje w drodze uchwaly, zgodnie z pkt 2.1. lit. a) Polityki, z uwzglednieniem

wewnetrznego podziatu kompetencji i obowiazkow w Zarzadzie Banku.

Zbiorowa ocena odpowiedniosci Zarzadu jest prowadzona w celu weryfikacji czy Cztonkowie

Zarzadu beda w stanie jako catos¢ podejmowac odpowiednie decyzje dotyczace modelu

biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkow, w ktorych Bank

funkcjonuje. Formularz oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu stanowi Zatacznik 2 do

Polityki.

Cztonkowie Zarzadu powinni posiadac jako catosé¢ odpowiednio szeroki zakres wiedzy,

umiejetnosci 1 doswiadczenia, umiejetnosci pozwalajace na przedstawienie swoich pogladow

oraz wptywanie na proces podejmowania decyzji w ramach Zarzadu.

Ocena odpowiedniosci zbiorowej jest dokonywana poprzez porownanie indywidualnych

kluczowych obszardw wiedzy i specjalizacji Cztonkdw Zarzadu oraz kompozycji tych obszarow

w ramach organu jako catosci.

Skala oceny oraz kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Zarzadu znajdujg sie

w Zatgczniku 4,

W procesie oceny odpowiedniosci uwzglednia sie nastepujace kryteria:

a) rekojmia, w tym niekaralno$c, reputacja, brak powiazan ze zdarzeniami z obszaru prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu oraz przestepstw skarbowych, sytuacja finansowa,
a takie niezaleznos¢ osadu, w ktorej zawiera sie konflikt interesow oraz cechy
behawioralne; doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci | wiedza;

b) poswiecenie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku;

c) taczenie stanowisk i funkcji.

Bank bedzie dokumentowat zapisy dotyczace wszystkich zewnetrznych stanowisk zawadowych

i politycznych posiadanych przez Cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do

poinformowania Banku o wszelkich nowych stanowiskach. Liczba i charakter stanowisk, ktére
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Cztonek Zarzadu moze petnic¢ rownolegle do funkcji petnionej w Banku, sa okreslone w

Zataczniku 3.

4.9.  Qceniajac charakter zdarzen mogacych wptywac na ocene rekojmi, Bank bierze pod uwage
wszelkie dowody lub powazne zarzuty oparte na odpowiednich, wiarygodnych i rzetelnych
informacjach (np. w ramach procedur zgtaszania nieprawidtowosci), ktdre sugeruja, ze dana
osoba dziata w sposéb niezgodny z wysokimi standardami postepowania, rodzaj wyroku
skazujacego lub zarzutow, role petniona przez dang osobe w naruszeniu, nalozona kare,
osiagniety etap procesu sadowego oraz podjete dziatania naprawcze. Bank powinien
przeanalizowac okolicznosci towarzyszace, w tym czynniki lagodzace, powage danego
przestepstwa, dziatania administracyjnego lub nadzorujacego, okres czasu, ktory uptynat od
popetnienia przestepstwa, zachowanie danej osoby od popetnienia przestepstwa lub podjecia
dziatania oraz zwigzek przestepstwa lub dziatania z rola petniong przez Cztonka.

4.10. Dokonujac oceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Czlonka Zarzadu Bank uwzgledni
zarowno kompetencje teoretyczne, nabyte dzigki wyksztatceniu i szkoleniom, jak i
kompetencje praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach pracy. W odniesieniu do oceny
kompetencji Bank bedzie oceniat kompetencje teoretyczne, tj. poziom i profil wyksztalcenia
oraz to, czy ma ono zwiazek z bankowoscia i finansami lub innymi odpowiednimi obszarami oraz
kompetencje praktyczne, tj. doswiadczenie zawodowe wynikajace z zajmowania stanowiska
zarzadczego lub kierowniczego przez wystarczajaco dtugi okres. Bank przeprowadzi analize
doswiadczenia zawodowego osoby ocenianej, majac na wzgledzie zaleinoi¢ pomiedzy
budowaniem kompetencji, a charakterem, skala oraz stopniem ztozonosci dziatalnosci
instytucji, w ktarych osoba oceniana byta wczeéniej zatrudniona lub petnita funkcje.

4.11. W sytuacjach okreslonych w pkt 3.2. lit. f) oraz pkt 3.4. lit. ) ocena odpowiedniosci moze
zostac ograniczona do weryfikacji mozliwosci poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu do
petnienia funkcii.

4.12. Dokonujac ponownej aceny dzialalnosci indywidualnej lub zbiorowej Cztonkéw Zarzadu, brane
sg pod uwage w szczegolnosci:

a) realizacja obowigzkaow wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansaw w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w
bankach, a takze z rekomendacji KNF;

b)  skutecznoi¢ procedur dotyczacych pracy Zarzadu, w tym skutecznosé przeptywu
informacji;

C) skuteczne i ostrozne zarzadzanie instytucja, w tym czy Zarzad dziata w najlepszym
interesie Banku, rowniez w zakresie zwalczania prania pieniedzy i finansowania
terroryzmu,

d) zdolnos¢ Zarzadu do skoncentrowania sie na istotnych strategicznie kwestiach;

e) adekwatnos¢ liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, iloé¢ poswieconego czasu oraz
zaangazowanie podczas posiedzen;

f) wszelkie zmiany w sktadzie Zarzadu oraz stabosci dotyczace odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej, uwzgledniajac model biznesowy Banku i jego strategie w
zakresie ryzyka oraz ich zmiany;

g) cele dotyczace wynikow dziatan okreslone dla Banku i Zarzadu;

h) niezaleznos¢ osadu Cztonkow Zarzadu, w tym wymog, aby podejmowanie decyzji nie
zostato zdominowane przez jakakolwiek osobe lub matg grupe oséb araz przestrzeganie
przez Cztonkdw Zarzadu polityki dotyczace] konfliktu interesow;

i) stopien, w ktorym sktad Zarzadu spetnia cele okreslone w stosowanej przez Bank polityce
dotyczacej roznorodnosci;

i) uzasadnione podstawy, aby podejrzewac, ze dokonano, dokonuje sie lub usitowano
dokonac prania pieniedzy, finansowania terroryzmu lub innych przestepstw finansowych,
badz istnieje zwigkszone ryzyko takich przestepstw, ktore zostato ujawnione w
nastepstwie ustalenn dokonanych przez audytorow wewnetrznych, zewnetrznych lub
wtasciwe organy, dotyczacych adekwatnosci systemow kontroli AML/CFT Banku.
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4.13.

W ramach ponownej oceny odpowiedniosci Bank powinien zwrdci¢ szczegolng uwage na:

a) podziat obowiazkéw i linii odpowiedzialnosci w celu ustalenia, czy jakikolwiek istotny
fakt lub ustalenie nalezy przypisaé¢ jednemu lub wiekszej liczbie odpowiedzialnych
cztonkow Zarzadu;

b) wiarygodnosé wszelkich faktow, ktore spowodowaty ponowna ocene (np. zrodto i jego
wiarygodnosc, wszelkie konflikty interesow zradta przekazujacego informacje) oraz wage
wszelkich zarzutow lub faktycznego wykroczenia jednego lub wickszej liczby cztonkdw
Zarzadu. Bank nie powinien przyjmowac, Ze sam brak wyroku skazujacego moze byc
wystarczajaca przeslanka do pominiecia zidentyfikowanych zdarzen w procesie panownej
oceny odpowiedniosci.

5. Zroznicowanie w Zarzadzie

2.1,

3

5.3.

Bank promuje roznorodnos¢ w obrebie Zarzadu w celu dotarcia do szerokiego zakresu
wlasciwoici i kompetencji przy rekrutacji Cztonkéw Zarzadu, aby pozyskaé rdine punkty
widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i podejmowanie
decyzji w ramach Zarzadu.

Szczegdtowe zasady zroznicowania w Zarzadzie Bank okresla w Polityce Roznorodnosci w Grupie
Banku Millennium.

W ramach okresowej oceny odpowiedniosci Zarzadu, Bank dokumentuje zgodnosc z celami
okreslonymi w Polityce Roznorodnosci w Grupie Banku Millennium i, w razie potrzeby, ustala
pawody, dla ktérych nie sa one spetnione razem ze wskazaniem srodkaw, ktére zostana podjete
oraz terminami podjecia takich srodkow.

6. Kryteria brane pod uwage przy ocenie odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje

6.1.

6.2.

6.3.

6.4,

Ocena odpowiedniosci 0s6b petniacych najwazniejsze funkcje zaktada weryfikacje pod katem

posiadania przez te osoby:

a)  reputacji, uczciwosci i etycznosci,

b) odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia z uwzglednieniem roli i
obowiazkow wymaganych na zajmowanych stanowiskach.

Bank zapewnia, aby osoby petniace najwazniejsze funkcje nie petnity dodatkowych funkcji w

podmiocie zaleznym, innym podmiocie nalezacym do Grupy lub innym podmiocie trzecim, jezel

mogtoby to negatywnie wptynac na efektywnos¢ wykonywanych obowigzkéw w Banku, w

szczegolnosci nie gwarantowatoby poswiecania niezbednej ilosci czasu na wykonywanie funkcji

w Banku lub powodowatoby powstanie konfliktow intereséw ostabiajgcych niezaleznosc osadu

wabec funkcji pelnionej w Banku.

W procesie rekrutacji i oceny oséb petniacych najwazniejsze funkcje Bank stosuje procedure

postepowania opisana w ,,Instrukcji Rekrutacji” oraz Procedurze doboru i oceny.

Ocena odpowiedniosci osob kierujacych Biurem Maklerskim odbywa sie na podstawie kryteriow

okreslonych w UQIF i Rozporzadzeniu.

7. Wynik oceny odpowiedniosci Czltonkow Zarzadu

Tl

Tis

Dokumentujac wynik oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Bank opracowuje formularz
indywidualne] oceny odpowiedniosci (Zatacznik 1) oraz formularz oceny odpowiedniosci
zbiorowej(Zatacznik 2).

Pozytywny wynik oceny odpowiedniosci kandydata pozwala na petnienie funkcji Czlonka
Zarzadu.
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Tids

7.4.

7.5

7.6.

Tl

7.8.

7.9.

7.10.

e i 8

Negatywny wynik oceny odpowiedniosci kandydata lub Cztonka Zarzadu nie pozwala, co do

zasady, na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu. W szczegolnosci:

a) w przypadku kryterium rekojmi - negatywna ocena odpowiedniodci uniemozliwia
petnienie funkcji w Zarzadzie;

b)  w przypadku kryterium wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Bank analizuje mozliwosc
uzupetnienia brakéw w tym zakresie, w szczegdlnosci w drodze dodatkowych szkolen
Bank moze wstrzymac mozliwosc zatrudnienia/powolania do czasu uzyskania
odpowiednich kwalifikacji potwierdzonych w ponownym procesie oceny odpowiedniosci:

) w przypadku kryterium niezaleznosci osadu oraz konfliktu interesow - negatywny wynik
uniemozliwia petnienie funkcji do czasu eliminacji okolicznosci  skutkujacych
niespetnieniem kryterium, co powinno znalezé odzwierciedlenie w ponownej ocenie
odpowiedniosci.

d) w przypadku kryterium poswiecenia czasu i liczby petnionych funkcji:

i. negatywny wynik uniemozliwia powotanie osoby ocenianej na stanowisko do czasu
rezygnacii przez te osobe z petnienia dodatkowych funkcji w zakresie
przekraczajacym wymogi okreslone w szczegdélnosci w art. 22aa ust. 3 Ustawy
Prawo Bankowe oraz w Zataczniku 3,

ii. w przypadku oceny ponownej i okresawej - negatywny wynik oceny uniemozliwia
petnienie funkcji do czasu eliminacji okolicznosci skutkujacych niespetnieniem
kryterium - Bank moze wstrzymac sie z wydaniem negatywnej oceny do czasu
zakoniczenia procedury, o ktorej mowa w pkt 7.4. - 7.7. ponizej,

e) w przypadku oceny zbiorowej Bank zapewni posiadanie przez Zarzad odpowiedniej
kompozycji wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, w szczegdlnosci, poprzez wymiane
niektorych Cztonkow, rekrutacje dodatkowych Cztonkéw, organizacje szkolenia dla
pojedynczych Czionkdw lub organu jako catosci.

W przypadkach okreslonych w pkt 7.3. lit. b) - e) organ wtasciwy do przeprowadzenia oceny,

przed wydaniem negatywnej oceny indywidualnej oraz odwolaniem Czlonka Zarzadu, moze

wyznaczyc termin nie diuzszy niz 90 dni na usuniecie przeszkody do petnienia funkcji.

Dzialania okredlone w pkt 7.3 lit. b) - e) Bank podejmuje po uznaniu, Ze mozliwe jest

zapewnienie osiagnigcia przez te osobe warunku odpowiedniosci w krotkim czasie i nie wplywa

to negatywnie na ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem.

W przypadku wystapienia okolicznosci, o ktérych mowa w pkt 7.3 lit. b), ocena odpowiedniosci

okresla niezbedny zakres uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci do pelnienia funkcji. Proces

uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci wspierany jest organizacyjnie i za pomoca odpowiednich
narzedzi przez Departament Kadr. W szczegdlnosci Departament Kadr przedstawia Cztonkom

Zarzadu, szczegbtowy zakres i propozycje niezbednych szkolen uzupetniajacych oraz organizuje

proces szkalenia w wyznaczonych ramach czasowych.

Uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci powinno nastapi¢ nie pézniej niz w okresie 90 dni po

dokananiu aceny.

Po okresie, o ktorym mowa w pkt 7.4. i 7.7. powyzej, Bank dokonuje oceny odpawiedniosci

Czlonka Zarzadu w zakresie, ktorego braki dotyczyty.

W razie zastosowania procedury, o ktorej mowa w pkt 7.4. - 7.7. powyzej, Rada Nadzorcza

dokonuje oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkow Zarzadu oraz oceny zbiorowej Zarzadu

z wytaczeniem Czlonka Zarzadu wobec ktorego zastosowano jedng z ww. procedur.,

W razie negatywnej oceny Cztonka Zarzadu organ wlasciwy zgodnie z pkt 1.1. inicjuje

procedure odwotania Cztonka Zarzadu.

Bank niezwtacznie infarmuje KNF o negatywnym wyniku aceny oraz podjetych w zwiazku z nim

dziataniach.

8. Wprowadzenie w obowiazki i zasady szkoleniowe dla Cztonkéw Zarzadu i oséb pelniacych
najwazniejsze funkcje
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8.1.  Bank wdrozy zasady szkoleniowe majace na celu wprowadzenie w abowiazki i szkolenie nowo
powotanych Cztonkow Zarzadu oraz zapewnienia ich odpowiednio$é i spetnienie przez nich
wymogow dotyczacych zajmowanego stanowiska, a takze dalszy rozwéj kompetencji w trakcie
petnienia funkcji.

8.2. Zarzad przy wsparciu Departamentu Kadr ustanowi obowiazkowy proces wprowadzenia w
obowiazki dla nowo powolanych Cztonkow Zarzadu. Celem procesu wprowadzenia w obowiazki
jest:

a) utatwienie Czlonkom Zarzadu zrozumienie struktury Banku, modelu biznesowego, profilu
ryzyka i ustalen dotyczacych zarzadzania oraz dotyczacej ich roli Cztonkow Zarzadu;

b) zapewnienie Czlonkom Zarzadu znajomosci odpowiednich przepisow ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych niezbednych do petnienia funkcji, a takze kultury,
wartosci, zachowan i strategii zwiazanych z Bankiem i jego Zarzadem;

) zapewnienie Cztonkom Zarzadu odpowiednich programéw szkoleniowych adekwatnych do
ich funkcji. Programy szkoleniowe powinny rowniez promowaé $wiadomosc korzysci
ptynacych ze zréznicowania w Zarzadzie i Banku.

8.3.  Bank zapewnia alokacje wystarczajacych srodkéw na wprowadzenie w obowiazki i szkolenie
Cztonkow Zarzadu indywidualnie i zbiorowo.

8.4.  Harmonogram szkolen dla nowo powotanych Cztonkow Zarzadu powinien by¢ nastepujacy:

a) w ciagu 1 miesigca od powotania Cztonkowie Zarzadu powinni otrzymaé kluczowe
informacje dotyczace struktury, modelu biznesowego, profilu ryzyka i ustalen
dotyczacych zarzadzania w Banku oraz roli Cztonkéw w Zarzadzie;

b) w ciagu 6 miesigcy od powolania Cztonkowie Zarzadu powinni ukonczyc szkolenie
wprowadzajace przeznaczone dla nowo powotanych Cztonkow;

€)  wciagu 1 roku od powotania Cztonkowie Zarzadu powinni w razie koniecznosci ukonczy¢
niezbedne dodatkowe programy szkoleniowe, obejmujace obszary wiedzy i umiejetnosci
wymagajace uzupetnienia.

8.5. Czlonkowie Zarzadu, Departament Zapewniania Zgodnosci, Departament Kadr oraz Komitet
Personalny Rady MNadzorczej (w ramach procesu oceny odpowiedniosci) moga przedstawiac
Zarzadowi wszelkie dodatkowe potrzeby szkoleniowe, nie ograniczajace sie do bezposredniego
obszaru odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu, w przypadku ktérych zasady szkoleniowe dla nowo
powotanych Cztonkow Zarzadu wymagaja aktualizacji. Zasady szkoleniowe dla nowo
powotanych Cztonkdw Zarzadu powinny by¢ zmieniane i dostosowywane, w celu
odzwierciedlenia wszelkich istotnych zmian w zakresie zarzadzania, strategicznych zmian w
Banku, wprowadzania nowych produktow i innych istotnych zmian w obowiazujacych przepisach
oraz sytuacji na rynku.

8.6. W ramach zasad szkoleniowych dla ogétu pracownikow Bank umozliwi osobom petnigcym
najwazniejsze funkcje, w tym osobom kierujacym Biurem Maklerskim pozyskiwanie i
poglebianie wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych do wykonywania obowiazkow. Zasady
szkoleniowe dla osab pelnigcych najwazniejsze funkcje beda:

a) umozliwiac zrozumienie tadu wewnetrznego Banku, w tym jego organizacji, madelu
biznesowego i profilu ryzyka oraz roli danej osoby w tych obszarach,

b) obejmowac indywidualne potrzeby szkoleniowe oséb petnigcych najwazniejsze funkcije,
w tym osob kierujacych Biurem Maklerskim w zakresie ich odpowiedzialnosci oraz
wymagany zakres wiedzy i umiejetnosci w zakresie pozostatych obszaréw dziatalnosci
Banku,

9. Zasady dokonywania sukcesji w przypadku wystapienia nagtych i niespodziewanych zdarzen
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9.1. W sytuacji wystapienia, w skutek naglych i niespodziewanych zdarzen, wakatu na stanowisku
Cztonka Zarzadu, osoby petniacej najwazniejsze funkcje, w tym osoby kierujacej Biurem
Maklerskim, Bank dazy do zapewnienia ciagtosci obsadzenia funkcji przy wykorzystaniu rezerw
kadrowych.

9.2. W odniesieniu do wakatu na stanowisku Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonuje aceny
catoksztattu okolicznoéci towarzyszacych powstaniu wakatu i odpowiednio podejmuje decyzje,
w szczegolnosci o:

a) tymczasowym powierzeniu nadzoru nad obszarem odpowiedzialnoici wtasciwym dla
nieobecnego Cztonka zarzadu Prezesowi Zarzadu lub innemu Cztonkowi Zarzadu,

b) tymczasowym delegowaniu Czlonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

9.3. W odniesieniu do wakatu na stanowisku osoby petniacej najwazniejsze funkcje, Komitet
Personalny Zarzadu dokonuje oceny catoksztaltu okolicznosci towarzyszacych powstaniu
wakatu i odpowiednio podejmuje decyzje, w szczegolnosci o:

a) tymczasowym powierzeniu nadzoru nad obszarem odpowiedzialnoici wlasciwym dla
danej najwazniejszej funkcji Cztonkowi Zarzadu,

b) tymczasowym powierzeniu obowiazkow wynikajacych z petnienia najwazniejszej funkcji
wybranej osobie z grona kluczowej kadry,

) tymczasowym podzieleniu zakresu odpowiedzialnosci i powierzeniu obowigzkow
wynikajacych z pelnienia najwazniejszej funkcji wybranym osobom z grona kluczowej
kadry.

9.4, Do czasu podjecia decyzji, o ktérej mowa w pkt 9.3. nadzorujacy Cztonek Zarzadu niezwlocznie
poadejmuje decyzje o sposobie realizowania zadan do czasu wyznaczenia nowej osoby petnigcej
najwazniejsza funkcje.

9.5.  Grupe os0b z grona kluczowej kadry okreila Komitet Personalny Zarzadu na podstawie
Procedury dobaru i oceny.

9.6. W sytuacji trwatego wakatu na stanowisku Cztonka Zarzadu lub osoby petniacej najwazniejsze
funkcje Bank niezwlocznie inicjuje procedure rekrutacji na dana funkcje.

IV.  POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka oraz jej stosowanie podlega okresowemu przegladowi dokonywanemu przez Rade Nadzorcza
przy wsparciu Departamentu Kadr lub innej wskazanej jednostki. W razie stwierdzenia potrzeby
dokonania zmian w tresci Polityki lub zwiazanych z nia regulacji wewnetrznych, dokumentéw lub
procesaw, Rada Nadzorcza moze wydac Zarzadowi odpowiednie rekomendacje w tym zakresie.

2. Polityka oceny odpowiednioéci wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

3. Zmiana tresci zalacznikow do Polityki nie wymaga zmiany samej Polityki. Proces ten koordynuje
Departament Kadr, a zmiany sa zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

4, Zarzad Banku opracuje i przyjmie w drodze uchwaty Zarzadu Procedure doboru i oceny spetniajaca
wymoaogi okreslone w Polityce.

5. Okreslenie przez Komitet Personalny Rady Nadzorczej oczekiwanych pozioméw kompetencii, zgodnie z
pkt 4.2., nastepuje dla Czlonkow Zarzadu powolanych na kolejng kadencje po dniu wejscia w zycie
niniejszej Polityki. Do aktualnej kadencji Czlonkéw Zarzadu stosuje sie poziomy kompetencii
zdefiniowane w ramach ostatniej oceny odpowiedniosci dokonanej przez wejsciem w zycie niniejszej
Polityki.
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Zatacznik 1 - Formularz oceny indywidualnej dla Cztonkéw Zarzadu - scalony formularz oceny
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Zatacznik 3

1. Obliczanie liczby funkcji dyrektorskich

Kazdy Cztonek Zarzadu ogranicza swoje dodatkowe obowiazki dyrektorskie. Konieczne jest
zapewnienie, aby Cztonek Zarzadu pozostawat wytgcznie w takiej kombinacii funkcji dyrektorskich,
w ramach ktérej posiada jedno stanowisko w zarzadzie (tj. stanowisko w Zarzadzie Banku Millennium)
i maksymalnie dwa stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza).

Pawyzsze funkcje wykonawcze lub niewykonawcze beda liczone jako jedna funkcja dyrektorska, jesli:

a.
b.

sg sprawowane w tej samej grupie kapitatowej,

sg sprawowane w instytucjach nalezacych do tego samego instytucjonalnego systemu
ochrony, pod warunkiem, ze spetnione sa warunki okreslone w art. 113 ust. 7 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013,

sa sprawowane w ramach przedsiebiorstw (w tym podmiotow niefinansowych), w ktorych
Grupa Banku Millennium lub Grupa BCP posiada znaczny pakiet akcji.

Ponadto, gdy funkcje beda liczone jako jedna, obowigzuja nastepujace zasady:

a.

kilka funkcji dyrektorskich bedzie liczone jako jedna funkcja wykonawcza, jesli obejmuje
przynajmniej jedna funkcje wykonawcza; w pozostalych przypadkach bedzie liczona jako
jedna funkcja niewykonawcza,

wszystkie funkcje dyrektarskie petnione w ramach przedsiebiorstw, w ktorych Grupa Banku
Millennium lub Grupa BCP posiada znaczny pakiet akcji, ale ktdre nie sa przedsiebiorstwami
zaleznymi w ramach tej samej grupy, beda liczone jako jedna funkcja dyrektorska. Funkcja
dyrektorska w takim przedsiebiorstwie liczy sie jako addzielna funkcja dyrektorska,

w przypadku gdy Cztonek Zarzadu petni funkcje dyrektorskie w roznych grupach lub
przedsiebiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie petnione w ramach tego samego
instytucjonalnego systemu ochrony licza sie jako jedna funkcja dyrektorska,

jesli wiele instytucii w ramach tej samej grupy posiada znaczne pakiety akcii, funkcja
dyrektorska w takim przedsiebiorstwie bedzie liczona z uwzglednieniem sytuacji
skonsolidowanej (w oparciu o rachunkowy zakres kansolidacji) instytucji jako jedna oddzielna
funkcja dyrektorska,

w przypadku gdy Cztonek Zarzadu petni funkcje dyrektorskie w rdznych grupach lub
przedsiebiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie petnione w ramach tego samego
instytucjonalnego systemu ochrony, o ktorym mowa w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i) dyrektywy
2013/36/UE, liczy sie jako jedna funkcja dyrektorska. W przypadku gdy zastosowanie zasady
okreslonej w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE dotyczace]j sposobu liczenia
funkcji dyrektorskich w ramach tego samego instytucjonalnego systemu achrony prowadzi do
naliczenia wiekszej liczby funkcji dyrektorskich niz w przypadku zastosowania zasady
okreslonej w art. 91 ust. 4 lit. a) dotyczacej sposobu liczenia funkeji dyrektorskich w ramach
grupy, nalezy zastosowaé nizsza liczbe funkcji dyrektorskich,

funkcje dyrektorskie petnione w jednostkach, ktére nie daza do osiggniecia gtownie celow
komercyjnych, moga nie by¢ uwzgledniane przy obliczaniu liczby funkcji dyrektorskich
zgadnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy. Natomiast dziatalnosc taka nalezy uwzglednic przy
ocenie ilosci czasu poswiecanego przez okreslonego Czlonka Zarzadu.

Strona 17 2 19



2. Wyodrebnienie wybranych stanowisk i zasady ich taczenia/ograniczenia w ich taczeniu z
funkcjg Cztonka Zarzadu

a. Bank wyodrebnia stanowisko Cztonka Zarzadu nadzorujacego lub stanowiska Cztonkow
Zarzadu nadzorujacych zarzadzanie ryzykami istotnymi w dzialalnosci Banku.

b. Bank wyznacza i powotuje w Departamencie Zapewnienia Zgodnoici pracownika na
stanowisku kierowniczym odpowiedzialnego za zapewnienie zgodnosci dziatalnoici Banku z
przepisami prawa w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, o ktorym mowa w art. 8 ustawy przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

¢. Przestanka do negatywnej oceny odpowiedniosci jest taczenie funkcii, o ktérej mowa:

1. w pkt a powyze]j z funkcjg Prezesa Zarzadu,

ii.  w pkt b powyzej z funkcja Czlonka Zarzadu ds. Zapewnienia Zgodnosci dzialalnosci
Banku z przepisami prawa w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.
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Zatgcznik 4 - Skala oceny oraz kryteria oceny indywidualnej i zbiorowej

1. W ramach procesu oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Bank ocenia poziom
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Czlonkow Zarzadu wedtug ponizszej skali:

[ Poziom

Opis

Bardzo wysaoki
(3)

Wysoki (4)

Doswiadczenie: Eksperckie doswiadczenie w danym obszarze kompetencji
zwigzane z odpowiedzialnoscig za dany obszar na stanowisku kierowniczym,
zarzadczym, nadzorczym lub;

Wiedza: Ekspercka wiedza w danym obszarze kompetencji, poparta
rozleglym doswiadczeniem akademickim (tj. poparta wiedza teoretyczna)
lub;

Umiejetnosci: Eksperckie umiejetnosci w danym obszarze kompetencji
poparte kierunkowymi specjalistycznymi szkoleniami w danej dziedzinie.

Doéwiadczenie: duze, przeszto 2-letnie doswiadczenie w danym obszarze

kompetencji zwigzane z odpowiedzialnoscia za dany obszar na stanowisku
kierowniczym, zarzadczym, nadzorczym lub;

Wiedza: zaawansowana wiedza w danym obszarze kompetencji, poparta
duzym doswiadczeniem akademickim (tj. poparta wiedzg teoretyczna) lub;
Umniejetnosci: umiejetnosci na wysokim poziomie w danym obszarze
kompetencji poparte ogolnymi szkoleniami w danej dziedzinie.

Sredni (3)

Podstawowy (2)

Doswiadczenie: minimum 2-letnie doswiadczenie zwiazane ze stycznoicia z
danym obszarem na stanowisku kierowniczym, zarzadczym, nadzorczym lub;
Wiedza: Adekwatna wiedza w zakresie gtownych tematow typowych dla
danego obszaru kompetencji, poparta doswiadczeniem akademickim (tj.
poparta wiedzg teoretyczna) lub;

Umiejetnosci: umiejetnosci w danym obszarze kampetencji poparte ogdlnymi
szkoleniami w danej dziedzinie.

Doswiadczenie: punktowe doswiadczenie w danym obszarze kompetencii lub;
Wiedza: Podstawowa wiedza w zakresie glownych tematow typowych dla
danego obszaru kompetencji lub;

Umiejetnosci: wybrane umiejetnoici na podstawowym poziomie w danym
obszarze kompetencji.

Brak (1)

Brak doswiadczenia, wiedzy lub umiejetnosci w danym obszarze
kompetencji.

Ocena odpowiedniosci zbiorowej

2 Zarzad Banku powinien posiadac wtasciwa liczbe Czlonkow, nie mniej niz trzech, aby
zapewnic, ze w kazdym ocenianym obszarze wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, w sktad
Zarzadu wchodzi co najmniej jeden Cztonek oceniony na poziomie bardzo wysokim (5) 1 co
najmniej jeden cztonek oceniony na poziomie wysokim (4), zgodnie z powyzsza skala ocen
przyjeta przez Bank.

3. Prezes Zarzadu powinien byC oceniony na poziomie bardzo wysokim w kompetencji
Przewodniczenie posiedzeniom.

4, W przypadku pozostatych obszarow wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kazdy z Czlonkow
powinien posiadacé poziom oceny co najmniej sredni (3).

5 Tak skomponowany sktad powinien by¢ wyznaczony na okres pozwalajacy zapewni¢ ciaglo$é

dziatalnosci Banku.
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