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Indeks Millennium — diagnoza potencjatu innowacyjnosci polskich wojewddztw
Potencjat innowacyjnosci Polski — czas na wdrozenie globalnych rozwigzan
Charakterystyka wojewoddztw — szanse i bariery rozwoju innowacyjnosci

Metodologia badania

Niniejsza analiza jest publikacja marketingowa i zostata przygotowana przez Bank Millennium SA (,Bank”), w oparciu

o dane pochodzace z réznych serwisdw informacyjnych, wytacznie w celach informacyjnych. Bank dotozyt nalezytej starannosci
w celu zapewnienia, iz zawarte informacje nie sa btedne lub nieprawdziwe w dniu ich publikagji, jednak Bank i jego pracownicy
nie ponosza odpowiedzialnosci za ich prawdziwos¢ i kompletno$é, jak réwniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku
wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informagji.



Zmnigjszanie nierownosci w potencjale 1
rozwoju regionow wyzwaniem na przysztosc - N JOAO BRAS
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Prezes Zarzadu
Banku Millennium

Idea, by stworzy¢ ,,Indeks Millennium — Potencjat innowacyjnosci regiondw”, zrodzita sie

pod wplywem obserwadji proceséw innowadji w polskiej gospodarce i towarzyszqcej

temu dyskusji. Bank Millennium jako instytucja stawiajqca na nowatorskie rozwiqzania
szczegétowo analizuje otoczenie biznesowe, w ktérym funkcjonujq pionierzy wielu dziedzin.
To pozwala nam identyfikowa¢ najwieksze szanse i zagrozenia dla ich rozwoju. Dostrzegajqc
atuty i problemy polskiej gospodarki w sferze innowadji, zdecydowalismy sie wprowadzi¢

do spofecznego dyskursu zagadnienie, ktdre z naszej perspektywy wydgje sie szczegdinie
istotne — nierdwnosci i wyzwania w potencjale rozwoju poszczegdlnych regiondw kraju.
Punktem wyjscia do debaty o genezie tego zjawiska, a takze sposobach na to, by pojawiajqce
sie nieréwnosci zmniejsza¢ poprzez efektywne wspieranie rozwoju poszczegdlnych czesci
kraju, byto wydane na wiosne tego roku opracowanie ,Indeks Millennium — Potencjat
innowacyjnosci regionéw”. Wydawnictwo, autorstwa ekspertéw Banku Millennium, powstato
w oparciu o wskazniki makroekonomiczne, ktére opisujq, a czesto warunkujq rozwdj
innowacyjnosci. Niniejszy raport jest pogtebionq analizq wynikéw zaprezentowanych

w ,,Indeksie Millennium”. Zostat on przygotowany przez ekspertéw Banku Millennium

i zawiera omodwienie szans i barier wplywajqcych na rozwdj innowacyjnosci w kazdym

z wojewddztw. Raport zostat dodatkowo uzupetniony o komentarze ekspertdw zajmujqcych

sie tematykq innowacyjnosci — zaréwno akademikdw, jak i praktykdéw. Kazdy z nich wnosi gtos
do dyskusji na temat uwarunkowar: innowacyjnosci i czynnikéw sprzyjajqcych réwnomiernemu
rozwojowi potencjatu innowacyjnosci polskich wojewddztw. Raport ,,Indeks Millennium

— Potencjat innowacyjnosci regiondw” moze stuzyc jako praktyczny przewodnik pokazujqcy
kierunek, w ktérym kazde z wojewddztw moze rozwija¢ swdj potencjat innowacyjnosci, a tym
samym swojq konkurencyjnosc.

Zapraszam do zapoznania sie z wynikami raportu i wiqczenia sie do dyskusji nad kondycjq

Jons

innowacyjnosci w Polsce.
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DIAGNOZA
POTENCJALU
INNeWagNeSe
POLSKICH

WOIEWODZTW

BAZA DO POWSTANIA RAPORTU ,,INDEKS MILLENNIUM — POTEN-
CJAL INNOWACY]NOSCI REGIONOW” BYLA PRZEPROWADZONA
PRZEZ EKSPERTOW BANKU MILLENNIUM ANALIZA POTENCJALU
INNOWACYJNOSCI POLSKICH WOJEWODZTW. POD UWAGE
WZIETYCH ZOSTALO SZESC CZYNNIKOW: WYDAJNOSC PRACY,
STOPA WARTOS$CI DODANE]J, WYDATKI NA BADANIA | ROZWO),
EDUKACJA POLICEALNA, LICZBA PRACUJACYCH W OBSZARZE
BADAN | ROZWOJU ORAZ LICZBA WYDANYCH PATENTOW.
WSZYSTKIM KRYTERIOM NADANO ROWNA WAGE, A WOJE-
WODZTWA MIALY DO ZDOBYCIA 100 PKT.

WYDAJNOSC PRACY ORAZ STOPA WARTOSCI DODANE] MOWIA
O EFEKTYWNOSCI FIRM ORAZ ZAAWANSOWANIU TECHNOLO-
GICZNYM ICH PRODUKCJI, WYDATKI NA BADANIA | ROZWO]
SA WSKAZNIKIEM AKTYWNOSCI INNOWACY]NE] FIRM, LICZBA

STUDENTOW WPLYWA NA JAKOSC KADR | SILY ROBOCZE] (NIE
MA INNOWAC]|I BEZ ODPOWIEDNIO WYSZKOLONYCH KADR),
CO W POLACZENIU Z LICZBA PRACUJACYCH W OBSZARZE
BADAN | ROZWOJU SWIADCZY O ZAPLECZU INTELEKTUALNYM
REGIONU. LICZBA WYDANYCH PATENTOW JEST NATOMIAST
WSKAZNIKIEM SKUTECZNOSCI W TWORZENIU INNOWACI.
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Duze rdznice
w potencjale
INnNnOWacyjnosc
wojewddztw

Cztery pierwsze miejsca w rankingu zajety wojewddz-
twa: mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie i pomorskie.
Wojewddztwa te majg najwiekszy potencjat innowacyj-
nosci i tylko one osiagnety wyniki powyzej Sredniej dla
Polski (69,9 pkt). Sugeruje to, ze dziatalnos¢ innowacyjna
nie jest rownomiernie rozproszona w Polsce, ale skon-
centrowana w najwigkszych osrodkach miejskich/aka-
demickich.

Pierwsze miejsce w stworzonym rankingu przypadto
mazowieckiemu (95,9 pkt). Wojewddztwo uzyskato
najwyzsze wyniki pod wzgledem wydajnosci pracy,
wydatkéw na B+R, liczby oséb pracujacych w B+R
oraz liczby wydanych patentdw, cho¢ tak dobry wynik
to gtédwnie efekt skupienia dziatalnosci firm i instytugji
w Warszawie. Przyczyn tak duzego potencjatu tego
wojewddztwa nalezy szukaé w duzej koncentracji biznesu,
w tym w wysokim odsetku firm z udziatem kapitatu
zagranicznego oraz duzej aktywnosci akademickiej (drugi
os$rodek akademicki w Polsce zaraz po wojewddztwie
matopolskim).

Kolejne lokaty zajety matopolskie (81,7 pkt), dolnoslaskie
(77,8 pkt) i pomorskie (75,2 pkt). Wojewddztwa te maja
najwigkszy potencjatinnowacyjnosci i, obok lidera, tylko
one osiagnety wyniki powyzej $redniej dla Polski (69,9 pkt).
Ciekawe jest wysokie 8. miejsce lubelskiego (63,7 pkt),
gdzie niskie PKB na mieszkanca nie idzie w parze z brakiem
innowacyjnosci. Innym przyktadem pokazujacym, ze
nawet regiony o niskim PKB na mieszkannca moga
by¢ liderami innowacyjnosci, jest wojewodztwo
podkarpackie — przedostatnie w Polsce pod wzgledem
PKB i 9. w rankingu powstatym w oparciu o ,,Indeks
Millennium — Potencjat innowacyjnosci regionéw”. Dla
tych wojewddztw innowacyjno$¢ moze by¢ napedem,
dzieki ktéremu dogonig one wojewddztwa o wiekszym
potencjale gospodarczym.
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Srednia dla Polski

Wyniki najlepszych
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Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoiju,
Petnomocnik Prezesa Rady Ministrow
ds. Funduszy Europejskich i Rozwoju

Regionalnego, Cztonek Rady Ministrow

Ksztattowanie postaw proinnowdacyjnych
w spofeczenstwie i stymulowanie kultury innowacyjnej
w firmach warunkiem budowy potencjatu innowacyjnego

Rozwdj innowacyjnych firm to jeden z pieciu filarow nowej

wizji rozwoju Polski, czyli Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Duzq role w jego realizacji odegra nowa ustawa

o innowacyjnosci, program Start in Poland, reforma instytutow
naukowo-badawczych.

Polska potrzebuje nowych impulséw rozwojowych, szczegdlnie proinno-
wacyjnych. Wprowadzenie naszej gospodarki na wyzszy poziom rozwoju
bedzie miato bezposredni wplyw na wzrost dochoddéw Polakéw i ich
Jjakos¢ Zycia. Pozwoli unikng¢ wpadniecia w putapke sredniego dochodu.
Gtéwnym impulsem rozwojowym Polski powinno by¢ ukierunkowa-
nie na innowacyjnos¢, a takze zwigkszenie jej udziatu w procesach
gospodarczych. W tym wiasnie celu siegneliSmy po fundusze unijne

z krajowych i regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020,
a takze w znacznie wiekszym stopniu mobilizujemy kapitat prywatny.
Parstwo powinno wspierac innowacyjnos¢ zardwno na poziomie krajo-
wym, jak i koncentrowac sie na réwnomiernym rozwoju innowdacyjnosci
w regionach. Wykorzystujqc ich wewnetrzne potencjaty, zniwelujemy
réznice rozwojowe pomiedzy regionami, a takze wewnqtrz nich.
Cieszymy sie, Ze rosnie zainteresowanie innowacyjnosciq i coraz lepiej
rozumiemy jej znaczenie dla gospodarki. Szczegding uwage chciatbym

Zwrdci¢ na intensyfikagje wysitkow zorientowanych na ksztattowanie
postaw proinnowacyjnych w spoteczenistwie i stymulowanie kultury
innowacyjnej w firmach.

Jednym z najwazniejszych i jednoczesnie najtrudniejszych wyzwan,
przed ktérymi stoi Polska, jest budowa kapitatu spotecznego. To
czlowiek jest sercem proceséw innowacyjnych i czynnikiem warunkujg-
cym trwaly postep w dziedzinie innowadji. Z tego powodu za priorytet
uznalismy prace nad postawami i zachowaniami sprzyjajqcymi podno-
szeniu innowacyjnosci. W dziataniach wspierajqcych innowacyjnos¢ firm
akcent bedzie potoZony na czynnik ludzki, a zwtaszcza ksztattowanie
kompetengji menedzerskich w zakresie wdrazania innowadji i zarzqdza-
nia nimi. Chcemy wesprze¢ w ten sposéb firmy z wszystkich regionéw.
Proponowane dziatania majq przynies¢ wymierne efekty w budowie
potengjatu innowacyjnego. Dlatego tez z zadowoleniem przyjmujemy
wszelkie inicjatywy, ktére dqzq do systematycznego monitorowania
zmian innowacyjnosci — réwniez w ujeciu regionalnym — wykraczajqce
poza tradycyjne wskazniki publikowane w ramach statystyki publicznej.
Z uwagq bedziemy $ledzic rozwdj ,,Indeksu Millennium” w kolejnych
latach w kierunku wiqczenia w jego skfad moZliwie najwiekszej liczby
wymiaréw skiadajqcych sie na potendjat innowacyjny regionéw.
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Stuprocentowe wskazniki potencjatu Innowacyjnosci

mazowieckie
WYDA]NOéC PRACY WYDATKI B+R PRACUJACY W B+R LICZBA PATENTOW
lubelskie matopolskie

STOPA WARTOSCI DODANE]

i : ; EDUKACJA POLICEALNA

Czas na wdrozenie
globalnych rozwigzan

Polska, ktéra osiagneta niewatpliwy sukces gospodarczy, podwajajac
produkt krajowy brutto na mieszkarica od czasu transformacji ustrojo-
wej, potrzebuje innowagji. Taki jest wniosek z raportdw publikowanych
w ostatnim czasie przez instytucje zajmujace sie polityka gospodarcza,
m.in. Bank Swiatowy' i Narodowy Bank Polski2. Eksperci zwracaja uwa-
ge na fakt, Ze zadne panstwo na $wiecie nie zbudowato bogactwa bez
innowagji, wyjatkiem sg tylko kraje bogate w surowce naturalne. Polski
PKB na mieszkanca, to znaczy wartos$¢ wszystkich débr i ustug wytwo-
rzonych na terenie kraju, jest na poziomie okoto 70% $redniej dla Unii
Europejskiej. W konsekwencji, wydajno$¢ pracy, mierzona jako war-
tos¢ PKB na godzine pracy lub na jednego zatrudnionego, jest réwniez
wyraznie nizsza niz w krajach wysoko rozwinietych. W takich warun-
kach Bank Swiatowy zaleca, aby nasz kraj kontynuowat absorbcje tech-
nologii, to znaczy wdrazat innowacje nowe dla kraju i przedsiebiorstwa,
a znane na $wiecie. Chcac dogonic kraje rozwiniete, Polska musi sie

pomorskie

WYDAJNOSC PRACY

jednak przestawi¢ na innowacje Swiatowe, czyli zupetnie nowe ustugi
i produkty tworzone przez globalnych lideréw z Polski.

Wedtug Rankingu innowacyjnosci krajéw UE® za 2016 rok, Polska
znajduje sie na 23. miejscu wsrod krajow Unii Europejskiej, jest
wiec szosta od konca, a nasz kraj jest klasyfikowany jako ,,umiarko-
wany innowator"” i pozostaje daleko w tyle za ,liderami innowacgji"
(Szwecja, Dania, Finlandia, Niemcy, Holandia) oraz za ,nasladowca-
mi innowagji".

Do$¢ staba jest pozycja naszego kraju w Global Innovation Index
2016, wg ktdrego Polska zajeta 39. miejsce wsréd 128 ocenia-
nych gospodarek. W pordéwnaniu z poprzednim rokiem awan-
sowalismy o 7 pozycji, jednak nasz kraj jest oceniany przez auto-
réw raportu jako ,,nieefektywny innowator”. Indeks opracowany
przez agencje Bloomberg jest dla Polski nieco bardziej faskawy

i plasuje nasz kraj w potowie stawki 50 najbardziej innowacyjnych
gospodarek.

Proces doganiania krajéw rozwinietych nie bedzie tatwy, a eksperci
widza wiele przeszkdd, ktdre uniemozliwiaja uwolnienie potencjatu
innowacyjnego naszego kraju. Na potencjat Polski sktada sie wiele
czynnikdw. Wedtug Narodowego Banku Polskiego sg to m.in. bliskos$¢
duzego i otwartego rynku UE, duzy udziat polskich firm w sieciach
warto$ci dodanej (zaangazowanie w miedzynarodowych faricuchach
produkgji), duzy zaséb kapitatu ludzkiego (np. odsetek pracownikdw
z wyzszym wyksztatceniem), mozliwos¢ wykorzystania Srodkdw z UE
i wysoki poziom przedsiebiorczosci polskiego spoteczenstwa. Bariery
sa jednak bardzo powazne. Narodowy Bank Polski wymienia m.in.
niewielka liczbe liczacych sie na arenie miedzynarodowe] osrodkdw
naukowych, niski poziom zaufania spofecznego, duzy dystans techno-
logiczny wielu branz w stosunku do $wiatowych lideréw (chlubnym
wyjatkiem jest branza fintech), niski poziom kompetencji u relatyw-
nie starszych oséb oraz zmiany demograficzne — szybkie starzenie
sie spofeczenstwa.

Przebadani przez Bank éwiatowy przedsigbiorcy wsrod najwaz-
niejszych barier rozwoju opartego na innowacjach wymieniaja do-
step do finansowania (szczegdlnie na wczesnym etapie rozwoju),
dostep do nowych rynkéw, brak personelu wyspecjalizowanego
w badaniach i rozwoju i braki miekkich umiejetnosci wsréd pra-
cownikéw. Problemem jest takze waska sie¢ kontaktdw przedsie-
biorstw, szczegdlnie kontaktdw zagranicznych, oraz brak wsparcia
sektora publicznego. Z drugiej strony firmy sceptycznie podchodza
do idei wspdtpracy z sektorem publicznym, wyrazajac obawy o ja-
kos¢ oferowanych ustug.

Potencjat gospodarczy wojewddztwa przekiada sie na potencjat
innowacyijny, jednak — jak pokazaty wyniki ,,Indeksu Millennium”
— PKB nie determinuje miejsca w rankingu innowacyjnosci. Polskie
wojewddztwa sg zréznicowane pod wzgledem wartoéci nominalnej
produktu krajowego brutto oraz wartosci PKB przypadajacej na jed-
nego mieszkanca. Udziaty poszczegdlnych wojewddztw w tworzeniu
PKB w 2014 roku wahaty sie od 2,1% w wojewddztwie opolskim
do 22,2% w wojewddztwie mazowieckim. Wartos¢ PKB w przeli-
czeniu na jednego mieszkarca w 2014 roku ksztattowata sig na po-
ziomie od 31 233 zt w wojewddztwie lubelskim (69,9% przecietnej
dla kraju) do 71 661 zt w wojewddztwie mazowieckim (160,4%
Sredniej krajowej).

Analizujac potencjat innowacyjny wojewddztw w dalszej czesci ra-
portu, obok danych z gospodarki, przygladac sie bedziemy czynni-
kom spofecznym, srodowiskowym i instytucjonalnym, ktdre prze-
ktadaja sie na zdolno$¢ generowania innowacji. Zwracamy uwage
na pozostajace do dyspozycji Srodki unijne, ktdre w najblizszych
latach beda czynnikiem wspierajacym wzrost innowacyjnosci.

I.W kierunku innowacyjnej Polski: proces przedsiebiorczego odkrywania i analiza potrzeb
przedsiebiorstw, World Bank Group, 2016

2. Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, determinanty, perspektywy, Narodowy Bank
Polski, maj 2016

3. European Innovation Scoreboard, 2016
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ekonomista, profesor
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Wyznaczniki polskiej innowacyjnosci

Nie ulega najmniejszej wqtpliwosci, Zze warunkiem wydostania sie na-
szego kraju z przystowiowej ,, putapki Sredniego rozwoju” i dotqczenia
do elity rozwinietego $wiata sq innowacje. Jest to dzi§ w naszej de-
bacie publicznej swoiste stowo wytrych, czesto naduzywane i réznie
rozumiane. Dlatego bardzo dobrze sie stato, Ze badacze z Banku
Millennium zaproponowali i wykorzystali w empirycznym badaniu
konkretne miary innowacyjnosci regionéw: wydajno$¢ pracy, stope
warto$ci dodanej, wydatki na B+R, edukacje policealnq, zatrudnienie
w B+R i liczbe patentéw. Powstat w ten sposéb ,,Indeks innowacyj-
nosci”. Z niewielkq modyfikacjq (zastepujqc ,,edukacje policealnq” pa-
rametrem: ,wspétpraca z jednostkami naukowymi) mozna go takze
zastosowac do pomiaru innowacyjnosci przedsiebiorstw. Zachecam
do tego na przysztosc.

Ranking regiondéw sktania do refleksji nad uwarunkowaniami
innowacyjnosci. Przede wszystkim to innowacje powodujq wzrost
PKB, a nie odwrotnie. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy
to innowacje sq czynnikiem dynamizujqcym aktywno$¢ gospodarczq
i zapewniajqcym jej wyzszq warto$¢ dodang, wyzszq rentownosc

i dynamike, a takze wyzsze ptace. Niska innowacyjnos¢ z kolei:
przystowiowe ,montownie”, tradycyjne przemysty i odtwdrcze biznesy

zapewniajq gasnqce przychody i rentowno$¢ opartq na niskich pta-

cach. Innowacyjnos¢ nie jest wiec skutkiem bogactwa, ale jego

warunkiem.

Podstawowego znaczenia dla polityki spoteczno-gospodarczej

nabiera pytanie o podtoze innowacyjnosci. Uwazna analiza ,,Indeksu

Millennium” stwarza po temu pewne mozliwosci:

* Po pierwsze, wida¢ wyraZnie, Ze potencjat innowacyjny najwiekszy
Jjest w regionach zdominowanych przez wielkie, metropolitalne
aglomeracje miejskie: warszawskq, krakowskq, wroctawskq
i tréjmiejskq. W literaturze funkcjonuje pojecie ,,kreatywnych
miast”. Wystepujq w nich liczne populacje ludzi kreatywnych:
pracownikéw nauki, studentdw, artystow, ludzi biznesu, medidw,
usfug intelektualnych itp. Sq tam mozliwosci wybicia sie, zrobienia
kariery i pieniedzy. Szczegdlne szanse stwarza mieszanie
sie tych kreatywnych populagji i wspétpraca w ramach sieci
o zmiennych konfiguracjach. Dlatego aglomeracje sciqgajq ku sobie
najzdolniejsze i najbardziej przedsiebiorcze jednostki z catego kraju
i z zagranicy. Tam koncentrujq sig przerézne nowe przedsiewziecia
i inwestycje. Réznorodnos$¢ sprzyja zas innowacjom.

* Po drugie, widac, ze najwazniejszym czynnikiem warunkujqcym

innowacyjnos¢ i site przyciqgania aglomeracji jest ich
potencjat akademicki i naukowo-badawczy. To nie przypadek,
Ze w regionach uplasowanych najwyzej w rankingu innowacyjnosci
mieszczq sie najlepsze i najwigksze polskie uczelnie. Koncentrujq
one wokot siebie najzdolniejsze, najbardziej kreatywne jednostki
czesto aktywnie poszukujqce sciezek materialnego awansu

i monetyzacji swoich osiqgniec. To z kolei przyciqga kapitat
poszukujqcy ,,szarych komdrek” i innowacyjnych zastosowar.

* Po trzecie, innowacyjnos¢ jest konsekwencjq pewnych
uwarunkowar kulturowych, ktére mozna w skrocie okresli¢
jako ,,proinnowacyjnq kulture”. Charakteryzuje sie ona
tolerancjq na odstepstwa od powszechnie przyjetych norm, kultem
wolnosci, skfonnosciq do eksperymentdéw, akceptacjq nietypowych
zachowari, jednostek i grup. Takie wiasnie kultury i subkultury
rozwijajq sie w wielkich aglomeracjach.

Whiosek wydaje sie prosty: chcqc stymulowac innowacyjnos¢,
trzeba inwestowac w edukacje, nauke i kulture, pozostawiajqc
prywatnej przedsiebiorczosci swobode wykorzystania wynikajqcych
stqd mozliwosci.
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INDEKS MILLENNIUM” TO NIE TYLKO ANALIZA POTENCJALU
INNOWACYJNOSCI POLSKICH WOJEWODZTW PRZEPROWA-
DZONA W OPARCIU O 6 CZYNNIKOW WARUNKUJACYCH INNO-
WACYJNOSCE: WYDAJNOSE PRACY, STOPA WARTOSCI DODANE],
WYDATKI NA BADANIA | ROZWO), EDUKACJA POLICEALNA,
LICZBA PRACUJACYCH W OBSZARZE BADAN | ROZWOJU ORAZ
LICZBA WYDANYCH PATENTOW. OPIS POTENCJAtU KAZDEGO
Z WOJEWODZTW ZOSTAL DODATKOWO POSZERZONY O ASPEKTY
BEDACE WAZNYMI WYZNACZNIKAMI INNOWACYJNOSCI, JAK
NP. GESTOSC | JAKOSC INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWE],
DOSTEP FIRM/GOSPODARSTW DOMOWYCH DO INTERNETU, SALDO
MIGRAC]I CZY AKTYWNOSC INWESTOROW ZAGRANICZNYCH.
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WYDAJNOSCE PRACY

STOPA WARTOSCI DODANE])

WYDATKI B+R
CHARAKTERYSTYCZNE DLA WOJEWODZTWA MAZOWIECKIE-

GO SA ROZWINIETY SEKTOR UStUGOWY ORAZ DYNAMICZNE
POSTEPY W BRANZACH ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGICZNIE
(IT, FARMACEUTYKA). ZMNIEJSZA SIE NATOMIAST ZNACZENIE PRZE-

EDUKACJA POLICEALNA

o,

PRACUJACY W B+R

MYStU. REGION CECHUJE DUZE, ALE MALEJACE ZROZNICOWANIE
POTENCJALU BADAWCZEGO | INNOWACYJNEGO POWIATOW
- MOCNO WYROZNIA SIE NADAL WARSZAWA.

DLA ROZWOJU INNOWACYJNOSCI W WOJEWODZTWIE DUZE

ZNACZENIE BEDZIE MIAL PROGRAM ,,ROZWO| POTENCJALU

INNOWACY|NEGO | PRZEDSIEBIORCZOSCI”, KTOREGO GLOW-
NYM CELEM JEST ZWIEKSZENIE ZASTOSOWANIA INNOWAC]I
W PRZEDSIEBIORSTWACH SEKTORA MS$P. W NAJBLIZSZYCH

LATACH W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO NASTAPI SILNY

ROZWOJ KLASTRA MEDYCZNEGO, SPECJALISTYCZNYCH USLUG

LICZBA PATENTOW
IT, USLUG DLA BIZNESU ORAZ PRZEMYStU SPOZYWCZEGO.
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Szanse | bariery
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+ Dobrze rozwinigta infrastruktura transportowa oraz dos¢ wysoka
gesto$¢ drdg — 5. miejsce (strategiczny ogdlnopolski wezet transportowy,
dostep do A2 i S8, dobrze rozwiniete potaczenia kolejowe oraz rozwdj
kolei duzych predkosci, najwieksze lotnisko w kraju pod wzgledem obstu-
zonych pasazerdw i liczby lotéw).

+ Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej. Najwyzszy indeks przed-
siebiorczodci liczony jako liczba firm na 1000 mieszkaricdw w wieku pro-
dukcyjnym. Wysoka sktonno$¢ mieszkaricow do zaltadania firm moze
stanowi¢ bodziec we wspieraniu tworzenia réwniez innowacyjnych pod-
miotéw.

+ Jeden z najwyzszych wirdd wojewddztw odsetek gospodarstw do-
mowych z dostepem do Internetu (75%) — 3. miejsce, ale przecietny
odsetek przedsiebiorstw, ktére z niego korzystaja (7. miejsce).

+ Silny naptyw innowacyjnego kapitatu zagranicznego. Najwyzsza licz-
ba firm z udziatem kapitatu obcego (gtéwnie z sektora ustug) i najwyzszy
sposdréd wszystkich wojewddztw odsetek firm z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w ogdlinej liczbie firm.

+ Wojewddztwo dysponuje pokaznymi zasobami ludzkimi o wyso-
kich i zdywersyfikowanych kwalifikacjach. 2. miejsce pod wzgledem
liczby studentdw, najwyzsza liczba szkdt wyzszych (102 odrodki, 25% cat-
kowitego, krajowego zaplecza szkét wyzszych). Bogata oferta edukacyjna
sprzyja rozwojowi gospodarki innowacyjne.

+ Dodatnie saldo migracji, na ktére wptyw w gldwnej mierze ma roz-
budowany rynek pracy oraz edukacyjny. Prognozy na 2030 rok sugeruja
dalszy naptyw ludnosci.

+ Najwyzszy poziom naktadéw inwestycyjnych na B+R na zatrud-
nionego w B+R, takze w relacji do PKB, ale nie najwyzszy poziom ich
finansowania przez sektor prywatny ze srodkdw wiasnych (4. miejsce).

+ Najwyzszy udziat pracujacych w B+R w sektorze przedsiebiorstw
na 1000 aktywnych zawodowo.

+ Najwyzsza wérdd wojewddztw gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
(o$rodkdw innowacji i przedsiebiorczosci przypadajacych na jedno przed-
siebiorstwo), dwa parki naukowo-technologiczne (Park Naukowo-Tech-
nologiczny , Swierk'” oraz Plocki Park Przemystowo-Technologiczny).

+ Najwiekszy beneficjent srodkéw unijnych na lata 2014-2020 w ob-
szarze $rodkdw przeznaczonych na wsparcie innowacji, przedsigbior
czodci i B+R. Pieniadze maja pomdéc w zaciednianiu wspdtpracy biznesu
z o$rodkami naukowymi.
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= Wysokie koszty pracy.

= Absorpcja potencjatu ekonomicznego / potencjatu inno-
wacji przez stolicg, silne zréznicowanie potencjatu w regionie.

= Niski udziat przemystu i niska wartos¢ dodana w przemysle.

MACIE
RADZKI

Dyrektor Departamentu
Bankowosci Przedsiebiorstw
w Banku Millennium, Makroregion
Centralno-Wschodni

Mata sktonnos¢ mazowieckich firm
do wspotpracy z jednostkami naukowymi

W ,,Indeksie Millennium” pierwsze miejsce zajmuje wojewddztwo
mazowieckie, uzyskujqc najwyzsze noty w obszarach wydajnosci pra-
¢y, wydatkdéw na B+R i liczbie oséb zatrudnionych w obszarze B+R
(wedlug GUS w 2014 roku' blisko 30 tys. 0sdb, co stanowito

319% zatrudnionych w tym obszarze w Polsce') oraz liczbie patentdw.
Region w stopniu najwiekszym korzysta ze srodkéw unijnych prze-
znaczonych na B4R oraz projekty ICT. Na Mazowszu znajduje sie

ok. 900 szkét ponadlicealnych, w tym ponad 100 uczelni — to blisko
Vs szkot wyzszych w Polsce’. W 2012 roku w regionie dziatato

12,5 tys. przedsiebiorstw, tj. 15,7% podmiotéw funkcjonujqcych

w kraju’. Nie dziwi wiec wysoki wynik wojewddztwa w rankingu.

Co ciekawe, barierq dalszego wzrostu innowacyjnosci regionu
moze by¢ niska sktonnos¢ mazowieckich firm do wspétpracy

z jednostkami naukowymi.W 2012 roku jedynie 8,2% przedsie-
biorcéw deklarowato powtarzalnq wspédtprace z jednostkq badawczo-
-rozwojowq lub uczelniq, wskazujqc m.in. nastepujqce powody ograni-
czonej kooperadji: biurokracje, staby przeptyw informagji, brak promogji
ze strony uczelni. Faktem jest, Ze jednostki badawczo-rozwojowe

nie sq nastawione na potrzeby rynkowe, a ich decydenci nie myslq
komercyjnie*. To samo zagadnienie analizowata w czerwcu 2016 roku
Fundacja Warsaw Enterprise Institute. W podsumowujqcym raporcie®
wskazuje na trzy gtéwne bariery we wspétpracy: niezrozumienie

celéw biznesowych przez naukowcdéw, powolne tempo pracy i brak
umiejetnosci podsumowywania badar jednoznacznymi wnioskami.
Raport wskazuje takze propozycje rozwiqzan systemowych, ktdre
w przysztosci mogtyby znies¢ wymienione bariery. Zagadnienie
wspotpracy biznesu i sSrodowisk naukowych jest kluczowe

z punktu widzenia wdrazania innowacji przetomowych.
Badania poprzedzajqce ich wprowadzenie sq zwykle zbyt kosztowne
i zbyt ogélne, aby mogly powstac w dziale B+R pojedynczej firmy,
zwlaszcza z sektora MSP. Z drugiej strony uczelnie nie sq w stanie
komercjalizowac wynalazkéw bez udziatu biznesu. Potqczenie

tych intereséw jest kluczowe dla dalszego rozwoju innowacyjnosci
w Polsce.

|. GUS: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik
-statystyczny-wojewodztw-2014,4,9.html

2. Regionalna strategia innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, System wspierania innowacyjnosci
oraz inteligentna specjalizacja regionu, Warszawa 2015

3. GUS: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/
przedsiebiorstwa-niefinansowe/podmioty-gospodarcze-wedlug-rodzajow-i-miejsc-prowadzenia-
dzialalnosci-w-2014-roku,7 8.html

4. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw na Mazowszu oraz wspdtpraca ze szkotami wyzszymi. Opraco-
wanie jest efektem badania pt., Diagnoza wspdtpracy miedzy szkolnictwem wyzszym i sferg
gospodarcza”, w tym ekspertyza na temat innowacyjnych przedsiebiorstw na Mazowszu,
Warszawa 2012

5. Raport przysztos¢ polskiej nauki — potencjat i bariery wspdipracy biznesu z nauka, Warszawa 2016
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2. matopolskie

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE JEST SILNIE ROZWINIETE PRZEMY-
SEOWO (SZCZEGOLNIE ZNACZACA DLA LOKALNE] GOSPODARKI
JEST ROLA PRZEMYStU HUTNICZEGO, ELEKTROMASZYNOWEGO,
CHEMICZNEGO, GORNICZEGO, MINERALNEGO, ROPY | GAZU
ZIEMNEGO) ORAZ UStUGOWEGO (SEKTOR BPO — OUTSOURCING
PROCESOW BIZNESOWYCH/SSC — SHARED SERVICES CENTER/
ICT — INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES).
MALOPOLSKA MA SZANSE NA ZNACZACY ROZWO) DZIEKI
SRODKOM Z PERSPEKTYWY UNIJNEJ NA LATA 2014-2020, W KTO-
RE] PRZEZNACZONO DLA TEGO REGIONU 2,87 MLD EURO.
REGIONALNY PROGRAM OPERACY]NY PRZEWIDUJE REALIZACJE
13 OSI PRIORYTETOWYCH. NAJWIEKSZE ZNACZENIE DLA ROZ-
WOJU INNOWACYJNOSCI BEDA MIALY OSIE: GOSPODARKA
WIEDZY ORAZ PRZEDSIEBIORCZA MALOPOLSKA. W RAMACH

FUNDUSZY EUROPE|SKICH ROZWIJANE BEDA TAKZE: ENERGIA

® 0000

100-90 90-80 80-70 70-60 60-50

ZROWNOWAZONA, TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKA-
CYJNE, CHEMIA, PRODUKCJA METALI | WYROBOW METALOWYCH,
PRZEMYSt MINERALNY, MASZYNOWY, ELEKTROTECHNICZNY,
UStUGI REKREACY]NO-ROZRYWKOWE ORAZ PRZEMYSt KRE-
ATYWNY. CO WIECE], POD TARNOWEM POWSTAJE TESTOWA
BAZA KOSMICZNA, KTORA NA PEWNO PRZYCZYNI SIE DO

ROZWOJU INNOWACYJNOSCI W TYM REGIONIE.

Q

STOPA WARTOSCI DODANE])

.
@ WYDATKI B+R

=

EDUKACJA POLICEALNA
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2. matopolskie

Szanse | bariery
rOzZwWOjU INNOWacy|noscl

+ Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa,
lotnicza), bardzo wysoka gestos¢ drdg (2. miejsce), dostep do A4, do miedzy-
narodowego lotniska, rozwdj kolei duzych predkosci.

+ Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego, najwieksze cen-
trum outsourcingowe w Polsce (pod wzgledem zatrudnienia), wysoki poten-
cjat rozwoju tego sektora, réwniez silny rozwdj sektora nowych technologii.

+ Doé¢ duza liczba osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci przypadaja-
ca na jedna firme (5. miejsce). W regionie dziatalno$¢ prowadzi wiele instytu-
qji wspierajacych rozwdj innowacji, takich jak: Centrum Transferu Technologii
Politechniki Krakowskiej, Centrum Innowagji, Transferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu Jagiellorskiego, Jagielloriskie Centrum Innowacji, Krakowski Park
Technologiczny oraz Park Lifescience Krakdw.

+ Wysokie dodatnie saldo migraciji, co jest zwigzane m.in. z naptywem wy-
kwalifikowanych pracownikéw i bardzo silnym naptywem studentéw (1. miej-
sce). Ksztatcenie zawodowe jest dostosowane do potrzeb gospodarki
innowacyjnej (rozwdj takich kierunkdéw jak: biotechnologia, inzynieria ma-
teriatowa, chemia i inZynieria procesowa, elektronika i telekomunikacja, tech-
nologie chemiczne). Prognozy na 2030 rok sugeruja dalszy naptyw ludnosci.

+ Najwyzszy wérdd wojewddztw odsetek gospodarstw domowych z do-
stepem do Internetu (78%).

+ Wysoki poziom wydatkéw na B+R na zatrudnionego w B+R (4. miejsce)
i bardzo wysoki poziom ich finansowania z wiasnych Zrédet przez sektor
prywatny (2. migjsce).

+ Jeden z najwyzszych wskaznikéw udziatu pracujacych w B+R w sekto-
rze przedsiebiorstw na 1000 aktywnych zawodowo (2. miejsce).

+ Wysoki potencjat eksportowy, gtéwnie chemii, elektroniki, maszyn. Inten-
syfikacja dziatari z zagranica wptynie na wzrost przedsigbiorczosci regionu,
co stworzy bodziec do rozwoju potencjatu naukowo-badawczego oraz wzro-
stu poziomu technologicznego i innowacyjnego gospodarki wojewddztwa.

= Niski udziat przemystu w gospodarce regionu, cho¢ relatywnie wysoka
warto$¢ dodana w przemysle.
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Cyfryzacgja szansq

na pobudzenie
iINnnowacyjnosci

Ostatnio bardzo duzo méwi sie o potencjale Polski jako
liderze innowacyjnosci w regionie. Istotnie, w Polsce zakia-
danych jest coraz wiecej nowatorskich bizneséw — obecnie
dziata w naszym kraju 2,5 tys. start-updw, a sukcesy polskich
speqjalistéw z branzy IT sq doceniane na zachodzie Europy.
Mtodzi ludzie i ich kreatywne pomysty przebijajq sie wsrdd
miedzynarodowej konkurendji, przykfadem sq sukcesy takich
aplikagji jak: Migam, Brand24 czy Estimote.

W ramach rzqdowego projektu Start in Poland planowa-
ny jest dalszy rozwdj ekosystemu sprzyjajgcego powsta-
waniu kolejnych firm. Prognozowana jest réwniez coraz
wieksza aktywno$¢ funduszy typu venture capital na polskim
rynku. Inwestordw nie trzeba juz zachecac do zainteresowa-
nia sie Polskg, doskonale zdajq sobie bowiem sprawe z poten-
¢jatu naszych przedsiebiorcéw i specjalistéw branzy IT. Oprécz
programéw rzqdowych pojawiajq sie w Polsce inne inicjatywy,
ktdre majq na celu pobudzenie innowacyjnosci i przedsiebior-

AGNIESZKA
HRYNIEWICZ-BIENIEK

Country Director,
Google Poland

czodci. Na warszawskiej Pradze powstat np. Campus Warsaw
— otwarta przez Google przestrzen dla start-updw z catego
regionu CEE oraz miejsce wymiany doswiadczen, w ktorym
mtodzi ludzie zachecani sq do wprowadzania swoich przed-
siebiorczych planéw w Zycie.

Obecnie role centréw innowacyjnosci odgrywajq duze osrodki
miejskie i akademickie, tj. Warszawa, Wroctaw, Krakéw

czy Gdarisk. Aby méwic o Polsce jako wiodqcym centrum
innowagji, konieczne jest m.in. spetnienie celéw budowania
innowacyjnej gospodarki, zdefiniowanych w europejskiej
Agendzie Cyfrowej. Jednym z nich jest zapewnienie po-
wszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu. Polska
ma tutaj lekcje do odrobienia — z ostatniego raportu Urzedu
Komunikacji Elektronicznej ,,Raport pokrycia Polski infrastruk-
turq telekomunikacyjinqg w 2015 roku” wynika, ze dostep

do Internetu o szybkosci 30 Mb/s (a taki wskazuje Komisja
Europejska jako minimum) ma wciqz zaledwie 39% budyn-

kéw i to w miejscowosciach powyzej 5 tys. mieszkarcéw.
W mniejszych, do |00 mieszkaricdw, ten warunek spetnia
zaledwie 6% budynkdw. Bardziej efektywni w cyfryzadji kraju
sq m.in. nasi potudniowi sqsiedzi: Stowacy i Czesi. Dostep

do szybkiego Internetu rosnie co prawda z roku na rok, ale
Jjesli chcemy, aby cata Polska stata sie prawdziwym liderem
regionu CEE, potrzebne sq dalsze inicjatywy na rzecz zréwno-
wazonej cyfryzagji kraju.

Odwaga w rozwoju technologicznych przedsiewzieé
start-upowych, dostep do finansowania, naktady na ba-
dania i rozwdj oraz infrastruktura, to tylko czes¢ sukce-
su. Niezwykle wazne sq réwniez kompetencje cyfrowe,
ktére utatwiajq zmiane modelu biznesowego, rozwéj

i ekspansje kazdej firmy. Z ostatniego raportu Banku Swia-
towego ,, W kierunku innowacyjnej Polski: proces przedsiebior-
czego odkrywania i analiza potrzeb przedsiebiorstw” wynika,
ze w malych i Srednich polskich firmach drzemie znaczqcy
potencjat innowacyjny. Jednak co czwarte przedsiebiorstwo
przebadane przez Bank Swiatowy to podmiot, ktéry jeszcze
nie wykorzystuje w pefni swojego potencjatu. Firmy te moglyby
rozwijac sie znacznie szybciej, jesliby zostaly odpowiednio po-
budzone poprzez np. lepsze zarzqdzanie, wsparcie eksportu.
Ponadto Polska nalezy do krajow UE, w ktérych MSP
najwolniej wdrazajq technologie internetowe. W europej-
skich rankingach zajmujemy odlegte 25. miejsce, jesli chodzi

o ucyfrowienie firm, oraz 26. pod wzgledem odsetka obywa-
teli posiadajqcych chocby podstawowe kompetencje cyfrowe.
Tymczasem narzedzia cyfrowe i umiejetnos¢ postugiwania sie
nimi umoZzliwiajq nawet najmniejszym firmom podbdj rynkéw
zagranicznych, docieranie do nowych klientéw, nawiqzywanie
wiezi kooperacyjnych, co wymusza ciqgle unowoczesnianie
produktéw, ustug i modeli biznesowych. Warto zaznaczy(, ze
kompetengje poruszania sie w wirtualnym srodowisku bedq
niebawem niezbedne do rozwoju firm w ramach powstajqce-
go europejskiego Jednolitego Rynku Cyfrowego.

Potrzebna jest powszechna strategia rozwijania technologicz-
nych i cyfrowych umiejetnosci Polakéw wdrazana takze poza
gléwnymi osrodkami biznesowymi i akademickimi. Polskie
firmy, réwniez te najmniejsze, mogq stac sie osrodkami
innowacyjnego potencjatu, jednak zostanie on uwolniony
tylko wtedy, jesli zagwarantujemy im wsparcie techno-
logiczne, dostep do wiedzy i finansowania. Taka polityka
umoZzliwi Polsce wyjscie z putapki bycia tanim podwykonawcq
i skok w kierunku silnej gospodarki opartej na kapitale wiedzy
i kreatywnosci.
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3. dolnoslaskie

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE LACZY ROZWO] PRZEMYSLU
(SZCZEGOLNIE ISTOTNE GALEZIE TO PRZEMYSt MOTORYZACY|NY
— GLOWNIE CZESCI | AKCESORIA DO POJAZDOW, PRZEMYSt ELEK-
TRO-MASZYNOWY, CHEMICZNY, SPOZYWCZY, WYDOBYWCZY)
ORAZ SEKTORA UStUG (HIGH-TECH I IT, M.IN.: CAPGEMINI, IBM,
LG, NOKIA SIEMENS NETWORKS, SIEMENS, SYGNITY, TOSHIBA).
ZNACZACYM BODZCEM DO ROZWOJU POWINNY OKAZAC SIE
FUNDUSZE UNIJNE NA LATA 2014-2020 NA REALIZACJE PROGRA-
MU ,,PRZEDSIEBIORSTWA | INNOWACJE”, KTOREGO GLOWNYM
CELEM JEST WZMACNIANIE BADAN NAUKOWYCH, ROZWOJU
TECHNOLOGICZNEGO | INNOWAC]I. SRODKI ZOSTANA PRZE-
ZNACZONE GLOWNIE NA ROZWO)J PRZEMYStU CHEMICZNE-
GO, FARMACEUTYCZNEGO, SPOZYWCZEGO, MASZYNOWE-
GO, SUROWCOWEGO ORAZ TECHNOLOGII INFORMACY]NO-

-KOMUNIKACY]NYCH.
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3. dolnoslaskie

Szanse | bariery
rOZWOjU INNOWaCy|Noscl

+ Dos¢ dobrze rozwinieta infrastruktura kolejowa, lotnicza i drogowa (po-
mimo przecietnej gestosci drdg — 6. miejsce, wojewddztwo ma dostep do waz-
nych wezikéw komunikacyjnych S8, A4).

+ Wysoki indeks przedsiebiorczosci liczony jako liczba firm na 1000 miesz-
kancdw w wieku produkeyjnym. Wysoka sktonnosé mieszkancdw do zaktadania
firm moze stanowi¢ bodziec do tworzenia réwniez innowacyjnych podmiotdw.

+ Najwyzszy wérdd wojewddztw odsetek przedsigbiorstw korzystajacych
z Internetu (95%).

+ Duza aktywnos¢ inwestoréw w SSE (Specjalna Strefa Ekonomiczna), naj-
wieksza powierzchnia wolnych terendw SSE wsrdd wszystkich wojewddztw,
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego.

+ Dos¢ wysoki poziom wydatkéw na B+R na zatrudnionego w B+R (5. miej-
sce), ale jeden z najnizszych poziomdw prywatnego finansowania z wiasnych
Srodkéw dziatalnosci B+R (14. miejsce).

+ Jeden z najwyzszych wskaznikéw udziatu pracujacych w B+R w sektorze
przedsiebiorstw na 1000 aktywnych zawodowo (3. miejsce).

+ Wysoki poziom rozwoju przemystu nowych technologii, réwniez dzieki
istnieniu preznie dziafajacych trzech parkéw naukowo-technologicznych.

+ Wysoki potencjat eksportowy. Intensyfikacja dziatat z zagranica wptynie
na wzrost przedsiebiorczosci regionu, co stworzy bodziec do rozwoju potencja-
tu naukowo-badawczego oraz wzrostu poziomu technologicznego i innowacyj-
nego gospodarki wojewddztwa.

+ Liczba zgtoszonych patentéw jest jedna z najwyzszych w Polsce w przeli-
czeniu na | min mieszkancéw. Politechnika Wroctawska byta oérodkiem, ktéry
w 2015 roku zglosit najwiecej wynalazkdw i wzordw uzytkowych.

= Wysokie koszty pracy.

= Wysoki poziom zanieczyszczenia Srodowiska. Czyste $rodowisko potrzeb-
ne jest do rozwoju niektérych proceséw technologicznych, np. produkgji pét-
przewodnikdw wykorzystywanych m.in. w przemysle elektromaszynowym, mo-
toryzacyjnym, elektronicznym. Czysta woda wykorzystywana jest przez przemyst
spozywczy, farmaceutyczny, chemiczny (np. produkcja kosmetykdw).
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MALGORZATA
STARCZEWSKA-KRZYSZTOSZEK

Gtowna Ekonomistka
Konfederacji Lewiatan

Innowacyjnosc
ciqgle na poczqtku
drogi

Od lat odmieniamy stowo innowacyjnos¢ przez wszystkie
przypadki. Efekt? W latach 2008-2010, czyli w okresie
kryzysu gospodarczego na $wiecie i stabego wzrostu polskiej
gospodarki, zainwestowato w innowacje produktowe' lub
procesowe? |8,1% firm przemystowych i 13,5% firm ustu-
gowych’> W latach 2012-2014, czyli w czasie, gdy koniunk-
tura gospodarcza byta juz lepsza, a dodatkowo naptywato
do Polski naprawde duzo funduszy unijnych, w tym w czesci
dedykowanych wspéffinansowaniu inwestycji w innowadje,
innowacje produktowe lub procesowe wdrozyto |8,6% firm
przemystowych i 12,3% firm ustugowych’. Przez 4 lata nie
nastgpita zadna realna zmiana. A to dlatego, Ze polskie
przedsiebiorstwa ciagle dysponowaly fatwiejszymi
do wykorzystania zasobami, ktére pozwalaty im
skutecznie konkurowa¢ tak na rynku krajowym, jak
i na rynkach zewnetrznych. Jednak te zasoby sie wy-

czerpuja. | firmy bedq musiaty siegac po zasoby trud-
niejsze do wykorzystania — po innowacje. Bedq musiaty
zmieni¢ modele biznesowe, zbudowac nowe kompetencje
— zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania czegos nowego, w tym
m.in. nowych rozwiqzan technicznych, nowych produktéw,
nowych form komunikowania sie z rynkiem, z klientami.
»,Indeks Millennium — Potencjat innowacyjnosci regio-
now” wskazuje, w ktérych wojewédztwach w Polsce
przedsiebiorstwa sq juz na tej sciezce zmian. Firmy

na Mazowszu, a wiasciwie w Warszawie, w Matopolsce,

na Dolnym Slgsku, na Pomorzu. Na $ciezce zmian, bowiem
i w tych regionach o najwiekszym potencjale innowacyjnosci
firm inwestujqcych w innowacje jest ciqgle bardzo mato
—w latach 2012-2014 na Mazowszu zainwestowato w in-
nowacje 20,2% firm przemystowych, w Matopolsce — | 6,3%,
na Dolnym Slgsku — najwiecej, bo 23,1%, a na Pomorzu

— [7%°. Na dodatek spora ich czes¢ otrzymata publiczne
wsparcie na dziatalno$¢ innowacyjng, np. prawie potowa mato-
polskich firm, ktére w innowacje zainwestowaty.

Innowacja w wiekszosci przypadkdw to nie jest cos bardzo
skomplikowanego, wymagajqcego wielkich naktaddw kapi-
tatowych, obarczonego wielkim ryzykiem. Wiekszos¢ duzych
firm to rozumie i jest aktywna innowacyjnie. Natomiast
przedsiebiorstwa Srednie i mate pytane o to, jakie czynniki
zwiekszytyby ich innowacyjnos¢ albo zachecity do wprowa-
dzania innowacdji, na pierwszym miejscu wskazujq popyt

na innowacyjne produkty, a na dwdch kolejnych — uproszcze-
nie dostepu do funduszy unijnych oraz konkurencje ze strony
innych, bardziej innowacyjnych firm w branzy?.

Popyt na innowacje rosnie, generowany jest m.in. przez
coraz szybszq cyfryzacje gospodarki i spoteczenstwa.
Ten warunek zatem jest juz realizowany. Niepokoi natomiast
zaleznos¢ skfonnosci do innowadji od funduszy unijnych.

Za chwile, bo po 2020 roku, skoriczq sie one, a na pewno
bedzie ich znacznie mniej, niz jest dzisiaj w naszej dyspozydji.
A to oznacza, Ze o finansowaniu innowacji firmy muszq
zaczq¢ takze innowacyjnie mysle¢. Rozumie to juz coraz
wiecej mtodych ludzi szukajqcych pieniedzy na swoje bizneso-
we pomysly i korzystajqcych np. z crowdfundingu.

Trzeci warunek bedzie spetniony, gdy firmy zrozumiejq, Ze

nie da sie juz konkurowac cengq, a nawet jakosciq produktéw.
A takze, gdy przestanq wiqza¢ innowagje z funduszami unij-
nymi. Wtedy bedq miaty szanse na prawdziwe przedsiebior-
cze dziatanie. Wedlug |. Schumpetera, ,,0jca” teorii innowagj,
przedsiebiorcq jest bowiem tylko innowator. A to oznacza,

ze pozostali nie majq prawa tak o sobie méwic.

I. Innowacja produktowa to wdrozenie do praktyki wyrobu lub ustugi, ktdre sa nowe
lub istotnie ulepszone z punktu widzenia ich charakterystyki funkcjonalnej lub celéw
uzytkowych, ktérym maja stuzy¢

2. Innowacja procesowa to wprowadzanie do praktyki nowej albo znaczaco ulepszajacej
produkcje metody wytwarzania lub sposobu docierania z produktem do odbiorcéw

3. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2002-2004, GUS 2006
4, 5. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2012-2014, GUS 2015

6. Sektor MSP w Polsce — Stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia, Konfederacja
Lewiatan, 2014
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4. pomorskie

REGION SLYNIE Z ROZWINIETEGO PRZETWORSTWA SPOZYW-
CZEGO | PRZEMYStU STOCZNIOWEGO, ELEKTROMASZYNOWEGO
| ENERGETYCZNEGO. WAZNYM SEKTOREM Z PUNKTU WIDZENIA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO REGIONU STAJA SIE UStUGI (PRZEDE
WSZYSTKIM: BPO (OUTSOURCING PROCESOW BIZNESOWYCH),
SSC (SHARED SERVICES CENTER), ICT (INFORMATION AND COM-
MUNICATION TECHNOLOGIES), IT.

W RAMACH BUDZETU UNIJNEGO NA LATA 2014-2020 WOJEWODZ-
TWO POMORSKIE PRZEZNACZY NA INTELIGENTNY ROZWO)]
KILKASET MILIONOW EURO. GLOWNYMI BENEFICJENTAMI SA
TECHNOLOGIE OFFSHORE | PORTOWO-LOGISTYCZNE, TECH-
NOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACY]JNE, EKOEFEKTY W-
NE (W ZAKRESIE ENERGII, PALIW | W BUDOWNICTWIE) ORAZ

MEDYCZNE.
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4. pomorskie

Szanse | bariery
rOZWOJU INNOWaCYy|NOSCl

+ Wazny wezet transportowy z dostepem do lotniska, portu mor
skiego oraz autostrady Al. Na rozwdj regionu wptynie budowa S6
o diugosci 330 km oddana w catosci do uzytku w 2020 roku, faczaca
Szczecin z Gdanskiem.

+ Wysoki indeks przedsigbiorczosci liczony jako liczba firm na 1000
mieszkancédw w wieku produkeyjnym.Wysoka sktonnos¢ mieszkarncow
do zakfadania firm moze stanowi¢ bodziec do tworzenia réwniez in-
nowacyjnych podmiotéw.

+ Wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych na B+R na zatrudnio-
nego w B+R, ale do$¢ niski poziom prywatnego finansowania dziafal-
nosci ze Srodkéw wiasnych B+R (9. miejsce).

+ Dos¢ duza liczba pracujacych w B+R na 1000 aktywnych zawodo-
wo (5. miejsce).

+ Jeden z najwyzszych odsetkow gospodarstw domowych z doste-
pem do Internetu (77%) — 2. miejsce wéréd wojewddztw, ale dos¢
niski odsetek przedsiebiorstw z dostepem do Internetu (1 |. migjsce).

+ Wysoka liczba osrodkéw innowaciji i przedsigbiorczosci przypa-
dajaca na jedna firme (4. miejsce). Do rozwoju innowacyjnosci przy-
czyniaja sie trzy parki naukowo-technologiczne: w Gdarsku, Gdyni,
Kwidzynie. Obecnie w gdanskim parku dziata ponad 80 innowacyjnych
firm.

+ Region notuje dodatnie saldo migracji, gtdwnie za sprawa naptywu
studentdw (4. miejsce pod wzgledem liczby studentdw) i wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Dobrze dopasowana oferta edukacyjna do po-
trzeb gospodarki innowacyjnej. Prognozy na 2030 rok sugeruja dalszy
naptyw ludnosci.

+ Wysoki potencjat do dalszego rozwoju sektora BPO (out-
sourcing proceséw biznesowych) /SSC (shared services center) /ICT
(information and communication technologies). Na gali CEE Shared
Services and Outsourcing Awards Tréjmiasto otrzymato nagrode dla
najszybciej rozwijajacego sie miasta. Region ten staje sie jedna z najbar-
dziej pozadanych lokalizacji dla biznesu w Europie Centralne;.

+ Bardzo niski poziom zanieczyszczenia Srodowiska. Czyste $rodo-
wisko potrzebne jest do rozwoju niektérych procesdw technologicz-
nych, np. produkgji p&tprzewodnikdw wykorzystywanych m.in. w prze-
mysle elektromaszynowym, motoryzacyjnym, elektronicznym. Czysta
woda wykorzystywana jest przez przemyst spozywczy, farmaceutyczny,
chemiczny (np. produkcja kosmetykdw).
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= Najwyzszy wsrod wojewodztw udziat sektora publiczne-
go w generowanych przychodach (niespetna 30%).

PRZEMYSLAW
RUTKOWSKI
Dyrektor Makroregionu Pothocnego,

Departament Bankowosci Detalicznej
w Banku Millennium

Sprzyjajqce warunki rozwoju innowacyjnosci

Wojewddztwo pomorskie w rankingu ,,Indeks Millennium”

zajeto IV miejsce, ktdre potwierdza przynaleznos¢ tej czesci kraju
do najbardziej innowacyjnych regionéw w Polsce.

Osiqgniecie tego wyniku nie bytoby moZliwe bez kilku fundamen-
talnych uwarunkowar. Zaliczy¢ do nich nalezy czynniki demogra-
ficzne, geograficzne i skuteczne wykorzystanie funduszy unijnych.
Korzystanie z funduszy unijnych mogto bowiem istotnie wptynqc

na wysokq ocene efektywnosci i wydajnosci pracy oraz stope warto-
$ci dodanej wojewddztwa.

Pomorskie jest jednym z niewielu regiondw, ktdre charakteryzujq sie
statym przyrostem liczby ludnosci stanowiqcej okoto 6% ludnosci
Polski, ze $redniq wieku nizszq niz $rednia wieku dla catej populagji.
Dobre wskazniki demograficzne, umiejetnie absorbowane

i rozwijane w ramach dostepnego zaplecza edukacyjnego, kto-
re tworzq pomorskie osrodki akademickie, stanowiq solidnq
baze do poprawy innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Zastugq $wietnego zaplecza kadrowego oraz stworzonych na Pomo-
rzu przyjaznych warunkéw do inwestowania jest skupienie w regionie
znanych na catym swiecie firm informatycznych. Korzystajq one

z dostepu do najnowszych technologii, konsekwentnie powiekszajq
swoje zatrudnienie i zwiekszajq naktady na badania i rozwd.
Strategicznym miejscem w regionie, charakteryzujgcym sie
kreatywnosciq i innowacyjnosciq, jest Metropolia Nadbat-

tycka (Gdarisk — Gdynia — Sopot). Jej potozenie nad morzem

i dostep do duzych portéw morskich sprzyja mozliwosciom rozwoju
w zakresie technologii offshorowych i portowo-logistycznych,
technologii ekoefektywnych w produkgji, przesyle, dystrybucji

i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie. W obszarze logistyki
natomiast — ksztattowaniu faricuchdw dostaw, kreowaniu systemdéw
logistycznej obstugi klienta, implementacji nowoczesnych systemdw
informatycznych, ktdre usprawniajq wspotprace i komunikowanie
sie z klientami i dostawcami.

W Tréjmiescie funkcjonujq dwa parki naukowo-technologiczne,
stanowiqce ptaszczyzne wspétpracy nauki i biznesu w celu
rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Nowoczesne osrodki wspierajq przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢ firm
z branz ICT, biotechnologii oraz biomedycyny, ochrony Srodowiska

i wzornictwa przemystowego. Powotano réwniez ponad 100 jedno-
stek badawczo-rozwojowych w celu prowadzenia badari stosowanych
i prac rozwojowych, co z pewnosciq przyczyni sie do zwiekszania
ilosci nowych rozwiqzan i patentéw w najblizszej przysztosci.

W celu poprawy wynikéw w ,,Indeksie Millennium” pomorskie
firmy powinny stac si¢ ogniwem globalnego taricucha wartosci,
ich gospodarka powinna bardziej ukierunkowac si¢ na eksport
i zmniejszy¢ swojq energochtonnos¢ oraz jak najlepiej wyko-
rzystac dostepne zasoby ludzkie.
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5. todzkie

WOJEWODZTWO tODZKIE HISTORYCZNIE KOJARZONE JEST
Z ROZWINIETYM PRZEMYSLEM WELOKIENNICZO-ODZIEZOWYM,
KTORY WSPIERANY UNIJNYMI PROGRAMAMI (NP. INNOTEXTILE)
WCIAZ ODGRYWA KLUCZOWA ROLE W REGIONIE. OBECNIE,
OBOK TEGO FILARU, NAJWAZNIEJSZYMI GALEZIAMI PRZEMYStU
SA: PRZEMYSt. ENERGETYCZNY, PRODUKCJA SPRZETU AGD, FARMA-
CEUTYKOW, PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE, PRODUKCJA
SPRZETU MEDYCZNEGO, A TAKZE MATERIALOW BUDOWLANYCH.
INTERESUJACY | WAZNY JEST FAKT, ZE PRAWIE 70% KRAJOWYCH
PLYTEK CERAMICZNYCH | TERAKOTY PRODUKUIJE SIE W £t ODZKIEM.
REGION BARDZO SZYBKO ROZWIJA SIE ROWNIEZ W INNYCH
DZIEDZINACH, TAKICH JAK: UStUGI FINANSOWE, ROZLICZENIOWE
| BADAWCZE (BPO/SSC) ORAZ BIOTECHNOLOGIA.

W NAJBLIZSZYCH LATACH DZIEKI FUNDUSZOM UNIJNYM, WOJE-

WODZTWO MA SZANSE NA SILNY ROZWO) PRZEMYStU MEDYCZ-
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5. 16dzkie

Szanse | bariery
rOZWOJU INNOWACY|NOSCI

+ Dobrze rozwinigta infrastruktura drogowa, wysoka ge-
stoé¢ drdg (4. miejsce) z dostepem do Al i A2, dobrze roz-
winigta sie¢ kolejowa, m.in.: Warszawa — £6dz z perspektywa
dalszej modernizacji, towarowe pofaczenie kolejowe +£ddz
— Chengdu (Chiny), miedzynarodowy port lotniczy.

+ Preznie rozwijajaca sie £odzka SSE (Specjalna Strefa Ekono-
miczna) w obszarze BPO/IT oraz sektordw przemystowych
(farmaceutyka, kosmetyki, AGD, elektrotechnika, opakowania).

+ Duza gestos¢ instytucji otoczenia biznesu przypadajacych
na jedna firme (3. miejsce) oraz obecno$¢ dwdch parkdw na-
ukowo-technologicznych korzystnie wptyna na rozwdj innowa-
cyjnosci.

= Silna depopulacja wojewoédztwa trwajaca od kilkunastu lat,
starzejace sie spoteczenstwo. Do tego réwniez przyczynia sie
liczba studentéw bedaca na przecigtnym poziomie (7. miejsce)
oraz przecietnie rozwinieta baza uczelni wyzszych (7. miejsce).
Wojewddztwo przegrywa konkurencje z bardziej rozwinietymi
edukacyjnie sasiadami: Mazowszem i Wielkopolska. Prognozy
na 2030 rok sugeruja, ze w wojewddztwie proces depopulagji
bedzie jednym z najsilniejszych.

= Dos¢ niski indeks przedsiebiorczosci liczony jako liczba firm
na 1000 mieszkancdw w wieku produkeyjnym. Niska sktonnosé
mieszkancéw do zaktadania firm moze stanowic bariere w two-
rzeniu réwniez innowacyjnych podmiotdw.

= Jeden z najnizszych odsetkéw gospodarstw domowych
z dostepem do Internetu (15. migjsce), ale do$¢ wysoki pro-
cent przedsiebiorstw majacych dostep do Internetu (5. miejsce).

= Niskie naktady na B+R na zatrudnionego w B+R, doé¢ niski
poziom prywatnego finansowania ze zrédet wiasnych dziatalno-
$ci B+R (10. miejsce).
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Innowacja = wiedza

+ informacja

Czym whasciwie jest innowacja? To produkt lub ustuga, ktéra
zaspokaja potrzeby ludzi i biznesu w sposéb lepszy, tafszy,
trwalszy czy przyjemniejszy niz dotychczas znane rozwiqza-
nia. Kluczem jest tutaj wtasciwe rozpoznanie potrzeb, dlatego
to liczba interakcji pomiedzy biznesem i naukq i ich
umiejetne wykorzystanie tworzq podwaliny sukcesu
regionu w zakresie innowacji. Warto zwrdci¢ uwage, Ze in-
nowagje czesciej powstajq w regionach, gdzie sq preznie dzia-
fajqce osrodki akademickie i instytucje badawczo-rozwojowe,
ktore w réznej formie wspétpracujq z biznesem oraz w skupi-
skach duzych firm, ktére z kolei majq dostep do najnowszych
technologii i dajq impuls do tworzenia nowych rozwiqzari.
Zderzenie wiedzy (kapitatu intelektualnego) i informacji
o potrzebach i opiniach dotychczasowych uzytkownikow
dziatalnos¢ stanowi paliwo do innowacyjnosci. Potowa
polskich start-updw ocenia, ze ich produkt jest nowosciq

w skali globalnej, a /3 postrzega swdj produkt jako nowos¢
w skali lokalnej'. To imponujqce liczby, ktére $wiadczq

o wielkim znaczeniu dziatania takich firm w tworzeniu kultury
innowacyjnej kraju.

Jak zauwaza Anna Giza-Poleszczuk, Prorektor UW i Cztonek

ANNA

GREGORCZYK

Dyrektor Departamentu Marketingu
Bankowosci Przedsiebiorstw w Banku
Millennium

Rady Programowej fundagji Start-up Poland, startupy powstajq
w najwiekszych osrodkach miejskich, a w ich dziatalnosci prze-
waza orientacja na B2B, co sugeruje, Ze start-upy dziatajq
na rynkach tworzonych przez duze firmy’. Statystycznie
prawie |/3 start-updw jest zarejestrowana w Warszawie,

a kolejne 30% — w Krakowie lub Poznaniu. Zauwazalna licz-
ba takich podmiotéw dziata takze we Wroctawiu i Tréjmiescie
(po 7%)°.

Wspétpraca duzych i matych firm niesie wiele korzysci dla
obu stron. Dla start-upu kooperacja z duzq firmq pozwala

na wiasnq promocje i uzyskanie wiarygodnosci dla innych
partneréw biznesowych, a takze utatwia wejscie na nowe
rynki. Z kolei duze firmy, z ustabilizowanq strukturg, nie sq

w stanie szybko reagowac na zmiany rynkowe i z réznych
powoddéw nie zawsze chcq eksperymentowac z nowatorskimi
rozwiqzaniami, dlatego coraz chetniej poszukujq partnerdw
wsrdd start-updw’. Wspdtprace z korporacjami deklaruje
ponad pofowa start-upéws.

Do sukcesu nie wystarcza jakakolwiek ,wiedza” — jest ona
bezwartosciowa, jesli nie jest skonfrontowana z biznesem

i realnymi potrzebami spotecznymi. Dlatego perspektyw roz-
woju regionu nie mozna wiqzac tylko z liczbq studentow

i szkot wyzszych, bo kierunki migracji jednoznacznie po-
kazujq, ze ludzie poszukujq miejsca do zycia, ktére po-
zwoli im realizowa¢ sie zawodowo. W 2014 roku w Polsce
byto 5 wojewddztw z dodatniq migracjq netto: mazowieckie,
matopolskie, pomorskie, dolnoslgskie i wielkopolskie?. Sq to te
same wojewddztwa, w ktdrych dziata najwiecej start-updw.
Znacznie wazniejsza niz liczba ,,magistréw” jest zatem
Jjakos¢ poziomu nauczania, ktdra jest jednak trudno mierzalna
i przez to nie do zastosowania w tego typu wskaznikach. Ra-
port NBP o innowacyjnosci’” wskazuje, ze skala wspétpracy
nauki i biznesu w Polsce jest znacznie nizsza niz w in-
nych krajach UE i jest to kolejny aspekt, w ktérym tkwi
potencjat generowania innowacji regiondw i catej Polski.
Analizujqc przedmiot innowadji, ktére najczesciej tworzone sq
w Polsce, mozna wymienic¢ 3 obszary: cyfryzacja, medycyna

i biotechnologia, nowe materialy i technologie. Naturalne

Jjest to, Ze regiony stabiej rozwiniete, ktérych PKB i naktady

na B+R sq relatywnie niskie, powinny ,,specjalizowac sie”

w ktdrej$ z tych dziedzin, by wiasnie w ten obszar najwiecej
inwestowac. Koronnym przyktadem jest Rzeszdw, czyli jedyne
miasto w Polsce, ktdre zwiqzato przysztos¢ z technologiami

i konsekwentnie redalizuje te strategie®,

Innowagje to nie moda biznesowa, ktéra przemija. Innowacje

to konieczno$¢, by przetrwac w dynamicznie zmieniajqcym sie
Swiecie i znajdowac nowe sposoby na zaspokajanie ewoluujg-
cych potrzeb spoteczenistwa i biznesu. ,,Indeks Millennium” po-
zwala na ocene, jak dobrze poszczegdine wojewddztwa radzq
sobie z wyzwaniem, jakim jest tworzenie innowadji, a analiza
zmiany wskaznikéw w kolejnych okresach umoZliwi wskazanie
regiondw, ktdre znalazty ,, patent na innowacyjnosc”.

| Polskie start-upy, Raport 2015, s.43.

2.Opuit, s.9.

3. Polskie start-upy, Raport 2015,s. 12.

4.Wielki-maly biznes, Betcik A, Puls Biznesu 29.06.2016,s. 18.

5. Diagnoza ekosystemu startupéw w Polsce, Deloitte 2016, s. 83.

6.Wyliczenie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztw 2015, GUS, dziat:
Ludnos¢, tabela 19.

7. Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, determinanty, perspektywy, NBP
2016.

8. Europolis, miasta uczace sie, Warszawa 2015.
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6. wielkopolskie

4

REGION STAWIAJACY NA WIELOTOROWY ROZWO] PRZEMYStU
(PRZEMYSt MEBLARSKI, MOTORYZACY]NY, ELEKTROMASZY-
NOWY) ORAZ UStUG. SPRZYJAJA TEMU DOBRZE ROZWINIETE
TRANSPORT | LOGISTYKA.

WIELKOPOLSKI PROGRAM NA LATA 2014 — 2020 KONCENTRUJE
SIE NA OSI PRIORYTETOWE] INNOWACY|NA | KONKURENCY]-
NA GOSPODARKA. GEOWNYM CELEM JEST UDOSKONALENIE
INFRASTRUKTURY BADAN | INNOWAC|I ORAZ ZWIEKSZENIE
ZDOLNOSCI DO OSIAGNIECIA DOSKONALOSCIW TYM ZAKRESIE.
ABY OSIAGNAC TE CELE, NIEZBEDNE JEST WSPIERANIE OSROD-
KOW KOMPETENCJI ORAZ PROMOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI,
W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ ULATWIANIE GOSPODARCZEGO
WYKORZYSTYWANIA NOWYCH POMYSLOW ORAZ SPRZYJANIE
TWORZENIU NOWYCH FIRM PRZY WSPARCIU INKUBATOROW

PRZEDSIEBIORCZOSCI.

® 0000

100-90 90-80 80-70 70-60 60-50

DZIEDZINAMI, KTORE NAJMOCNIE| SKORZYSTAJA Z DOFINANSO-
WANIA UNIJNEGO, BEDA: MOTORYZACJA W OBSZARZE NISKO-
EMISYJNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO, BIOGOSPODARKA
ODPADAMI, PRZEMYSt SPOZYWCZY W OBSZARZE ZDROWE|
ZYWNOSCI, LOGISTYKA, TECHNOLOGIE INFORMACY)NO-
-KOMUNIKACY]NE, MEDYCYNA.

WYDAJNOSC PRACY

STOPA WARTOSCI DODANE]

WYDATKI B+R

EDUKACJA POLICEALNA

)

PRACUJACY W B+R

LICZBA PATENTOW
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6. wielkopolskie

Szanse | bariery
rOZwWOjuU INNOWacyjnosci

+

+

+

+

Woysoki indeks przedsigbiorczosci liczony jako liczba firm
na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym. Wysoka skion-
no$¢ mieszkancéw do zaktadania firm moze stanowi¢ bodziec
do tworzenia réwniez innowacyjnych podmiotdw.

Duza liczba firm z kapitalem zagranicznym (m.in. prze-
myst motoryzacyjny), w ostatnich latach silny naptyw kapitatu
zagranicznego. Preznie dziatajace Specjalne Strefy Ekonomiczne
na terenie wojewddztwa.

Wysoka liczba wykwalifikowanych pracownikéw, dos¢
wysoka liczba studentéw (5. miejsce) i wysoka liczba uczelni
wyzszych (3. miejsce). Dobrze dopasowany system edukacyj-
ny do rynku pracy oraz do potrzeb gospodarki innowacyjnej.
Naptyw studentdw oraz wykwalifikowanej kadry przyczynia sie
do utrzymywania dodatniego salda migracji. Réwniez prognozy
na 2030 rok wskazuja dalszy naptyw ludnosci.

Silny potencjat eksportowy (gléwnie przemyst motoryza-
cyjny — silny klaster regionu). Intensyfikacja dziatart z zagranica
wplynie na wzrost przedsigbiorczosci regionu, co stworzy bo-
dziec do rozwoju potencjatu naukowo-badawczego oraz wzro-
stu poziomu technologicznego i innowacyjnego gospodarki
wojewddztwa.

Obecnos¢ czterech parkéw naukowo-technologicznych
przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci regionu.

= Niski poziom nakfadéw inwestycyjnych na B+R na zatrud-
nionego.

= Jeden z najnizszych odsetkéw firm z dostepem do Inter-

netu (|5. migjsce).
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Wielkopolskie

i slgskie — skqd
roznice w potencjale
innowacyjnosci?

Réznic w potencjale innowacyjnosci wojewddztw dolnosigskiego

(3. miejsce w ,,Indeksie Millennium”) i wielkopolskiego (6. miejsce)
mozna upatrywac m.in. w odmiennej strukturze gospodarki oraz

w strukturze kapitatowo-wiascicielskiej przedsiebiorstw.

W ogdinych wydatkach na prace badawczo-rozwojowe widoczna jest
przewaga duzych przedsiebiorstw, ktdre kazdego roku wydajq $rednio
2,5 razy wiecej niz Sredni przedsiebiorca oraz osmiokrotnie wiecej

niz mikro i mafe firmy'.W zwiqzku z tym paradoksalnie, dobrze
rozbudowany sektor MSP moze by¢ jednym z czynnikéw ogra-
niczajqcych potencjat innowacyjny Wielkopolski.

Dolnoslgskie charakteryzuje sie relatywnie wiekszym udziatem
duzych podmiotéw w strukturze przedsiebiorstw oraz wyprzedza
wielkopolskie pod wzgledem liczby podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego?. Dolny Slgsk jest takze liderem pod wzgledem
utworzonych na jego obszarze Specjalnych Stref Ekonomicznych. Wat-
brzyska SSE ,,INVEST-PARK” jest najwiekszq specjalnqg strefq ekono-
micznq w Polsce oraz czwartq w Europie®. Wigeksza liczba duzych

KRZYSZTOF
tABOWGSKI
Dyrektor Departamentu Bankowosci

Przedsiebiorstw w Banku Millennium,
Makroregion Zachodni

wspotpraca:
KAMILA KOZAK

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

podmiotéw gospodarczych, w tym z kapitatem zagranicznym,
wplywa na wieksze wydatki na B+R oraz liczbe zatrudnionych
w tym obszarze, dzieki czemu wojewddztwo dolnosiqskie zajmuje
silng pozycje w zakresie innowacyjnosci.

Nizszy poziom innowacyjnosci Wielkopolski moze wynika¢ tak-
ze ze struktury przemystu w poréwnaniu z Dolnym Slgskiem.
Wielkopolskie jest drugim wojewddztwem w kraju o najwigkszej
powierzchni uzytkéw rolnych. Na jego terenie znajduje sie

10% powierzchni uzytkéw rolnych w Polsce, dzieki czemu posiada
ono silng pozycje w sektorze przetwdrstwa rolno-spozywczego.
Region ten odznacza sie znacznym udziatem w produkdji krajowej
napojéw (28%), wyrobow tekstylnych (23%) i urzqdzen elektrycznych
(22%)°. Z kolei gtdwnymi branzami dolno$lgskiego jest motoryzagja,
elektrotechnika, elektromechanika, tworzywa sztuczne oraz produkcja
wyrobéw z metali, a wiec branze charakteryzujqce sie znacznie wigk-
szym zapotrzebowaniem na innowagje i ich chfonnosciq®.

Wraz ze wzrostem zaawansowania techniki rosnie odsetek

przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. Mniejszy udziat przed-
siebiorstw wysokiej i Sredniowysokiej techniki typowy dla wojewddz-
twa wielkopolskiego wiqze sie z mniejszq aktywnosciq innowacyjnq
przedsiebiorstw. W dziale ,,Produkcja urzqdzer: elektrycznych”
odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie wy-
nosi 34,7%, natomiast w dziale ,,Produkcja artykutow spozywczych”
odsetek ten wynosi | 1,9%’. Stopieri przetworzenia produkowanych
wyrobéw w obu wojewddztwach znajduje odzwierciedlenie w pozio-
mie wskaznika stopy wartosci dodanej — 92,2 w woj. dolnoslgskim
oraz 72,0 w woj. wielkopolskim. Problem ten zostat ujety w ,,Regional-
nej strategii innowagji dla Wielkopolski”®.

,.Indeks Millennium” podkresla takze zaleznos¢ poziomu innowa-
cyjnosci regionéw od liczebnosci i aktywnosci osrodkéw aka-
demickich. Oba badane wojewddztwa sq jednymi z najwiekszych
osrodkéw akademickich w Polsce — na ich terenie znajduje sie

po 38 szkét wyzszych. Jednakze woj. dolnoslgskie wyrdznia sie wiek-
szq liczbq studentdw i wiekszym udziatem studentdéw na kierunkach
matematycznych, przyrodniczych i technicznych. W wojewddztwie
dolnoslgskim studenci o tym profilu stanowiq 36% liczby studentéw
ogdtem, natomiast w Wielkopolsce 25%’. Wysoki poziom prac na-
ukowych na uczelni sprzyja rozwojowi i innowacyjnosci regionu.
Potwierdza to wskaznik liczby patentdéw ,,Indeksu Millennium” oraz
raport Urzedu Patentowego, w ktdérym wroctawskie uczelnie wyzsze:
w tym Politechnika Wroctawska (1. miejsce) oraz Uniwersytet Przy-
rodniczy we Wroctawiu (4. miejsce) dominujq pod wzgledem liczby
zgloszerh wynalazkéw i wzordw uzytkowych w Polsce. W 2014 roku
Politechnika Wroctawska dokonata |53 takich zgloszen, uzyskujqc
123 patenty, przy 35 zgloszeniach uczelni poznariskiej'’.
Reasumujqc wyniki ,,Indeksu Millennium”, mozna powiedziec, ze
nizszy poziom innowacyjnosci Wielkopolski w stosunku do rozwoju
gospodarczego tego regionu moze stanowi¢ zagrozenie dla jej
konkurencyjnosci, szczegdlnie w zderzeniu z ktadqcym duzy nacisk
na rozwdj nowoczesnych technologii Dolnym Slgskiem. Przyczyny wy-
sokiej pozycji wojewddztwa dolnoslgskiego w rankingu innowacyjnosci
nalezy upatrywac w strukturze podmiotéw gospodarczych, zrédtach
pochodzenia ich kapitatu, strukturze przemystu, a takze — a moze
przede wszystkim — w poziomie zaplecza naukowo-badawczego

w dziedzinie nauk Scistych i technicznych.

I..Opfacalno$¢ inwestowania w badania i rozwdj”", PWC, Warszawa 2015, str. 6.

2. httpi//www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/inwestycje-zagraniczne/
atrakcyjnoinwestycyjnaregion/kapital-zagraniczny/, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego (dostep 04.08.2016).

3. http:/www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/inwestycje-zagraniczne/specjalnestrefyekonomiczne/,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoélaskiego (dostep 04.08.2016).

4. Rocznik statystyczny wojewddztw 2015, GUS, str: 494

5. https//www.umww.pl/gospodarka, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
(dostep 04.08.2016).

6. http://mww.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/potencjal-gospodarczy-dolnego-slaska/wiodace-
branze-przemyslu/, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoélaskiego (dostep 04.08.2016)

7..Dziafalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 201 1-2013", GUS, str. 32

8. http://iw.org pl/obszary-inteligentnych-specjalizacji/, Innowacyjna Wielkopolska (dostep
04.08.2016).

9. Rocznik statystyczny wojewddztw 2015, GUS, str. 408, 412.
10. Raport roczny 2014, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, str: 19, 26.
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WYDAJNOSC PRACY

Q

STOPA WARTOSCI DODANE])

. WYDATKI B+R
GOSPODARKI TEGO REGIONU ODGRYWA GORNOSLASKI OKREG
PRZEMYSLOWY, GDZIE NAJWIEKSZE ZNACZENIE MAJA PRZEMYSL
WYDOBYWCZY, KOPALNIE, HUTY, ENERGETYKA. EDUKAC]JA POLICEALNA

W NAJBLIZSZYCH LATACH WOJEWODZTWO SLASKIE OTRZYMA

WOJEWODZTWO OD LAT StYNIE Z WYSOKO ROZWINIETE-
GO PRZEMYSLU CIEZKIEGO. KLUCZOWA ROLE W ROZWOJU

WSPARCIE NA ROZWO| PRZEMYStU MASZYN GORNICZYCH

| BUDOWLANYCH (,,POLSKI KOMBAJN GORNICZY”), PRZEMYSLU @

MEDYCZNEGO, TECHNOLOGII INFORMACY]JNO-KOMUNIKACY]-

NYCH ORAZ ENERGETYKI. PRACUJACY W B+R

LICZBA PATENTOW
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7. Slaskie

Szanse | bariery
rOZWOJU INNOWaCYy|NOSCl

+ Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa (najwyzsza ge-
sto$¢ drdg oraz linii kolejowych w Polsce), dostep do strategicz-
nych weztéw komunikacyjnych — autostrady Al i A4.

+ Duza liczba szkét wyzszych (2. miejsce), ale niska liczba studen-
tow (I 1. miejsce).

+ Duza aktywnos¢ inwestorow w SSE (Specjalne Strefy Eko-
nomiczne), duzo wolnych terenéw w strefach, duza liczba firm
z udziatem kapitatu zagranicznego. Gtéwnym motorem rozwoju
wojewddztwa jest Katowicka SSE, w ktdrej szczegdlnie preznie
rozwija sie branza motoryzacyjna. Dziatajg w niej m.in. Fiat i GM
(generujace wysokie naldady inwestycyjne).

+ Duzy potencjat eksportowy, szczegdlnie produktéw motoryza-
cyjnych. Intensyfikacja dziatan z zagranica wptynie na wzrost przed-
sigbiorczosci regionu, co stworzy bodziec do rozwoju potencjatu
naukowo-badawczego oraz wzrostu poziomu technologicznego
i innowacyjnego gospodarki wojewddztwa.

+ Najwiecej parkéw naukowo-technologicznych wsrdd woje-
waddztw, ktdre planujg dalsza rozbudowe infrastruktury, powstatych
gldwnie z funduszy unijnych. Bardzo silny ich rozwdj na przestrzeni
lat.
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= Przecietne wydatki na B+R (8. miejsce) oraz niski poziom fi-
nansowania przez przedsigbiorstwa ze Zrédet wiasnych dziatalnosci
B+R (13. migjsce).

= Nasilajaca sie depopulacja wojewddztwa, na co ma wptyw rdéw-
niez niska i spadajaca liczba studentdéw i absolwentdw.

= Niski odsetek firm z dostgpem do Internetu (|2. miejsce
wéréd wojewddztw w Polsce) i przecigtny odsetek gospodarstw
domowych, majacych dostep do Internetu (9. miejsce).

= Bardzo wysoki poziom zanieczyszczenia srodowiska. Czyste
Srodowisko potrzebne jest do rozwoju niektérych procesdw tech-
nologicznych, np. produkcji pdtprzewodnikdw wykorzystywanych
m.in. w przemysle elektromaszynowym, motoryzacyjnym, elektro-
nicznym. Czysta woda wykorzystywana jest przez przemyst spozyw-
czy, farmaceutyczny, chemiczny (np. produkcja kosmetykdw).

ANNA
BIALEK-JAWORSKA

Koordynator Programu Smart Business
w DELab UW, adiunkt w Katedrze
Bankowosci, Finanséw i Rachunkowosci
na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

Innowacyjnosc prywatnych przedsiebiorstw
— znaczenie wspotpracy nauki z biznesem

Wyniki badart DELab UW na prdbie prywatnych przedsiebiorstw
niefinansowych wskazujq, Zze innowacyjne spétki kapitatowe, tj.
prowadzqce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq z sekgji PKD: infor-
macja i komunikacja, produkcja srodkéw transportu oraz badania
naukowe i prace rozwojowe, majq siedzibe w wojewédztwach
mazowieckim (31,3% préby), pomorskim (11,6%) i dolnosigskim
(10,7%). Spétki kapitalizujgce w bilansie koszty zakoriczonych pozy-
tywnie prac rozwojowych przeznaczonych do komercjalizacji prowa-
dzq dziatalno$¢ w wojewddztwach mazowieckim (19,8%), slaskim
(15,8%), dolnoslgskim (10%) i wielkopolskim (9,4%). Dziatalnosé
badawczq przedsiebiorstwa niefinansowe rozwijajq w woje-
wédztwach mazowieckim (27,5%), pomorskim (11,2%), slqskim
(10,4%) i dolnoslgskim (10,3%). Najwiecej przedsiebiorstw
patentujqcych wyniki badan i wtasne wynalazki ma siedzibe
w wojewddztwach $lgskim (18%) i wielkopolskim (12,4%),

a nastepnie w wojewddztwach o najwyzszym potencjale innowacyj-
nym wg ,,Indeksu Millennium”: dolnoslqskim (9,4%), mazowieckim
(9,3%), matopolskim (9,1%) i bomorskim (8,4%). W wojewédztwie
mazowieckim najwiekszq role w pozyskiwaniu patentéw
odgrywajq uczelnie (gtéwnie Politechnika Warszawska), instytuty
naukowo-badawcze (Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiardw,
Instytut Chemii Przemystowej oraz Tele- i Radiotechniczny Instytut
Badawczy) i osoby fizyczne (naukowcy). Patenty odgrywajq istotnq

role w pozyskaniu Zrédet finansowania: z jednej strony zwiekszajq
wiarygodnos¢ podmiotéw aplikujgcych o dotacje (70,3% spotek
posiadajqcych patenty finansuje sie dotacjami), a z drugiej strony nie-
Jjednokrotnie stanowiq efekt zrealizowanych projektéw badawczych

i podstawe rozliczenia dotagji. Czesto programy NCBIR wymagajq
uzyskania patentu do ich rozliczenia, a znaczne niedofinansowanie
nauki wymusza na naukowcach sieganie po dotacje nie tylko na re-
alizacje wymarzonych badar, ale réwniez na sfinansowanie kosztéw
patentu. Spétki patentujgce wyniki badan czesciej niz badawcze
majq forme spotki akcyjnej (18% versus 8%), co wskazuje
wizerunkowq role patentéw, potwierdzajgcych innowacyjnosé

i wiarygodnos¢ spétek. Spétki akcyjne bardziej dbajq o jakos¢
ujawnieri informadji, aktywa niematerialne i dobry wizerunek wiary-
godnego, innowacyjnego i konkurencyjnego przedsiebiorstwa. Spétki
z udziatem naukowcéw w zarzqdzie lub radzie nadzorczej, tworzone
na fundamentach wspétpracy nauki z biznesem, zlokalizowane sq
gféwnie w wojewddztwach mazowieckim (25,7%), wielkopolskim
(10,3%), slgskim (10,2%), pomorskim i dolnoslgskim (po 8,9%) oraz
matopolskim (6,5%). Przedsiebiorstwa akademickie rzadziej zasilane
sq kredytem handlowym od jednostek powiqzanych (52,2%) niz
spétki rozwojowe (71%), aktywujqce w bilansie naktady na prace
rozwojowe oraz zdecydowanie rzadziej uzyskujq dotacje (42,8%)

od spétek rozwojowych (73,1%).
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8.

ubelskie

WOJEWODZTWO LUBELSKIE WCIAZ JEST REGIONEM RELATYW-
NIE StABO ROZWINIETYM GOSPODARCZO, CHOC NA ZMIANE
TE) SYTUAC)I MOGA WPLYNAC REFORMY STRUKTURALNE SYS-
TEMATYCZNIE PROWADZONE OD KILKUNASTU LAT. W SPOSOB
WIDOCZNY, NARZECZ PRZEMYStU | USLUG, SPADLO ZATRUDNIENIE
W ROLNICTWIE. MIMO TO NADAL LICZBA OSOB TRUDNIACYCH SIE
ROLNICTWEM PRZEKRACZA SREDNIA KRAJOWA. WYSTEPOWANIE
ZtOZ NATURALNYCH NA TERENIE WOJEWODZTWA WPLY WA NA
ROZWO| PRZEMYSLU WYDOBYWCZEGO (GORNICTWO WEGLA
KAMIENNEGO, KAMIENIOLOMY). MIMO TO NAJLICZNIEJSZA GRUPA
PRZEDSIEBIORSTW SA ZAKLADY ROLNO-SPOZYWCZE. WAZNA
ROLE ODGRYWAJA TEZ ZAKEADY PRZEMYStU MASZYNOWEGO
(SWIDNIK), METALOWEGO | CHEMICZNEGO (PULAWY).

W NAJBLIZSZYCH LATACH WOJEWODZTWO OTRZYMA WSPARCIE

NA ROZWO| ENERGETYKI NISKOEMISY]NEJ, BIOGOSPODARKI,
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MEDYCYNY, OPIEKI ZDROWOTNEJ, INFORMATYKI | AUTOMATYKI.
W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACY|NEGO FIRMY
I INSTYTUCJE BEDA MOGLY STARAC SIE O PIENIADZE NA INWE-
STYCJE W NOWE PRZEDSIEBIORSTWA, WDRAZAJACE INNOWACJE
TECHNOLOGICZNE | PROJEKTY INWESTYCYJNE, DOTYCZACE
STWORZENIA LUB ROZWOJU ZAPLECZA B+R.
WOJEWODZTWO JEST ROWNIEZ JEDNYM Z BENEFICJENTOW
PROGRAMU POLSKA WSCHODNIA. NA INNOWACJE W 5 WOJE-
WODZTWACH (PODKARPACKIE, PODLASKIE, LUBELSKIE, WARMIN.-
SKO-MAZURSKIE, SWIETOKRZYSKIE) ZOSTANIE PRZEZNACZONE
2 MLD EURO. NAJWAZNIE|SZE CELE PROGRAMU TO WZROST
KONKURENCYJNOSCI | INNOWACYJNOSCI FIRM DZIALAJACYCH
W POLSCE WSCHODNIE] ORAZ ROZWO] POLACZEN DROGO-
WYCH | KOLEJOWYCH MIAST WOJEWODZKICH Z OTACZAJACYMI
JE OBSZARAMI.

‘ WYDAJNOSC PRACY

STOPA WARTOSCI DODANE]

@ WYDATKI B+R

EDUKACJA POLICEALNA

PRACU]ACY W B+R

Eﬁ

‘ LICZBA PATENTOW
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8.

ubelskie

Szanse | bariery
rOZWOJU INNOWaCYy|NOSCl

+ Znaczna liczba szkét wyiszych oraz studentéw, z gtéwnym
osrodkiem w Lublinie. Doé¢ dobrze rozwiniete kierunki infor-
matyczne oraz medyczne. Na tle uczelni wyzszych pozytywnie
wyrdznia sie Politechnika Lubelska, ktéra jest w czotéwcee uczel-
ni innowacyjnych pod wzgledem liczby zgtoszonych wynalazkdw
(85 w 2015 roku) oraz uzyskanych patentéw (88 w 2015 roku).

+ Wysoki odsetek przedsiebiorstw, majacych dostep do In-
ternetu (3. migjsce), ale niski odsetek gospodarstw domowych,
ktdre taki dostep posiadaja (14. miejsce).

+ W ostatnich latach nastapit silny rozwoéj sektora BPO (out-
sourcing procesdw biznesowych)/ SSC (shared services center)/
ICT (information and communication technologies) oraz rozbudo-
wa zaplecza powierzchni biurowej (gtéwnie na potrzeby rozwoju
tego sektora). Lublin jest miastem z najlepiej rozwinieta, infrastruk-
turg nieruchomosciowa we wschodniej Polsce.

+ Rozwéj innowacyjnosci dzieki dziatalnosci parkéw nauko-
wo-technologicznych i przemystowych: Lublin, Putawy, Swid-
nik, Zamos¢, ktdre oferujg ulgi podatkowe, wsparcie techniczne
(w tym doradcze) i administracyjne. W woj. lubelskim funkcjonuja
réwniez trzy Centra Innowacji, w tym m.in. przy Politechnice Lubel-
skiej. Rozwdj nowoczesnych laboratoriéw przy Panstwowej Szkole
Wyzszej i AWF w Biatej Podlaskiej.

+ Niskie koszty pracy.
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= Niski udziat kapitatu zagranicznego, co wiaze sie z nadal niska
atrakcyjnoscia inwestycyjna regionu, cho¢ w ostatnich dwdch latach
dzieki SSE Euro-Park Mielec nastapit naptyw inwestoréw. W stre-
fie, obejmujacej cztery wojewddztwa, obecnych jest juz ponad
40 inwestordw z sektordw m.in. takich jak: biotechnologia, przemyst
elektromaszynowy, metalowy i spozywczy.

= Mata gestos¢ drog, brak dostepu do autostrad, stabo rozwinigta
infrastruktura kolejowa, ale planowana budowa drég z programu
Via Carpatia (S19) oraz dalsza rozbudowa S|17 faczacej granice pol-
sko-ukrairiska z VWarszawa przez m.in. Lublin i Zamos¢, przyczyni sig
do rozwoju regionu.

= Niski udziat wydatkéw na B+R na zatrudnionego, niski udziat
wydatkdw pochodzacych z wiasnych Zrédet ponoszonych przez
sektor przedsiebiorstw (12. miejsce).

= Staba wspétpraca nauki i biznesu, niska komercjalizacja efektdw
badan.

= Niekorzystne zmiany demograficzne (bardzo silna depopulacja
oraz starzenie sie spoteczenstwa), ktére oddziatujg m.in. na edu-
kacje oraz rynek pracy. Prognozy ludnosci na 2030 rok wskazuja
na trwajacy proces wyludniania sie.

ELIZA
KRUCZKOWSKA

Prezes Start-up Poland

Wieza Babel i programy unijne na wschodzie
— podwadliny pod silny ekosystem start-upowy

Poréwnujqc wojewddztwa z najwiekszym potencjatem innowacyj-
nosci z wynikami raportu ,,Polskie Start-upy 2015", wida¢ korelacje
pomiedzy wysokimi wynikami w rankingu i lokalizacjami w Polsce,

w ktdrych powstaje najwiecej start-updw. Ponad potowa start-upéw
z badania Start-up Poland jest zarejestrowana i / lub faktycznie
prowadzi dziatalno$¢ w jednym z trzech miast: Warszawie, Krakowie
lub Poznaniu. Popularne lokalizacje to takze Wroctaw i Tréjmiasto.
Mozna zatem powiedzied, ze start-upy powstajq w najwiek-
szych osrodkach miejskich, a przewazajqca w ich dziatalnosci
orientacja na B2B sugeruje, ze impulsem do zaktadania
start-upow jest rynek tworzony przez duze firmy. A one dziatajq
w wojewddztwach, ktére majq najwiekszy potencjat innowacyjnosci
— mazowieckim, matopolskim, dolnoslgskim i pomorskim. Dziwi¢
moze odlegte 6. miejsce wojewddztwa wielkopolskiego, ktdre pod
wzgledem liczby start-updw w naszym rankingu uplasowato sie

na miejscu trzecim.

Czarnym koniem moze okazac sie Lublin, ktéry osiqgnqgt w ,,In-
deksie Millennium” wysokie miejsce pod wzgledem potencjatu
innowacyjnosci. Niedawno przedstawiciele KUL, MPK, Politechniki
Lubelskiej, Ursusa oraz XDISC powofali spétke Innowacyjne Tech-
nologie, produkujqcq m.in. autobusy elektryczne, dzieki ktérym
Lublin ma szanse na nowo stac sie waznym osrodkiem w branzy
motoryzacyjnej. Goni go Rzeszow, ktdry zainicjowat powstanie Doliny

Start-upow w Podkarpackim Parku Naukowo-Technologicznym

w Jasionce i bardzo wysoko wypadt w rankingu wydatkéw na badania
i rozwdj (branza lotnicza).

Takich przyktadéw nowych inicjatyw powstajqcych w Polsce wschod-
niej bedzie wiecej, a ttumaczy¢ je mozna kolejnymi $rodkami na ba-
dania naukowe i innowacje w ramach nowej perspektywy finansowej
na lata 2014-2020.

Lubelskie moze pochwali¢ sie tez wysokim potencjatem sity roboczej,
dzieki duzej liczbie studentdw. Co ciekawe, szczegdlnie na wschodzie
wzrasta poziom umiedzynarodowienia uczelni — w Lublinie studiuje
prawie 4,5 tysiqca oséb z zagranicy, z czego najwiecej pochodzi

z Ukrainy. | to jest kierunek, w ktérym powinnismy naturalnie patrze¢
w kontekscie poszukiwania nowych talentéw. Warto pamietac, ze
fundamentem sukcesu start-updw jest umiejetne zastosowanie
dobrodziejstw nowoczesnej technologii. Potrzebni sq nam wysokiej
klasy specjalisci, przede wszystkim programisci, o ktérych na rynku
coraz trudniej. Jednym z powoddw jest istotny wzrost kosztow

ich pracy. Aby wspierac¢ innowacyjny i przedsigbiorczy duch
tworcow polskich start-upow, nalezy pochylic sie nad politykq
imigracyjng, ktéra utatwi sciggniecie do Polski pracownikéw

z innych krajéw o konkurencyjnych oczekiwaniach ptacowych.
Taka wieza Babel na wschodzie moze stanowi¢ podwaliny pod silny
ekosystem start-upowy.
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9. podkarpackie

REGION JEST POSTRZEGANY JAKO ROLNICZO-PRZEMYSLOWY,
JEDNAK ROZWIJA SIE TU ROWNIEZ BARDZO DYNAMICZNIE
PRZEMYSt ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII. TEN ASPEKT
CHARAKTERYSTYKI PODKARPACIA JEST CORAZ CZESCIE| PODNO-
SZONY W MEDIACH. DOMINUJE TU PRZEMYSt LOTNICZY (DOLINA
LOTNICZA), ELEKTROMASZYNOWY, CHEMICZNY | SPOZYWCZY.
WAZNA ROLE ODGRYWA|A TAKZE SEKTORY: SZKLARSKI, MATE-
RIALOW BUDOWLANYCH, DRZEWNY ORAZ LEKKI, WYKORZY-
STUJAC ROZNORODNE ZASOBY SUROWCOWE REGIONU: GAZ
ZIEMNY, ROPE NAFTOWA, WAPIENIE, GIPSY | INNE KRUSZYWA
NATURALNE. BOGATE ZASOBY WOD LECZNICZYCH WYKO-
RZYSTYWANE SA NATOMIAST W CZTERECH UZDROWISKACH.
DZIEKI FUNDUSZOM UNIJNYM PODKARPACKIE STAWIA NA DAL-
SZY ROZWO) TAKICH SEKTOROW JAK: LOTNICZY, KOSMICZNY,
INFORMACJA | KOMUNIKACJA, A TAKZE ROLNICTWO | PRZEMYStL.
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50-40

SPOZYWCZY UKIERUNKOWANY NA PRODUKCJE ZDROWE] ZYW-
NOSCI. PRZYKLADOWY PROGRAM ROZWOJU WOJEWODZTWA
TO ,ZWIRKO | WIGURA”, KTORY BEDZIE OBEJMOWAL OBSZAR
DOLINY LOTNICZEJ | DOTYCZYL PROJEKTOW | BUDOWY DRONOW.
REGION JEST TAKZE JEDNYM Z BENEFICJENTOW PROGRAMU
POLSKA WSCHODNIA. ZAKEADA ON WSPARCIE INNOWAC]I
KWOTA 2 MLD EURO PIECIU WOJEWODZTW: PODKARPACKIE-
GO, PODLASKIEGO, LUBELSKIEGO, WARMINSKO-MAZURSKIEGO
| SWIETOKRZYSKIEGO. NAJWAZNIEJSZE JEGO CELE TO WZROST
KONKURENCYJNOSCI | INNOWACYJNOSCI FIRM DZIALAJACYCH
W POLSCE WSCHODNIE] ORAZ ROZWO] POLACZEN DROGO-
WYCH | KOLEJOWYCH MIAST WOJEWODZKICH Z OTACZAJACYMI

JE OBSZARAMI.
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9. podkarpackie

Szanse | bariery
rOZwWOjuU INNOWacyjnosci

+

+

+

+

+

Obecnos¢ dwaoch SSE — Specjalnych Stref Ekonomicznych (Tar-
nobrzeska i Mielecka) i ich silny rozwdj na przestrzeni lat powoduje
naptyw kapitatu zagranicznego.

Dzieki rozwojowi branzy lotniczej (Dolina Lotnicza) i sektora IT
wydatki na B+R na zatrudnionego w B+R s3a wysokie (3. miej-
sce). Kluczowy dla rozwoju innowacyjnosci jest przemyst lotniczy,
ktéry mocno inwestuje w nowe technologie (jedna z gtéwnych
krajowych inteligentnych specjalizagji). Istnienie Doliny Lotniczej
kreuje potencjat gospodarczy wojewddztwa. Do rozwoju innowa-
cyjnosci przyczyni sie Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny
,Aeropolis” oraz Tarnobrzeski Park Przemystowo-Technologiczny.

Edukacja dostosowana do potrzeb lokalnej gospodarki. Po-
mimo iz liczba studentdw nie jest wysoka, to ich jako$¢ i dostoso-
wanie do popytu stanowi o sile edukacji. Ksztatcenie na Politechni-
ce Rzeszowskiej jest w duzej mierze ukierunkowane na potrzeby
regionu, w tym branzy lotniczej. Uczelnia prowadzi projekty ba-
dawcze z dziedziny lotnictwa oraz szkoli pilotéw.

Gestos¢ drog nieco ponizej sredniej (9. migjsce), ale woje-
wédztwo ma dostep do strategicznej autostrady A4. W popra-
wie infrastruktury znacznie pomoze planowana budowa korytarza
transportowego Via Carpatia, ktéry potaczy Litwe, Polske, Stowacje,
Rumunie, Wegry i Grecje (m.in.S19).

Niski poziom zanieczyszczenia srodowiska. Czyste Srodowi-
sko potrzebne jest do rozwoju niektdrych proceséw technolo-
gicznych, np. produkgji pétprzewodnikdw wykorzystywanych m.in.
w przemysle elektromaszynowym, motoryzacyjnym, elektronicz-
nym. Czysta woda wykorzystywana jest przez przemyst spozywczy,
farmaceutyczny, chemiczny (np. produkgja kosmetykdw).
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= Jeden z najnizszych wskaznikéw przedsiebiorczosci, liczony
jako liczba firm na 1000 mieszkarcdw. Niska sklonnos¢ mieszkan-
céw do zaktadania firm moze stanowi¢ bariere w tworzeniu réw-
niez innowacyjnych podmiotdw.

= Od wielu lat saldo migracji w wojewddztwie jest ujemne, ale
zjawisko depopulacji stabnie.

= Mata liczba szkét wyzszych i niski kapitat ludzki w postaci
zasobdw studentdw (w obu przypadkach 12. miejsce).

WLADYSLAW
ORTYL

Marszatek Wojewodztwa
Podkarpackiego

Nie tylko Dolina Lotnicza

Podkarpacie jest regionem na dorobku. Cho¢ poziom rozwoju i PKB
nie sytuuje nas w czotéwkach rankingéw dobrobytu, a wedtug badari
Banku Swiatowego ,, Podkarpackie pozostaje jednym z najstabiej
rozwinietych regionow w UE, z PKB ponizej 50% sredniej UE-28

i jednym z najnizszych poziomdw konkurencyjnosci w kraju”,

to ambitnie nadrabiamy wielowiekowe zapdznienia, co sprawia, Ze
wedtug tego samego Zrédta ,,Podkarpackie jest jednym z najbardziej
innowacyjnych regiondw w Polsce, a jego innowacyjnos¢ rosnie

w szybszym tempie niz $rednia w UE". Region w ostatnich latach
nie tylko odrabia zaniedbania infrastrukturalne poprzez budowe
podkarpackiego odcinka autostrady A4, tqczqcego wschdd i zachéd
Europy oraz aktywne zabiegi o budowe drogi Via Carpatia, europej-
skiego korytarza transportowego Pétnoc—Pofudnie, ale inwestuje

w przysztosé, budujqc trwate przewagi konkurencyjne w inno-
wacyjnych branzach gospodarki. Do takich nalezy bez wqtpienia
lotnictwo i kosmonautyka — wiodqca, inteligentna specjalizacja regio-
nu, ktdrej najbardziej znanq w Europie i na $wiecie markq jest klaster
Dolina Lotnicza. Ta branza, zakorzeniona od stulecia w krajobrazie
gospodarczym Podkarpacia, ma najwiekszy potencjat innowacyjnosci
wspierany przez wciqz modernizowanq baze naukowo-badawczq.
Rzeszéw jest tez miejscem corocznej konferencji Forum Innowacyjno-

$ci Sektora Kosmicznego i siedzibq oddziatu Polskiej Agencji Kosmicz-
nej. Te fakty definiujq nasze ambicje i plany na przysztosc.
Podkarpacie to takze region o niezwyktym bogactwie kulturowym

i przyrodniczym, z najwyzszym w kraju poczuciem bezpieczeristwa
i przodujqcy pod wzgledem sredniej diugosci Zycia mieszkancéw.
Warunki naturalne pozwolity na zdefiniowanie w regionalnej
strategii innowacji kolejnej inteligentnej specjalizacji

regionu — ,,jakos¢ zycia”, ktéra otwiera na dziatania
innowacyjne wiele nowych obszaréw: wyspecjalizowanq
turystyke, Zywnos¢ najwyzszej jakosci, energooszczedne

i inteligentne budownictwo, odnawialne Zrédta energii. Obie
wiodqce specjalizacje regionu uzupetnia i wspiera informatyka

i telekomunikacja. | w tej dziedzinie region ma spore atuty. Obecnie
trwajq prace nad uzupetnieniem listy inteligentnych specjalizacji
regionu o motoryzacje, ktéra wyrasta na waznego aktora regionalnej
sceny gospodarczej.

Wszystkie obiecujqce obszary regionalnej gospodarki sq wspierane
przez fundusze bedqce w dyspozycji wiadz regionalnych w obecnej
perspektywie finansowej UE. Wraz z rozwojem firm ze wskazanych
w dokumentach strategicznych branz bedzie rosta tez pozycja
regionu w innych rankingach i statystykach.
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10. opolskie

OBSZAR KRAJU Z DOBRZE ROZWINIETYM SEKTOREM PRZEMYStO-
WYM: PRZEMYSLEM SPOZYWCZYM | WYDOBYWCZYM, A TAKZE
CHEMICZNYM, METALOWYM | SUROWCOW MINERALNYCH, PRZY
RELATYWNIE WYSOKIM UDZIALE ROLNICTWA W GOSPODARCE
REGIONU.

W RAMACH FUNDUSZY UNIJNYCH REGION PLANUJE DALSZE
UMOCNIENIE PRZEMYStU TECHNOLOGII CHEMICZNYCH, BUDOW-
NICTWA, PRZEMYStU DRZEWNO-PAPIERNICZEGO, PRZEMYStU
MASZYNOWEGO | METALOWEGO, POPRAWE EFEKTYWNO-
$CI ENERGETYCZNEJ, ROZWO] OZE | TECHNOLOGII ROLNO-
-SPOZYWCZYCH.

ATUTEM OPOLSZCZYZNY JEST TAKZE JE| POLOZENIE NA TRASIE
WAZNYCH LINIl KOMUNIKACYJNYCH. PRZEZ TEREN WOJEWODZ-
TWA PRZEBIEGA NAJWAZNIEJSZA DLA POLUDNIOWE| CZESCI
KRAJU AUTOSTRADA A4, BEDACA CZESCIA TRANSEUROPE|SKIE]

®© 000009
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TRASY BERLIN-KIJOW. NA POLUDNIOWE] GRANICY ZNAJDUJE
SIE SZESC PRZEJSC GRANICZNYCH OSOBOWO-TOWAROWYCH
Z CZECHAMI, A POLOZENIE NA TRASIE MIEDZYNARODOWE|
MAGISTRALI KOLEJOWE] WSCHOD-ZACHOD, KTORA W PERSPEK-
TYWIE MA BYC WLACZONA DO EUROPEJSKIEGO TRANSPORTU
KOLEJOWEGO, STWARZA SOLIDNE PODSTAWY DO DYNAMICZ-
NEGO ROZWOJU REGIONU.

WYDAJNOSC PRACY

WYDATKI B+R

EDUKACJA POLICEALNA

)

PRACUJACY W B+R

LICZBA PATENTOW
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10. opolskie

Szanse | bariery
rOZwWOjuU INNOWacyjnosci

+ Istotne znaczenie sektora przemystu w rozwoju gospodarczym re-
gionu (udziat przemystu w gospodarce regionu wyraznie wyzszy od $redniej
w kraju). Zréznicowana struktura dziatowa przemystu, w ktérej wyrdzniaja sie
m.in. zaktady przemystu spozywczego, chemicznego, koksowniczego, energe-
tycznego, cementowo-wapienniczego, metalowego, a ponadto przemyst me-
blarski i drzewny, bazujacy na dtugoletniej tradycji, stwarza mozliwoé¢ wdro-
Zenia innowacyjnych rozwiazan.

+ Duza gestos¢ instytucji otoczenia biznesu przypadajacych na jedng firme
(2. miejsce), dwa parki naukowo-technologiczne przyczyniaja sie do rozwoju
innowacyjnosci w regionie.

+ Duzy potencjat eksportowy, opierajacy sie w zdecydowanej mierze
na przemysle chemicznym. Intensyfikacja dziatan z zagranica wptynie na wzrost
przedsiebiorczosci regionu, co stworzy bodziec do rozwoju potencjatu na-
ukowo-badawczego oraz wzrostu poziomu technologicznego i innowacyjne-
go gospodarki wojewddztwa.

+ Pomimo niskiej gestosci drdg (10. miejsce) wojewodztwo ma dostep
do autostrady A4, ktéra w znacznej mierze usprawnia ruch.

= Stabos¢ sektora ustug rynkowych oraz niedostateczny rozwdj sektora
ustug wyzszego rzedu (wyspecjalizowane ustugi $wiadczone przez wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw, np. ustugi medyczne czy obstuga prawna).

= Mata liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym oraz niska wartos¢
inwestycji BIZ (Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne).

= Razem z wojewddztwem lubuskim — najnizsza liczba szkét wyzszych
(1% krajowego zasobu uczelni) i niska liczba studentéw na |0 tys. mieszkaricdw
(13. miejsce). Jeden z najnizszych odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym.

= Najsilniej postepujaca depopulacja regionu wéréd wojewddztw w Polsce
(poziom obciazenia ekonomicznego grupy produkcyjnej jest jednym z naj-
wyzszych w Europie). Prognozy na 2030 rok sugeruja natezenie tego procesu.

= Niskie naktady na B+R na zatrudnionego w B+R oraz niska liczba pracu-
jacych w badaniach i rozwoju (I 3. miejsce).

= Maly udziat firm podejmujacych wspétprace z instytucjami sektora
B+R. Najczestsza forma wspdtpracy sa szkolenia, konsultacje i doradztwo.
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Wyrownanie
botengatu
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Badania, jakie podjqt Bank Millennium, aby opracowad
ranking innowacyjnych wojewddztw, znajdujq sie w poczqt-
kowym stadium i z pewnosciq wymagajq pogtebionego
podejscia oraz uzupetnieri, chociazby o analizy poréwnawcze,
z uwzglednieniem badari prowadzonych przez inne osrodki,
m.in. PARP, INE PAN czy SGH, a takze przez o$rodki zagra-
niczne. Jednak juz pierwsze wyniki uzyskane przez eksper-
téw Banku Millennium warte sq zainteresowania chociazby
dlatego, Ze stanowiq nowy obraz innowacyjnosci regionalnej.
,Indeks Millennium” koresponduje z innymi analizami
innowacyjnosci, w tym z opracowywanym przez Komisje
Europejskq ,,Rankingiem innowacyjnosci regionow” (Regional

ELZBIETA
MACZYNSKA

prof. zw. dr hab.

— wykiadowca w Szkole Gtowne;j
Handlowej w Warszawie, Prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Cztonek
Narodowej Rady Rozwoju

Innovation Scoreboard). Wedlug tego rankingu Polska jest
wciqz zaliczana do krajéw o niskiej innowacyjnosci, przy
tym zZadne z wojewddztw nie osigga poziomu wysokiego
w skali europejskiej. Jednak ,Indeks Millennium™ przedsta-
wia innowacyjnosci wojewddztw w Polsce pod innym kqtem.
Inne sq bowiem metodyka i punkty odniesienia. W wyniku tego
powstat nowy obraz potencjatu innowacyjnosci w Polsce, z pew-
nosciq zastugujqcy na uwage, zwilaszcza gtéwnych kreatordw
krajowej polityki spofeczno-gospodarczej, a takze badaczy.
»Indeks Millennium” eksponuje znaczne regionalne
zréznicowanie potencjatu innowacyjnosci w Polsce,
wskazujqc zarazem na zakres traconych przez stabsze

regiony szans rozwojowych, co ciggnie w dét catq gospo-
darke krajowq. Bardzo wymowne sq miedzywojewddzkie
réznice poziomu tego , Indeksu”. Jesli bowiem w ramach
moZliwych do osiqgniecia 100 punktow tylko Mazowsze

(a wilasciwie Warszawa) zbliza sie do tego putapu, osiqgajqc
prawie 96 punktéw, zas kilka wojewddztw nie osiqga (lub za-
ledwie osiqga) nawet potowy, to takie wyniki muszq niepokoic
i zastanawiac.

Niska innowacyjnos¢ wielu regionéw Polski jest oczy-
wistq pochodnq zréznicowania poziomu ich rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Zréznicowanie to w ostatniej
dekadzie nie zmniejsza sie, lecz narasta. Potwierdzajq

to i statystyki, i liczne badania prowadzone m.in. przez ze-
spofy kierowane przez Jacka Szlachte, Grzegorza Gorzelaka
czy Zbigniewa Strzeleckiego (w tym projekt ,, Trendy rozwojo-
we Mazowsza”).

»Indeks Millennium” uwypukla i potwierdza dywergen-
cje w ujeciu regionalnym, i to w najwazniejszej dla trwa-
tego rozwoju spoteczno-gospodarczego sferze, jakq jest
potencjat innowacyjnosci. Skfania to do wielu pytari, w tym
przede wszystkim o skuteczno$¢ wspieranej przez Unie
Europejskq polityki konwergendgji. Najwazniejsze jest jednak
pytanie o przyczyny. Sq to pytania wazne, tym bardziej ze
dywergencja w sferze potencjatu innowacyjnosci ma wymiar
diugookresowy i to ze wzgledu zaréwno na jej Zrédta, jak

i nastepstwa. Dywergencja taka, cho¢ ma po czesci pod-
toze historyczne, nie pozostaje bez zwiqzku z politykq
spoteczno-gospodarczq w catym okresie transformacji.
Jest spusciznq transformacyjnego szoku, deindustrializacji,
przy jednoczesnej koncentragji inwestycji, w tym zwtaszcza
zagranicznych, w obszarach duzych aglomeracji. Ta wielolet-
nia spuscizna moze prowadzic¢ do dalszych, dtugookresowych,
negatywnych nastepstw, zwiekszajqcych bariery rozwoju
spoteczno-gospodarczego stabszych wojewddztw i catego
kraju. Jest to prawdopodobne, zwtaszcza jesli nie nastqpiq
prokonwergencyjne zmiany w polityce spoteczno-gospodar-
czej. Sq one co prawda zapowiadane w rzqdowej ,, Strategii
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”, ale zwazywszy na skale
regionalnych zapdznieri w sferze innowadji, bedzie to wyma-
gato duzszej perspektywy.

Tym bardziej zasadne jest systematyczne monitorowanie
zmian potencjatu innowacyjnego wojewddztw. Takie coroczne
monitorowanie zapowiada Bank Millennium. Badania takie
sq istotne, tym bardziej Zze kontrowersyjna jest teza, iz
potencjat rozwojowy, w tym potencjat innowacyjnosci,
musi si¢ koncentrowaé w duzych aglomeracjach. Epoka
cyfrowa umozliwia inne, nowe wzorce rozwojowe. Jednak
dla ich urzeczywistnienia niezbedne sq zmiany w polityce
spoteczno-gospodarczej. Konieczna jest tez dostosowana

do nowych wzorcéw gospodarki ditugookresowa strategia
przestrzennego zagospodarowania Kraju.
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Il. podlaskie
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PODOBNIE JAK WARMIA | MAZURY, PODLASIE JEST REGIONEM
TYPOWO ROLNICZYM, W POWIAZANIU Z KTORYM PREZNIE FUNK-
CJONUJE PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH, NAPOJOW
| WYROBOW TYTONIOWYCH (SKUPIAJA ONE 60% PRODUKCJI
SPRZEDANE] | ZATRUDNIAJA PRAWIE POLOWE PRACOWNIKOW).
ISTOTNY JEST TEZ SEKTOR WYROBOW Z DREWNA, KORKA,
SLOMY | WIKLINY, Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH, A TAKZE
Z METALU (tACZNIE Z DZIALAMI POCHODNYMI). WOJEWODZ-
TWO OTRZYMA Z REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACY|NEGO
1,21 MLD EURO. DUZA CZESC TE) KWOTY ZOSTANIE PRZEZNACZO-
NA NA ROZWO] INNOWACYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW, W TYM
NA WSPARCIE TAKICH SEKTOROW JAK: PRZEMYSt. ROLNO-SPO-
ZYWCZY, MASZYNOWY ORAZ UStUGI MEDYCZNE.

PODOBNIE JAK PODKARPACIE, WARMIA | MAZURY, SWIETOKRZY-
SKIE | LUBELSKIE, WOJEWODZTWO SKORZYSTA ZE SRODKOW

PROGRAMU ,,POLSKA WSCHODNIA”.
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+ W ostatnich latach zauwazalny nacisk na wspoétprace biznesu i nauki
(np. budowa innowacyjnego os$rodka badania ludzkiego genomu). Wspdt-
praca firm z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym, ktéry jest
animatorem mu.in. programu ,,Hub of Talents” dla start-upéw (premiowane
beda ustugi biznesowe, marketingowe oraz zwiazane z wdrazaniem roz-
wiazan technologicznych) oraz Parkiem Naukowo-Technologicznym Polska
—Wschéd w Suwatkach.

+ Na przestrzeni lat dynamiczny wzrost naktadéw na B+R na zatrudnione-
go w B+R, choc ich poziom weciaz pozostaje relatywnie niski.

+ Pomimo Ze region ma nadal stabo rozwinieta infrastrukture (niska ge-
stod¢ drdg, niska gestos¢ linii kolejowych), w ostatnich kilku latach znaczna po-
prawa dzieki rozbudowie S8 —Via Baltica oraz perspektywicznej rozbudowie
korytarza transportowego Via Carpatia, ktéry potaczy Litwe, Polske, Stowacje,
Rumunie, Wegry i Grecje (m.in.S19 — budowa w planach).

+ Bardzo niski poziom zanieczyszczenia srodowiska. Czyste $rodowisko
potrzebne jest do rozwoju niektdrych proceséw technologicznych, np. produk-
i pétprzewodnikdw wykorzystywanych m.n.w przemysle elektromaszynowym,
motoryzacyjnym, elektronicznym. Czysta woda wykorzystywana jest przez prze-
myst spozywczy, farmaceutyczny, chemiczny (np. produkcja kosmetykdw).

= Bardzo niska konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Jeden z najniz-
szych wskaznikéw przedsiebiorczosci liczony jako liczba firm na 1000 miesz-
kancéw w wieku produkcyjnym.

= Mata liczba firm z udzialem kapitatu zagranicznego w ogdinej liczbie
firm, co jest wynikiem nadal niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

= Niski odsetek gospodarstw domowych (|3. miejsce) i dos¢ niski odse-
tek przedsiebiorstw z dostgpem do Internetu (|0. miejsce).

= Depopulacja spoteczenstwa. Prognozy na 2030 rok sugeruja silnie prze-
biegajacy proces wyludniania w wojewddztwie. Odptyw migracyjny jest wyni-
kiem przede wszystkim mato atrakcyjnego rynku pracy w makroregionie oraz
lepszych perspektyw kariery zawodowej w najlepiej rozwinigtych polskich
metropoliach oraz za granica.

= Mata liczba szkoét wyzszych (I1. miejsce), koncentrujacych sie gtdwnie
w Biatymstoku, cho¢ liczba studentdw jest na znaczacym poziomie (8. migjsce).
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12. zachodniopomorskie
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WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE MA CHARAKTER
ROLNICZO-PRZEMYSLOWY. NAJSILNIE) ROZWINIETA GALEZIA
PRZEMYSLOWA JEST PRZEMYStL STOCZNIOWY, SKUPIAJACY PRO-
DUCENTOW STATKOW ORAZ STOCZNIE REMONTOWE. WAZNYMI
GALEZIAMI DLA ROZWOJU GOSPODARKI REGIONU SA ROWNIEZ:
PRZEMYSt CHEMICZNY, PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE,
PRZEMYSt DRZEWNY ORAZ PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZ-
NEJ. PRIORYTETEM REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACY|NE-
GO WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO NA OKRES
2014-2020 JEST ROZWO) GOSPODARKI POPRZEZ INNOWACJE
| NOWOCZESNE TECHNOLOGIE. SRODKI UNIJNE NA LATA 2014-
2020 MAJA BYC PRZEZNACZONE NA ROZWO] INNOWACY]NOSCI
| KONKURENCYJNOSCI W OBSZARACH TAKICH JAK: BIOGOSPODAR-
KA, DZIALALNOSC MORSKA | LOGISTYKA, PRZEMYSt. METALOWO-
-MASZYNOWY, USLUGI (INFORMACJA, KOMUNIKACJA, IT,
PRZEMYSLY KREATYWNE), TURYSTYKA ORAZ ZDROWIE.
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+ Wysoki indeks przedsiebiorczosci liczony jako liczba firm na 1000 miesz-
kancédw w wieku produkcyjnym. Wysoka sktonno$¢ mieszkancédw do zakta-
dania firm moze stanowi¢ bodziec do tworzenia réwniez innowacyjnych
podmiotdéw.

+ Dos¢ niskie koszty pracy ulatwiajg rozwdj sektora BPO (outsourcing pro-
ceséw biznesowych) /SSC (shared services center) /ICT (information and
communication technologies), réwniez premiowanego przez rzad.

+ Trzy parki naukowo-technologiczne (Park Naukowo-Technologiczny
Politechniki Koszalinskiej, Technopark Pomerania oraz Szczecinski Park Na-
ukowo-Technologiczny) przyczyniaja si¢ do wzrostu innowacyjnosci regionu.

+ Duzy potencjat eksportowy z uwagi na blisko$¢ granicy. Do intensyfikacji
dziafart 7 zagranica przyczyniaja sie réwniez port w Szczecinie | Swinoujéciu
oraz niedawno uruchomiony gazoport.

+ Relatywnie wysoki, powyzej $redniej dla kraju, udziat firm z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w ogdlnej liczbie firm.

+ Pomimo bardzo niskiej gestosci drdg (15. miejsce), rozwojowi wojewddztwa
sprzyja dostep do S3 oraz budowa S6 o dtugosci 330 km, ktdra bedzie odda-
na w catodci do uzytku w 2020 roku, faczaca Szczecin i Gdansk. Na rozwoj
infrastruktury wptywaja takze porty morskie oraz gazoport.

+ Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie byt drugim
o$rodkiem w kraju pod wzgledem liczby zgtoszert wynalazkdw i wzordw
uzytkowych w roku 2015 oraz trzecim o$rodkiem pod wzgledem liczby uzy-
skanych patentéw w roku 2015.

= Niska liczba studentéw na |0 tys. mieszkaricéw (10. miejsce), dos¢ wysoki
odsetek studentéw i absolwentédw migrujacych do wojewddztw sasiednich
(wielkopolskie, pomorskie) oraz do Niemiec.

= Jedne z najnizszych wéréd wojewddztw wydatki na B+R na zatrudnionego
w B+R (15. migjsce), ale dos¢ wysoki poziom prywatnego finansowania dzia-
falnosci B+R (6. migjsce).

= Niska liczba osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci przypadajaca
na jedna firme (12. miejsce).

= Najnizszy wsréd wojewddztw odsetek firm z dostepem do Internetu.
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REGION CHARAKTERYZUJE DOBRZE ROZWINIETE ROLNICTWO,
W POWIAZANIU Z KTORYM DZIALA PRZEMYSL SPOZYWCZY (M.IN.:
ZT KRUSZWICA SA, KRAJOWA SPOLKA CUKROWA SA, GZELLA, BON-
DUELLE, FROSTA, JUTRZENKA COLIAN) ORAZ HANDEL. W REGIONIE
ISTNIEJA TAKZE SILNE TRADYCJE W ZAKRESIE PRZEMYStU CHEMICZNE-
GO (ANWIL, CIECH, ZACHEM), DRZEWNO-PAPIERNICZEGO (MONDI
SWIECIE, INTERNATIONAL PAPER), SRODKOW TRANSPORTU (PESA)
| ELEKTRONIKI (UMC POLAND — DAWNY SHARP MANUFACTURING).
W LATACH 2014-2020 PRZEWIDZIANO INWESTYCJE W SEKTORY:
SPOZYWCZY, CHEMICZNY, MEDYCZNY (SILNY NACISK NA TURY-
STYKE MEDYCZNA), MOTORYZACY)NY, AUTOMATYKE PRZEMY-
SLOWA, URZADZENIA TRANSPORTOWE, WYROBY Z TWORZYW
SZTUCZNYCH, ICT, MULTIMEDIA, PROGRAMOWANIE, ENERGETYKE,
LOGISTYKE, HANDEL, DZIEDZICTWO KULTUROWE, SZTUKE ORAZ
PRZEMYSL KREATYWNY.

SZCZEGOLNY NACISK WOJEWODZTWO KLADZIE NA ROZWO| INNO-
WAC]I W ZAKRESIE NISKOEMISYJNEGO TRANSPORTU PUBLICZNEGO
ORAZ WSPARCIE PRODUCENTOW TEGO TYPU MASZYN. W RAMACH
KOOPERAC]JI SPOLKI PESA Z UNIWERSYTETEM TECHNICZNO-
-PRZYRODNICZYM POWSTALO LABORATORIUM BADAWCZE, KTO-

RE ZAJMUJE SIE BADANIAMI STRUKTUR WIELKOGABARYTOWYCH.

Srednia gestosé drég (7. miejsce) i doé¢ dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa,
mocnym plusem wojewddztwa jest dostep do autostrady Al

Dostep do terenéw inwestycyjnych Pomorskiej SSE (Specjalna Strefa
Ekonomiczna) na obszarze wojewddztwa.

Obecnos¢ trzech parkéw naukowo-technologicznych (Torunski Park
Technologiczny, Wioctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park Prze-
mystowo- Technologiczny oraz Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny)
przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci regionu.

Jeden z najwyzszych wérdd wojewddztw odsetek firm z dostepem do In-
ternetu (2. migjsce).

Dos¢ niski indeks przedsiebiorczosci liczony jako liczba firm na 1000
mieszkancédw w wieku produkcyjnym. Niska sktonno$¢ mieszkancéw do za-
ktadania firm moze stanowi¢ bariere w tworzeniu réwniez innowacyjnych
podmiotdw.

Mata liczba szkét wyzszych (10. miejsce) i niski kapitat ludzki w postaci
zasobdw studentdw (9. miejsce). Niedostosowanie ksztatcenia zawodowe-
go do potrzeb gospodarki innowacyjnej. Jeden z najnizszych odsetek osdéb
z wyksztatceniem wyzszym, przede wszystkim w obszarze nauk technicznych.

Niski poziom naktadéw na B+R na zatrudnionego w B+R (14. miegjsce),
ale wysoki poziom prywatnego finansowania ze Zrédet whasnych przedsie-
biorstw dziafalnosci B+R (3. migjsce).

Od wielu lat ujemne saldo migracji, co w znacznej mierze zwiazane jest
z wysokim poziomem bezrobocia. WyrazZnie postepuje proces starzenia sie
ludnosci.
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BADANIA IBNGR OCENIAJA ATRAKCY|NOSC INWESTYCY|NA

REGIONU JAKO NISKA. POZYTYWNIE WYROZNIA SIE SUBREGION
KIELECKI O WYSOKIM POZIOM IE ATRAKCYJNOSCI DLA INWE-
STYCJI, SZCZEGOLNIE JESLI CHODZI O NOWE TECHNOLOGIE.
REGION OPIERA SWOJA GOSPODARKE NA PRZEMYSLE ROLNO-
--SPOZYWCZYM, MINERALNYM | WYROBOW Z METALI (W TYM
ODLEWNICTWO) ORAZ BUDOWNICTWIE. WYKORZYSTYWANE
SA ROZNORODNE ZASOBY SUROWCOWE REGIONU: WAPIENIE,
GIPSY | INNE KRUSZYWA NATURALNE.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA LATA 2014-2020 BEDA PRZEZNACZONE
M.IN. NA ROZWO] INNOWACY]NOSCI W WYZE| WYMIENIONYCH
BRANZACH ORAZ DODATKOWO NA TURYSTYKE ZDROWOTNA
(ZRACJI ISTNIEJACYCH ZASOBOW NATURALNYCH), ICT, BRANZE
TARGOWO-KONGRESOWA ORAZ ZROWNOWAZONY ROZWO)

ENERGETYKI.
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WOJEWODZTWO JEST ROWNIEZ JEDNYM Z BENEFICJENTOW
PROGRAMU ,,POLSKA WSCHODNIA", KTORY KWOTA 2 MLD
EURO WESPRZE INNOWACJE NA OBSZARACH WOJEWODZTW:
PODKARPACKIEGO, PODLASKIEGO, LUBELSKIEGO, WARMINSKO-
-MAZURSKIEGO | SWIETOKRZYSKIEGO.
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+ Preznie dziafajaca Starachowicka SSE (Specjalna Strefa Ekono-
miczna), w ktdrej do tej pory zainwestowano ponad 2 mid zt oraz
wydano ponad 160 pozwolert na prowadzenie dziatalnosci. SSE
,,Starachowice” oferuje nadal wolne tereny pod inwestycje prze-
kraczajace 200 ha.

+ Rozwoj Kieleckiego TechnoBiznesHub przyczyni sie do wzro-
stu innowacyjnosci w regionie.

+ Duza réznorodnos¢ srodowiska naturalnego stwarza warunki
do rozwoju w regionie wigkszoéci dostgpnych technologii wytwa-
rzania energii ze Zzrédet odnawialnych. Korzystne warunki do pozy-
skania hydroenergii oraz energii stonecznej wystepuja na obszarze
niemal catego regionu.

68

=~ Wysoka gestos¢ drog (3. miejsce), ale niska ich jakos¢, brak
dostepu do autostrad, w perspektywie kilku lat planowana jest bu-
dowa drdg ekspresowych (obecnie oddany do uzytku relatywnie
krétki odcinek drogi ekspresowej S7).

= Sytuacja demograficzna jest jedna z najbardziej niekorzyst-
nych w kraju. Z prognoz demograficznych wynika, ze wojewddz-
two do 2030 roku bedzie jednym z najsilniej sie wyludniajacych.
Przyczynami sg m.in.: migracja mtodych oséb (studentéw i absol-
wentéw szkét wyzszych) i ujemny przyrost naturalny.

= Mata liczba studentéw (15. miejsce). Niedostosowanie ksztatce-
nia zawodowego do potrzeb rynku pracy, a w szczegdlnoéci go-
spodarki innowacyjnej. Odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym
jest ponizej $redniej krajowej, przede wszystkim w obszarze nauk
technicznych.

= Wojewddztwo $wietokrzyskie plasuje sie na ostatniej pozycji
pod wzgledem dostepu mieszkancéw do Internetu. Réw-
niez odsetek firm korzystajacych z Internetu jest relatywnie niski
(13. miejsce).

= Mata liczba osrodkéw innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
przypadajaca na firme (12. miejsce) moze stanowi¢ bariere do roz-
WOoju innowacyjnosci regionu.

AGNIESZKA
BASALA|
Dyrektor Makroregionu Centralnego,

Departament Bankowosci Przedsigbiorstw
w Banku Millennium

Dobry klimat dla inwestycji w innowacyjnosc

W dzisiejszych bardzo konkurencyjnych czasach, aby przedsiebiorca
mégt utrzymac trend wzrostowy i tym samym zagwarantowac
stabilizacje dla swojej firmy, musi myslec innowacyjnie. Praktycznie
nie ma firmy, ktdra stale nie modyfikuje i nie ulepsza swojej oferty.
Nawet liderzy w branzy, jesli nie wprowadzajq zmian, mogq zostac
wyprzedzeni przez firmy, ktdre aktywnie monitorujq trendy rynkowe
i — co najwyrazniejsze — oczekiwania klientdw.

Innowacyjnos¢ wystepuje dzis zarédwno w nowo powstatych start-
-upach, ktére z zatoZzenia majq by¢ innowacyjne i muszq kreowac
nowy trend, jak i firmach istniejqcych wiele lat, ktére muszq sie
stale rozwijac, zeby utrzymac sie na rynku. Aby nie konkurowac
tylko cenq, konieczne jest wdrazanie innowacyjnych rozwiqzar,
dodatkowego modutu czy uzytecznosci do dzi$ juz istniejqcego
produktu czy ustugi.

Waznym aspektem rozwoju innowacyjnosci w Polsce sq
dotacje na nowe inwestycje z UE Program Innowacyjna
Gospodarka. Jest to ogromne wsparcie dla przedsiebiorcéw

w zakresie wspotfinansowania naktadéw inwestycyjnych. Klu-
czowq role w tym procesie odgrywajq rowniez banki. Znaczna
cze$¢ nowych inwestycji powstaje takze w Specjalnych Stre-
fach Ekonomicznych, ktére oferujq dodatkowo znaczne ulgi
podatkowe, utatwiajqce nowo powstatemu przedsiebiorstwu
odnalezienie swojej niszy rynkowe;.

W najnowszym badaniu osrodkéw innowacyjnosci Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazano, ze w Polsce powstaty

w ostatnich latach 42 parki technologiczne, 23 inkubatory tech-
nologiczne, 41 centréw transferu technologii oraz 24 akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci — fqcznie jest to 130 instytugji, ktére
petniq istotnq role w procesie dyfuzji technologii oraz wspierania
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci. Najwiecej parkéw techno-
logicznych znajduje sie w wojewddztwach wielkopolskim i slgskim
(po 6) oraz dolnoslgskim (5). Tak wiec mamy w Polsce dobry klimat
do tego, aby polscy przedsiebiorcy mogli inwestowac w innowacyj-
nosc i zwiekszac swojq konkurencyjnos¢ w Europie i na swiecie.
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Z powodu bliskosci granicy — wysoki potencjat eksportowy. W sekto-
rze MSP dziafalno$¢ eksportowa prowadzi wiecej firm niz $rednia krajowa.

W ostatnich latach nastapit naptyw kapitatu zagranicznego z powodu
rozwoju Kostrzyrsko-Stubickiej SSE (Specjalna Strefa Ekonomiczna) i blisko-
$ci granicy. Wyzszy niz $redni dla kraju udziat firm z kapitatem zagranicznym
w ogdlnej liczbie firm.

Dos¢ wysoki odsetek przedsigbiorstw posiadajacych dostep do Inter-
netu (4. miejsce), ale dos¢ niski odsetek gospodarstw domowych z dostepem
do Internetu (I |. miejsce).

Pomimo bliskosci granicy, gestos¢ drog jest niska (14. miejsce), ale wo-
jewodztwo ma dostep do A2 — gldwnego szlaku Wschéd — Zachdd oraz
rozbudowuje droge ekspresowa S3 do Czech.

Relatywnie wysoki udziat przemystu w wartosci dodanej regionu.

Obecnos¢ dwoch parkéw naukowo-technologicznych (Lubuski Park
Przemystowo-Technologiczny oraz Park Naukowo-Technologiczny Uniwer-
sytetu Zielonogdrskiego) przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci regionu.

Rozwdj innowacyjnego przemystu kosmicznego (m.in. Hertz System).

Przedsiebiorstwa cechuje niska konkurencyjnos$é wynikajaca m.in. z niewiel-
kiej skali innowacyjnosci produktdw i ustug (wiekszo$¢ przedsiebiorstw zaliczana
jest do branzy $redniej i niskiej techniki).

Najnizsza liczba studentéw na 10 tys. mieszkaicdw i przedostatnie miejsce,
jesli chodzi o liczbeg uczelni wyzszych. Rozwdj edukacji policealnej ogranicza bli-
skos¢ Niemiec, gdzie coraz wigcej oséb chce sie ksztatci¢, oraz Wielkopolski,
ktéra jest duzym osrodkiem edukacyjnym.

Niewystarczajacy zaséb wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Dal-
sze zmniejszanie zasobu sity roboczej poprzez tzw. drenaz mdzgdw (odptyw
wykwalifikowanej sity roboczej). Od wielu lat trwa proces depopulacji regionu.

Niski poziom wydatkéw na B+R (3. miejsce) oraz najnizszy udziat pracow-
nikdw B+R, niski poziom prywatnego finansowania dziatalnosci B+R ze Zrddet
wiasnych firmy (15. miejsce).
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Gtéwny Ekonomista
Banku Millennium

Do rozwoju innowacyjnosci przyczyniaja sie 3 parki naukowo-
-technologiczne: etcki, elblaski oraz olsztyfski.

Funkcjonujaca Warminsko-Mazurska SSE (Specjalna Strefa Eko-
nomiczna) przyciaga inwestordw, dziatajacych gldwnie w przemysle
drzewno-meblarskim.

Rozwaj lotniska w Szymanach moze réwniez spowodowad wzrost

atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.
Najstabiej rozwinieta infrastruktura drogowa, najnizsza ge-
sto$¢ drdg, bez dostepu do autostrad, z odcinkowym dostepem
do drogi ekspresowej S7. Dalsza rozbudowa drogi ekspresowej S7
faczacej wojewddztwo z Mazowszem usprawni ruch i stworzy bo-
dziec do lepszej wspdtpracy regiondw.

Przedsigbiorstwa cechuje niska konkurencyjnos¢ wynikajaca
m.in.z niewielkiej skali innowacyjnosci produktdw i ustug (wigkszosé
przedsiebiorstw zaliczana jest do branzy $redniej i niskiej techniki).

Jeden z najnizszych wskaznikéw przedsiebiorczosci, liczony
jako liczba firm na 1000 mieszkancdw. Niska sktonno$¢ mieszkan-
céw do zakladania firm moze stanowi¢ bariere w tworzeniu réw-
niez innowacyjnych podmiotdéw.

i o oy o do et ot Otwartosc na nowe rozwiqzania i sprzyjajqce

A A otoczenie budujq potengiat innowacyjnosci

wyzszych, jak i liczby studentdw).

Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodar-

ki innowacyjnej. Bardzo niski odsetek osob z wyksztatceniem

Nosnikiem innowadji jest z reguty przemyst, jednak réwniez twa warmirisko-mazurskie, opolskie, lubuskie, a nawet wielko-

wyzszym (14%), przede wszystkim w obszarze nauk technicznych.

sektor usfug moze by¢ ich motorem, czego dowodem sq wyniki polskie zaklasyfikowane zostaty do grupy regiondw o skromnych
Dos¢ niski odsetek gospodarstw domowych posiadajacych naszego rankingu, w ktdrym liderami innowacyjnosci byly regiony wynikach w zakresie innowacyjnosci. Trzeba przy tym wskazac, ze
dostep do Internetu (2. miejsce) oraz relatywnie niski odsetek o relatywnie niskim udziale przemystu w gospodarce, a rozbu- nawet liderzy naszego rankingu, w tym wojewddztwo mazowiec-
przedsiebiorstw, ktére korzystaja z niego (14. miejsce). dowanych sektorach ustug rynkowych. Niski poziom uprzemy- kie, w skali europejskiej to zaledwie umiarkowani innowatorzy.
Pomime sasiedztwa z Rosja (jeszcze kilka lat temu jeden 2 najwazniej- stowienia, a _"ednoczesnle wysoki udziat rolnictwa w PKB Potencjat mnov&tacy]ny to p,rzede wszystkim know-how, zaso-

[ . . . i odsetek osob zatrudnionych w rolnictwie ograniczajq by i procesy, ktére tworzq srodowisko sprzyjajgce zmianom

szych partneréw Polski w handlu zagranicznym), wymiana handlowa ) ) o o -
. . . L potencjat innowacyjnosci. Potwierdza to ,Indeks Millennium na lepsze. Przyktad wojewddztwa podkarpackiego dobrze poka-
jest mocno ograniczana, przez co potencjat eksportowy nie jest o T ) o o o ‘ o , ,
w pelni wykorzystywany. — Potencjat innowacyjnosci regiondw”, w ktdrym wojewddztwa zuje, Ze otwarto$c na innowadje, sprzyjajqca im kultura i otoczenie

warmirisko-mazurskie, podlaskie i opolskie charakteryzujq sie biznesu sprawiajq, iz nawet region o niskim poziomie rozwoju go-
Najnizsze wydatki na B+R, ale najwyzsze naklady ponoszone relatywnie nizszym potencjatem innowacyjnym. Whioski z naszej spodarczego moze by¢ waznym o$rodkiem innowadji Wojewddztwo
na badania i rozwdj przez sektor przedsigbiorstw z whasnych $rod- andlizy sq zbiezne z ,, Tablicq wynikéw innowacyjnosci regionéw zajefo 3. miejsce w obszarze wydatkéw na B+R i 4. miejsce pod
kéw (93%). 2016” przygotowanq przez Komisje Europejskq, gdzie wojewddz- wzgledem liczby oséb zatrudnionych w tym obszarze.
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Metodologia badania

,Indeks Millennium — Potencjat innowacyjnosci regionéw" jest autor-
skim badaniem opracowanym przez Bank Millennium w 2016 roku
z wykorzystaniem ostatnich dostepnych danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i bazy Pont Info. Wynik w rankingu powstat z su-
mowania wynikédw w szesciu kategoriach, ktére wedtug ekspertéw
Banku w najwigkszym stopniu wptywaja na potencjat innowacyjnosci
regiondw:

WYDAJNOSC
PRACY
Przychdd wygenerowany
przez jednego
zatrudnionego (w min zt)

EDUKACJA
POLICEALNA

Liczba studentdw na 10 tys.
mieszkancéw

STOPA
WARTOSCI DODANE])

Relacja wartosci dodanej
do przychoddw

PRACUJACY
W B+R

Pracujacy w badaniach i rozwoju
w sektorze przedsiebiorstw
na 1000 oséb aktywnych
zawodowo

Dla celéw zrealizowanego badania wszystkim analizowanym kate-
goriom przyporzadkowano tg sama wage, a wyniki poszczegdlnych
wojewddztw zostaty ocenione na skali od | do 100 (gdzie warto$¢
100 mogto otrzymaé wojewddztwo najlepsze we wszystkich kate-
goriach). W ten sposdb obliczono ,,Indeks Millennium — Potencjat in-
nowacyjnosci regiondw’, ktdrego wyniki przedstawiono w rankingu.

Whyniki ,Indeksu Millennium” zostaty uzupetnione o szczegdtowa
analize potencjatu innowacyjnosci Polski i kazdego z wojewddztw.
Zostata ona przygotowana przez zespdt makroekonomistdw i ana-
litykdw branzowych Banku Millennium oraz wzbogacona o komen-
tarze ekspertéw spoza banku — autorytetdw zajmujacych sie tema-
tyka innowacyjnosci.
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WYDATKI
B+R

Wydatki na badania i rozwdj:
wydatki na jednego zatrudnionego
w obszarze B+R

LICZBA
PATENTOW

Liczba wydanych
patentéw (na | min
mieszkancdw)

SKALA OCEN DLA WSKAZNIKOW
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