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ZASTRZEŻENIE

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy, wyłącznie w celach

informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, należy odczytywać wraz z innymi informacjami,

publikowanymi przez Bank (na www.bankmillennium.pl), w szczególności sprawozdania finansowe i raporty bieżące.

Prezentowane dane finansowe są na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Dane opierają się na opublikowanych sprawozdaniach finansowych, z następującymi korektami pro-forma:

• Bank zmienił sposób ujmowania odsetek instrumentów pochodnych które nie spełniają formalnych zasada

rachunkowości zabezpieczeń, i od 1 stycznia 2021r. odsetki te są ujmowane w raportowanych wyniku z tytułu odsetek.

• Zgodnie z obecnym rozumieniem standardu MSSF9, niewielka część portfela kredytowego jest wyceniana do wartości

godziwej przez rachunek wyników. Ponieważ korekta tego portfela według wartości godziwej ma zbliżony skutek

ekonomiczny do korekty o utratę wartości, zostało to wyłączone w niniejszej prezentacji z dochodów operacyjnych

ogółem i ujęte w pozycji „koszt ryzyka”.

• Od 3-ciego kwartału 2022 r., część kosztów dobrowolnych ugód z posiadaczami kredytów mieszkaniowych w walutach

obcych jest prezentowana w „wyniku z modyfikacji” i koszty te nie są w niniejszej prezentacji zaliczone do kosztów

ryzyka.

• Koszt wakacji kredytowych jest prezentowany w przychodach odsetkowych/wyniku netto z odsetek. Dla zachowania

porównywalności, w niniejszej prezentacji wynik odsetkowy netto/NIM i inne wartości są prezentowane również po

korekcie o ten koszt.

Niniejszej prezentacji nie należy traktować, jako rekomendacji zakupu papierów wartościowych, oferty, zaproszenia, lub

zachęcania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia jakiejkolwiek transakcji na papierach wartościowych, w

szczególności w zakresie papierów wartościowych Banku Millennium.

http://www.bankmillennium.pl/
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AGENDA
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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY
2023 przynosi spowolnienie gospodarcze po dynamicznej post-pandemicznej odbudowie

Źródło: GUS, Macrobond, NBP, Bank Millennium, KE – Komisja Europejska, P – prognoza

Inflacja CPI
(% r/r)

Kredyty dla gospodarstw domowych

Stawka WIBOR 3M i oczekiwania rynkowe

Wzrost PKB (% r/r)

PKB

Stopa bezrobocia i prognozy KE

(%)

(PLN mld, % r/r)

(sa, 4 kw. 19 = 100)

(PLN mld, % r/r)
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Wyniki finansowe
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GŁÓWNE DANE FINANSOWE ZA 2022 ROK
Kwartalny zysk netto wyniósł 249 mln zł w 4kw22. Zysk netto skorygowany wyniósł 2,24 mld zł, +99% r/r.

(mln zł)

(mln zł)

Zysk netto narastająco Zysk netto bez pozycji nadzwyczajnych* 

ROE raportowane

ROE skorygowane*

Przychody operacyjne**

(mln zł)

+172%

-16.3% -17.5%

11.0% 21.5%

867 922 846 923
1 160

1 337 1 405 1 431

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

+111%

226
321

259
318

491 458

619 671

-311
-200

-311

-509 -122 -140

-1 001

249

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Wynik netto bez poz. nadzwycz. i jednorazowych Raportowany wynik netto

+55%

+2%

+8%

(*) Pozycje nadzwyczajne: koszt wakacji kredytowych, koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych, równomierne rozłożenie składki na BFG (fundusz restrukturyzacji) oraz hipotetyczny podatek bankowy jaki byłby do zapłacenia w 
2 poł. 2022r., w 2021 także znaczące zmian wyceny inwestycji finansowych (VISA); ROE – kapitały własne skorygowane o koszty związane z portfelem walutowych kredytów hipotecznych
(**) Bez kosztu wakacji kredytowych

-44 -54 -118 -159 -374
-151 -115

-1 185

61

-1 390

-494 -467 -452
-669

-2 082

-462 -484

-435

-483

-1 863

226 321 259 318

1 124

491 458 619 671

2 239

-311 -200 -311
-509

-1 332

-122 -140

-1001

249

-1 015

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 2021 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022

Zysk netto

Zysk netto bez pozycji
nadzwyczajnych/jednorazo
wych

Odpisy na ryz. prawne
walutowych kred.
hipotecznych

Nadzw./jednorazowe
dochody i koszty

+99%
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WYNIK Z TYTUŁU ODSETEK I PROWIZJI
Wynik z odsetek głównym czynnikiem poprawy zyskowności w 2022 ze wzrostem o 72% r/r. Kwartalna marża 
odsetk.na poziomie 4,63% po osiągnięciu szczytowej wartości w 3kw22.

Wynik z tytułu odsetek*  Oprocentowane kredytów* i depozytów (średnia kwartalna)

Prowizje netto (mln zł)
(mln zł)

(mln zł)

205 209 202 215

831

221 206 179 202

808

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 2021 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022

622 655 669 767

2 713

961 1 179 1 271 1 250

4 661

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 2021 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022

3,22% 3,25% 3,33% 3,32% 3,68%

4,76%

6,39%

7,76%
8,32%

0,11% 0,08% 0,07% 0,06% 0,09%
0,28%

1,10%
2,02%

2,56%
2,53%

2,56% 2,60% 2,61% 2,98%
3,77%

4,48%

4,79% 4,63%

4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Oproc. kredytów Koszt depozytów Marża odsetk. netto

60 45 49 48 59 49 46 45

47
51 47 53

57
54

32 49

34
36 34 35

29
22

21
20

30 38 38 42 37
43

42
42

34 39 33
36 39

38

39
47

205 209 202
215 221

206

179

202

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Ubezpieczenia

Karty płatn.

Produkty inwestycyjne i
rynki kapitał.

Kredyty

Obsługa rachunków i
pozost.

+72%

-2%

(*) bez wakacji kredytowych

+13%

+23% z kosztem

wakacji kred.



9

EFEKTYWNOŚĆ KOSZTOWA
Koszty bez składek na BFG i IPS wzrosły o 11% r/r . Wsk. koszty/dochody poprawił się dzięki silnym przychodom 
podstawowym.

Zatrudnienie

Sieć dystrybucji

Koszty operacyjne

Koszty/dochody
skorygowane*

(*) bez przychodów jednorazowych jak również kosztów procesów sądowych i dobrowolnych ugód z kredytobiorcami hipotek walutowych, z równomiernym rozłożeniem składki na fundusz restrukturyzacji BFG

206 205 202 202

815

218 227 233 238

916

169 143 183
215

709

182 163 204 230

780

53 30
17 17

118

86
287

24 0

397

427 379 402 434

1 642

486

677

462 469

2 093

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 2021 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022

BFG/IPS cost

Other administrative
cost

Personnel cost

10%

12%

27%

477 453 452 443 440 428 415 409 406

225 225 224 222 215 218 220 224 229

702 678 676 665 655 646 635 633 635

4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Własne Placówki partnerskie

11% bez BFG/IPS
7 493

7 238 7 148 7 035 6 942 6 842 6 735 6 735 6 860
6 602 6 450 6 454 6 366 6 245 6 211

6 139
6 139 6 325

4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez długoterm. zwolnień

-83

-20

+80

42.5% 36.2%

236%
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JAKOŚĆ AKTYWÓW
Wysoka jakość kredytów. Niski koszt ryzyka.

(pkt.baz.)

Koszt ryzyka Kredyty z utratą wartości (MSSF9 koszyk 3 &POCI)

Wynik ze sprzedaży kredytów z utr. wart. (przed opodatk.)

(mln zł)

Kredyty razem

Detaliczne

Przedsiębiorstwa

(mln zł)

44

57

2

37

48

1

39
76 80 95

290

72 83
102 101

357

37

-19

3

-12

9

12

-12

11

-10

1

76 57 83
82

299

83 71

113
91

358

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 2021 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22 2022

Companies and
other

Retail

+20%

4,9% 4,7% 4,7% 4,4% 4,4% 4,3% 4,5% 4,5%

2,4% 2,3% 2,2% 2,2% 2,1% 2,3% 2,5% 2,7%

10,9% 10,9% 11,2%
10,4% 10,6%

9,7%
10,3% 10,1%

4,6% 4,1% 3,9% 3,9% 4,1% 4,0%
3,8%

3,1%

31/03/21 30/06/21 30/09/21 31/12/21 31/03/22 30/06/22 30/09/22 31/12/22

Kredyty razem Hipoteczne Konsumpcyjne Przedsiębiorstwa

13
19

0

24

0

40

2

45

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22
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Strategia 2022-2024
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NOWA STRATEGIA 2022-2024
Bank Millennium Inspirują nas ludzie

Od lat koncentrujemy się na klientach. 

Rozmawiamy, słuchamy, rozumiemy i 

współtworzymy nasze rozwiązania. Teraz 

zrealizujemy to nastawienie jeszcze 

bardziej intensywniej … 

… poprzez uzupełnienie 

wewnętrznymi przemyśleniami oraz 

spostrzeżeniami, aby być naprawdę 

zainspirowanymi przez (naszych) 

ludzi!

Filary strategii „Millennium 24”: 

01 02 03

oraz

04

05

Najwyższa jakość i 

szersza oferta dla 

klientów 

indywidualnych 

Bank pierwszego 

wyboru dla 

nowych 

mikrobiznesów

Strategiczny partner, 

wspierający rozwój 

firm

Wspierany przez innowacyjne rozwiązania najwyższej 

próby CX w kanałach cyfrowych (dewiza „po pierwsze 

mobilność”)

Zrównoważona organizacja na ścieżce neutralności 

klimatycznej 

Znakomite miejsce pracy dla naszych ludzi i nowych 

talentów, które pozyskamy z rynku
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REALIZACJA STRATEGII 2022 - 2024 

• Bank jest w trakcie realizacji 3 letniej strategii biznesowej

przyjętej na lata 2022 – 2024.

• Operacjonalizacja strategii zakłada intensywny program

współzależnych działania i projekty w 17 kluczowych

obszarach, których realizacja łącznie ma doprowadzić do

osiągnięcia zakładanych celów.

• Zarówno zewnętrzne czynniki rynkowe, jak również realizacja

strategii oraz poszczególnych inicjatyw są objęte dedykowanym

i ciągłym monitoringiem w ramach wewnętrznego systemu

kontroli i zarządzania.

• Po pierwszym roku realizacji strategii obserwowany jest

pozytywny, zgodny z oczekiwaniami trend realizacji celów

strategicznych.

(*) Bez kosztów związanych z portfelem kredytów walutowych (w 2022 r. również z wyłączeniem kosztów związanych z tzw. wakacjami kredytowymi oraz hipotetycznym podatkiem bankowym w II poł. 2022 r.)

(**) Bez korekty o alokowane rezerwy na ryzyko prawne

2 694 >3 000 
Liczba aktywnych 

klientów detal. (tys.)

CELE STRATEGICZNE: 20222021 2024

84,0% >90%
Udział klientów 

aktywnych cyfrowo  

2,241,10 >2,00 Zysk netto* (mld zł)

36,2%42,8% <37% Koszty/Dochody*

21,5%11,0% ~14%Zwrot z kapitału*

4,5%4,4% <4,7%
Wskaźnik kredytów 

zagrożonych (NPL)

13,1%**14,6%** <10%
Udział kredytów FX w 

portfelu brutto 

2 887

87,3%
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Walutowe kredyty hipoteczne
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PORTFEL WALUTOWYCH KREDYTÓW HIPOTECZNYCH (1/2)
Utrzymane tempo zmniejszania się portfela hipotek w walutach

Walutowe kredyty hipoteczne* (brutto bez rezerw na ryzyko prawne)
Walutowe kredyty hipoteczne jako % całkowitego portfela brutto

(brutto z rezerwami na ryzyko prawne)**

Rezerwy na ryzyko prawne*Aktywne indywidualne pozwy przeciwko klauzuli indeksacyjnej

(*) bez d.EB; (**) wartości brutto pomniejszone o alokowaną rezerwę na ryzyko prawne, (***) rezerwa bilansowa różni się sumy obciążeń w RZiS ze względu na, między innymi, zmiany 

kursów walut oraz wykorzystania

4698
4406

4094
3782

3498
3216 3137 3017

2828 2664 2534 2417 2305 2209

-17%

-4%

-17%
20,4%

12,4%

8,9%

19,1%

11,4%

8,1%

Cały portfel Bez d.EB

2010 2537 3399 4195 5018 6258
7902

9664 1107012528139041504416008

275
351 437 496

558
672

786
913

1010
1103

1178
1272

BM d. EB

223 55 113 130
380 512 460 452

662
451 467 447 478

223 291 398 530
924

1432
1869

2375

3079

3572

4155
4881 4986

4kw191kw202kw203kw204kw201kw212kw213kw214kw211kw222kw223kw224kw22

Kwartalne rezerwy w RZiS Rezerwa bilansowa***
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PROGRAM POLUBOWNYCH UGÓD Z POSIADACZAMI WALUTOWYCH KREDYTÓW 
HIPOTECZNYCH

Liczna postępowań polubownych przewyższyła napływ spraw sądowych

• Bank kontynuuje aktywnie oferowanie korzystnych warunków

wcześniejszej spłaty lub indywidualnie negocjowanych przewalutowań

walutowych kredytów hipotecznych na kredyt w PLN. Program

dobrowolnych ugód, zapoczątkowany w roku 2017, był

kontynuowany w roku 2022 i Bank zamierza utrzymać go w

przyszłości.

• W roku 2022, w wyniku tych negocjacji, liczba aktywnych

walutowych kredytów hipotecznych zmniejszyła się o 7 943, co

odpowiada 17% z prawie 47 600 aktywnych umów kredytowych na

koniec 2021 r. W roku 2021 r. 8 449 ugód zostało zawartych. , co

odpowiadało 15% aktywnych umów na koniec 2020 r.,

• Bank alokował istotne zasoby do realizacji tego programu, m.in.

alokując 100-osobowy zespół do obsługi telefonicznej. Koszty

poniesione w 2022 roku w związku z w/w negocjacjami wyniosły 484

mln zł, w porównaniu do 364,3 mln zł kosztów poniesionych w roku

2021.

Nowe sprawy sądowe vs. dobrowolne ugody (liczba)

1227

1644
1769

1513 1567 1557
1337 1289

911

2283

2640 2615

2281 2176 2174

1312

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Nowe sprawy sądowe przeciwko BM Dobrowolne konwersje i pełne spłaty

Koszty dobrowolnych ugód (mln PLN, przed podatkiem)

17

55

146 140
124

110

143

108

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22



17

Polityka 

dywidendowa/pokrycie straty
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PROPOZYCJA POKRYCIA STRATY ZA ROK 2022 Z KAPITAŁU REZERWOWEGO 

Uchwała nr 5

Kapitały własne, wskaźniki kapitałowe, wynik netto Grupa Banku Millennium Bank Millennium

Kapitał własny na 31.12.2022 r. (tys. zł) 5 494 406 5 404 493

Łączny współczynnik wypłacalności (TCR) - na 31.12.2022 r. 14,4% 14,5%

Współczynnik wypłacalności podstawowy T1 – na 31.12.2022 r. 11,3% 11,4%

Wynik netto za 2022 r.  (tys. zł) -1 014 566 -1 029 899

Pokrycie straty z kapitału rezerwowego (tys. zł) - 1 029 899

Bank Millennium posiada politykę dotyczącą wypłaty dywidendy na poziomie pomiędzy 35% a 50% zysku netto, z uwzględnieniem zaleceń nadzorczych.

Bank odnotował stratę netto w 2022 roku, stąd nie ma podstaw do wypłaty dywidendy.

Zarząd Banku występuje do Walnego Zgromadzenia o pokrycie straty w 2022 r. z kapitału rezerwowego.

Strata za rok obrotowy 2022 jest skutkiem rozpoznania z góry kosztów tzw. wakacji kredytowych wprowadzonych przepisami prawa oraz rezerw na ryzyko prawne

związane z walutowymi kredytami hipotecznymi, natomiast Bank posiada pełną zdolność bieżącego i przyszłego generowania znaczących zysków operacyjnych. Zarząd

uznaje za zasadne i celowe wnioskowanie wobec Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o podjęcie uchwały o pokryciu straty za rok obrotowy 2022, zgodnie z którą

Walne Zgromadzenie postanowi o przeznaczeniu kwoty 1 029 898 772,97 zł z kapitału rezerwowego na pokrycie powstałej straty.
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DODATKOWA INFORMACJA – SKUP AKCJI WŁASNYCH W 2022 r.
Informacja w związku z art. 363 Kodeksu Spółek Handlowych

• Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 27 sierpnia 2019 r. uchwałą nr 4 w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla osób podejmujących

ryzyko (Risk Takers) i ustalenia zasad jego przeprowadzenia, upoważniło Zarząd Banku Millennium do nabywania akcji własnych w celu realizacji

wspomnianego programu motywacyjnego. Zakup akcji jest finansowany w ramach utworzonego kapitału rezerwowego przeznaczonego na nabycie tych

akcji. Akcje są nabywane w liczbie wynikającej z decyzji o przekazaniu praw do wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym (akcjach

własnych Banku Millennium) w danym roku.

• W 2022 roku kontynuowano realizację programu skupu akcji własnych, o czym Bank informował raportem bieżącym nr 16/2022. Bank dokonał transakcji

nabycia akcji własnych (kod ISIN: PLBIG0000016) w celu wykonania zobowiązań wynikających z przydzielenia akcji uprawnionym pracownikom lub

członkom Zarządu Banku lub Grupy Banku Millennium:

0kres 
 

Łączna liczba 
nabytych akcji 

Średnia cena 
ważona  

w zł 
 

Łączna wartość 
transakcji  

w zł  
 

Udział akcji w 
kapitale zakładowym 

 

Udział głosów z akcji w 
ogólnej liczbie głosów 

05-10.05.2022  976 881 4,690 4 582 003,98 0,08% 0,08% 
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