Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. (dalej takze: ,,Bank™), dziatajac na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, postanowien ,,Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW 2021” (dalej
takze: ,,Dobre praktyki”) przyjetych przez Gietde Papierow Wartosciowych oraz wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej takze: ,,KNF”): ,.Zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” (dalej takze: ,Zasady”), przedklada niniejszym Walnemu
Zgromadzeniu Banku Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. za rok
obrotowy 2022 (,, Sprawozdanie ”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dziatalnosci w roku 2022 Rady i jej komitetoéw: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka, zgodnie z zasada
2.11.2. uchwalonych 29 marca 2021 r. przez rad¢ Gieldy Papierow Wartosciowych (,,GPW”) w
Warszawie ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2022” (,,Dobre Praktyki”), oraz z
wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium czlonkom organow
Banku z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2022.

2. Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw Rady
spetniajg kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdéd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej
liczby glosow w Banku, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady w konteks$cie jej
réznorodnosci.

3. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A., zgodnie z
§ 28 pkt 3 Zasad,

4. Oceng stosowania: (i) Zasad (zgodnie z § 27 Zasad) i (ii) zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypeliania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okre§lonych w
Regulaminie GPW 1 przepisach dotyczacych informacji biezagcych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz (iii) rekomendacji ,,Z” Komisji
Nadzoru Finansowego wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada podejmowata w celu
dokonania tej oceny.

5. Oceng zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank 1 Grupe Banku na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych
oraz podobne cele.

6. Informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady,
w tym realizacji celow réznorodnosci w obszarach takich jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

7. Wyniki oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A., tacznego raportu ESG Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2022,

8. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2022, zgodnie z
art. 382 § 3 pkt 2 i art. 382 § 3! pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,

9. Oceng sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglgdnieniem oceny systeméw kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego (obejmujaca
roczng oceng skutecznos$ci funkcjonowania tych systemow i1 funkcji audytu wewnetrznego), wraz



z informacjg na temat dziatan, jakie Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny (ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnosci operacyjnej). Ocena ta obejmuje ocen¢ sytuacji Banku z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznos$ci stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewngtrznego stosownie do art. 382 § 3' pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych.

10. Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spotek handlowych).

11. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spotek handlowych).

12. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rad¢ w trakcie roku obrotowego 2022 w trybie okreslonym w art. 382' Kodeksu
spotek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spotek handlowych).

13. Informacja o liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2022 roku.

. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z
samoocena pracy Rady oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium czlonkom organéw Banku z wykonania obowiazkow w roku obrotowym
2022.

Rok 2022 byt okresem dziatalnosci Rady Nadzorczej w otoczeniu odbudowy gospodarek po
szoku pandemicznym wywotanym wirusem SARS-CoV-2 a takze okresem wielu niepewnosci
w obliczu Rosyjskiej inwazji na Ukraine. W 2022 roku miato miejsce wiele zmian w otoczeniu
prawno-regulacyjnym oraz makroekonomicznym w szczego6lnosci dotyczacych: znacznych
podwyzek stop procentowych przez Radg¢ Polityki Pienigznej w szczegolnosci w okresie od I do
IIT kwartatu 2023 roku2023; wprowadzenie tzw. ,,wakacji kredytowych” dla kredytobiorcéw
hipotecznych, co wywotato istotne negatywne skutki finansowe i kapitatowe; prac Narodowej
Grupy Roboczej w sprawie zastgpienia wskaznika WIBOR wskaznikiem WIRON; utworzenie
VeloBanku w wyniku przymusowej restrukturyzacji Getin Noble Banku. Po okresie znacznego
wzrostu gospodarczego w I potowie roku nastgpito znaczne spowolnienie.

W 2022 r. weszto w zycie wiele nowych regulacji dla sektora bankowego w szczegodlnosci:

- wejscie w zycie ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych 1
pomocy kredytobiorcom wprowadzajaca instytucje tzw. ,wakacji kredytowych” oraz
wprowadzajacg zapisy o zastgpieniu stawki WIBOR, bedacej podstawa do wyliczania rat
kredytow, nowym wskaznikiem - Warszawskim Indeksem Rynku Depozytowego (WIRD) lub
Warszawskim Indeksem Rynku Finansowego (WIRF),

- wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku Ustawy z dnia 4 listopada 2022 roku o zmianie
ustawy o prawach konsumenta, ustawy — Kodeks cywilny oraz ustawy — Prawo prywatne
mig¢dzynarodowe - rozszerzajacych zakres stosowania przepisow o prawach konsumenta na
osoby fizyczne zawierajgce umowe bezposrednio zwigzang z ich dziatalnoscig gospodarcza,

- wejécie w zycie ustawy z dnia 17 listopada 2022 roku o zmianie ustaw: kodeks cywilny, kodeks
postepowania cywilnego, kodeks karny 1 prawo bankowe, zaostrzajacej regulacje w zakresie
przeciwdziatania lichwie,



- stanowisko prezesa UOKiK w sprawie interpretacji przepisow ustawy o ustugach ptatniczych
w zakresie nieautoryzowanych transakcji ptatniczych,

- komunikat UKNF dotyczacy metody opracowywania WIBOR-u.

Ponadto informacje na temat programéw rozwojowych i szkoleniowych, w tym nowosci w
ofercie produktowej; zagadnienia zwigzane z CSR, sponsoringiem i dzialalnoscia Fundacji
Banku Millennium oraz ratingi, nagrody i wyrdznienia przyznane Bankowi i jego pracownikom.
Szczegotowa informacja stanowi zatgcznik do protokotu.

W roku 2022 pojawity si¢ czynniki niepewnosci makroekonomicznej dla gospodarki i Grupy
Banku Millennium, ktore byly na biezgco analizowane i omawiane przez Rad¢ Nadzorczg w
szczegllnosci: wyzsza od oczekiwan dynamika cen, ktdéra moglaby wynika¢ z napedzenia spirali
inflacja-ptace, wzrostem cen zywnos$ci i energii oraz dluzszym od oczekiwan okresem
utrzymywania si¢ trudnosci zaopatrzeniowych w przemysle.

Dalsze op6znienie lub brak akceptacji Komisji Europejskiej dla Krajowego Planu Odbudowy na
skutek poglebiajacego si¢ sporu prawnego migdzy polskim rzadem a Unig Europejska, co
wptywaloby na nizsza niz w scenariuszu bazowym dynamike inwestycji w gospodarce.

Dziatania militarne pomig¢dzy Rosja a Ukraing zwigkszajace znaczaco niepewnos¢ na rynkach
finansowych, co mogloby skutkowaé czesciowym odptywem z Polski kapitatu portfelowego
oraz pogorszeniem perspektywy firm z ekspozycja na rynki Wschodniej Europy.

W opinii Rady Nadzorczej skutki pandemii w dalszym ciggu byly zauwazalne i odczuwalne we
wszystkich sferach dziatalnosci bankowej, ponadto kolejnym czynnikiem negatywnie
oddziatywujacym na otoczenie makroekonomiczne byt wybuch wojny na Ukrainie.

Bank bardzo skutecznie dostosowywat swoja dziatalnosci do dynamicznie zmieniajacego si¢
srodowiska, zarowno w zakresie reorganizacji wewnetrznej, jak i W zakresie podstawowej
dziatalnos$ci bankowej. W tej wyjatkowej sytuacji, Rada Nadzorcza wspierata decyzje Zarzadu
Banku ukierunkowane na dokonywanie stosownych zmian i utrzymanie tempa rozwoju, ktadac
jednoczesnie duzy nacisk na kontrole, zwlaszcza w zakresie optymalizacji kosztow i dziatalnosci
kredytowe;j.

W swoich czynnosciach Rada kierowata si¢ dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne
funkcjonowanie Banku, prowadzgc prace z zachowaniem najwyzszej starannosci, obiektywnej
oceny i osadu. Decyzje Rady podejmowane byly przede wszystkim w trakcie posiedzen.
W 2022 r. odbyto si¢ dziewie¢ posiedzen Rady.

Frekwencja kazdorazowo przekraczata quorum konieczne do podejmowania uchwal.
Posiedzenia odbywaty si¢ w siedzibie Banku, przy czym, ponad potowa cztonkéw Rady
korzystata z mozliwosci udziatu w posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
si¢ na odlegtos¢ - zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta dwie uchwaty bez odbycia posiedzenia - w trybie okreslonym
w § 12 i § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. Statymi uczestnikami
posiedzen Rady byli wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku. Do udzialu w posiedzeniach
zapraszane byly takze inne osoby, w tym kierujacy Departamentem Prawnym, Departamentem
Audytu Wewngtrznego i Departamentem Zapewnienia Zgodnosci.

Przedmiotem szczegélnego zainteresowania Rady pozostawaly zagadnienia zwigzane z
problematyka walutowych kredytow hipotecznych, zwtaszcza w kontekscie ryzyk zwigzanych z
wyrokami Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej oraz sadow w Polsce. Podobne jak w



latach ubieglych, Rada poddawata wnikliwej analizie informacje przedktadane przez Zarzad
Banku, odnoszace si¢ m.in. do dziatan Banku majacych na celu ograniczenie liczby
ewentualnych procesow sagdowych, w tym propozycje rozwigzan ugodowych kierowanych do
kredytobiorcow. Majac na uwadze skomplikowany charakter problematyki dotyczacej
walutowych kredytow hipotecznych, a takze jej wplyw na plany rozwoju Banku jak rowniez
znaczace warto$ci rezerw zawigzywanych w kolejnych kwartatach 2022 r. na ryzyko prawne
portfeli kredytow hipotecznych w walucie franka szwajcarskiego, a takze spodziewang z tego
powodu strate¢ w wyniku finansowym Banku za rok 2022 r., jak rowniez realizacje¢ zalozen
budzetowych w najblizszych latach, Rada Nadzorcza ktadta duzy nacisk na koniecznos¢ $cistego
monitorowania caloksztaltu spraw zwigzanych z tym zagadnieniem. Czlonkowie Rady
dokonywali analizy informacji przekazywanych przez Zarzad w kwestii walutowych kredytow
hipotecznych. Ponadto Rada Nadzorcza analizowata kwestie zwigzane z procesami
negocjacyjnymi w celu zawarcia ugdd z klientami, na podstawie informacji przekazywanych
przez Zarzad w tej kwestii.

Rada poswigcita réwniez szczegdlng uwage ocenie i wdrozeniu dzialan majacych na celu
poprawe wskaznikow kapitatowych Banku i1 Grupy Kapitalowej po spadku w wyniku
zatwierdzenia ,,wakacji kredytowych”, w tym realizacji Planu Ochrony Kapitatu i Planu
Naprawy.

W trakcie poszczegdlnych posiedzen, Rada Nadzorcza zapoznata si¢, poddata analizie,
przeprowadzita dyskusje i podjeta stosowne decyzje, w sprawach dotyczacych, w szczegolnosci,
nastepujacych zagadnien:

1) finanse, w tym:

e zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitatowej Banku na lata 2023-2025,

¢ analiza biezacych wynikéw Grupy Kapitalowej Banku oraz linii biznesowych,

e zatwierdzenie decyzji Zarzadu Banku o ustanowieniu Programu Emisji Euroobligacji
Banku,

e analiza ksztattowania si¢ kursu akcji Banku Millennium S.A.,

2) audyt wewnetrzny i zapewnienie zgodnosci, w tym:

e analiza informacji dotyczacej kontroli wewnetrznej w Banku Millennium S.A. w roku
2022, w tym Sprawozdania z dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewngetrznego w 2022 r.
oraz Raportu 0 zapewnieniu zgodnos$ci za rok 2022,

e zatwierdzenie Planu Audytu na rok 2022,

e zatwierdzenie Planu dziatania Departamentu Zapewnienia Zgodnos$ci na 2022 r.,

e ocena stosowania w Banku ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
oraz ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, oraz rekomendacji ,,Z”” KNF,

e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,System Zarzadzania w Banku Millennium S.A.”,

3) zarzadzanie ryzykiem w Banku, w tym:

biezaca analiza zarzadzania ryzykiem,

analiza informacji dotyczacych walutowych kredytow hipotecznych,

status wspotczynnikow kapitatowych, MREL 1 inicjatyw poprawy kapitatu

zatwierdzenie Strategii Ryzyka Banku na lata 2023 - 2025,

zatwierdzenie Planu kapitalowego i Awaryjnego planu kapitatlowego Grupy Kapitatowej

Banku na lata 2023 - 2025,

e zatwierdzenie Planu ptynnosci Grupy Kapitatlowej Banku oraz analiza ptynnosci
dhugoterminowej Banku na lata 2023 - 2025,

e aktualizacja Awaryjnego planu plynnosci Banku,



e aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitatowego”,
¢ analiza informacji o przegladzie ,,Zasad szacowania kapitalu wewnetrznego”,
e dostosowanie wskaznikow matrycy Apetytu na Ryzyko,

4) sprawy personalne i polityka wynagrodzen, w tym:

e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie
Banku Millennium”,

e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikéw majacych
istotny wplyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium S.A.”,

e dokonanie przegladu polityki wynagradzania w Banku Millennium,

e zatwierdzenie wysokos$ci wynagrodzenia, w tym premii, kierujacego komorka audytu
wewnetrznego, komorka ryzyka 1 komorka do spraw zgodnosci,

e analiza dokumentacji zwigzanej z ponowng oceng odpowiednio$ci cztonkéw organdow
zarzadzajacych Banku Millennium S.A. — roczna weryfikacja, dokonang przy wspotpracy
z firma doradcza,

¢ podjecie uchwaty w sprawie oceny odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

5) inne sprawy, w tym:

e analiza okresowego raportu dotyczacego obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa
informatycznego (zgodnie z wymogami Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego),

e zatwierdzenie zmian do dokumentu: ,Polityka Banku Millennium S.A. dotyczaca
ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wtasnych, wymogoéw kapitatlowych,
polityki w zakresie wynagrodzen i innych informacji”,

e zatwierdzenie zaktualizowanego ,Planu naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A.” (zgodnie z wymogami Prawa bankowego),

e zapoznanie si¢ z informacja dotyczaca struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.,

o zatwierdzenie zmiany wewngtrznego podziatu kompetencji czlonkoéw Zarzadu Banku
Millennium S.A.,

e zatwierdzenie dokumentow przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu,

e wydanie wymaganych prawem o$wiadczen dla celow raportow rocznych.

Ponadto, Radzie Nadzorczej cyklicznie przekazywane byty réwniez nastepujace informacje
dotyczace:

e relacji z organami nadzoru, w tym z Komisjag Nadzoru Finansowego i Urzgdem Ochrony
Konkurencji i Konsumenta. Rada dyskutowata aktualne wydarzenia oraz decyzje i zalecenia
organdw nadzorczych, m.in. w kontekscie konieczno$ci ewentualnego dostosowywania
strategii rozwoju Banku oraz podejmowania dziatan biezacych adekwatnych do zmieniajace;j
si¢ sytuacji regulacyjnej, czy tez w zakresie zalecen Komisji Nadzoru Finansowego w kwestii
polityki dywidendowej tj. wstrzymania wyptaty dywidendy;

e istotnych decyzji Zarzadu, najwazniejszych wydarzen i zmian w otoczeniu prawno-
regulacyjnym oraz makroekonomicznym, gtéwnych inicjatyw dotyczacych pracownikow,
udogodnien i dziatan skierowane do klientow Banku, nowych funkcjonalnos$ci w bankowosci
elektronicznej, aplikacji mobilnej i oddziatach, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR),
sponsoringu 1 dzialalno$ci Fundacji Banku Millennium, ratingdéw, nagréd i wyrdznien dla
Banku, kadry menadzerskiej i pracownikow;

e dziatalnosci bankow konkurencyjnych na polskim rynku finansowym — m.in. dzigki czemu
cztonkowie Rady dysponowali odpowiednig wiedzg zarowno odnos$nie otoczenia rynkowego
jak 1 pozycji Banku w stosunku do innych instytucji finansowych;



e uchwat zarzadu i ich przedmiotu;

e umow outsourcingowych oraz innych umowy podlegajacych monitorowaniu.

Oprécz zaangazowania w prac¢ Rady Nadzorczej, wickszo$¢ cztonkoéw Rady wchodzacych w
sktad statych Komitetow Rady, brata rowniez czynny udziat w pracach odpowiednich
Komitetow.

CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

W realizacji swoich zadan Rada Nadzorcza Banku korzysta ze wsparcia stalych Komitetow. W
ramach Rady dziatajg cztery state Komitety: Komitet Audytu, Komitet Personalny, Komitet
Strategiczny i Komitet do Spraw Ryzyka. Sktady poszczegdlnych Komitetow nie uleglty zmianie
od dnia wyboréw dokonanych przez Rade Nadzorcza, tj. od 24 marca 2021 r.

A. Czynnosci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

W roku 2022 odbylo si¢ szes$¢ posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w nastepujacych
terminach:  27.01.2022r., 18.02.2022r., 21.04.2022r., 21.07.2022r., 20.10.2022r.,
15.12.2022 r.

Przedmiotem stalych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2022
roku bvly nastepujace kwestie:

1. Dziatalno§¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywno$cig monitorowania procesu ich
realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci i skutecznos$ci Systemu Kontroli Wewnetrznej w
Banku.

3. Monitorowanie dziatan Audytora Zewngtrznego Banku, w tym jego niezalezno$ci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finanséw, podatkow, zapewnienia zgodno$ci oraz
reklamacji klientow w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz
Audytora Zewngtrznego.

5. Wspieranie dzialan w zakresie zwigkszenia skutecznosci i1 poprawy jakos$ci realizacji funkcji
audytu wewnetrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, obejmujace informacje o istotnych interakcjach, przebiegu,
wynikach inspekcji oraz dziataniach podejmowanych przez Bank w celu wdrozenia zalecen
poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowal zagadnienia okreslone w statej agendzie posiedzen

Komitetu zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2013 r.

W 2016 r. do statych punktéw agendy wiaczona zostata informacja na temat reklamacji klientow

(po 1i 3 kwartale roku).

W 2020 r. zgodnie z wytycznymi Rady Nadzorczej Banku, agenda posiedzen Komitetu Audytu

zostata poszerzona o ,,Informacje o istotnych interakcjach z organami nadzorczymi” — okresowy

raport przygotowywany przez Departament Audytu Wewnetrznego na potrzeby raportowania

Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej, zawierajacy syntetyczne informacje

dotyczace najwazniejszych interakcji i korespondencji z organami nadzoru w szczegdlnosci

KNF, JST (Joint Supervision Team), organami podatkowymi, a takze z innymi instytucjami

nadzorczymi.

W 2022 r. agenda Komitetu Audytu zostala poszerzona o ,,Roczng informacje dotyczgcq

realizacji strategii podatkowej wraz z raportem w zakresie ryzyka braku zgodnosci podatkowej”,

co wynikato z wejscia w zycie ,,Polityki podatkowej Banku Millennium S.A.” (zatwierdzonej



uchwatg Zarzadu nr 129/2021 z dnia 18 sierpnia 2021 r. oraz uchwata Rady Nadzorczej nr
53/2021 z dnia 22 pazdziernika 2021 r.).

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2022 przedmiotem obrad
bvly nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW):
zawierajace ocen¢ ryzyka audytowanych procesOw oraz stopien realizacji zadan
wymienionych w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza Planic Audytu na 2022r.
Dziatalno$¢ Audytu Wewnetrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi i ocenie
ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenit i zarekomendowal do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszaréw ryzyka, roczny
Plan Audytu na 2022 r. oraz zaakceptowal informacje o wykonaniu Planu za 2021 r. W
trakcie poszczegdlnych posiedzen Komitetu omawiane byly istotne ustalenia
zidentyfikowane przez audyt wraz z uzgodnionymi $rodkami zaradczymi. Szczegdtowej
analizie poddawany byl proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych oraz
nadzorczych, w tym zalecen H o wysokim priorytecie realizacji oraz z prolongowanymi
terminami realizacji. Do oceny efektywnos$ci monitorowania wdrazania zalecen
wykorzystywane sg wskazniki KRI [Key Risk Indicator].

2. Komitet Audytu wspieral dzialania majace na celu systematyczne podwyzszanie jakoSci
oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku:

a) W I kwartale 2022 r. DAW dokonat aktualizacji Strategii Departamentu Audytu
Wewnetrznego na lata 2022-2024, ktoérej najwazniejsze elementy obejmuja: (i) oceng
realizacji Strategii DAW na lata 2019-2021, (ii) biezacy opis dziatalnosci DAW (min.
Cele i odpowiedzialnos¢ DAW; ramy formalno-prawne; uregulowania wewnetrzne;
zasoby osobowe 1 informatyczne; wspolprace z audytem BCP; Audyt w spotkach Grupy
BM oraz Biurze Maklerskim; Program Zapewnienia i Poprawy Jakosci (QAIP), (iii)
globalne trendy w zakresie audytu wewngtrznego, (iv) Suplement — Rosyjska inwazja na
Ukraing: zbiér ryzyk do oceny, (v) cele strategiczne DAW na lata 2022-2024. Na
posiedzeniu w kwietniu 2022 r. Komitet zapoznat si¢ ze zaktualizowang Strategia i po
wyrazeniu pozytywnej opinii zarekomendowal Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.

b) Na posiedzeniu w kwietniu 2022 r. Komitet zapoznat si¢ z propozycjami zmian do
regulacji wewngtrznej DAW , Karta Audytu - zasady dziatalno$ci audytu wewngtrznego
w Banku Millennium S.A.”, ktore wynikaty z (1) decyzji KNF akceptujacej wiaczenie
dziatalnosci maklerskiej prowadzonej przez Millennium Dom Maklerski S.A. w struktury
Banku jako Biuro Maklerskie Banku Millennium S.A. 1 konieczno$ci aktualizacji
zapisow dotyczacych wspierania audytu wewngtrznego w Biurze Maklerskim, (ii)
konieczno$ci wprowadzenia zmian dotyczacych wspolpracy z komorka audytu
wewngtrznego Millennium Banku Hipotecznego S.A. oraz (iii) aktualizacji w zakresie
nakladu pracy doradczej $wiadczonej przez Departament Audytu Wewngtrznego.
Uwzgledniajac zaproponowane modyfikacje Komitet Audytu rekomendowat Radzie
Nadzorczej zatwierdzanie aktualizacji ,,Karty Audytu - zasady dziatalnosci audytu
wewngtrznego w Banku Millennium S.A.”.

€) Na posiedzeniu w pazdzierniku 2022 Komitet zapoznal si¢ z wynikami okresowej
Samooceny Jakosci DAW 2022 realizowanej w ramach Programu Zapewnienia
i Poprawy Jakosci (QAIP 2022). W ramach Programu audyt wewngtrzny jest
zobowigzany do przeprowadzania okresowych przegladdéw swojej dziatalnosci poprzez
samooceny wewngtrzne oraz niezalezne przeglady zewngtrzne. Na rok 2022 przypadt
cykl oceny wewnetrznej, a kolejna ocena zewnetrzna zostanie przeprowadzona w 2023 r.
Realizacja projektu QAIP’2022 miata za gléwny cel weryfikacje przygotowania DAW
do przegladu zewnetrznego w 2023 r. Przegladem objeto takie obszary jak: zgodno$¢



regulacyjna, realizacja inicjatyw 1 zalecen skierowanych do DAW, zasoby kadrowe oraz
adekwatno$¢ i efektywno$¢ wdrozonych mechanizméw zapewniajacych jako$¢ procesu
audytowego. Wyniki przegladu potwierdzily przygotowanie DAW do kolejnego
przegladu zewngtrznego w 2023 roku. Komitet zaakceptowal wyniki okresowej
Samooceny Jakosci DAW 2022 realizowanej] w ramach Programu Zapewnienia i
Poprawy Jakosci bez zastrzezen.

Kierujacy Audytem Wewnetrznym ma zapewniony staly i bezposredni kontakt z Cztonkami
Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku (po trzecim kwartale), w trakcie zamknietej
czedci posiedzenia omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz polityka wynagrodzen audytorow. Komitet z troskg przyjat informacje
o trudnosciach kadrowych DAW oraz wyrazil uznanie dla dzialan majacych na celu
odbudowe 1 stabilizacje stanu osobowego. Niezaleznie od biezacych trudnosci kadrowych,
bardzo pozytywnie oceniono kompetencje audytoréow, wtym realizowany proces
systematycznego ich rozwoju.

Komitet pozytywnie ocenia dzialalno$¢ audytu wewnetrznego w Banku, ktéra wykonywana
jest z zapewnieniem niezalezno$ci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, skutecznie
identyfikujgc stabosci mechanizmow kontrolnych, a jednoczesnie, w ramach prowadzonej
dziatalno$ci doradczej, jest wsparciem merytorycznym dla innych jednostek Banku. Komitet
podkresla istotno$¢ wspierania niezaleznosci i kompetencji jednostki trzeciej linii obrony dla
bezpiecznego i stabilnego funkcjonowania Banku, w szczegélnosci w obliczu wyzwan, ktore
towarzysza catemu sektorowi.

Monitorowanie dzialan Bieglego Rewidenta Banku:

Poczawszy od pierwszego kwartalu 2019, funkcje biegltego rewidenta Banku pelni firma
Deloitte, wyloniona w ramach postepowania przetargowego przeprowadzonego przez Bank
w 2018 r., wykonujac zadania badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), w zakresie badania
rocznego sprawozdania jednostkowego Banku oraz skonsolidowanego Grupy Banku, a takze
badania innych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za okresy przypadajace w
ciggu roku.

Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Banku, na posiedzeniu Komitetu w dniu
28.01.2021 r., Komitet Audytu postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej przedtuzenie
wspolpracy z Deloitte jako bieglym rewidentem Banku i Grupy Banku na dalszy okres
obejmujacy lata sprawozdawcze 2021-2023.

Informacje Deloitte na temat istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w
Banku, jako wynik kwartalnych przegladéw przeprowadzanych przez Audytora
Zewngtrznego, byly przedmiotem dyskusji podczas czterech (kwartalnych) posiedzen
Komitetu w 2022 r.

Na posiedzeniu dnia 18.02.2022 r. Biegly Rewident przedstawil ,,Sprawozdanie dla Komitetu
Audytu z badania sprawozdania finansowego za 2021 rok” przygotowane w oparciu o wyniki
badania sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. i badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe; Banku Millennium S.A. za rok 2021, a
nastgpnie na posiedzeniu dnia 21.04.2022 r. uzupetnit zakres raportowania ostatecznym
., Listem do Zarzqdu Banku Millennium S.A.”.

Na posiedzeniu dnia 21.07.2022 r. Komitet Audytu zapoznat si¢ z Informacjq dotyczgca
rocznej oceny jakosci ustug swiadczonych przez firme audytorskq Deloitte. Roczna ocena
dokonywana jest przez Zesp6t Zadaniowy koordynowany przez Kierujacego Dep.
Finanséw i Sprawozdawczo$ci (DFS) (na podstawie § 7 pkt. 5 Polityki wyboru i wspolpracy
z firmami audytorskimi). Analizowany okres obejmowat prace audytora wykonywane w
odniesieniu do sprawozdan okresowych za 2021 r. oraz w zakresie badania rocznego



sprawozdania finansowego za 2021 rok ktorego finalizacjg byto wydanie raportu z badania
w dniu 21 lutego 2022 r. W analizie uwzglgdniono obserwacje dotyczace kwestii
technicznych realizowanej ustugi audytowej oraz kwestie zawodowe.

Zasadniczym tematem dyskusji Komitetu Audytu z Bieglym Rewidentem w trakcie
poszczegdlnych posiedzen w 2022 r. byly kwestie zwigzane z (a) tworzeniem rezerw na
sprawy sadowe zwigzane kredytami hipotecznymi w CHF, (b) Moratoria kredytowe (wakacje
kredytowe) wprowadzone Ustawg o finansowaniu spotecznosciowym przedsiewzigc
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom z dnia 14 lipca 2022 r. i ich wplywem na Grupeg
Kapitatowg Banku Millennium S.A., (c) dodatkowag rezerwa na fundusz pomocowy
utworzony w ramach Systemu Pomocy Instytucjonalnej (IPS) w czerwcu 2022 r. przy
wspotpracy Banku Millennium, Alior Banku, PKO S.A., BNP Paribas, ING Banku
Slaskiego, mBanku, PKO BP, Santander i BFG.

Biezaca 1 systematyczna komunikacja Bieglego Rewidenta z Komitetem Audytu stuzy
zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci i wymaganych standardéw oraz odpowiedniej jakosci
swiadczonych ustug funkcji rewizji finansowe;.

Uwzgledniajac wymogi raportowania do Komitetu Audytu, na posiedzeniu w dnia
20.10.2022 r. Biegly Rewident przedstawit planowany zakres i terminy badania rocznego
sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku. Po zapoznaniu si¢ z przedstawionym
materialem, Komitet Audytu nie wniost uwag i zaakceptowat zaproponowane terminy oraz
zakres audytu.

4. Wspolpraca z firmami audytorskimi:

W zwiazku z konieczno$cig dostosowania regulacji wewngtrznych Banku do BCP Group
Code GR0022 z dnia 03.03.2022 . ,,Selection and Designation of Statutory Auditors/Audit
Firms and Contracting of Non-Audit Services Firms” dokonano zmian w Polityce wyboru i
Wspdlpracy z firmami audytorskimi, ktéra w zaktualizowanej wersji zostala zatwierdzona
przez Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 21.07.2022 r. Stosownie do wymogoéw
funkcjonujacej w Banku Polityki wyboru i wspotpracy z firmami audytorskimi, Komitet
Audytu analizowat przedktadane wnioski i zatwierdzat powierzenie do realizacji przez firme
audytorska $wiadczenia ustug innych, niz badanie ustawowe.

Rok 2023 bedzie pigtym rokiem wspotpracy z Deloitte. Majac na uwadze powyzsze, Komitet
Audytu wraz Zarzadem Banku rozpoczat w 2H2022 dyskusj¢ na temat ukierunkowania
dzialan dotyczacych przygotowania procedury przetargowej na badanie sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Banku na lata 2024-25, przy szczegdlnym uwzglednieniu
ograniczen dotyczacych §$wiadczenia zabronionych wustug niebedacych audytami
finansowymi w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres badania, czyli w 2023
roku. Po analizie dostepnych opcji wspotpracy na rynku firm audytorskich, na posiedzeniu
15.12.2022 r. Komitet Audytu na wniosek Zarzadu Banku zatwierdzit wstepna, krotka liste
firm audytorskich, ktére beda brane pod uwage w procedurze na wybor firmy audytorskiej
dla Banku na lata 2024-25.

5. Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej:

Na pierwszym posiedzeniu w 2022 r., Departament Finansow i Sprawozdawczo$ci przekazat
Komitetowi Audytu informacj¢ dotyczaca monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, ktora obejmowata swoim zakresem nastepujace aspekty: (a) wyzwania
zrealizowane w roku 2021, (b) zapewnienie zgodnosci standardow ksiggowych stosowanych
przez Grupe z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, (¢) Najwieksze wyzwania na rok
2022 obejmujace: Wdrozenie nowej taksonomii do raportu MONREP; Implementacje
nowego obowigzku sprawozdawczego ,,Baza statystyki ptatniczej”; Uzgodnienie bazy
RODM do kont EPM, (d) Potwierdzenie terminowosci przekazywania w roku 2021



wszystkich sprawozdan 1 raportow finansowych do jednostki dominujacej i Nadzoru
Bankowego, jak i publikacji na GPW, (e) informacj¢ o przygotowaniach do publikacji
rocznych sprawozdan finansowych za rok 2021 zaplanowanej na 21.02.2022 r.

Posiedzenie Komitetu Audytu w lutym 2022 r. poswigcone zostato przede wszystkim analizie
informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku i Grupy za rok 2021 oraz wnioskom
Biegtego Rewidenta Deloitte z badania tychze sprawozdan. Na podstawie badania, firma
Deloitte wydala opini¢ bez =zastrzezen na temat skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Banku Millennium oraz opini¢ bez zastrzezen na temat
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium za okres zakonczony 31
grudnia 2021 r. Uwzgledniajac pozytywna Opini¢ Bieglego Rewidenta, Komitet Audytu
przyjat Uchwale w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny
Sprawozdan Rocznych za rok 2021.

. Roczna informacja dotyczaca realizacji strategii podatkowej:

Na posiedzeniu w lipcu 2022 r., Kierujacy Departamentem Podatkowym (DPD) przedstawit
Komitetowi Audytu roczng informacj¢ o realizacji strategii podatkowej za rok 2021 oraz
raport w zakresie ryzyka braku zgodnosci podatkowej. Przedstawiona informacja
uwzgledniala omoéwienie takich aspektow jak: trzy gléwne podatki Banku (CIT, podatek
bankowy, VAT), podatek Banku na tle rynkowej grupy poréwnawczej, podzial obowiazkow
w obszarze podatkowym, samoocena ryzyka podatkowego, zarzadzania ryzykiem
podatkowym, gltéwne ryzyka podatkowe dla kazdego podatku, spory podatkowe oraz
kluczowe zagadnienia podatkowe.

. Wyniki corocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej:

Przeglad systemu kontroli wewngtrznej (SKW) przeprowadzono w 4 kwartale 2022 r. na
podstawie Uchwaly Notice 3/2020 Banku Portugalii, stosujac nowe formuty i obowiazki
raportowania, z poszerzonym zakresem udzialu w przegladzie jednostek funkcji kontroli
(Ryzyko, Compliance, Audyt). Zastosowano ujednolicony i1 zwigkszony w ramach Grupy
BCP zakres raportowania odnoszacy si¢ do procesu wdrazania zalecen. Udzial Bieglego
Rewidenta w procesie testowania adekwatnosci i efektywno$ci $rodowiska kontrolnego
przestal by¢ obligatoryjny, niemniej jednak Grupa BCP zadecydowala o kontynuacji
wsparcia Audytora w atestowaniu srodowiska SKW.

Realizacje ustug atestacyjnych srodowiska kontroli, stosownie do uzgodnieh w ramach
Grupy BCP, Bank powierzyt firmie Deloitte, przy czym zatwierdzenie tych ustug jako ustug
nie audytowych podlegato akceptacji ze strony Komitetu Audytu.

Majac na uwadze odpowiednia realizacj¢ wymogoéw nadzorczych, w Banku Millennium
powotano stosowny zespot SciSle wspodlpracujagcy z BCP, ktéorego zadaniem byto
odpowiednie przygotowanie procesu raportowania wedtug jednolitych regut obowiazujacych
w Grupie BCP. Dziatania po stronie Banku koordynowane byly przez Departament
Zapewnienia ZgodnoSci przy wsparciu Departamentu Audytu Wewngtrznego.

W oparciu o wyniki prac przeprowadzonych przez jednostki funkcji kontroli DAW, DZZ i
DMR oraz zaraportowane przez Deloitte wyniki przegladu atestacyjnego, Komitet Audytu w
formie uchwat zaakceptowal na posiedzeniu w dniu 15.12.2022 r., przyjecie Raportu
samooceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dotyczqcego adekwatnosci i skutecznosci
obowigzujgcej kultury organizacyjnej Banku, jego zarzgdzania i systemow kontroli
wewnetrznej, w ujeciu indywidualnym, z uwzglednieniem stanu na dzien 30.11.2022, zgodnie
z art. 55 lit. (a) Notice nr 3/2020 Banco de Portugal.
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8. Organy nadzorcze:

Komitet Audytu poswiecat wiele uwagi relacjom Banku z organami nadzorczymi, w

szczegdlnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu, Departament Audytu

Wewngetrznego prezentowat 1 omawiat status wdrazania rekomendacji KNF wydanych

w ramach dziatan poinspekcyjnych. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byly

realizowane zgodnie z przyjetym przez Bank harmonogramami.

Ponadto stalym elementem posiedzen Komitetu Audytu byla analiza korespondencji

kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF i inne organy nadzoru. Poczgwszy

od roku 2020 zakres informacji na temat istotnych interakcji z organami nadzorczymi jest
ustrukturyzowany w formie okresowego raportu przygotowywanego i przedktadanego przez

Departament Audytu Wewngtrznego zaréwno dla Komitetowi Audytu, jak i Radzie

Nadzorczej. Istotne kwestie analizowane w 2022 r. dotyczyly przede wszystkim:

e procesu BION i oceny uzyskanej przez Bank,

e przygotowan do wprowadzenia alternatywnego wskaznika referencyjnego do WIBOR —

WIRON,

raportowania do KNF w obszarze rentownosci,

uruchomienia Planu Naprawy Grupy Kapitatowej Banku Millennium,

przygotowania i zatwierdzenia Plan Ochrony Kapitatu dla Grupy Kapitatowej BM,

przygotowan do przeprowadzenia Transakcji Sekurytyzacji Syntetycznej,

raportowania do KNF w obszarze wymagan dotyczacych Potaczonego Bufora,

Okresowego informowania KNF i BFG o okolicznosciach zwigzanych z sytuacja

finansowg Banku, zidentyfikowanych zagrozeniach i celach finansowych,

korespondencji z BFG w sprawie wymogoéw MREL,

e regularnej aktualizacji informacji o inspekcjach / kontrolach zewn¢trznych w Banku
Millennium prowadzonych przez: KNF w obszarze Adekwatno$ci Kapitatlowej; GIIF w
zakresie AML; UODO w zakresie ochrony danych osobowych; EBC w BCP — Model
Biznesowy Grupy z czg¢$cig zwigzang z dzialalnoscia w BM Polska; BFG w zakresie
przejecia SKOK PIAST; KNF w obszarze Funduszy Inwestycyjnych,

e korespondencji z organami podatkowymi 1 Urzedem Ochrony Danych Osobowych,

e stanowiska KNF w sprawie polityki dywidendowej bankéw komercyjnych w 2022 r.

Raportowanie Departamentu Zapewnienia Zgodnosci (DZZ) w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci:

W ramach regularnego raportowania DZZ, przedmiotem analizy w trakcie posiedzen
Komitetu w roku 2022, byly gtowne aspekty funkcjonowania procesu zapewnienia
zgodno$ci, w tym: kluczowe inicjatywy 1 projekty realizowane przy udziale DZZ,
monitorowanie zmian w przepisach prawa i standardach rynkowych, monitorowanie relacji
z regulatorami, monitorowanie funkcjonowania produktéw bankowych, analiza ekspozycji
Banku na ryzyko braku zgodnos$ci wraz z ocena tego ryzyka i jego profilu, nadzor nad
procesem zarzadzania zgodno$cig w spotkach zaleznych Grupy BM, funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej w Banku wraz z wynikami monitorowania tego procesu oraz realizacja
Planu dziatan na rok 2022. Plan dziatania DZZ na dany rok, podlega opiniowaniu Komitetu
Audytu i zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku ,,Planem Dziatania
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci na rok 20217, w 4 kwartale 2021 r. Departament
Zapewnienia Zgodnosci okonal okresowego przegladu dokumentu "System Kontroli
Wewngtrznej w Banku Millennium S.A.". W wyniku przeprowadzonych prac, w dokumencie
dokonano zmian, ktore zostaly przedstawione do zatwierdzenia Komitetowi Audytu na
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posiedzeniu dnia 27.01.2022 r. Komitet zapoznat si¢ ze zaktualizowanym dokumentem i po
wyrazeniu pozytywnej opinii zarekomendowal Radzie Nadzorczej jego zatwierdzenie.
Celem zapewnia Kierujagcemu Departamentem Zapewnienia Zgodno$ci odpowiednich
atrybutéw niezaleznosci, podobnych do tych, ktore przypisane sa funkcji audytu, w 2021
roku w ramach sprawozdania po trzecim kwartale, wprowadzono praktyke bezposrednich
spotkan z Kierujacym DZZ w trakcie zamknigtej cze$ci posiedzenia Komitetu, na ktorej
omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu oraz polityka wynagrodzen jego
pracownikow. Zamknigte spotkanie Kierujacego DZZ z Cztonkami Komitetu Audytu miato
miejsce podczas posiedzenia dnia 20.10.2022 r.

Komitet Audytu z zadowoleniem przyjmuje istotne zmiany w dzialaniu Departamentu
Zapewnienia Zgodno$ci, ktore przyczyniaja si¢ do systematycznego wzmacniania
kompetencji i roli tej jednostki, bedacej kluczowym elementem stabilnego i efektywnego
funkcjonowania drugiej linii obrony.

10. Relacje Banku z klientami — obszar skarg i reklamacji:

Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidtowosci
ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczegélnie w kontekscie otrzymywanych
reklamacji. Na dwoch posiedzeniach w roku 2022 prezentowane byly szczegdlowe
Informacje dotyczace reklamacji sktadanych przez Klientow Banku, przygotowane przez
Departament Jakosci.

Biorac pod uwage caloksztalt dzialan realizowanych przez Komitet Audytu w roku 2022,
w tym materialy przekazywane przez Departament Audytu Wewnetrznego, Departament
Zapewnienia ZgodnoSci, Bieglego Rewidenta, wyniki realizowanego w Grupie BCP
Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej 2022 oraz dzialan nadzorczych i inspekcji KNF
stwierdzamy, ze komponenty systemu kontroli wewnetrznej (funkcja kontroli, DZZ i
DAW) prezentuja odpowiednia zdolno$¢ do identyfikacji ewentualnych nieprawidlowosci i
stabosci w procesach bankowych oraz zapewniaja wlasciwg skuteczno$¢ zarzadzania
zidentyfikowanymi problemami pod katem ciaglego i systematycznego usprawniania
funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych. Oceniajac na podstawie racjonalnych
przeslanek, w tym uwzgledniajac realizowane dzialania usprawniajace, w opinii Komitetu
Audytu, system kontroli wewnetrznej jako calos¢, a takze poszczegodlne jego skladowe,
skutecznie 1 wlasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym ibe¢dac sprawnie
zarzadzanymi, sa adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwiazane z
dzialalnoScia prowadzona przez Bank i Grupe¢ Kapitalowa Banku Millennium S.A.
Uwzgledniajac przyjete kryteria oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej, Komitet Audytu
potwierdza ocen¢ adekwatnosci i efektywnosci funkcjonowania tego procesu na
zadawalajacym poziomie.

Majac na uwadze obowiazki informacyjne Rady Nadzorczej sformutowane w ,,Rozporzgdzeniu
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem
czlonkowskim” Komitet Audytu o§wiadcza, iz:
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W odniesieniu do wyboru® firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego

sprawozdania finansowego Banku Millennium i Grupy Banku:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
I zasadami etyki zawodowej,

b) przestrzegane s3g obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegltego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) Bank posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Banku przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firmag
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme¢ audytorska.

. W odniesieniu do powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu?:

a) Przestrzegane sg przepisy dotyczgce powolania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A., w tym dotyczace spetnienia przez jego
cztonkow kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy finansowej oraz w zakresie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych.

b) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. wykonywat zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

B. Czynnos$ci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym

Sktad Komitetu zapewnial odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dzialalno$ci Banku, a poszczegdlni czionkowie gwarantowali prawidlowe wykonywanie
obowigzkow wynikajacych z wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Zakres kompetencji Komitetu zostat okreslony w § 18 ust. 6 Statutu Banku Millennium S.A. oraz
w § 6 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuje w szczegdlnosci:

» ocena kandydatow na Cztonkéw Zarzadu Banku,

= okreslanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych Czionkow Zarzadu Banku,

" negocjowanie zmian warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu Banku,

* w odniesieniu do Czlonkoéw Zarzadu okreslanie kryteridw oceny, ocena pracy (z
uwzglednieniem polityki dotyczacej zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob na
stanowiskach kierowniczych) oraz podejmowanie decyzji o premiach rocznych,

= ustalanie warunkdéw rozwigzania stosunku pracy z cztonkami Zarzadu Banku,

= ocena polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen, a ponadto na podstawie
sprawozdan z dokonanych wyptat, wydawanie rekomendacji dotyczacych:

o wysokosci 1 skladnikow wynagrodzenia, kierujac si¢ ostroznym 1 stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem 1 plynnoscia oraz dlugoterminowymi
korzy$ciami Banku,

o wynagrodzenia zmiennego osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
zajmujacych si¢ zarzadzaniem ryzykiem oraz zgodno$cig dzialania Banku z
regulacjami prawnymi i wewngtrznymi

W omawianym okresie odbyty si¢ cztery posiedzenia Komitetu. Podczas posiedzen cztonkowie
Komitetu analizowali dostarczone dokumenty i informacje, a takze podejmowali stosowne
decyzje w formie uchwat.

1§70.1. 7) a) b) c) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
2§70.1. 8) a) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
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Glownymi tematami prac Komitetu byla polityka wynagrodzen, identyfikacja i ocena 0sob
podejmujacych ryzyko, a takze ocena pracy Zarzadu oraz ponowna ocena adekwatnosci organdw
zarzadzajacych, zaré6wno Zarzadu, jak 1 Rady Nadzorcze;.

27 stycznia 2022
= Raport z funkcjonowania polityki wynagradzania w 2021
= Propozycja wynagrodzen dla Kierujacych Departamentami Ryzyka, Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci
= Program buy-back akcji wiasnych w 2022 roku w ramach programu motywacyjnego dla
Risk Takers Il

13 kwietnia 2022
= QOcena indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu Banku
= QOcena indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku
= Podjecie decyzji o nabyciu uprawnien do odroczonej czesci premii z lat ubieglych (2018
1 2019) w 3-letniej perspektywie oceny.
= Ocena i podjecie decyzji odno$nie przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkow
Zarzadu Banku w odniesieniu do roku 2021

3 listopada 2022

*=  Wyniki identyfikacji os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku
Millenium S.A.

= Zmiany " Polityki Wynagrodzen Pracownikéw Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka
w Grupie Banku Millenium S.A.”

= Zmiany “Polityki wynagradzania pracownikow w Grupie Banku Millennium”

= Zmiany w politykach doboru i oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Czlonkow Zarzadu i Os6b Pelnigcych Najwazniejsze Funkcje

15 grudnia 2022
* Informacja odno$nie zarzadzania zagadnieniami HR w Banku Millennium

Na posiedzeniach obecni byli wszyscy cztonkowie Komitetu.

W celu prawidlowego wykonywania zadan w 2022 roku cztonkowie Komitetu pracowali nie
tylko w trakcie posiedzen, ale takze poza nimi - podczas wzajemnych konsultacji oraz spotkan i
rozmoéw z innymi osobami, w tym takze z czlonkami Zarzadu Banku, w szczegdlnosci jezeli
chodzi o kompleksowa ocen¢ Zarzadu Banku jako cato$ci 1 poszczeg6lnych jego cztonkow, a
takze wsparcie organow Banku w zakresie formutowania 1 wdrazania polityki wynagrodzen
obowigzujacej w Banku. Zwrdcono uwage na potrzebe dobrej wspdlpracy Zarzadu z Rada
Nadzorcza w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniem regulacyjnym.

W 2022 roku Komitet dokonat oceny indywidualnej i zbiorowej organow Banku. Byta to ocena
okresowa. Komitet przeanalizowat profile indywidualne i profil zbiorowych kompetencji
Czlonkow Rady Nadzorczej i stwierdzil, Zze czlonkowie Rady Nadzorczej — zardéwno
indywidualnie, a takze jako calo$¢, spelniaja oczekiwane wymogi kompetencyjne.
W szczego6lnosci roznorodny sktad Rady Nadzorczej w konteks$cie wieku, pici, doswiadczen
zawodowych, posiadane] wiedzy 1 umiejetnosci a takze fakt, ze zasiadaja w niej zardwno
przedstawiciela nauki jak  biznesu, odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza
roznorodno$¢ pogladow na prace Zarzadu.

Komitet przeanalizowat takze model kompetencyjny Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania,
zarzadzania ryzykiem, znajomosci linii biznesowych 1 umiej¢tnosci migkkich. Komitet dokonat
poréwnania profili indywidualnych i1 profilu zbiorowych kompetencji Zarzadu i doszedt do
przekonania, ze Zarzad spetnia oczekiwane wymogi kompetencyjne.
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Komitet na biezaco monitorowal decyzje Zarzadu w zakresie dziatah w zakresie polityki
wynagrodzen (w szczeg6lnosci wartosci budzetow premiowych oraz zmian w zakresie
wynagrodzen statych osoéb wskazanych jako osoby podejmujace ryzyko) i uznat je za zgodne z
celami dlugoterminowych polityka wynagrodzen przyjeta przez Grupe. W zwigzku z
wprowadzeniem Plan Naprawy 1 Planu Ochrony Kapitatu Komitet przeanalizowat
uwarunkowania zwigzane z mozliwoscig przyznawania wynagrodzenia zmiennego dla
pracownikow petnigcych kluczowe funkcje 1 autoryzowat decyzje zwigzane z przyznaniem puli
premiowej tzw. Risk Takers w oparciu o rekomendacje prawne przygotowane przez firm¢ PwC
Legal Zelaznicki sp.k.
Komitet analizowal takze polityk¢ wynagrodzen oraz fluktuacj¢ pracownikéw w kontekscie
zmian na rynku pracy: w szczegolnosci inflacji, przyspieszonej digitalizacji oraz tzw. rynku
pracownika, zwracajac uwage na potrzebe prowadzenia aktywnej i nastawionej na retencje
pracownikow polityki wynagradzania.
Komitet dokonal szczegotowej oceny wynikow pracy Zarzadu Bank za rok 2021. Komitet wzigt
pod uwage nast¢pujace elementy:
= Grupa BM odnotowata skonsolidowang strate¢ netto w wysokosci 1.332 mln zl, ale byty
to koszty zwigzane z portfelem walutowych kredytow hipotecznych udzielonych gtownie
w latach 2006- 2008 i to one stanowity gtéwna przyczyne straty netto Grupy BM w 2021
roku.
= Po ich skorygowaniu Grupa BM odnotowataby w 2021 roku rekordowo wysoki zysk
netto w wysokosci 1 098 mln zt, wobec skorygowanego zysku netto w wysokosci 695
min zt w 2020 roku. Zysk netto za caty rok 2021 skorygowany o wszystkie pozycje
nadzwyczajne (wspomniane wyzej koszty zwigzane =z Thipoteka walutows,
przeszacowanie wartosci akcji Visa oraz rezerwa na sprawe sadowa dla przedsiebiorstw)
wyniost 1 123 mln zl, co oznacza wzrost o 46% r/r. Skorygowane ROE na poziomie
13,8% wobec 8,4% w 2020 r.
= Przychody wzrosty o 2% 1/r, natomiast koszty operacyjne (z wylaczeniem obcigzen na
Bankowy Fundusz Gwarancyjny ("BFG") 1 kosztoéw prawnych) spadly o 7% 1/r.
Przychody podstawowe byly szczeg6lnie silne w tym okresie, a wzrost r/r w 2021 roku
wyniost 6%. NII, gldéwny czynnik napedzajacy, wzrdst w 4 kw. o 15% kw/kw do poziomu
powyzej poziomow sprzed pandemii, podczas gdy catoroczny NII w 2021 r. wzrdst o 5%
r/r. Ten wynik byl uzyskany dzigki potaczeniu wyzszych stop procentowych i solidnego
7% r/r wzrostu kredytow (+15% r/r bez portfela hipotecznego FX). Rekordowo wysokie
wyplaty ztotowych kredytéw hipotecznych (9,8 mld zi, wzrost o 46% 1/r) oraz znacznie
szybsze uruchamianie leasingu (3,9 mld zt, wzrost o 57% 1/r) byly gtownymi czynnikami
przyczyniajacymi si¢ do tego wyniku. W caltym 2021 roku udzial Banku w rynku
kredytow hipotecznych wyniost 12,5% (2020: 12,2%), co plasuje nas na pozycji #3 na
rynku (2020: #4).
Biorac pod uwage powyzsze czynniki Komitet podjat decyzj¢ o przyznaniu Zarzagdowi Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok w tacznej wysokosci 8,4 mlin zt, ktore bedzie wyptacone
w 50% w gotowce 1 50% w instrumentach kapitalowych odroczonych na 5 lat zgodnie z
przepisami.
Komitet Personalny zaakceptowal takze przekazanie praw do odroczonych czesci
wynagrodzenia zmiennego za poprzednie lata.

C. Czynnosci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dziatalnosci Banku, a poszczegdlni czlonkowie dajag rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowiazkow, wynikajaca z ich wyksztalcenia 1 do§wiadczenia zawodowego.
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Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18, pkt 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6, pkt 81), obejmuja w szczegolnosci:
- badanie trendéw makroekonomicznych,
- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,
- analiz¢ pozycji konkurencyjnej Banku 1 wzorcow referencyjnych,
- analiz¢ i rekomendowanie strategii dtugookresowej, celéw 1 zadan Banku.

W omawianym okresie nie byly organizowane formalne spotkania Komitetu Strategicznego, a
istotne tematy zwigzane z sytuacja na rynku byly omawiane na roboczo przez Czlonkow
Komitetu z Zarzagdem Banku oraz na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.
W szczego6lnosci rozmawiano o:

1. wdrozeniu Strategii Banku na lata 2022 - 2024

2. potrzebie reakcji dostosowawczej do srodowiska wysokich stop procentowych

3. optymalnym sposobie zarzadzania ryzykiem zwigzanym z portfelem CHF.

Cztonkowie Komitetu odbyli szereg nieformalnych spotkan i konsultacji, rowniez z Cztonkami
Zarzadu Banku, wspierajac Zarzad Banku w zagadnieniach zwigzanych z planem naprawy i

planem ochrony kapitatu.

D. Czvnnosci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

Sktad osobowy Komitetu do spraw Ryzyka zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad
powierzonymi mu obszarami dziatalno$ci Banku, a poszczegdlni czlonkowie daja rekojmig
nalezytego (due and diligent) wykonywania obowigzkoéw, wynikajaca z ich wyksztatcenia,
wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

Obowigzki Komitetu obejmuja w szczegdlnosci:

- wydawanie opinii na temat wszechstronnej obecnej 1 przyszlej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka,

- wydawanie opinii na temat strategii zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dzialalnos$ciag Banku
opracowanej przez Zarzad Banku oraz na temat informacji dotyczacych realizacji przedmiotowe;j
strategii, przedlozonych przez Zarzad Banku,

- wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
odpowiedniej do dziatalnos$ci Banku prowadzonej przez kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla,

- weryfikowanie, czy ceny aktywow 1 pasywow oferowanych Klientom w petni uwzgledniajg
model biznesowy Banku, jego strategi¢ ryzyka, a takze - jesli ceny nie uwzglgdniajg nalezycie
rodzajow ryzyka w sposob wilasciwy 1 zgodnie z przedmiotowym modelem 1 strategig -
zglaszanie propozycji Zarzadowi Banku w celu zapewnienia adekwatno$ci cen aktywow i
pasywow w odniesieniu do okre§lonych rodzajow ryzyka.

DZIALALNOSC KOMITETU DO SPRAW RYZYKA

W roku 2022 odbyto si¢ pie¢ posiedzen Komitetu do Spraw Ryzyka, w terminach: 27.01.2022;
21.04.2022; 21.07.2022; 20.10.2022; and 30.11.2022.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem byly przedmiotem regularnych analiz na
posiedzeniach Komitetu. Obejmowaty one:

e Informacje ogdlne na temat ryzyka kredytowego, oceng o§wiadczenia o akceptowalnym
poziomie ryzyka, gtdéwne czynniki wzrostu kredytowego, ewolucj¢ parametréw ryzyka
kredytowego, ewolucje jakosci portfela kredytowego ze szczegdlnym naciskiem na
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wakacje kredytowe i rentowno$¢ ryzyka gtdéwnych segmentow dziatalnosci, rynku i stop
procentowych, ze szczegdtowa analizg limitow ustanowionych przez Bank i rowniez
analizujacg wrazliwos¢ stop procentowych;

Zarzadzanie ptynno$cia, analize¢ pozycji ptynnosciowej Banku, wypeknienie ustalonych
limitow oraz monitorowanie ksztattowania si¢ gtéwnych wskaznikéw ptynnosci;
Ryzyko operacyjne, przedstawienie gtéwnych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich
wplywu na funkcjonowanie Banku;

Informacje na temat zarzadzania kapitatem, w szczegdlnosci w zakresie ksztaltowania si¢
wspotczynnikéw kapitalowych oraz kapitalu wewnetrznego;

Informacje na temat walutowych kredytéw hipotecznych wynikajace z oceny wzrostu
ryzyka oraz ram akceptowalnego poziomu ryzyka, kwestii walutowych kredytow
hipotecznych, a w szczeg6lnosci Komitet regularnie analizowal zagadnienie ryzyka
prawnego, wraz ze szczegdtowsg analiza sporow sadowych z udzialem Banku;

Raport Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w/s przeciwdziatania praniu pieniedzy z
analizg trendow, systemu monitorowania oraz dziatalno$ci kwartalnej w obszarze AML;
Informacje o dziatalnosci Banku Millennium S.A. w zakresie bancassurance z analizg
oferty Banku oraz ksztattowania si¢ biznesu w zakresie wolumendéw i zyskownosci.
Zaprezentowano takze ryzyko operacyjne, zgodnosci i ryzyka prawne tej dziatalnosci;
Kwartalng analize wynikow testow historycznych oczekiwanych strat kredytowych;
Analize raportow kwartalnych dotyczacych wdrazania polityki inwestycyjnej Banku 1
zgodno$ci dziatan podejmowanych w odniesieniu do inwestycji kapitatowych Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne sprawy:

Informacjg¢ o limitach na ryzyko rynkowe;

Informacj¢ na temat istotnych sporéw sagdowych z pozwu Klientow przeciw Bankowi
Millennium SA w zakresie portfela zarzadzanego przez Departament Windykacji
Korporacyjnych, mianowicie w odniesieniu do opcji walutowych;

Informacj¢ na temat zastapienia WIBOR;

Raport o zarzadzaniu ryzykiem modelu w Grupie Banku Millennium z zatwierdzong
propozycja $redniego poziomu tolerancji na ryzyko modelu;

Wyniki nadzorczych testow warunkow skrajnych wykonanych na wniosek KNF;
Informacj¢ n/t Raportu ws. ekspozycji na ryzyko (dane $rédroczne) na 30 czerwca 2022
roku, zgodnie z cz¢Scig 6smg Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr
876/2019 z dnia 20 maja 2019 roku oraz z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji
(UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku oraz z Polityka Banku Millennium S.A. w
zakresie ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wlasnych, wymogow
kapitalowych, polityki wynagrodzen 1 innych informacji wymaganych prawem lub
rekomendacjami KNF.

Nadto Komitet przeanalizowat i pozytywnie zaopiniowal Radzie Nadzorczej nastgpujace punkty:

Ocena Funkcji Zarzadzania Ryzykiem;

Ocena Funkcji Walidacji;

Wyrazenie opinii o transakcji pomi¢dzy Bankiem i podmiotem powigzanym z Bankiem,
tj. Millennium Leasing Sp. z 0.0., jednostka zalezng Banku,

Zatwierdzenie zmian w dokumencie “Zasady dotyczace testow warunkow skrajnych w
Banku Millennium S.A.”;

Aktualizacja "Planu naprawy Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A." (na
posiedzeniach w dniach 21.04.2022 r. oraz 30.11.2022 r.);
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e Zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka Banku Millennium S.A. odno$nie
ujawniania informacji na temat ryzyka, funduszy wtasnych, wymogoéw kapitatowych,
polityki wynagrodzen i innych informacji”;

e Zatwierdzenie "Zasad zarzadzania ryzykiem i jego kontroli";

e Zatwierdzenie zmian w Raporcie ws. adekwatno$ci kapitatowej, ryzyka, polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Banku Millennium.

Konkretnie na posiedzeniu dnia 30.11.2022 r. Komitet przeanalizowat i pozytywnie zaopiniowat
Radzie Nadzorczej nast¢pujace dokumenty zwigzane ze strategia:

e Strategia ryzyka Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.;

e Plan plynnosci Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. oraz analiza ptynnosci
dhugoterminowej zgodnie z regulacjami nadzorczymi Komisji Nadzoru Finansowego;

e Aktualizacja “Awaryjnego planu ptynnosci w Banku Millennium S.A.”;

e Plan kapitalowy i Awaryjny plan kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.

e Zatwierdzenie zmian w ,Zasadach zarzadzania i planowania kapitalowego” oraz
informacja o przegladzie ,,Zasad szacowania kapitalu wewngtrznego”.

Komitet zapoznat si¢ doktadnie z zarzagdzaniem ryzykiem w Banku. Udzielono odpowiedzi na
wszystkie pytania i przekazano wszystkie zagdane informacje.

Komitet uznaje, ze:

1. Bank stosuje metody identyfikacji i pomiaru lub oceny ryzyka, kontroli ryzyka oraz
monitorowania i raportowania w sprawie ryzyk zwigzanych z jego funkcjonowaniem, ktore sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka Banku.

2. Czestotliwo$¢ pomiaréw lub szacowania ryzyka jest dostosowana do wielkosci, profilu i
rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku.

3. Metody pomiaru lub szacowania ryzyka stosowane przez Bank uwzgledniajg aktualnie
prowadzong i planowang dzialalno$¢ banku oraz kryteria udzielania kredytow zgodnie z
regulacjami bankowymi.

4. Bank zastosowat odpowiednie srodki, by zapewni¢ rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka.
5. Bank stosuje limity dostosowane do wielkosci i1 profilu ryzyka wystepujacego w Banku.

6. W ramach kontroli ryzyka, Bank okresla procedure, ktora nalezy stosowaé w razie
przekroczenia limitow, okresla srodki do eliminowania jakichkolwiek przekroczen oraz dziatania
korygujace, aby zapobiega¢ wystepowaniu takich sytuacji w przysztosci.

7. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane z czgstotliwo$cig umozliwiajaca Komitetowi Rady
Nadzorczej d/s Ryzyka uzyskiwanie adekwatnych informacji o wszelkich zmianach w profilu
ryzyka Banku.

Komitet wyrazit pozytywna opini¢ o zarzadzaniu ryzykiem Banku.

Ocena dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2022 r.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny swojej dziatalnosci w roku 2022, kierowata si¢ wytycznymi
zawartymi w Dobrych praktykach oraz Zasadach. Rok 2022 byt kolejnym, w ktérym Rada
Nadzorcza prowadzita swoja dziatalno§¢ w odmiennych niz w latach poprzednich $rodowisku,
rok 2022 byt rokiem odbudowy gospodarek krajowych po pandemii COVID-19, oraz w trudnym
otoczeniu makroekonomicznym spowodowanym wybuchem wojny na Ukrainie.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami ujetymi w regulacjach wewnetrznych Banku oraz zgodnie z
og6lnymi wymogami prawa odnoszacymi si¢ do spotek gieldowych i w szczegdlnosci do
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bankow, Rada pelnita staly i biezacy nadzor nad catoksztattem dziatalnosci Spotki. W ocenie
Rady, jej skfad liczebny jest adekwatny do charakteru i skali dziatalnos$ci prowadzonej przez
Bank.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, dzialania jej czlonkdéw prowadzone zarowno w
ramach prac Rady, jak i jej Komitetow, cechowata wysoka efektywnos¢, transparentno$¢ i
zgodno$¢ z najlepszymi standardami rynkowymi. Zapewniajgc skuteczno$¢ wykonywanych
czynno$ci nadzorczych, cztonkowie Rady wypelniali swoje obowigzki rzetelnie, uczciwie, z
nalezytg staranno$cig i1 duzym zaangazowaniem, o czym moze m.in. §wiadczy¢ wysoka
frekwencja podczas posiedzen — oraz aktywny udzial w dyskusjach po§wiadczony zapisami w
protokotach.

Sktad osobowy Rady, jako cato$¢, gwarantowat odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania
nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku. Poszczegdlnych czionkow Rady
wyroznial wysoki poziom kwalifikacji, specjalistycznej wiedzy i posiadanych kompetencji,
wynikajacy m.in. z wyksztalcenia i doSwiadczenia zawodowego, w tym znajomosci rynku
finansowego, zarzadzania, nowoczesnych technologii, co dawalo r¢kojmi¢ nalezytego
wykonywania powierzonych im zadan.

Powyzsza samoocena znajduje potwierdzenie w ocenie odpowiedniosci czlonkéw Rady
Nadzorczej przeprowadzonej przez Komitet Personalny Rady, przy wspotpracy z niezaleznym
doradca zewnetrznym - zgodnie z obowigzujaca w Banku ,,Polityka doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. oraz osob
petnigcych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium S.A.”, jak rowniez metodologia
przygotowang przez KNF. Zakres oceny odpowiednio$ci obejmowat: (i) rekojmi¢, w zakresie
reputacji, sytuacji finansowej, niekaralno$ci, niezaleznos¢ osadu, konfliktu interesoéw; (ii)
kompetencje, rozumiane jako wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie, w obszarach takich, jak: a)
zarzadzanie Bankiem (w tym znajomo$¢ rynku finansowego, wymogoéw prawnych i ram
regulacyjnych, planowanie strategiczne, znajomo$¢ systemu zarzadzania — w tym zarzadzania
ryzykiem, ksiegowos$¢ 1 audyt finansowy, nadzor i audyt wewnetrzny, interpretacja informacji
finansowych), b) zarzadzanie ryzykiem (w tym ryzykiem modelu biznesowego, ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem organizacyjnym, ryzykiem ptynnosci i
finansowania, ryzykiem kapitalowym, ryzykiem zarzadzania, ryzykiem systemowym), C)
zarzadzanie liniami biznesowymi Banku; (iii) kompetencje osobiste; (iv) znajomo$¢ jezyka
polskiego; (v) taczenie funkcji i po§wiecanie wystarczajacej ilosci czasu. Komitet Personalny
Rady dokonat pozytywnej indywidualnej oceny cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz pozytywnej
zbiorczej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej.

Ponadto, Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Personalnego Rady oraz po
zapoznaniu si¢ ze szczegdélowymi wynikami oceny adekwatnosci cztonkéw Zarzadu Banku
przeprowadzonej przy wspolpracy z niezaleznym doradca zewngtrznym, stwierdzita, ze kazdy z
czlonkéw Zarzadu indywidualnie spetnia kryteria odpowiednio$ci do pelnienia powierzonej mu
funkcji, jak rowniez Zarzad jako cato$¢ spetnia te kryteria.

Majac powyzsze na uwadze, a takze oceniajgc pozytywnie caloksztalt dziatalnosci Banku, w tym
osiagnigte wyniki biznesowe, Rada Nadzorcza wnosi o udzielnie wszystkim cztonkom organow
Banku absolutorium z wykonania czynno$ci w 2022 roku.
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2. Informacje na temat skladu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z czlonkéw Rady

spelniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone w ustawie z 11.05.2017 r. o bieglvch rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w Banku, jak rowniez informacje na temat skladu Rady w kontekscie
jej roznorodnosci.

Rada Nadzorcza Banku dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, ustawy Prawo
bankowe, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej,
zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Banku, trwa 3 lata.

Sklad Rady Nadzorczej

W dniu 24 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady Nadzorczej Banku
na nowa kadencje. W zwigzku z powyzszym, sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat si¢
nastepujaco:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pan Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Olga Grygier-Siddons — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Grzegorz Jegdrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Lingjiang Xu — Cztonek Rady Nadzorczej.

W momencie kandydowania na funkcje w Radzie, wszystkie wyzej wymienione osoby ztozyty
o$wiadczenia w zakresie spelniania kryteriow, o ktorych mowa w obowigzujacych przepisach
prawa, w tym w szczegolnosci: w Prawie bankowym, Zasadach 1 Dobrych praktykach.

Pig¢ 0sob sposrod cztonkow Rady spetnia kryteria niezaleznosci: Pani Olga Grygier-Siddons,
Pani Anna Jakubowski, Pani Beata Stelmach, Pan Grzegorz Jedrys oraz Pan Alojzy Nowak.

Cztonkowie: Pan Bogustaw Kott, Pan Dariusz Rosati, Pani Olga Grygier-Siddons, Pani Anna
Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys, Pani Beata Stelmach oraz Pan Alojzy Nowak nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow w Banku.

Obywatelstwo polskie posiada siedmiu cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy. Rada
Nadzorcza w 2022 r., zgodnie ze swoja najlepsza wiedza, nie stwierdzita istnienia zwigzkow lub
okolicznosci, ktére moglyby wptywacé na spetianie przez wyzej wymienionych cztonkéw Rady
kryteriow niezaleznosci. Sktad Rady byl zréznicowany pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady sg zamieszczone na stronie
internetowej Banku.
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Sklad Komitetu Audytu

Dnia 24.03.2021 r. nowo powotana Rada Nadzorcza dokonata wyboru Cztonkéw Komitetu
Audytu na nowg kadencj¢, w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Percira de Braganga

Cztonek Komitetu: Pani Olga Grygier-Siddons (od 01.07.2022) cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan José Miguela Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

W tym sktadzie Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. funkcjonowat do
konca 2022 roku.

Tym samym Bank wypehil zapisy Art. 129. Pkt. 3 Ustawy o bieglych rewidentach |[...]
zapewniajac, ze wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy spetnia
kryteria niezaleznosci.

Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okre§lony jest w Statucie Banku i
doprecyzowany w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Sklad Komitetu Pesonalnego

W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowa Rad¢ Nadzorcza
Banku Millennium S.A. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w tym samym dniu powotata
Komitet Personalny w nastgpujacym sktadzie:

- Pan Alojzy Nowak — Przewodniczacy

- Pani Olga Grygier-Siddons

- Pani Anna Jakubowski

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga
- Pan Bogustaw Kott

Sktad Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalnosci
Banku, a poszczeg6lni czlonkowie gwarantowali prawidtowe wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z wyksztatcenia i dos§wiadczenia zawodowego. Cztonkami niezaleznymi Komitetu
sg: Pani Olga Grygier-Siddons, Pani Anna Jakubowski oraz Pan Alojzy Nowak.

Skiad Komitetu Strategicznego

W dniu 24 marca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato nowa Rad¢ Nadzorcza
Banku Millennium S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu
nastepujacych cztonkéw Komitetu Strategicznego Banku Millennium:

- Pan Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Pan Nuno Manuel da Silva Amado

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Pani Anna Jakubowski

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro

- Pan Dariusz Rosati

- Pan Lingjiang Xu

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dzialalnosci Banku, a poszczegdlni cztonkowie daja rekojmie nalezytego (due and
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diligent) wykonywania obowigzkow, wynikajacg z ich wyksztatcenia, wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego.

Sklad Komitetu do Spraw Ryzyka

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. sktad Komitetu do Spraw Ryzyka (Komitet)
przedstawial si¢ nastgpujgco:

- Pan Dariusz Rosati — przewodniczacy,

- Pani Beata Stelmach,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi mu
obszarami dziatalnosci Banku, a poszczeg6lni cztonkowie daja r¢kojmie nalezytego (due and
diligent) wykonywania obowigzkéw, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy i
doswiadczenia zawodowego.

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. w porozumieniu z Komitetem Personalnym Rady
Nadzorczej dokonata oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku Millennium S.A.
w roku 2022.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny, przeanalizowata kontekst prowadzenia przez Bank
polityki wynagrodzen. Rok 2022, charakteryzowatl si¢ przede wszystkim:

— niespotykanym od lat poziomem inflacji,

— duza dynamika wzrostu wynagrodzen w gospodarce,

— niskim poziomem bezrobocia,

— zmianami w otoczeniu prawnym wplywajacymi na kondycj¢ bankow,

— duzym zapotrzebowaniem na rynku pracy na wykwalifikowanych specjalistow,
szczegblnie w obszarze IT.

W Banku Millennium obowigzuja nastepujace dokumenty okreslajace ramy prowadzenia
polityki wynagrodzen:

,Polityka wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku Millennium” skierowana do wszystkich
pracownikow Banku. W grudniu 2022 roku wprowadzono zmiany dotyczace kryteriow oceny
pracownikow funkcji kontrolnych.

Szczegotowe zasady wynagradzania dla pracownikow majacych istotny wplyw na profil ryzyka
(,,Risk Takers”) zostaty zdefiniowane w ,,Polityce Wynagrodzen Pracownikoéw Majacych Istotny
Wptyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku Millenium S.A.”. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w
dniu 2 grudnia 2022 r. przyjeta zmiany do Polityki dotyczace kryteriow ustalania puli premiowej,
identyfikacji Risk Takers 1 instrumentow finansowych.

,Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu 1 rady nadzorczej Banku Millennium SA”
obowigzujaca od marca 2021 roku, ktora precyzuje rozwigzania w zakresie wynagradzania
cztonkow najwyzszych organéw Banku, w 2022 nie podlegata zmianom.

Dzialania Banku Millennium w 2022 w zakresie polityki wynagrodzen skupialy si¢ przede
wszystkim na zwi¢kszeniu konkurencyjnosci Banku na rynku pracy oraz stabilizacji
dochodow pracownikéw. Cel ten Bank realizowat poprzez:
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1. Zwiekszenie udzialu wynagrodzenia zasadniczego w wynagrodzeniu catkowitym
pracownika.

Zarzad Banku podjat decyzj¢ o stopniowym zmniejszaniu udziatu premii w tgcznej ofercie

wynagrodzeniowej dla pracownikow i adekwatnym transferze budzetéw na poczet finansowania

wynagrodzen zasadniczych.

2. Negocjacje nowego regulaminu wynagrodzen powigzane ze zmiang stanowisk i zasad
wynagradzania w sieci detalicznej.

Obowigzujacy od 2003 roku Regulamin Wpynagradzania okresla minimalne poziomy
wynagrodzen dla stanowisk w oparciu o mnoznik minimalnego wynagrodzenia w polskiej
gospodarce.

W 2022 roku Bank, w uzgodnieniu z partnerami spotecznymi (dziatajace w Banku zwiazki
zawodowe) podjat decyzje o przegladzie wynagrodzen w sieci detalicznej 1 przygotowaniu
konkurencyjnej propozycji stanowisk z minimalnymi i maksymalnymi stawkami wynagrodzen.
W prosty i transparentny sposob zdefiniowane zostaly kryteria wplywajace na awans na
stanowisko (staz pracy i okre§lony poziom kompetencji).

3. Przeprowadzenie dwéch znaczacych przegladéw wynagrodzen zasadniczych.
Zmiany wynagrodzen pracownikow zostaly poprzedzone dogiebng analiza benchmarkéw
rynkowych. W wyniku przegladu przecig¢tne wynagrodzenie pracownikéw wzrosto o ponad 14%.

Polityka wynagrodzen pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi Bank Millennium w 2022 roku przeprowadzit roczny
proces identyfikacji pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku
Millennium (,,Risk Takers”) w wyniku, ktoérego zidentyfikowano 91 pracownikéw, w tym
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wyniki identyfikacji odnosza si¢ do nastgpnego roku.
Analogicznie w 2022 roku, w wyniku identyfikacji przeprowadzonej w 2021 r., status Risk
Taker’a posiadato 92 pracownikow.
Risk Takers podlegaja odrgbnym zasadom przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego
okreslonym w ,,Polityce wynagrodzen pracownikdw majacych istotny wplyw na profil ryzyka w
Grupie Banku Millennium S.A.”.
Ponizsze podsumowanie dotyczy tzw. Risk Takers II - pracownikoéw zajmujacych stanowiska
kierownicze podlegajace Cztonkom Zarzadu Banku. Zasady przyznawania premii Risk Takers I
(Cztonkowie Zarzadu) i wysoko$¢ wynagrodzenia przyznanego w 2022 sg przedstawione w
odregbnym raporcie.
Wynagrodzenia stale Risk Takers II ksztaltowane sa w szczego6lno$ci na podstawie wyceny
optymalnych kwalifikacji wymaganych dla dobrych wynikéw na stanowisku, rozpigtosci
zarzadzania, zakresu i rodzaju zadan, w szczegdlno$ci zakresu odpowiedzialno$ci i wplywu na
profil ryzyka instytucji. Przeglad wynagrodzen stalych ma miejsce 2 razy do roku podczas
spotkan Komitetu Personalnego Zarzadu Banku Millennium S.A. (,,Komitet Personalny”).
Zmienne skladniki wynagrodzen stanowi premia, ktora jest przydzielana przez Komitet
Personalny po ocenie Risk Takers II dokonanej po zakonczeniu okresu oceny. Premie
przyznawane sg w ramach rocznych programéw premiowych.
Komitet Personalny Zarzadu Banku na posiedzeniu w dniu 16 Iutego 2022 dokonat rocznej oceny
Risk Takers II. Ocena zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria finansowe 1 niefinansowe,
biorgc pod uwagg trzyletnia perspektywe.
Proces przyznawania statych 1 zmiennych skladnikow wynagrodzenia, warunki ich
ksztaltowania, taczng wysokos$¢ wynagrodzen i schemat ptatnosci zostat oceniony jako wtasciwie
realizujacy cele polityki wynagrodzen Grupy.
W szczeg6lnosci realizowane sg zatozenia:

— dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku,
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— ochrony interesow inwestorow i klientéw Grupy Banku Millennium,
— unikania nadmiernej ekspozycji ryzyka.

Zarzadzanie wynagrodzeniem zmiennym w kontekScie planu naprawy i planu ochrony
kapitalu

W zwigzku z obnizeniem si¢ wskaznikow kapitalowych Banku w konsekwencji niezbednych
dziatan wynikajacych z wejscia w zycie ustawy o finansowaniu spolecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom tzw. ,,wakacji kredytowych”, Bank
zdecydowat si¢ na wprowadzenie planu naprawy i planu ochrony kapitatu. Programy te wigza
si¢ z dodatkowymi ograniczeniami zwigzanymi z zarzadzaniem kosztami, w tym kosztami
wynagrodzen. Po konsultacji z firma prawnicza PwC Legal Zelaznicki sp. k. okreslono zasady
ostrozno$ciowego zarzadzania kosztami premii tzn. uscislono kryteria ustalania wysokos$ci puli
premiowej dla Risk Takers w odniesieniu do tzw. MDA - Maksymalnej Kwoty do Wypflaty.

Zgodnos¢ prowadzonej Polityki wynagrodzen z regulacjami

W ocenie funkcjonowania polityki istotna jest réwniez zgodnos$¢ prowadzonej polityki z
regulacjami zardwno wewnetrznymi jak 1 instytucji nadzorczych. Departament Audytu
Wewngtrznego przeprowadzit kontrolg funkcjonowania w Grupie Banku Millennium polityki
dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oraz przeprowadzanie oceny odpowiedniosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej, Czlonkow Zarzadu Banku, jak rowniez osob petnigcych
najwazniejsze funkcje w Grupie.

W ocenie Audytu Wewnetrznego, audytowany proces funkcjonuje w sposob poprawny. Komitet
do Spraw Ryzyka Rady Nadzorczej ocenit pozytywnie mechanizmy przewidziane w polityce
wynagrodzen w Banku Millennium, jako uwzgledniajace ryzyko, kapitat i ptynno$¢ Banku oraz
prawdopodobienstwo i czas osiggniecia przychodow.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen:

Rada Nadzorcza ocenia, ze polityka wynagrodzen w Banku Millennium S.A. jest
prowadzona w sposéb stabilny, w oparciu o kontynuacje przyjetych strategii, rownoczesnie
dostosowujac si¢ do wyzwan wynikajacych z biezacego kontekstu biznesowego.

. Ocena _stosowania .,,Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnych w
zakresie stosowania_,,Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW_2021” oraz
rekomendacji ,.Z” Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, stwierdza, ze Bank w roku 2022
wlasciwie realizowal ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalone
przez KNF, w zakresie ustalonym uchwatami organéw Banku (uchwata nr 24 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwala nr 12/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 12 grudnia 2014 r. i uchwata nr 95/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia
2014 r.). Zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy stuzace wdrozeniu oraz realizacji
Zasad, nalezycie uwzgledniajg ujete w Zasadach cele w powigzaniu z potrzebami optymalne;j
organizacji dziatalnosci Banku.

Podobnie w odniesieniu do Dobrych praktyk, Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w sposob
prawidlowy wypetial obowigzki informacyjne w zakresie realizowania zasady ,,stosuj lub
wyjasnij” oraz w zakresie informacji biezacych i okresowych.
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W tym miejscu Rada Nadzorcza podkresla, iz w dniu 1 lipca 2021 r. weszty w zycie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2022, Bank w okresie od wejscia w zycie Dobrych
Praktyk 2021 przestrzegat wszystkich zasad zawartych w zbiorze Dobrych praktyk.

Uprzednio obowigzujace Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW tj. Dobre Praktyki 2016
byty realizowane przez Bank przy zachowaniu przestrzegania wszystkich zasad zawartych w
zbiorze Dobrych Praktyk z wyjatkiem jednej, o czym Bank poinformowat w formie raportu za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji GPW. Informacja ta zostata rowniez
opublikowana na stronie internetowej Banku.

Rada ocenia, ze Bank wilasciwie realizowal zasady wynikajace z rekomendacji ,,Z” Komisji
Nadzoru Finansowego.

5. Raport z oceny wydatkow ponoszonych przez Bank i Grupe Banku na wspieranie kultury,

sportu, instytucji charvtatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow
zawodowych oraz podobne cele

Bank Millennium we wspolpracy z instytucjami pozarzadowymi i1 spotecznymi, realizuje
programy edukacji finansowej, inicjatywy promujace kulture, wspierajace rozwoj spotecznosci
lokalnych i dbatos¢ o §rodowisko naturalne oraz ochrong klimatu.

Stosowanie przez Bank zasad zrownowazonego rozwoju zostato potwierdzone w zewngtrznych
ocenach. Od 2010 roku Bank jest notowany w indeksie Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie skupiajacym spotki wypelniajace najwyzsze standardy spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. W latach 2010-2019 Bank nalezat do Respect Index, a od 2019 roku nalezy do indeksu
WIG-ESG, ktory jest tworzony przez nadanie spotkom dodatkowej wagi, jaka jest ocena ESG
(Environmental, Social and Governance) wydawana przez firme Sustainalytics, oraz oceny tadu
korporacyjnego przeprowadzanej przez GPW.

Bank Millennium jest sygnatariuszem dwdch migdzynarodowych inicjatyw. Pierwsza z nich to
partnerstwo biznesu i administracji rzadowej na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDG-Sustainable Development Goals), w ramach ktorego Bank zobowigzat si¢
do prowadzenia dziatan w szczego6lnos$ci na rzecz edukacji finansowej dzieci 1 mtodziezy. Druga
z nich to Karta Réznorodno$ci — zobowigzanie podpisywane przez organizacje, ktore daza do
wyeliminowania dyskryminacji w miejscu pracy 1 dzialaja na rzecz tworzenia i promocji
réznorodno$ci. W kwestiach ekologii i ochrony klimatu Bank kieruje si¢ polityka srodowiskowa
okreslajaca wlasne proekologiczne dziatania, podejsScie do finansowania inwestycji oraz edukacji
ekologicznej. Aspekty ESG sa integralng cze$cia strategii przyjetej przez Bank na lata 2022-
2024.

Inicjatywy sponsoringowe, charytatywne 1 o zblizonym charakterze wraz z informacjami na
temat przeznaczonych funduszy sga prezentowane w rocznym Raporcie ESG spotki. Ponizej

prezentujemy opis najwazniejszych inicjatyw prowadzonych przez Bank.

5.1 Wsparcie dla uchodzcow z UKkrainy

W zwiazku z napascig Rosji na Ukraing, Bank Millennium i Fundacja Banku Millennium
wsparty kilkanascie organizacji pozarzadowych, pomagajacych uchodzcom z Ukrainy i podjety
wiele inicjatyw na rzecz uchodzcoéw. Bank i1 Fundacja przeznaczyly na te projekty oraz na
wsparcie organizacji pozarzadowych kwote 1 miliona zlotych.

Przekazano darowizny czterem organizacjom o zasiggu ogolnopolskim, a takze dziesigciu
organizacjom dzialajacym lokalnie, wskazanym przez wladze Warszawy, Wroctawia 1 Gdanska.
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Fundacja Banku Millennium uruchomita specjalng edycj¢ programu grantowego
#stuchaMYwspieraMY na rzecz obywateli Ukrainy, w ramach ktoérego, przy zaangazowaniu
147 pracownikow-wolontariuszy, zrealizowano 33 inicjatywy, w czasie 1 666 godzin, a pomoc
otrzymato ponad 8 252 obywateli Ukrainy.

Dodatkowo, Bank objat mecenatem wystawe polskich fotograféw ,,Solidarni”, pokazujaca
dramat uchodzcéw z objetej wojng Ukrainy oraz nadzwyczajng solidarno$¢ Polakow w stosunku
do nich. Wystawa byta prezentowana w Gdansku, Warszawie 1 Chelmie.

W ramach mecenatu 19. edycji festiwalu Millennium Docs Against Gravity Bank wspart
ukrainskich twoércéw, fundujac dwie dodatkowe nagrody specjalne - dla rezysera/rezyserki
najlepszego filmu ukrainskiego oraz najlepszego projektu nowego filmu z Europy Wschodnie;.
Otrzymali je Oleksiy Radynski za film ,,Nieskonczono$¢ wedtug Floriana” oraz Tetiana
Dorodnitsyna i Andrij Litvinienko za projekt filmu ,,Matka Aniotow”.

W ramach wspoélpracy z Fundacja Unaweza Martyny Wojciechowskiej, Bank wspart tez
ukrainskie paraolimpijki, przygotowujace si¢ do startu w igrzyskach olimpijskich w Paryzu,
fundujac stypendium.

Bank przekazat tez komputery dla obywateli Ukrainy 1 ich dzieci. Lacznie do stycznia 2022 r.
przekazano 639 sztuk wyposazenia. 85 lokali zostato przekazanych bezposrednio na Ukraing, w
ramach inicjatywy pracownikow Banku. Pozostate 554 lokale, w zwiazku z tym, Ze ci¢zar
edukacji dzieci pochodzacych z Ukrainy spoczywa na placowkach oswiatowych, przekazano
szkotom, przedszkolom 1 innym placéwkom wskazanym przez pracownikéw Banku, a takze
fundacjom wspotpracujacym z Bankiem. Czg$¢ sprzgtu zostata przekazana przez te instytucje
najubozszym dzieciom, czg$¢ zostala wykorzystana do budowy sal komputerowych, z ktorych
korzystajg zaréwno dzieci z Ukrainy, jak i ich przyjaciele z Polski.

5.2 Edukacja finansowa dzieci w wieku przedszkolnym

Fundacja Banku Millennium kontynuowata projekt ,,Finansowy Elementarz”, rozpoczg¢ty w
2016 roku. Jest to autorski program edukacji finansowej przedszkolakow przygotowany przez
pracownikow Banku Millennium we wspotpracy z organizacja pozarzadowa, pod honorowym
patronatem Ministerstwa Finansow. Jego celem jest wyjasnienie najmtodszym, poprzez zabawe,
podstawowych poje¢ z zakresu finansow. Badania przeprowadzone na zlecenie Fundacji Banku
Millennium wskazuja, ze rodzice wspieraja rozpoczecie nauki w wieku przedszkolnym, 65%
rodzicéw uwaza, ze wczesne rozpoczecie nauki o finansach sprawia, ze w dorostym wieku lepiej
radzimy sobie w sytuacjach kryzysowych. Rowniez raport OECD z 2022 roku na temat poziomu
wiedzy finansowej w Polsce pokazuje korzysci dla Polakéw z wprowadzania programow takiej
edukacji. Z raportu wynika m.in. ze prawie jedna trzecia Polakow uwaza swoja wiedz¢ finansowa
za niska lub bardzo niska, jedynie nieco ponad jedna trzecia z nas rozumie np. poj¢cie naliczania
odsetek.

W 2022 roku podczas warsztatéw Finansowego Elementarza w przedszkolach skupiano sig¢
dodatkowo na cyberbezpieczenstwie i technologiach w bankowosci. Fundacja zorganizowala
400 warsztatow w 118 przedszkolach dla ok. 10 tys. dzieci. W warsztatach wzi¢to udzial 54
pracownikéw Banku-wolontariuszy, ktorzy przepracowali w ramach projektu 300 godzin.
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Lacznie od poczatku projektu zorganizowano ponad 2 700 warsztatow 1 zostato przeszkolonych
prawie 68 000 dzieci w przedszkolach w catej Polsce. Na potrzeby programu przygotowano
specjalne materialy edukacyjne, w tym cztery ksigzeczki dla dzieci.

Ponadto przez caly rok Fundacja prezentowata w internecie bogate materiaty edukacyjne pt.
,Finansowy elementarz” skierowane do dzieci, a takze specjalne artykuty poradnikowe dla
rodzicow wraz z serig wywiadoéw video z pedagogiem, ekspertem metod edukacji dziecigce;.

Fundacja Banku Millennium zostata partnerem generalnym VI Kongresu Edukacji Finansowej i
Przedsigbiorczosci, ktory odbywat si¢ w dniach 23—24 marca 2022 roku pod hastem ,,Edukacja
finansowa — wspolny obowigzek dla obecnych i przysztych pokolen”. Przedstawiciele Fundacji
wzi¢li aktywny udziat w wydarzeniu promujac teze, ze dzialania z zakresu edukacji finansowej
dzieci nalezy rozpoczyna¢ juz w wieku przedszkolnym 1 powinny one obejmowac takze
rodzicéw, ktorzy w badaniach opinii wykazuja poczucie odpowiedzialno$ci za edukacje dzieci
oraz gotowo$¢ do budowania §wiadomosci finansowej i postaw swoich dzieci.

5.3 Sponsoring kultury

Dziatalno$¢ w obszarze kultury stanowi juz od ponad 30 lat wazng cze$¢ dziatan spotecznych
Banku Millennium. Bank wspiera przedsiewzigcia kulturalne o zasiegu ogolnopolskim, ale i
lokalnym. Jest mecenasem kultury 360°, promuje sztuke w niemal wszystkich jej formach, m.in.:
muzyke, malarstwo, rzezbe, film, teatr, fotografig, literature¢ i performance. Wspiera kulture
niszowa 1 popularng. Jest z zalozenia partnerem dlugofalowym. Przez 17 lat fundowal nagrode
dla wybitnych twoércow kultury ,,Ztote Berto”, 11 lat byl mecenasem ,,Peret Millennium” —
wspolnego programu Banku 1 TVP, ktorego celem byla produkcja, promocja 1 prezentacja na
antenie TVP wydarzen artystycznych z krggu kultury wysokiej. Od 20 lat jest sponsorem
Migdzynarodowego Festiwalu Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Ztota Tarka”. Bank byt
takze sponsorem festiwalu muzyki wspolczesnej ,,Sacrum Profanum”, Bella Skyway Festival —
multimedialnego widowiska przygotowanego przez migdzynarodowe grono artystow, Festiwalu
,Dwa Teatry”, Festiwalu Mozartowskiego w Warszawskiej Operze Kameralnej oraz wielu
innych.

Przyktady wspieranych projektow kultury w 2022 roku:
Millennium Docs Against Gravity

Festiwal Millennium Docs Against Gravity jest flagowym projektem kulturalnym wspieranym
przez Bank. To najwigkszy festiwal filmowy w Polsce i liczacy sie¢ festiwal filmow
dokumentalnych w $wiecie. Bank Millennium jest partnerem festiwalu od 17 lat, kontynuujac
jednoczesnie w jego ramach projekt audiodeskrypcji, umozliwiajacy uczestnictwo w festiwalu
osobom z niepetnosprawnosciami. Bank jest rowniez fundatorem nagrody gtoéwnej festiwalu, a
w 2022 roku réwniez dwoch nagrod specjalnych dla ukrainskich tworcow.

W maju 2022 roku odbyta si¢ 19. edycja festiwalu Millennium Docs Against Gravity, po raz
trzeci w formule hybrydowej. Podczas festiwalu zaprezentowano 192 filmy, ktorym
towarzyszyly spotkania z tworcami i bohaterami oraz debaty wokol waznych tematéw
zaprezentowanych na ekranie. Jak co roku, festiwal poruszyl wiele istotnych kwestii - od
ekologii, przez roznorodno$¢, polityke, psychologie, prawa czlowieka, sztukg (takze
awangardowg), popkulture, po relacje rodzinne. Festiwal odbywat si¢ w o$miu miastach, w tym
po raz pierwszy w Lodzi oraz online na platformie festiwalowej. W 19. edycji festiwalu
Millennium Docs Against Gravity wzieto udziat 138 tysiecy osob.
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Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Zlota Tarka”

Juz od 20 lat Bank Millennium jest sponsorem Miedzynarodowego Festiwalu Jazzu
Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Ztota Tarka”, jednego z najwazniejszych wydarzen na jazzowej
mapie Polski, cenionego przez krajowe i1 zagraniczne srodowiska muzyczne. Festiwal odbywat
si¢ w dniach 12-14 sierpnia w Itawie, w tym roku pod hastem ,,100 lat jazzu w Polsce”.

Lidzbarskie Wieczory Humoru i Satyry.

Bank Millennium jest wieloletnim sponsorem tego jednego z najwazniejszych wydarzen polskiej
sceny kabaretowej. Blisko piecdziesiecioletnia historia Lidzbarskich Wieczorow Humoru i
Satyry doskonale pokazuje, jak wazng role¢ w polskiej kulturze pelni forma sztuki widowiskowe;
znana jako kabaret.

5.4 Wspieranie edukacji akademickiej i dzialania Kkierowane do os6b mlodych,
wchodzacych na rynek pracy

W 2022 roku Bank byl zaangazowany we wspolprace z renomowanymi uczelniami, m.in. ze
Szkota Gtowng Handlowa SGH i Uniwersytetem Warszawskim. Bank aktywnie uczestniczyt w
zyciu $rodowiska akademickiego, dajac studentom i absolwentom mozliwos¢ rozwijania
kompetencji i1 zainteresowan. Pracownicy Banku brali aktywny udzial w warsztatach i
konferencjach.

Od 2017 r. Bank Millennium jest cztonkiem Klubu Partnerow SGH, dzigki temu aktywnie
udziela si¢ merytorycznie i uczestniczy w zyciu akademickim. W marcu Bank zostat takze
partnerem konferencji ,,Mosty Ekonomiczne” w Szkole Gléwnej Handlowej, podczas ktorej
reprezentant Banku poprowadzil warsztat dla licznej grupy studentow, ktérego celem byto
wypracowanie rozwigzan wspierajacych digitalizacje.

W kwietniu Bank Millennium zostal partnerem "Dni Karier" na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. W maju przedstawiciel Banku wzigt udziat w wydarzeniu
"Konferencja Biznesowa Uniwersytetu Warszawskiego" poswigconym ESG. Bank Millennium
byt sponsorem IT Azure Summit 2022, najwickszej polskiej konferencji poswigeconej chmurze
obliczeniowej Microsoft Azure, podczas ktorej przedstawiciel Banku wygtosit prezentacje. Bank
wzigl rowniez udziat w najwigkszej w Polsce konferencji dla specjalistow IT, gdzie w ramach
panelu "Effective Development Execution: Minimum Valuable Product” ekspert Banku
opowiedziat 0 podejs$ciu do tworzenia oprogramowania.

Bank wziat udzial w XVII edycji targéw pracy Absolvent Talent Days, ktore od lat ciesza si¢
niestabngca, rekordowg frekwencja. Przedstawiciele Banku mieli okazje spotkac si¢ stacjonarnie
z mlodymi ludZmi w 4 miastach: Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu i Warszawie.

Bank uruchomit tez nowa edycj¢ programu praktyk skierowana do studentéw i absolwentow
warszawskich szkot wyzszych. Program poprzedzony byt aktywnoscig Banku na warszawskich
uczelniach, w tym licznymi spotkaniami ze studentami, co pozwolito pozna¢ ich oczekiwania i
dopasowac program do oczekiwan. Oferta proponowana przez Bank Millennium jest szeroka 1
réznorodna. Praktykanci maja mozliwo$¢ rozwoju w obszarach takich jak: IT, HR, finanse,
ryzyko, marketing, zarzadzanie projektami, czy bankowos¢ elektroniczna. Nad ich rozwojem
czuwalo 18 opiekundw merytorycznych i koordynator. Poza indywidualnym rozwojem,
praktykanci zostali zaproszeni na szkolenia z umiejetnosci migkkich oraz metodyk zwinnych,
stosowanych w Banku Millennium. Tegoroczna edycja programu zostala bardzo dobrze oceniona
przez praktykantow.
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5.5 Dzialalnos$é proekologiczna

Dziatania na rzecz srodowiska sg integralng czescig strategii Banku Millennium, ktory podejmuje
wiele inicjatyw na rzecz ograniczania lub wyeliminowania negatywnych wplywoéw na
srodowisko naturalne. Bank okreslit swoje podejscie do tych kwestii w ,,Polityce srodowiskowe;j
Grupy Banku Millennium”. Dokument okres$la trzy gltowne obszary dzialalno$ci
proekologicznej: wtasne proekologiczne dziatania majace na celu zredukowanie zuzycia
materiatow, energii, wody i paliw oraz edukacj¢ ekologiczng klientow, kontrahentow i
pracownikow, a takze podejscie do finansowania inwestycji. Od 2011 roku Grupa raportuje
informacje dotyczace wlasnego wptywu na srodowisko, w tym dane dotyczace emisji gazoéw
cieplarnianych. Na kolejne lata Bank ustanowit cele redukcji wlasnych emisji gazow
cieplarnianych oraz osiggnigcia neutralnosci klimatyczne;.

Wspolpraca z WWF Polska

Od kilkunastu lat Bank Millennium wspiera WWF Polska, organizacj¢ skupiajaca si¢ na ochronie
planety i ratujaca najcenniejsze przyrodniczo miejsca w Polsce i na $wiecie. W 2022 roku
przedtuzono wspotprace na kolejne lata, a dziatania koncentrowaty si¢ na zagadnieniach
zwigzanych z ochrong laséw i klimatu. W ramach wspotpracy, Bank Millennium przekazat
WWF Polska fundusze na dzialania statutowe wspierajace ochrong¢ ekosystemoéw lesnych.
Eksperci WWF angazowali si¢ wraz z pracownikami Banku Millennium w inicjatywy
proekologiczne 1 szerzenie §wiadomos$ci ochrony przyrody. Czes$cia wspdlnych dzialan jest
réwniez karta kredytowa WWF Millennium Mastercard, ktora pozwala zaangazowanym
klientom wesprze¢ wysitki na rzecz ochrony §rodowiska naturalnego.

Wsparcie dla filmu ,,Simona”

»Simona” to jeden z wyjatkowych filmow 19. edycji festiwalu Millennium Docs Against
Gravity. Opowiada o wizjonerce, pierwszej eko-aktywistce i obronczyni pradawnej puszczy. To
jeden z wazniejszych tytutow ostatniej edycji festiwalu. W dobie zmian klimatycznych, walki o
ochrong klimatu 1 srodowiska bank chce przybliza¢ takie postaci jak Simona Kossak — zyjace w
zgodzie z natura, zaangazowane w ochrong przyrody, inspirujace do dziatania.

»Simona” weszta do kin w catej Polsce. Bank przygotowat specjalny spot, w ktorym zaprasza na
te wyjatkowa produkcje filmowa. Zorganizowat tez specjalne pokazy filmu dla pracownikéw w
Warszawie, Gdansku 1 Wroclawiu.

Hackaton EcoCraft

Bank Millennium zostal glownym partnerem hackatonu EcoCraft 2022, organizowanego przez
Kozminski Business Hub. To wydarzenie taczace najnowsze technologie z ekologia. Celem
imprezy jest promowanie zrownowazonych, proekologicznych dziatan wsrod uczestnikow 1
fanow Minecrafta. Uczestnicy pracowali nad wzbogaceniem gry, dodajac do jej srodowiska
nowe, proekologiczne elementy.

EKO INDEKS Millennium

Bank opracowal, we wspodlpracy z partnerami merytorycznymi: Urzgdem Patentowym RP,
Akademig Gorniczo-Hutnicza w Krakowie oraz Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
autorski indeks eko-innowacyjnosci polskich wojewodztw. Raport ,,Eko-indeks Millennium —
potencjat eko-innowacyjnosci regionéw” jest platforma do dyskusji na temat znaczenia i rozwoju
zielonych innowacji w Polsce, zacheca do wspotpracy, ktora, jak pokazuja wyniki badania,
sprzyja eko-innowacjom. Kryteria, na ktorych zostal oparty Eko-indeks Millennium, byly
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przedmiotem wspolnej pracy, a takze analiz i konsultacji z partnerami merytorycznymi raportu.
Czg$¢ danych zostata przygotowana specjalnie na potrzeby opracowania.

5.6 Wspieranie sektorowej kampanii edukacyjnej ..Bankowcy dla cyberEdukacji”

,Bankowcy dla CyberEdukacji” to wspolna kampania sektora bankowego pod patronatem
Zwiazku Bankow Polskich, realizowana od 2018 roku. Bank Millennium kolejny raz dotaczyt
do inicjatywy, wspierajac kampani¢ finansowo i merytorycznie oraz promujac materiaty w
swoich kanatach. Badanie ,,Poziom wiedzy finansowej Polakow 2022”, przeprowadzone przez
Fundacj¢ Warszawski Instytut Bankowosci i Fundacjge GPW wskazuje, ze cyberbezpieczenstwo
jest tematem ,,pierwszej potrzeby” wymagajagcym poprawy, poniewaz ponad polowa Polakow
odczuwa brak wiedzy w tym obszarze. Dlatego materiaty trafiaja w ramach kampanii do bardzo
szerokiej grupy odbiorcow — uczniow szkot podstawowych, szkét srednich, studentow oraz
senioréw. Sa wykorzystywane zaréwno podczas spotkan bezposrednich, jak i promowane we
wilasnych kanatach komunikacji poszczegdlnych bankéw oraz mediach réznego rodzaju i
zasiggu.

5.7 Raportowanie dzialalnos$ci ESG

Zaprezentowane powyzej informacje dotyczace realizacji przez Bank zasad spotecznej i
ekologicznej odpowiedzialno$ci biznesu sg zawarte w Raporcie ESG, stanowigcym integralng
cze$¢ Raportu Banku Millennium za 2022 rok. Raport ESG jest przygotowany zgodnie z
wytycznymi znowelizowanej Ustawy o Rachunkowos$ci, mig¢dzynarodowymi wytycznymi
raportowania Global Reporting Initiative Sustainability Guidelines, rekomendacjami Unii
Europejskiej w kwestiach raportowania informacji zwigzanych z klimatem oraz zweryfikowany
przez firme audytorska. W raporcie prezentowane sa kluczowe aspekty wptywu Banku na
zrbwnowazony rozwdj ekonomiczny, spoteczny i1 §rodowiskowy w odniesieniu do gldéwnych
grup Interesariuszy: Klientow, Pracownikéw, Akcjonariuszy, Partnerow Biznesowych,
Spoteczenstwa oraz Srodowiska Naturalnego.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe i edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne 1 spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale réwniez wnoszace pozytywny wklad w rozwdj kultury,
edukacji, gospodarki i w ochrong srodowiska. Zdaniem Rady Nadzorczej taka postawa buduje
pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowej realizujacej zasady
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

. Informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady, w tvin realizacji celow roznorodnosci w obszarach takich jak pleé, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe

Sktad Zarzadu byl zréznicowany pod wzgledem, wieku, wyksztalcenia 1 do$wiadczenia
zawodowego. Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady sg zamieszczone na stronie internetowej
Banku. Sklad Zarzadu nie jest zréznicowany pod wzgledem pici, jednakze przy wyborze
Czlonkéw Zarzadu kierowano si¢ przede wszystkim wysokimi kompetencjami kandydatéw na
Cztonkow Zarzadu, ich bogata wiedza i do§wiadczeniem w zakresie bankowosci.

Pod wzglgdem réznorodnosci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wigkszego udziatu kobiet w
strukturze organdéw zarzadzajacych zaro6wno Rady Nadzorczej, jak 1 Zarzadu, dazac do
osiggnigcia minimum 30% poziomu niedostatecznie reprezentowanej pici.
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Bank wprowadza zasade, ze dla kazdego wakatu w Zarzadzie 1 Radzie Nadzorczej, ktéry si¢
pojawi, zapewni co najmniej 30% kobiet wsrod kandydatéw na koncowe;j liscie kandydatow.
W przypadku braku wewnetrznej kandydatki do Zarzadu Bank bedzie poszukiwat kandydata
zewnetrznego.

Skfad Rady byl zroznicowany pod wzgledem pilci, wieku, wyksztalcenia i doswiadczenia
zawodowego. Zyciorysy zawodowe czionkéw Rady sg zamieszczone na stronie internetowe;j
Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, zardwno kobiety, jak i megzczyzni, otrzymuja taka sama
miesieczng kwotg za swoja prace w Radzie niezaleznie od liczby posiedzen. Stanowisko
przewodniczacego jest wynagradzane wyzej niz stanowisko czlonkéw. Dodatkowo udzial w
komitetach rady nadzorczej jest wynagradzany za posiedzenie.

. Wyniki oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$§ci Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., lacznego raportu ESG Banku Millennium
S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2022,

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 Statutu Banku oraz
w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieroOw wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem czlonkowskim, pokrytcia,
przeprowadzita oceng przedlozonego przez Zarzad: (I) sprawozdania finansowego Banku za rok
2022, (II) sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku za rok 2022, (III) tacznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok 2022 oraz (IV)
tacznego raportu ESG Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A.
Rada Nadzorcza zapoznata si¢ réwniez z wyrazonymi ocenami biegtego rewidenta w odniesieniu
do dokumentéw oznaczonych jako (I), (I) i (III) oraz z listem po$wiadczajacym, wydanym przez
Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., w odniesieniu do dokumentu
oznaczonego jako (IV). Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarowno sprawozdanie
finansowe Banku za rok 2022 oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku za rok
2022, jak 1 tagczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku 1 Grupy Kapitalowej Banku za
rok 2022 oraz taczny raport ESG Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A sporzadzone zostaty prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym,
sg zgodne z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym oraz oddaja rzetelnie stan
wynikéw finansowych 1 dziatalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku w roku obrotowym
2022.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie powyzszych

dokumentéw w wersji przedlozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta i listem
poswiadczajacym.

. Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2023 roku, przeprowadzita oceng
wniosku Zarzadu Banku (,,Wniosek™), w sprawie pokrycia straty Banku za rok 2022 w kwocie
1029 898 772,97 zt zaktadajacego pokrycie jej z kapitatu rezerwowego.

Po przeprowadzonej ocenie Rada Nadzorcza uznata, ze wniosek Zarzadu jest uzasadniony.
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Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego
wniosku Zarzadu.

9. Ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2022 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Ocena ta obejmuje ocene sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzvkiem, zapewniania zgodnosci dzialalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktvkami oraz audvtu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spolek

handlowych.

Niniejsza cze¢$¢ Sprawozdania stanowi ocen¢ sytuacji Banku wyrazang przez Rade Nadzorcza,
w nawigzaniu do wymogéw Zasady 3.1. Dobrych praktyk. Ocena ta obejmuje ocen¢ sytuacji
Banku z uwzglednieniem adekwatno$ci i skutecznosci stosowanych w Banku systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci dzialalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego stosownie do art. 382 § 3' pkt 2
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza, w tym roéwniez za posrednictwem Komitetow Rady: Audytu i do Spraw
Ryzyka, na biezagco monitoruje jako$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodno$ci, systemu
kontroli wewnetrznej oraz nalezyte wypetnianie swoich funkcji przez Departament Audytu
Wewngtrznego, a takze prowadzong przez Bank polityke informacyjng, miedzy innymi poprzez
zatwierdzanie odpowiednich regulacji wewnetrznych, planow i strategii, wnikliwg analize
przedktadanych raportow i informacji oraz dokonywanie stosownych przegladow i kontroli.

Biorac pod uwage prowadzone czynno$ci nadzorcze, w tym na podstawie opinii Komitetu
Audytu i Komitetu do Spraw Ryzyka, wyrazonych m.in. w Sprawozdaniach z dziatalnos$ci
Komitetow, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- komponenty Systemu Kontroli Wewng¢trznej (funkcja kontroli, Departament Zapewnienia
Zgodnosci 1 Departament Audytu Wewnetrznego) prezentuja odpowiednia zdolno$¢ do
identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci 1 slabosci w procesach bankowych oraz
zapewniaja wlasciwa skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem
cigglego 1 systematycznego usprawniania funkcjonujagcych mechanizméw kontrolnych.
Jednoczeénie przyjete kryteria oceny Systemu Kontroli Wewngtrznej potwierdzaja ocene
adekwatnosci 1 skutecznosci tego procesu na zadowalajagcym poziomie;

- system zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, zard6wno finansowego jak i niefinansowego
obejmuje elementy takie jak identyfikacja, pomiar, kontrola oraz monitorowanie i raportowanie
ryzyka. Metody 1 czestotliwo$¢ zadan w ramach powyzszych sktadowych procesu zarzadzania
ryzykiem sg dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka Banku i umozliwiajg Radzie Nadzorczej
adekwatng informacj¢ na temat zmian w wielkos$ci i profilu ryzyka. Stosowane przez Bank
metody pomiaru i szacowania ryzyka uwzgledniajg zardwno obecnie prowadzong jak i
planowang dzialalno§¢ Banku. W procesie pomiaru ryzyka Bank stosuje migdzy innymi testy
warunkow skrajnych a kontrola ryzyka odbywa si¢ na podstawie systemu limitéw
dostosowanych do wielkos$ci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. W ramach kontroli
ryzyka, Bank okresla procedury, ktéorych nalezy przestrzega¢ w przypadku przekroczenia
limitow jak rowniez okresla $rodki eliminujace przekroczenia i definiuje §rodki naprawcze;

- Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjng w stosunku do wszystkich akcjonariuszy,
inwestorow, mediow, klientéw 1 innych interesariuszy, a zakres ujawnianych przez Bank
informacji spetnia wymogi Prawa Bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Ustaw o ofercie
publicznej oraz obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
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1 Rady w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz innych szczegdétowych przepisow dotyczacych
instytucji finansowych oraz spoétek publicznych notowanych na GPW. Realizujac polityke
informacyjng, Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana, przestrzega takze przepiséw
prawa dotyczacych poufnosci i ochrony informacji, polityka informacyjna Banku jest takze
zgodna z zasadami tadu korporacyjnego, w tym zapewnia wszystkim udziatowcom i inwestorom
wiasciwy dostep do informacji.

Za okres sprawozdawczy Rada dokonata oceny sytuacji Banku z uwzglednieniem adekwatnos$ci
1 skutecznos$ci stosowanych w Banku systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodno$ci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewngtrznego (stosownie do art. 382 § 3! pkt 2 Kodeksu spotek handlowych). Rada
stwierdzita adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ stosowanych w Banku systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami i majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewngtrznego, pozytywnie oceniajac sytuacj¢ Banku przy
uwzglednieniu wspomnianych uwarunkowan.

Niezaleznie od powyzszego Rada, majac na uwadze dokonanie rzetelnej oceny sytuacji Banku
w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2022, zapoznala si¢ i poddata wnikliwej analizie
m.in. nizej wymienione parametry i czynniki, dotyczace podstawowych obszaréw dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatlowej Banku, majac jednoczesnie na uwadze nadzwyczajne zdarzenia
makroekonomiczne oddziatywujace na caty sektor bankowy w Polsce.

Glowne parametry finansowe i biznesowe, odnoszace si¢ do wynikow Grupy Kapitalowej Banku
za rok 2022, przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

W roku 2022, Grupa Kapitatowa Banku Millennium S.A. (,,Grupa BM”, ,,Grupa”) poniosta na
poziomie skonsolidowanym strat¢ netto w wysokosci 1 015 miIn zt. Pomimo, ze w roku
biezacym wystgpita trudniejsza koincydencja znaczacych negatywnych czynnikdw, strata ta byta
nizsza niz strata netto w wysokosci 1 332 min zt w 2021 r. Podczas gdy w 2022 roku koszty
zwigzane z portfelem walutowych kredytow hipotecznych byly na poziomie poréwnywalnym
do tych w roku 2021 (2 361 mln zt po podatku w poréwnaniu z 2 430 mln zt), wyniki
roku 2022 byly dodatkowo obcigzone ogromnymi kosztami zwigzanymi z wakacjami
kredytowymi (1 073 mln zt po podatku) oraz znaczacymi kosztami zwigzanymi z Systemem
Ochrony Bankéw Komercyjnych (IPS) (224 miln zt po podatku). Pomimo tych przeciwnosci,
4 kwartal 2022 r. przyniost dlugo oczekiwany dodatni wynik netto. Zysk netto w wysokos$ci
249 mln zl zostal osiagnigty przez Grupe BM pomimo wysokich kosztow zwigzanych z
portfelem kredytow hipotecznych w walutach obcych (,,walutowe kredyty hipoteczne”) (615 min
zt po podatku) 1 pokazuje sit¢ dziatalnosci podstawowe;.

Gtoéwne wskazniki finansowe/wyniki operacyjne w ksztaltowaty si¢ 2022 r. nastgpujaco:

- wynik odsetkowy wzrost o 23% r/r (lub 72% po korekcie o koszt wakacji
kredytowych);

- marza odsetkowa (NIM) osiaggneta sredni poziom 443 p.b. w poréwnaniu z 270 p.b. w
roku 2021 ze szczytem kwartalnego NIM na poziomie 479 p.b. w 3 kwartale
2022 r. (po korekcie o koszt wakacji kredytowych);

- portfel kredytowy nieco si¢ skurczyt (kredyty netto/brutto: -3%/-2% r/r);

- efektywnos¢ kosztowa pozostata wysoka w wyniku statego wzrostu ucyfrowienia
naszego biznesu, jak rowniez relacji z klientami i silnej odpowiedzi kosztowej na
presje przychodowe na poczatku roku; stabilna liczba pracownikow (liczba aktywnych
pracownikow wzrosta o 80, tj. 1% od konca 2020 r.), trwajaca optymalizacja naszej
sieci dystrybucji fizycznej (liczba oddziatow wiasnych spadta o 34 jednostki, tj. 8% w
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ciggu ostatnich dwunastu miesi¢cy) komplementarna w stosunku do rosngcego udziatu
ustug cyfrowych (klienci cyfrowi: 2,5 mln, wzrost o 11% r/r, aktywni uzytkownicy
bankowosci mobilnej: 2,24 mln, wzrost o 17% r1/r); kosztowe dzialania
optymalizacyjne); kosztowe dzialania optymalizacyjne pomogly ograniczy¢
inflacyjny wzrost kosztow operacyjnych oraz przetozyly si¢ na znaczng poprawe
efektywnosci kosztowej; raportowany wskaznik koszty/dochody (,,K/D”) (z wyt.
kosztu wakacji kredytowych) byl w roku 2022 na poziomie ponizej 40% w
poréwnaniu z 46% w roku 2021 podczas gdy skorygowany wskaznik K/D
(z wylaczeniem wakacji kredytowych oraz kosztow zwigzanych z hipotekami
walutowymi) pozostat na niskim poziomie okoto 36% w pordwnaniu do poziomu
43% w roku 2021,

depozyty klientow istotnie wzrosty o 7% r/r z depozytami detalicznymi
rosnagcymi o 4%; a depozytami korporacyjnymi rosngcymi o 15% t/r; struktura
depozytow detalicznych dalej stopniowo si¢ zmieniata z udzialem depozytow
terminowych na poziomie 29% na koniec grudnia 2022 r. w poréownaniu z 15% na
koniec 2021 r.; ptynno$¢ Banku pozostawala na bardzo komfortowym poziomie
ze wskaznikiem K/D zmniejszajacym si¢ dalej, do poziomu 78%;

wskazniki kapitalowe byly powyzej wymaganych minimalnych poziomow
aczkolwiek nizsze niz na koniec roku 2021 (skonsolidowany TCR: 14,4%/T1: 11,3%
w poroéwnaniu z odpowiednio 17,1%/14,0% na koniec grudnia 2021 r.) w efekcie
polaczenia ujemnego wyniku z negatywna wyceng portfela obligacji;

aktywa zarzadzane zarowno przez Millennium TFI, jak i fundusze zewngtrzne spadly
0 28% r/r, ale w 4 kwartale 2022 r. nastgpita stabilizacja.

Bank Millennium uznany za najlepszym Bankiem w Polsce. W konkursie Best Bank
Awards 2022 organizowanym przez renomowany magazyn Global Finance Bank
Millennium zostat uznany za Najlepszy Bank w Polsce. Wyboru dokonali redaktorzy
Global Finance po szeroko zakrojonych konsultacjach z dyrektorami finansowymi
przedsigbiorstw, bankierami i konsultantami bankowymi oraz analitykami na catym
Swiecie.

Zdobycie Ztotego Bankiera 2022 — Dziatania Banku na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 1 uczynienie z nich integralnej cze¢$ci strategii biznesowej zostaty po raz
kolejny docenione Ztotym Listkiem CSR tygodnika Polityka. Otrzymujg go firmy,
ktore wdrazajg najwyzsze standardy odpowiedzialno$ci spotecznej — maja systemy
zarzadzania etyka, angazuja si¢ spolecznie, wprowadzaja dziatania w odpowiedzi
na potrzeby klientdéw i1 pracownikow oraz minimalizujg swdj wpltyw na $rodowisko
naturalne.

Zajecie 2 miejsca  w rankingu najlepszych pracodawcoéw bankowosci i ustug
finansowych w rankingu Forbesa i Statisty Poland’s Best Employers 2022.

Gwiazda Jako$ci Obstugi.

Bank Millennium Gwiazda Bankowosci Bank zajal 3 miejsce w kategorii #Relacje z
klientami konkursu Gwiazdy Bankowo$ci, zorganizowanego juz po raz 6smy przez
Dziennik Gazete Prawna we wspodlpracy z PwC. O pozycji bankéw zadecydowaly
wyniki badania opinii przeprowadzonego wérod 12,000 klientow. Badanie dotyczyto
zagadnien zwigzanych z aktywnos$cig banku, postawami klientow oraz oceng klienta.
Tytul Mecenasa Kultury za wsparcie lokalnej kultury.

Aplikacja Banku Millennium najbardziej przyjazna w subiektywnej ocenie klientow.
Nagroda Kantar Polska za najbardziej efektywng komunikacj¢ marki 2021.

1 miejsce zespotu ekonomistow w rankingu Refinitiv.

Bank Millennium na podium rankingu klientéw detalicznych.

Ekonomisci Banku wsrod najlepszych prognostéw dziennika ,,Parkiet”.
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- Bank Millennium na podium w konkursie Gazety Bankowej.

- Millennium najlepszym bankiem cyfrowym w Polsce i zwyci¢zca w 3 innych
kategoriach wg Global FinanceBank otrzymat nagrod¢ The Best Consumer Digital
Bank in Poland for 2022 w konkursie zorganizowanym przez Global Finance i3
inne wyrdznienia. W sumie w 2022 roku otrzymat nagrody az w 4 kategoriach:

- Najlepszy konsumencki bank cyfrowy w Polsce

- Najlepsza zintegrowana strona internetowa bankoéw konsumenckich w Europie
Srodkowo-Wschodniej

- Najlepsze bezpieczenstwo informacji i zarzadzanie fraudami w Europie Srodkowo-
Wschodniej

- Pracownicy Contact Center stangli 7 razy na podium konkursu Polish Contact Center
Awards 2022

- Bankowo$¢ internetowa Millenet na topie rankingu Miesigcznika BANK

- Bank Millennium najlepszym bankiem cyfrowym w rankingu Przyjazny Bank
Newsweekal

- Bank Millennium z tytutem Solidny Pracodawca 2022

- Millennium z tytutem ,,Europejskiego Lidera R6znorodnosci 2023” Financial Times

- Bank Millennium z tytutem ,Spotki Swiadomej Klimatycznie 2022”

- | miejsce w kategorii Excellence in Workforce Engagement Podczas
migdzynarodowej gali Verint Innovate Awards 2022.

Rok 2022 zostal zdominowany przez rosyjski atak na Ukraing. Wywotal on nienotowany w
Europie od dawna kryzys humanitarny oraz odcisnat pietno na globalnej gospodarce. Nakladane
na Rosje¢ 1 Biatoru$ sankcje gospodarcze oraz zaburzenia dostaw surowcOw energetycznych i
zywnoS$ciowych spowodowaty bardzo szybki wzrost ich cen. W 2022 r. wzrost cen gazu w
Europie przekraczat przejsciowo 600% t/r, a indeks cen zywnosci zaraz po wybuchu wojny byt
0 40% wyzszy niz rok wczesniej. W efekcie, inflacja w wielu gospodarkach osiagneta w
2022 r. wieloletnie szczyty, a banki centralne rozpoczety lub kontynuowaty cykl zacie$niania
polityki pienieznej. Szybki wzrost cen, wysokie stopy procentowe i niepewnos¢ wptynety na
spowolnienie wzrostu gospodarczego na s$wiecie, do czego dodatkowo przyczyniata si¢
radykalna polityka przeciwepidemiczna w Chinach. Przetlom 2022 i 2023 r. przyniost poczatek
tendencji dezinflacyjnych na $wiecie, a proces zacie$niania polityki pienig¢zne;] w wielu
gospodarkach zblizat si¢ do konca. Niemniej 2023 r. bedzie nadal okresem wysokiej inflacji i
wysokich stop procentowych, hamujgc wzrost gospodarczy na swiecie.

W 2022 r. wybuch wojny na Ukrainie silnie odbit si¢ réwniez na krajowej gospodarce. Szok
podazowy na rynkach surowcoOw oraz wzrost niepewnosci nasilit inflacje, ktéra w pazdzierniku
2022 r. osiagneta wedtug wskaznika CPI swoj szczyt wynoszacy 17,9% t/r, warto$¢ najwyzsza
od 1996 r. Silny wzrost presji kosztowej w gospodarce padt jednak na grunt solidnego popytu
wewngtrznego, ktory dawat producentom przestrzen do podwyzek cen.

Dodatkowo do czynnikow, ktore miaty niewatpliwie negatywny wptyw na dziatalno$¢ Banku
zaliczy¢ nalezy konieczno$¢ zawigzywania wysokich rezerw na ryzyka zwigzane z ,,wakacjami
kredytowymi” oraz zwigzanych z prawnymi aspektami hipotecznych kredytoéw walutowych.

Pomimo powyzszych negatywnych uwarunkowan, w omawianym okresie rozliczeniowym,
obejmujgcym rok 2022 Bank sprostat wyzwaniom odnotowujac bardzo dobre wyniki operacyjne
w tym znaczny wzrost w zakresie osiagajac wzrost liczby aktywnych klientow bankowosci
detalicznej, szczegdlnie w kanatach cyfrowych i bankowosci mobilnej, wysoka sprzedaz
ztotowych kredytéw hipotecznych oraz znaczne ozywienie w zakresie bankowosci
korporacyjnej, zas w zakresie bankowosci przedsigbiorstw wzrost kredytow korporacyjnych,
oraz wzrost w obszarze Leasingu i Faktoringu.
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W opinii Rady Nadzorczej postrzeganie Banku przez rynek jest bardzo dobre, z uwagi na wysoka
jakos¢ swiadczonych ustug, wykwalifikowany personel oraz duzy stopien digitalizacji. Pomimo
negatywnych czynnikéw takich jak niski stopien bezrobocia, inflacja, rotacja pracownikow itp.
W opinii Rady sytuacja Banku jest stabilna i ww. wskazane pozytywne faktory daja podstawe do
pozytywnych prognoz odnos$nie sytuacji Banku w roku 2022.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2022 r. Bank, prowadzit dziatania
ukierunkowane na utrzymanie statego rozwoju Banku m.in. przez podejmowanie szeregu
inicjatyw ukierunkowanych na zminimalizowanie wpltywu czynnikdw negatywnych, ktore
zdominowaty zycie gospodarcze, w tym poprzez dalszg cyfryzacje¢, optymalizacje i modernizacj¢
proceséw, zwigkszanie efektywno$ci, monitorowanie kosztoéw, utrzymywanie wysokich
standardow obstugi klienta. Bank osiggnat wiele prestizowych nagrdd i zajat czotowe miejsca w
rankingach, bedacych zarowno odzwierciedleniem opinii klientow jak i ekspertéw. Na uznanie
zastluguje roéwniez kontynuowanie zaangazowania Banku w przedsigwziecia kulturalne,
edukacyjne i spoteczne.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym za 2022 r i wynikami Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A., osiggnictymi w
skomplikowanych warunkach spoteczno-gospodarczych, Rada Nadzorcza ocenia jako
pozytywna sytuacj¢ finansowa Banku i Grupy, dajaca dobre perspektywy dla dalszej dziatalnosci
przy zachowaniu wysokiej $wiadomosci kosztowe;.

10. Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowiazkdéw, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu

11.

spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spolek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3' pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada dokonala takze oceny
realizacji przez Zarzad Banku obowigzkéw, o ktoérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek
handlowych (KSH), tj. wprowadzonych od 13 pazdziernika 2022 r. (nowelizacja KSH)
obowigzkoéw w zakresie udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji o dzialalnosci
Banku oraz spotek zaleznych i powigzanych z Bankiem, w tym informacji o podj¢tych przez
Zarzad uchwatach i ich przedmiocie. Rada pozytywnie ocenia realizacj¢ obowigzkow Zarzadu
w tym zakresie, stwierdzajac, iz informacje przedktadane byly Radzie we wlasciwym czasie 1
zakresie.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spoélek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3! pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sposobu sporzadzania oraz przekazywania Radzie przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych (zgodnie z ktorym to przepisem, w celu wykonania swoich obowigzkéw, rada
nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spotki, dokonywaé rewizji stanu majatku spotki
oraz zada¢ od zarzadu, prokurentdw i 0sdb zatrudnionych w spotce na podstawie umowy o prace
lub wykonujacych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy
o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spoiki,
w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku, zas przedmiotem zadania moga by¢ rowniez
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12.

13.

posiadane przez organ lub osob¢ obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych). Rada stwierdza, iz obowigzki w
powyzszym zakresie byly realizowane przez Zarzad wiasciwie. Wszelkie informacije,
wyjasnienia i dokumenty byly przekazywane Radzie w odpowiednim czasie oraz w
oczekiwanym zakresie i sposobie prezentowania.

Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego 2022 w trybie okreslonym w art. 382!
Kodeksu spolek handlowych (stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spélek handlowych).

Stosownie do art. 382 § 3! pkt 5 Kodeksu spotek handlowych - w zakresie dotyczacym informacji
0 lacznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
w trakcie roku obrotowego 2022 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych
(t. na podstawie podjetej przez Rad¢ uchwaty w sprawie zbadania na koszt Banku okres$lonej
sprawy dotyczacej dziatalno$ci Banku lub jego majatku przez wybranego doradce, bedacego
doradca rady nadzorczej w rozumieniu obowigzujacych od 13.10.2022 r. nowych przepiséw
prawa) - Rada stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym uchwaly w sprawie zbadania
okreslonych spraw przez doradce rady nadzorczej nie byly podejmowane przez Rade Nadzorcza
Banku, w zwigzku z czym nie byto przez Bank uiszczone jakiekolwiek wynagrodzenie nalezne
od Banku z tytulu takich badan.

Informacija liczbie posiedzen i frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2022 roku.

W 2022 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku poswigcili odpowiednig ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow. W minionym roku Rada Nadzorcza Banku odbyla
9 posiedzen oraz podjeta 43 uchwaty. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach
wyniosta 97,22 %.

Podsumowanie

Oceniajgc na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dziatania
usprawniajace, w opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej jako cato$¢, w tym
poszczegolne jego sktadowe, wiacznie z systemem zarzadzania ryzykiem oraz systemem
informacji i komunikacji, skutecznie i wtasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym i bedac
sprawnie zarzadzanymi, sg adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank 1 Grupe Kapitatowa Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, wyrazajac nadziej¢ na dalszy pomy$lny rozwdj Banku, z podziwem odnotowuje
proaktywng postawe, gotowos$¢ Banku na nowe wyzwania, przejawiajgcg si¢ m.in. w szybkiej
reakcja na zmieniajgce si¢ srodowisko spoteczno-gospodarcze, poszukiwaniu nowych mozliwosci
interakcji z klientami, nowych obszaréw zainteresowania dla produktow finansowych oraz
nowych produktow bedacych odpowiedzia na oczekiwania rynkowe, co $wiadczy m.in. o
innowacyjnym i kreatywnym podejsciu do mozliwych $ciezek rozwoju. Na podkreslenie zastuguje
réwniez odpowiedzialna postawa i zaangazowanie catego zespotu pracownikow oraz bardzo dobra
wspotpraca z Zarzadem, oparta na efektywnym 1 transparentnym przeptywie informacji. Rada
niniejszym sktada wyrazy uznania zaréwno dla cztonkow Zarzadu Banku, jak réwniez dla
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pracownikow Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A., za wspaniatg prace i szybka adaptacje
do niezwykle wymagajacych realiow ekonomicznych.

[Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Banku]
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