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ZASTRZEZENIE

E<

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy, wytacznie w celach
informacyjnych. Informacje, prezentowane w niniejszej prezentacji, nalezy odczytywa¢ wraz z innymi informacjami,
publikowanymi przez Bank (na www.bankmillennium.pl), w szczegoélnosci sprawozdania finansowe i raporty biezace.

Prezentowane dane finansowe sa na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Dane opieraja sie na opublikowanych sprawozdaniach finansowych, z dwoma korektami pro-forma:

. Bank zmienit sposob ujmowania odsetek instrumentow pochodnych ktore nie spetniaja formalnych zasada
rachunkowosci zabezpieczen, i od 1 stycznia 2021r. odsetki te s ujmowane w raportowanych wyniku z tytutu odsetek.

. Zgodnie z obecnym rozumieniem standardu MSSF9, niewielka czesc portfela kredytowego jest wyceniana do wartosci
godziwej przez rachunek wynikow. Poniewaz korekta tego portfela wedtug wartosci godziwej ma zblizony skutek
ekonomiczny do korekty o utrate wartosci, zostato to wytagczone w niniejszej prezentacji z Dochodow operacyjnych
ogbtem i ujete w pozycji ,,koszt ryzyka”.

Niniejszej prezentacji nie nalezy traktowac, jako rekomendacji zakupu papierow wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub
zachecania do oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia jakiejkolwiek transakcji na papierach wartosciowych, w
szczegolnosci w zakresie papierdw wartosciowych Banku Millennium.
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Tto makroekonomiczne



PRZEGLAD MAKROEKONOMICZNY
Poczatek 2022 roku byt pozytywny w gospodarce jednak wybuch wojny w Ukrainie pogarsza jej perspektywy

Inflacja w Polsce - projekcja NBP

Dynamika PKB w Polsce (%) i prognoza Banku Millennium (%) Konsumpcja prywatna i realny wzrost ptac (%)
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Wyniki finansowe




2021 - ROK TRANSFORMACJI PRZED WPROWADZENIEM NOWEJ STRATEGII
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GLOWNE DANE FINANSOWE ZA 4kw21/2021

Rosnaca rentownosc¢ dziataln.podstawowej (bez hipotek walut.) : ROE za 2021 na wysokim poziomie 13,8% a zysk

netto wzrost 0 46% r/r

Zysk netto narastajaco (mlnzt)

13,8% ROE skorygowane*
-16,3% ROE raportowane

Zysk netto raportowany
m Zysk netto bez pozycji
nadzwyczajnych/jednorazowych

m Odpisy na ryz. prawne walutowych
kred. hipotecznych

® Nadzw./jednorazowe dochody i
koszty

M * W 2021 bez rezerw na ryzyko prawne walutowych kredytow hipotecznych, kosztow procesow sadowych i dobrowolnych ugod z kredytobiorcami oraz znaczacych zmian wyceny inwestycji finansowych (VISA), | 8

w 2020 takze koszty restrukturyzacji EB

Zysk netto bez pozycji nadzwyczajnych* (minzt)

321 319
193 191 238 225 258

145

[ & N I
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-109

-200 -509
-311 -311
B Net profit without extraordinary/one-off items = Reported net profit

Przychody operacyjne (minzt)
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WYNIK Z TYTULU ODSETEK | PROWIZJI

Wynik z odsetek wyraznie w gore w 4kw21; stopniowy wzrost kwartalnej marzy odsetk.; znaczacy wzrost wyniku z
prowizji - o 1% r/r

Wynik z tytutu odsetek * (mlnzt) Oprocentowane kredytéw i depozytoéw (Srednia kwartalna)
4,75%  4,57%

2,94%  2,81% 5 5%
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3,94%
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2020 2021 1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 Oproc. kredytow —m— Koszt depozytow —B— Marza odsetk. netto

Prowizje netto (minzt) Struktura wyniku z tyt. prowizji (minzt)
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1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21
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EFEKTYWNOSC KOSZTOWA

Koszty spadty -6% r/r przy wsparciu nizszych sktadek BFG i inicjatyw oszczednosciowych (stabilne bez BFG i

integracji)

Koszty operacyjne (mlnzt)
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kosztow integracji EB
0%

0 Koszty/dochody
Skorygowane*

175
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M
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mWtasne mPlacowki partnerskie

(*) bez przychodow jednorazowych i kosztow integracji jak rowniez kosztow procesoéw sadowych i dobrowolnych ugdd z kredytobiorcami hipotek walutowych
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JAKOSC AKTYWOW

Wysoka jakosc¢ kredytow bez oznak pogorszenia

Kredyty z utrata wartosci (MSSF9 koszyk 3 &POCI)
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M (*) Koszt ryzyka na poziomie 108 pkt. baz. za 1kw20 obejmuje odpisy na Covid-19 nie zaalokowane do segmentéw biznesowych (75 pkt. baz. bez odpisow na Covid-19). I 11
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Strategia 2024



NOWA STRATEGIA 2022-2024

Bank Millennium Inspiruja nas ludzie

Od lat koncentrujemy sie na klientach.
Rozmawiamy, stuchamy, rozumiemy i
wspottworzymy nasze rozwigzania. Teraz
zrealizujemy to nastawienie jeszcze
bardziej intensywniej ...

... poprzez uzupetnienie
wewnetrznymi przemysleniami oraz
spostrzezeniami, aby by¢ naprawde
zainspirowanymi przez (naszych)
ludzi!

M

Filary strategii ,,Millennium 24”:

01 02 03

Najwyzsza jakosc i Bank pierwszego Strategiczny partner,
szersza oferta dla wyboru dla wspierajacy rozwoj
klientow nowych firm
indywidualnych mikrobiznesow

Wspierany przez innowacyjne rozwigzania najwyzszej
proby CX w kanatach cyfrowych (dewiza ,,po pierwsze
mobilnosc”)

oraz

O 4 Zréwnowazona organizacja na Sciezce neutralnosci

—— klimatycznej

05 Znakomite miejsce pracy dla naszych ludzi i nowych
talentow, ktore pozyskamy z rynku

| 13



AMBICJE STRATEGII 2024 W SKROCIE

Rentowny wzrost, podwojenie powtarzalnego zysku Banku Millennium przy jednoczesnym wzroscie skali, pogtebiona

diagnoza klienta
A AT

Nasze ambicje do 2024 r.:

Planujemy utrzymujac Dazymy rowniez do
kontynuowac wzrost - utrzymujac | ... i kontynuowac azymy ... i zwiekszenia ... ZNaczaco
. najwyzsza jakosc . . dalszej poprawy . . .
liczby aktywnych bstugi budowanie skali dainodci rentownosci ... zwiekszajac ROE
Klientow ... obstugi ... wydajnosci ...

>3 m]llony Lider rynku
wg NPS

~ 43% =P <37% 1,1 = 2,0

13,4% =¥ ~14,0%

2021 2024P

30% wzrostu
2021 2024P 2021 2024P

Zysk netto (mld zt)?

Zwrot z kapitatu'

# aktywnych klientow Net Promoter Score Koszty/Dochody'

Aktywa w mld zt

R - Najlepszy
<4,7% 3?/}({{" <10% praclgdlawca W
olsce

Klienci aktywni Sprzedaz w kanatach Wskaznik kredytow HIPOTEKI Udrfii;({)tvéi;‘ﬂ]i/‘lwhy‘f/hp‘;:‘:?glhéw
DIGITAL cyfrowo cyfrowych RYZYKO zagrozonych WALUTOWE kredytow brutto (Bank solo) LUDZIE

M I 14

— 1. Koszty/dochody, zysk netto i ROE (zwrot z kapitatu) bez kosztow zwiazanych z portfelem kredytow walutowych
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Walutowe kredyty hipoteczne




PORTFEL WALUTOWYCH KREDYTOW HIPOTECZNYCH

Portfel walutowych kredytow hipotecznych nadal stopniowo obnizat sie w ujeciu CHF

M

Walutowe kredyty hipoteczne* (brutto bez rezerw na ryz. prawne)
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4500
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3500
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2 000
1 500
1 000

50

o O

4 698 (mln CHF)

4 406
4094
3782
3498
3216 3137 3017
‘ | | | 28I28 |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21

Rezerwy na ryzyko prawne* (min zt)

3500
3000
2 500
2 000
1 500
1 000
500
0

2 986

2325
1873

1413
900 663
521 512
1 22223 278 391 380 460 452
557° 113, 130 l i B I
*J—v—_—v—- — - T . T T T T 1

4kw19  1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21

m Kwartalne rezerwy Narastajaco™*

Walutowe kredyty hipoteczne jako % catkowitego portfela brutto
(brutto z rezerwami na ryzyko prawne)

30,0%

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0

B

25,8%

%

2
‘ ‘ 0[/1% ‘ ‘

‘ 181|;?i)%

12,4%1:4%

1kw19 2kw19 3kw19 4kw19 1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21

m Caty portfel

Ex-EB

Rezerwy na ryzyko prawne jako % portfela walutowych kredytow*

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
1,6%
0,0
4kw19

6,7%

2,0% 28% 3.7% I
m 0 B

1kw20 2kw20 3kw20 4kw20

(*) bez d.EB (**) kwota rozni sie od rzeczywistych rezerw w bilansie m.in., ze wzgledu na zmiany kurséw walut

19,5%

14,9%
10,8% I

1kw21  2kw21  3kw21

25,7%

4kw21
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PROGRAM POSTEPOWAN POLUBOWNYCH Z POSIADACZAMI WALUTOWYCH KREDYTOW
HIPOTECZNYCH

E<

Na czas publikacji niniejszego raportu, Bank nie podjat jakiejkolwiek
decyzji dotyczacej wdrozenia tzw. ,programu KNF”. Jezeli/kiedy
bedzie gotowa rekomendacja dotyczaca programu, Zarzad przedtozy ja
Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Bank pozostaje otwarty na indywidualne negocjowanie korzystnych
warunkow przedterminowej sptaty lub przewalutowania kredytow na
PLN. Program dobrowolnych ugéd, zapoczatkowany w roku 2017,
byt kontynuowany w roku 2021 i Bank zamierza utrzymac¢ go w
przysztosci.

W roku 2021, w wyniku tych negocjacji, liczba aktywnych
walutowych kredytow hipotecznych zmniejszyta sie o 8 449 (w tym
71 potwierdzonych przez sad) w poréwnaniu do ponad 57 800
aktywnych umoéw kredytowych na koniec 2020 r.

Bank alokowat istotne zasoby do realizacji tego programu, m.in.
alokujac  100-osobowy zespot do obstugi telefonicznej. Koszty
poniesione w 2021 roku w zwiazku z w/w negocjacjami wyniosty 364,3
mln zt.

Liczna postepowan polubownych przewyzszyta naptyw spraw sadowych

Sprawy sadowe vs. dobrowolne konwersje i petne sptaty (liczba)
3000

2 641 2614

2500 2283
2 000 1 644 1762
1 500 1240 1406
1 000 oM

500

0
kw21 2kw21 3kw21 4kw21

m Nowe sprawy sadowe przeciwko BM = Dobrowolne konwersje i petne sptaty

Koszty negocjacji (min zt, przed podatkiem)
(mln zt)

160 147 144
140
120
100
80
60
40
20
0

56

17

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21
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Polityka
dywidendowa/pokrycie straty




PROPOZYCJA POKRYCIA STRATY ZA ROK 2021 Z KAPITALU REZERWOWEGO

Uchwata nr 5

Bank Millennium posiada polityke dotyczaca wyptaty dywidendy na poziomie pomiedzy 35% a 50% zysku netto, z uwzglednieniem zalecen nadzorczych.
Bank odnotowat strate netto w 2021 roku, stad nie ma podstaw do wyptaty dywidendy.

Zarzad Banku wystepuje do Walnego Zgromadzenia o pokrycie straty w 2021 r. z kapitatu rezerwowego.

Strata za rok obrotowy 2021 jest skutkiem utworzenia rezerw na ryzyko prawne zwiazane z walutowymi kredytami hipotecznymi, natomiast Bank posiada petna zdolnosc
biezacego i przysztego generowania znaczacych zyskow operacyjnych. Zarzad uznaje za zasadne i celowe wnioskowanie wobec Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
o podjecie uchwaty o pokryciu straty za rok obrotowy 2021, zgodnie z ktérg Walne Zgromadzenie postanowi o przeznaczeniu kwoty 1.357.451.533,94 zt z kapitatu
rezerwowego na pokrycie powstatej straty.

Kapitaty wtasne, wskazniki kapitatowe, wynik netto Grupa Banku Millennium Bank Millennium
Kapitat wtasny na 31.12.2021 r. (tys. zt) 6 697 246 6 632 182
taczny wspotczynnik wyptacalnosci (TCR) - na 31.12.2021 r. 14,0% 14,0%
Wspotczynnik wyptacalnosci podstawowy T1 - na 31.12.2021 . 17,1% 17,2%
Wynik netto za 2021 r. (tys. zt) -1 331 866 -1 357 452
Pokrycie straty roku biezacego z kapitatu rezerwowego (tys. zt) - 1 357 452
M I 19



