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WSTEP

Polityka opiera sie na zasadach okre$lonych w:

1.
2.

art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 2187 z p6zn. zm.),
Wytycznych EBA i ESMA w sprawie odpowiedniosci Cztonkéw organu zarzqdzajqcego i 0séb petnigcych
najwazniejsze funkcje z dnia 21 marca 2018 (EBA/GL/2017/12) (zwane dalej Wytycznymi EBA),
Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych opublikowanej przez
KNF 27 stycznia 2020 r. (zwana dalej Metodyka KNF) oraz

Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach (zwana dalej Rekomendacija 7).

CEL | ZAKRES POLITYKI

»Polityka doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Millennium”, zwana dalej
»Polityka”, stanowi narzedzie zapewnienia, Ze Cztonkowie Rady Nadzorczej w Grupie Banku
Millennium SA, (zwanej dalej ,Grupa”) posiadaja do tego odpowiednia wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie zawodowe, daja rekojmie nalezytego wykonywania funkcji a takze maja mozliwosé
poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu obowiazkom powierzonym przez Grupe. W perspektywie
dtugoterminowej Polityka ma wspiera¢ dobre zarzadzanie Grupa, osiaganie stabilnych wynikow i
wtasciwe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

Celem Polityki jest zapewnienie, iz, Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Millennium SA (zwane dalej
odpowiednio ,,Rada Nadzorcza”, ,Bankiem”), oraz beda legitymowaty sie dobra reputacja i beda
posiadaty kwalifikacje stosownie do:

1) profilu wykonywanej funkcji,

2) zakresu i charakteru wykonywanych zadan,

3) cztonkostwa w komitetach Rady Nadzorczej.

Polityka ma takze na celu zapewnienie, iz Zarzad i Rada Nadzorcza indywidualnie i zbiorowo posiadaja
odpowiedni taczny poziom kompetencji, zgodnie z Wytycznymi EBA, Metodyka KNF i Rekomendacja Z
oraz obserwowanga praktyka rynkowa polskiego sektora bankowego.

Proces i kryteria oceny odpowiedniosci wprowadzone Polityka beda stosowane w proporcjonalny
sposob, z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnoéci Banku oraz zakresu zadan
i odpowiedzialnosci Cztonka Rady Nadzorczej.

ADRESACI POLITYKI

Za osoby objete niniejsza Polityka uznaje sie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku |, ktérzy z racji
zajmowanych stanowisk maja znaczacy wptyw na kierowanie Bankiem - majac kompetencje nadzorcze
i s3 upowaznione do monitorowania realizacji strategii, celéw oraz kierunkéw rozwoju Grupy.



. ZASADY POLITYKI

1. Organy odpowiedzialne za dokonywanie oceny odpowiedniosci

1.1.

1.2

1.3.

1.4,

Proces doboru i oceny odpowiedniosci jest prowadzony przez wtasciwe organy Banku, majac na
wzgledzie konkretne zadania z tego zakresu realizowane przez Komitet Personalny Rady
Nadzorczej. Taki proces wspierany jest organizacyjnie i za pomoca odpowiednich narzedzi
przez Departament Kadr. W szczegélnosci wsparcie Departamentu Kadr obejmuje wskazanie
potrzeby zainicjowania procesu doboru i oceny, koordynacje organizacyjna na wszystkich jego
etapach, zgromadzenie, opracowanie i archiwizacje dokumentacji oraz organizacje procesu w
wyznaczonych ramach czasowych. Departament Kadr moze powierzy¢ wszystkie lub wybrane z
powyzszych czynnosci zewnetrznemu doradcy posiadajacemu udokumentowane kompetencije i
doswiadczenie w tym zakresie.

Proces doboru i oceny odpowiedniodci obejmuje: zgromadzenie istotnych informacji i
dokumentéw, dokonanie samooceny przez osobe podlegajaca ocenie odpowiednioci przy
wsparciu Departamentu Kadr, rozmowe oceniajaca przeprowadzona przez Departament Kadr,
ocene dokonang przez Bank, podsumowana w raporcie oceny.

Ocene odpowiedniosci wydaje - po przegladzie zebranych materiatéw dokonanym przez
Komitet Personalny Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza lub Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, w zaleznosci od okolicznosci oceny. Szczegétowa lista okolicznosci oceny
wydawanej przez wymienione w zdaniu poprzedzajacym organy znajduje sie w Zataczniku 5.

W przypadku oceny odpowiedniosci dokonywanej przez Rade Nadzorcza dany cztonek wytacza
si¢ od gtosowania. Zasada opisana w zdaniu poprzedzajacym dotyczy zaréwno gtosowania
prowadzonego przez Komitet Personalny, jak i Rade Nadzorcza w procesie oceny.

2. Proces oceny odpowiedniosci

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Proces powotywania na stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia nastepujace etapy:

2.1.1. Zgtoszenie kandydata
2.1.2. Ocena odpowiedniosci
2.1.3. Powotanie w sktad Rady Nadzorczej

W stosunku do kandydatéw do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej ocena

odpowiedniosci jest realizowana przed powotaniem na stanowisko.

W szczegdlnych przypadkach ocena odpowiedniosci moze zosta¢ dokonana nie pozniej niz

przed uptywem czterech tygodni po objeciu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, jesli
kompletna ocena odpowiedniosci dokonana przed wyznaczeniem Cztonka zaktdcitaby
wtasciwe funkcjonowanie Rady Nadzorczej, w tym w wyniku nastapienia ponizszych
sytuacji:

i. gdy potrzeba wymiany Cztonka pojawia sie nagle lub niespodziewanie,
ii. gdy cztonek zostaje usuniety, poniewaz nie jest juz osoba odpowiednia.

Proces oceny odpowiedniosci jest realizowany w tempie pozwalajacym na efektywne

podejmowanie decyzji biznesowych. W szczegdlnosci, caty proces oceny nie powinien trwaé w

stosunku do jednej osoby dtuzej niz 90 dni.

Proces oceny odpowiedniosci obejmuje:

a) Weryfikacje dokumentow osoby ocenianej (CV, o$wiadczenia - na wzorach
przygotowanych i przekazanych przez Bank, kwestionariusze, certyfikaty lub inne
dokumenty i publicznie dostepne informacje) uwierzytelnionych podpisem lub poprzez
wystanie z autoryzowanej skrzynki mailowej;

b) Samoocene dokonang przez osobe oceniana, przy czym w przypadku oceny wtérnej
osoba oceniana moze dokona¢ samooceny poprzez aktualizacje i uzupetnienie
kwestionariusza przekazanego Bankowi przy poprzedniej ocenie;



g)
h)

i)

Weryfikacje zaswiadczen wydanych przez odpowiednie organy, w tym o niezaleganiu w
podatkach oraz o niekaralnosci;

Weryfikacje wpisow do KRS oraz BIK, przy czym w przypadku wstepnej oceny
odpowiedniosci ten element jest realizowany po powotaniu kandydata;

Opcjonalnie przeprowadzanie przez Departament Kadr lub zewnetrznego doradce
rozmowy oceniajacej sprawdzajacej deklaracje osoby ocenianej ze stanem faktycznym
i uzupetniajacej dane wynikajace z dokumentacji;

Wstepng ocene przez Departament Kadr lub zewnetrznego doradce na zlecenie
Departamentu Kadr;

Przygotowanie rekomendacji w zakresie oceny przez Komitet Personalny;

Dokumentacje procesu oraz wyniku oceny przez Departament Kadr w sposob
przedstawiajacy okolicznosci i kryteria wziete pod uwage i pominigete w procesie oraz
uzasadnienie wyniku oceny w ich $wietle.

Przekazanie wynikéw oceny (wraz z ewentualnymi zaleceniami) do KNF, poprzedzone
przegladem/wskazaniami ze strony Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej.

2.6. W przypadku oceny kandydata do Rady Nadzorczej zgtoszonego ustnie przez akcjonariusza
podczas Walnego Zgromadzenia z pominigciem wysuniecia kandydatury przez Bank:

a)
b)

<)
d)

Akcjonariusz zgtaszajacy ma obowiazek dostarczyé i przedtozy¢é w trakcie Walnego
Zgromadzenia dokumenty, o ktorych mowa w punktach 2.5 a-c;

Czynnosci opisane w punktach 2.5 e-f odbywaja sie w przerwie w obradach Walnego
Zgromadzenia;

Nastepnie Walne Zgromadzenie wydaje ocene odpowiedniosci;

Departament Kadr dokumentuje wyniki oceny (wraz z ewentualnymi zaleceniami) i
przekazuje je Komitetowi Personalnemu Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.

3. Zdarzenia skutkujace obowiazkiem przeprowadzenia oceny

Wstepna ocena odpowiedniosci indywidualnej

3.1. Proces indywidualnej oceny odpowiedniosci powinien by¢ dokonywany w nastepujacych
sytuacjach:
a) w przypadku zamiaru powierzenia kandydatowi stanowiska w Radzie Nadzorczej,
b) w przypadku ponownego wyznaczania Cztonka Rady Nadzorczej jesli dokonano zmiany
zakresu obowiazkéw danego Cztonka (lub wyznaczenia Cztonka na inne stanowisko),
c) Przed powotaniem Cztonka na nowe stanowisko w sktadzie Rady Nadzorczej,
d) Przed powotaniem Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu,
e) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji

podmiotu nadzorowanego lub stania si¢ jego podmiotem dominujacym (w razie
planowanych zmian w sktadzie organéw);

Ponowna ocena odpowiedniosci indywidualnej

3.2. Bank przeprowadzi ponownie proces indywidualnej oceny odpowiedniosci jesli:

a)

1.

ii.

iii.

iv.

istniejg uzasadnione watpliwosci co do posiadania kwalifikacji indywidualnych lub
zbiorowych Zarzadu {ub Rady Nadzorczej, w tym:
wystapienie zastrzezenia co do wynikéw oceny odpowiedniosci przedtozonych przez
Komisje Nadzoru Finansowego;
pojawienie si¢ informacji medialnych dotyczacych oséb objetych procesem oceny
odpowiedniosci, ktére zostang uznane za istotne dla procesu oceny odpowiednio$ci;
zaistnienie informacji w ramach procesu rocznej oceny wynikéw / procesu oceny
Cztonkow Rady Nadzorczej, ktore mogtyby kwestionowac kwalifikacje;
zidentyfikowanie istotnych naruszen obowiazkow;



3.3.

i)
3)

V.  zaistnienie innych informacji, ktére mogtyby podwaza¢ wynik dotychczasowej oceny

odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej (np. skarg, przedstawienia zarzutow w
postepowaniu karnym lub skarbowym, spowodowaniu znacznych strat majatkowych,
potencjalnego konfliktu interesow).
zaistnieja zdarzenia o istotnym wptywie na reputacje danej osoby, takze w przypadku,
gdy dochodzi do nieprzestrzegania stosowanej przez Bank polityki dotyczacej konfliktu
interesow,
w ramach kontroli lub przegladu zasad tadu korporacyjnego,
przed powotaniem na kolejna kadencje,
przed planowanym odwotaniem,
w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogéw dotyczacych stanowiska,
W sytuacji powierzenia dodatkowych kompetencji lub objecia dodatkowych stanowisk,
wystepowania regularnych lub razacych przypadkéw negatywnej wtornej oceny
indywidualnej lub kolektywnej Cztonkéw Zarzadu - pod katem rekojmi Cztonkow Rady
Nadzorczej w kontekscie powotania/pozostawienia takich oséb w Zarzadzie,
w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na odpowiednioé¢.
Okresowo, raz do roku.

Jezeli wigcej niz jedna sposréd przestanek wymienionych w punktach 3.1-3.2 wystepuje
jednoczesnie, tj. odlegto$¢ przestanek w czasie nie przekracza 90 dni, Bank moze
przeprowadzi¢ ocene jednokrotnie.

Ocena odpowiedniosci zbiorowej

3.4.

Bank przeprowadzi proces oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci:

a)

i

ii.

iii.

W momencie wystapienia istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym:
w momencie planowanych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym w wyniku
bezposredniego lub posredniego przejecia lub zwiekszenia znacznego pakietu akcji
Banku;
W momencie ponownego wyznaczania Cztonkow Rady Nadzorczej, jesli zmienity sie
wymogi dotyczace stanowiska lub jesli Cztonkowie zostaja wyznaczeni na inne
stanowisko w Radzie Nadzorczej;
w przypadku gdy wyznaczeni lub ponownie wyznaczeni Cztonkowie przestaja byc
Cztonkami Rady Nadzorczej.
W przypadku wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych miec istotny wptyw na ocene
Rady Nadzorczej;
Przy powotaniu lub zmianie sktadu Komitetu Audytu;
Przed powotaniem sktadu Rady Nadzorczej na nowa kadencje;
kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie
jednostkowym lub na poziomie grupy;
w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania dokonywanej przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza;
w przypadku zmiany podziatu kompetencji w ramach organu, w tym udziatu w jego
komitetach;
w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na odpowiednioé¢ zbiorowa Rady
Nadzorczej.

4. Kryteria brane pod uwage przy ocenie odpowiedniosci

4.1.

4.2.

Ocena odpowiedniosci Cztonkow Rady Nadzorczej odbywa sie na podstawie kryteriow
okreslonych w ustawie z dnia sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz kryteriow wymienionych
szczegdtowo w Wytycznych EBA, EBA, Metodyce KNF i Rekomendacji Z.

Szczegbtowe kryteria oceny indywidualnej zawarte sa w Zataczniku 1 do Polityki.



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.
4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

Zbiorowa ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej jest prowadzona w celu weryfikacji czy
Cztonkowie Rady Nadzorczej jako cato$¢ beda w stanie skutecznie kwestionowaé i
monitorowa¢ decyzje podjete przez Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza powinna posiadac
wystarczajace umiejetnosci zarzadcze, aby skutecznie organizowad swoje zadania oraz
rozumiec i kwestionowac stosowane praktyki zarzadcze i decyzje podejmowane przez Zarzad.
Cztonkowie Rady Nadzorczej beda posiadaé jako cato$¢ umiejetnosci pozwalajace na
przedstawienie swoich pogladéw oraz wptywanie na proces podejmowania decyzji w ramach
Rady Nadzorczej.
Ocena odpowiedniosci zbiorowej jest dokonywana poprzez poréwnanie indywidualnych
kluczowych obszaréw wiedzy i specjalizacji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kompozycji tych
obszaréw w ramach organu jako catosci.
Kryteria oceny odpowiedniosci kolektywnej znajduja sie w Zataczniku 2.
Rada Nadzorcza Banku powinna posiada¢ wtasciwa liczbe Cztonkéw, aby zapewnié, iz w
kazdym obszarze wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia podlegajacym ocenie Rada Nadzorcza
posiada co najmniej jednego Cztonka ocenionego na poziomie bardzo wysokim oraz co
najmniej jednego cztonka ocenionego na poziomie wysokim, zgodnie ze skalg oceny przyjeta
przez Bank, znajdujaca si¢ w Zataczniku 1. Ponadto, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
powinien by¢ oceniony na poziomie bardzo wysokim w kompetencji Przewodniczenie
posiedzeniom. W przypadku pozostatych obszaréw wiedzy, umiejetnoici i doé$wiadczenia
kazdy z Cztonkoéw powinien posiada¢ poziom oceny co najmniej $redni. Tak skomponowany
sktad powinien by¢ wyznaczony na okres pozwalajacy zapewnic ciagto$¢ dziatalnoéci Banku.

W procesie oceny odpowiedniosci uwzglednia sie nastepujace kryteria:

a) rekojmia, w tym niekaralnos¢, reputacja, sytuacja finansowa a takze niezaleznoéc¢
osadu, w ktérej zawiera sie konflikt intereséw oraz cechy behawioralne; do$wiadczenie
zawodowe, umiejetnosci i wiedza; )

b) poswiecenie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku;

c) taczenie stanowisk i funkcji;

d) bycie niezaleznym;

e) w przypadku oceny Cztonkéw Komitetu Audytu - niezalezno$¢ oraz wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie specyficzne dla Komitetu Audytu, wymienione w
Zataczniku 1.

Bank bedzie dokumentowat zapisy dotyczace wszystkich zewnetrznych stanowisk zawodowych
i politycznych posiadanych przez Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej jest
zobowiazany do poinformowania Banku o wszelkich nowych stanowiskach. Liczba i charakter
stanowisk, ktére Cztonek Rady Nadzorczej moze petni¢ réwnolegle do funkcji petnionej w
Banku, sa okreslone w Zataczniku 3 .
Bank ocenia, ktérzy z Cztonkéw moga by¢ uznani za niezaleznych w tym sensie, ze nie
posiadaja obecnie ani nie posiadali w przesztoici zadnych powiazan czy relacji z
Bankiem lub jego Zarzadem, ktére miatyby wptyw na obiektywna i wywazona ocene
sytuacji przez Cztonka i ograniczytyby zdolnos¢ Cztonka do podejmowania decyzji w
sposob niezalezny;
Bank zapewnia, Ze wystarczajaca liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
mniejsza niz dwoch Cztonkdw.
Oceniajac charakter zdarzen mogacych wptywa¢ na ocene rekojmi, Bank bierze pod uwage
rodzaj wyroku skazujacego lub zarzutow, role petniona przez dang osobe w naruszeniu,
natozong kare, osiagniety etap procesu sadowego oraz podjete dziatania naprawcze. Bank
powinien przeanalizowac okolicznosci towarzyszace, w tym czynniki tagodzace, powage
danego przestepstwa, dziatania administracyjnego lub nadzorujacego, okres czasu, ktory
uptynat od popetnienia przestepstwa, zachowanie danej osoby od popetnienia przestepstwa
lub podjecia dziatania oraz zwiazek przestepstwa lub dziatania z rola petniona przez Cztonka.
Dokonujac ponownej oceny dziatalnosci indywidualnej lub kolektywnej Cztonkéw Rady
Nadzorczej, brane sg pod uwage w szczegélnosci:



a) skutecznos¢ procedur dotyczacych pracy Rady Nadzorczej, w tym skutecznoié
przeptywu informacji;

b) skuteczne i ostrozne zarzadzanie instytucja, w tym czy Rada Nadzorczej dziata w
najlepszym interesie Banku;

) zdolno$c Rady Nadzorczej do skoncentrowania sie na istotnych strategicznie kwestiach;

d) adekwatnosc liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilo$¢ poswieconego czasu oraz
zaangazowanie podczas posiedzen;

e) wszelkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz staboici dotyczace odpowiedniosci
indywidualnej i kolektywnej, uwzgledniajac model biznesowy banku i jego strategie w
zakresie ryzyka oraz ich zmiany;

f) cele dotyczace wynikow dziatan okreslone dla Banku i Rady Nadzorczej;

g) niezaleznos¢ osadu Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wymoég, aby podejmowanie
decyzji nie zostato zdominowane przez jakakolwiek osobe lub mata grupe oséb oraz
przestrzeganie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej polityki dotyczacej konfliktu
interesow;

h) stopien, w ktorym sktad Rady Nadzorczej spetnia cele okreslone w stosowanej przez
Bank polityce dotyczacej réznorodnosci.

5. Zréznicowanie w Radzie Nadzorczej

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Bank promuje réznorodnos¢ w obrebie Rady Nadzorczej w celu dotarcia do szerokiego zakresu
wtasciwosci i kompetencji przy rekrutacji jej Cztonkéw, aby pozyskac rézne punkty widzenia i
doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii.

Bank nie powinien jednak rekrutowa¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej w wytacznym celu
zwigkszenia stopnia zréznicowania, ze szkoda dla funkcjonowania i odpowiedniosci Rady
Nadzorczej jako catoéci lub ze szkoda dla odpowiednioéci pojedynczych jej Cztonkéw.

Bank dazy do zapewnienia wystarczajacej réznorodnosci w ponizszych aspektach:

a) wyksztatcenie,

b)  doswiadczenie zawodowe,

) ptec,

d) wiek,

e) doswiadczenie zdobyte na réznorodnych rynkach (np. zagranicznych).

Bank ustala cel ilodciowy i ramy czasowe w zakresie zréznicowania w obrebie Rady
Nadzorczej, a takze $rodki, przy pomocy ktorych Bank zamierza doprowadzi¢ do osiagniecia
powyzszego celu.

W ramach corocznego przegladu sktadu Rady Nadzorczej, Bank dokumentuje zgodno$¢ z
powyzszymi celami i, w razie potrzeby, ustala powody, dla ktérych nie sg one spetnione
razem ze wskazaniem s$rodkéw, ktore zostang podjete oraz terminami podjecia takich
srodkow.

6. Wynik oceny odpowiedniosci

6.1. Dokumentujgc proces i wynik oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Bank opracowuje

podsumowanie raportu stanowigce Zatgcznik 4 oraz kwestionariusz oceny odpowiedniosci
(Zatgeznik 1).

6.2. Pozytywny wynik oceny odpowiedniosci kandydata pozwala na petnienie funkcji Czlonka Rady

6.3.

Nadzorczej.

Negatywny wynik oceny odpowiednio$ci kandydata lub Cztonka Rady Nadzorczej nie pozwala,
co do zasady, na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W szczegélnosci:



a) w przypadku kryterium rekojmi - negatywna ocena odpowiednio$ci uniemozliwia
petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej;

b) przypadku kryterium wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia:

i Bank analizuje mozliwo$¢ uzupetnienia brakéw w tym zakresie, w szczegélnosci w
drodze  dodatkowych  szkolen Bank moze  wstrzyma¢  mozliwoéé
zatrudnienia/powotania do czasu uzyskiwania odpowiednich kwalifikacji
potwierdzonych w ponownym procesie oceny odpowiednio$ci;

¢)  w przypadku kryterium niezaleznosci osadu oraz konfliktu intereséw - negatywny wynik
uniemozliwia petnienie funkcji do czasu eliminacji okolicznodci skutkujacych
niespetnieniem kryterium, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w ponownej ocenie
odpowiedniosci.

d)  w przypadku kryterium poswigcenia czasu i liczby petnionych funkcji - negatywny
wynik uniemozliwia powotanie osoby ocenianej na stanowisko do czasu rezygnacji przez
te osobe z petnienia dodatkowych funkcji w zakresie przekraczajacym wymogi
okreslone w szczegélnosci w art. 22aa ust. 3 Prawa bankowego oraz w Zataczniku 3..

e) w przypadku oceny zbiorowej Bank zapewni posiadanie przez Rade Nadzorcza
odpowiedniej kompozycji wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, w szczegdlnosci
poprzez, wymiane niektorych Cztonkow, rekrutacje dodatkowych Cztonkéw,
organizacje szkolenia dla pojedynczych Cztonkéw lub organu jako catosci.

1.2. Bank niezwtocznie informuje KNF o negatywnym wyniku oceny oraz podjetych w zwiazku z nim

dziataniach.

7. Wprowadzenie w obowiazki i zasady szkoleniowe

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Bank wdrozy zasady szkoleniowe majace na celu wprowadzenie w obowiazki i szkolenie nowo

powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zapewnienia ich odpowiednioéci i spetnienia

przez nich wymogéw dotyczacych zajmowanego stanowiska, a takze dalszy rozwoj
kompetencji w trakcie petnienia funkcji.

Zarzad przy wsparciu Departamentu Kadr ustanowi proces wprowadzenia w obowiazki dla

nowo powotanych Cztonkow Rady Nadzorczej. Celem procesu wprowadzenia w obowiazki jest:

a) utatwienie Cztonkom Rady Nadzorczej zrozumienie struktury Banku, modelu
biznesowego, profilu ryzyka i ustalen dotyczacych zarzadzania oraz dotyczacej ich roli;

b) zapewnienie znajomosci kultury, wartosci, oczekiwanych zachowan i strategii
zwigzanych z Bankiem i jego Zarzadem i Rada Nadzorcza;

C) zapewnienie odpowiednich programéw szkoleniowych adekwatnych do funkcji.
Programy szkoleniowe powinny réwniez promowac¢ $wiadomos$¢ korzysci ptynacych ze
zréznicowania w sktadzie Rady Nadzorczej.

Bank zapewnia alokacje wystarczajacych srodkéw na wprowadzenie w obowiazki i szkolenie

Cztonkéw Rady Nadzorczej indywidualnie i zbiorowo.

Harmonogram szkolen dla nowo powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej powinien by¢

nastepujacy:

a) w ciggu 1 miesigca od powotania Cztonkowie powinni otrzymaé kluczowe informacje
dotyczace struktury, modelu biznesowego, profilu ryzyka i ustalen dotyczacych
zarzadzania w Banku oraz roli;

b) W ciagu 6 miesieccy od powotania Cztonkowie powinni ukonczyé szkolenie
wprowadzajzce przeznaczone dla nowo powotanych Cztonkéw;

c) w ciagu 1 roku od powotania Cztonkowie powinni w razie koniecznosci ukonczy¢
niezbedne dodatkowe programy szkoleniowe, obejmujace obszary wiedzy i
umiejetnosci wymagajace uzupetnienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Departament Zapewniania Zgodnosci, Departament Kadr oraz

Komitet Personalny (w ramach procesu oceny odpowiednio$ci) moga przedstawia¢ wszelkie

dodatkowe potrzeby szkoleniowe, w przypadku ktérych zasady szkoleniowe dla nowo

powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej wymagaja aktualizacji. Zasady szkoleniowe dla nowo



powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zmieniane i dostosowywane, w celu
odzwierciedlenia wszelkich istotnych zmian w zakresie zarzadzania, strategicznych zmian w
Banku, wprowadzania nowych produktéw i innych istotnych zmian w obowiazujacych
przepisach oraz sytuacji na rynku.

POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka oraz jej stosowanie podlega okresowemu przegladowi dokonywanemu przez Departament
Audytu Wewnetrznego.

2. Polityka oceny odpowiedniosci wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, z moca obowiazujaca od dnia 24 marca 2021

3. Niniejszy dokument okresla zasady doboru i oceny odpowiedniosci na poziomie Grupy Banku
Millennium SA. Kazda spotka, ktéra podlega wytycznym EBA wdraza wtasne polityki zgodne z
postanowieniami niniejszej Polityki - na zasadzie proporcjonalnosci i adekwatne do specyfiki i
zakresu prowadzonej dziatalnosci.

4. Zmiana tresci zatacznikéw do Polityki nie wymaga zmiany samej Polityki. Proces ten koordynuje
Departament Kadr, a zmiany sa zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

5. Niniejsza Polityka uchyla zapisy dotyczace oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw i
cztonkow Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. zawarte w Polityce doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Millennium
S.A. oraz osob petniacych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium S.A z dnia 18 lipca
2019.



Zatacznik 1 Kwestionariusze indywidualnej oceny odpowiedniosci

Zatacznik 1 a Kwestionariusz samooceny odpowiedniosci

Kwestionariisz Samooceny Odpowiedniosci
Suitabilify SelfsfAssessment Questionnaire

Imig:
First name:

Nazwisko:
Surname:

Nazwisko rodowe:
Surname at birth:

Obywatelstwo:
Citizenship:

Miejsce urodzenia:
Place of birth:

Dane kontaktowe (adres/telefon/email):
Contact details (address/phone/email):

Adres 1d. P P \

Officially regi idency addi (p [temporary):

Adres zamieszkania:
Current address:

Numer PESEL lub data urodzenia:
Personal identification number (PESEL) or date of birth:

Numer i seria dowodu osobistego lub numer paszportu:
Personal ID number and series or passport number:

P dnie imig i ko (w dku zmiany):

Previous first name and surname (only if changed):

P dnie obywatelstwo (w przyp
Previous citizenship (only if changed):

Data i podpis:
Date and signature:
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Przyjete rozwigzania w zakresie zarzadzania zidentyfikowanymi konfliktami intereséw

Solutions for managing identified conflicts of interest

Zidentyfikowana Przyjete rozwigzanie w zakresie JPELS
! yf i vie Y 3 Czy rozwigzanie jest skuteczne?
nieprawidtowos¢: zarzadzania: _
A 5 A z Is the solution successful?
Identified issue: Solution for managing the issue:
1
2
3
4
5
6

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank
Summary of the assessment conducted by the Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywajg negatywnie na
ocene jego niezaleznosci osgdu w aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu
intereséw, pod kgtem odpowiedniosci do powotania na stanowisko / petnienia

funkcji w Organie.

The information in the questionnaire has negative impact on independence of
judgement assessment in terms of conflict of interest from the perspective of
holding a function in the statutory body of the Bank.
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Bycie niezaleznym - Rada Nadzorcza
Being independent - Supervisory Board

Przedstawione w niniejszym formularzu
informacje pozwalajg uzna¢ osobe podlegajaca
ocenie za niezalezng.

Information presented in the questionnaire is
sufficient to consider the person independent.




Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank
Summary of assessment conducted by the Bank

Osoba podlegajaca ocenie spetnia wymogi odpowiedniosci w zakresie taczenia
funkcji.

The person under assessment meets the suitability requirements in terms of
combining functions.




Przygotowanie do petnienia obowigzkéw zwigzanych ze stanowiskiem, ktére ma zostaé powierzone kandydatowi (ocena pierwotna)
Preparation for fulfilling duties connected to the position to be entrusted with the candidate (primary assessment)

Potrzeba przeprowadzenia szkolenia:
Required training:

Zakres szkolenia:
Scope of training:

Czas trwania szkolenia:
Time of training:

Przewidywany termin szkolenia:
Expected time of training:

Potrzeba wprowadzenia w obowigzki:
Induction requirement:

Przewidywany termin:
Expected date:

Przewidywany czas trwania:
Expected time span:

Wymagania dotyczace ilosci poswiecanego czasu na petnienie obowiazkw
Requirementsregarding time required for performing duties

liczba planowanych posiedzen:
number of planned meetings:

szacunkowa liczba posiedzen spoza planu:
expected number of unplanned meetings:

Praca zdalna
Remote work

Bank stosuje rozwigzania umozliwiajace prace zdalna:
Bank leverages solutions enabling remote work:

Diugotrwata absencja
Long term absence

Bank ma opracowang strategie zastepstw na wypadek absencji,
ktéra pozostajac w zgodnosci z unormowaniami prawnymi,
umozliwia pracownikom pos$wigcanie wystarczajacej ilosci czasu
na petnienie dotychczasowych obowiazkéw, a takze tych
wynikajacych z potrzeby zastepstwa, oraz zapewnia ciggtoéc i brak
zaktdcen dziatalnosci.

The Bank has a strategy of replacements in case of absence which
is compliant with legal regulations and enables employees
committing sufficient amount of time for fullfilling current duties
as well as those following for the need of replacement and
ensures continuity as well as eliminates disruptions in operation.




Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank
Summary of assessment conducted by the Bank

Bank przyjat, ze minimalny czas niezbedny dla wykonywania
obowiazkéw zwigzanych z funkcja, wynosi (prosze podaé liczbe  |liczba godzin w miesigcu / number of hours per month: 160
godzin miesiecznie i liczbe dni rocznie):

The Bank has assumed that the minimum time required to
perform duties in this function amounts to (please specify number |liczba dni w roku / number of days per year: 250
of hours per month and number of days per year):

Przedstawione przez Osobe Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci
informacje wptywaja negatywnie na ocene jego zdolnosci
poswiecania wystarczajacej ilosci czasu pod katem odpowiednioéci
do petnienia/ powotania na stanowisko cztonka Organu.

Ocena realizacji zatozen i oczekiwan
Assessment of fulfilling the assumptions and expectations

Uczestnictwo w posiedzeniach
Participation in meetings

liczba ogdtem obecny
overall number participation

Dtugotrwata absencja
Long term absence

przyczyna liczba dni
reason number of days

Sprawowane zastepstwa w zwigzku z absencjg innego cztonka organu
Replacements due to absence of another member of the statutory body

funkcja/stanowisko liczba dni
function/position number of days

Ocena przygotowania i zaangazowania w posiedzenia organu
Assessment of preparedness and engagement in the body's meetings

Osoba podlegajaca ocenie byta przygotowana i w petni zaangazowana w posiedzenia.
The person under assessment was prepared and fully engaged in the meetings.

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank
Summary of assessment conducted by the Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywajg
negatywnie na ocene zdolnosci poswigcania wystarczajacej ilosci
czasu pod katem odpowiedniosci do petnienia funkcji w Organie.
The information in the questionnaire has negative impact on the
assessment of time commitment from the perspective of holding a
function in the statutory body.
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Attachment 3

1. Calculation of the number of directorships

Each Supervisory Board member must limit its additional directorship duties. It is necessary to
ensure that a Supervisory Board Member holds only one of the following combinations of
directorships at a time:

a. one position in the management board and two positions in the supervisory board (non-
executive function)
b. four positions in the supervisory board (non-executive function)

The following executive or non-executive functions will be counted as a single directorship if:

a. they are held within the same corporate group,

b. they are held in institutions covered by the same institutional protection scheme, provided
that the conditions set forth Article 113(7) of Regulation (EU) No 575/2013 have been
fulfilled,

c. they are held in enterprises (including non-financial entities) in which the Bank holds a
significant stake.

Moreover, where functions are counted as one, the following principles apply:

a. several directorships will be counted as a single executive function if they include at least
one executive function; in other cases, each will be counted as one non-executive function,

b. all directorships held within enterprises_in which the Bank holds a significant stake, but
which are not subsidiaries of the same group, will be counted as a single directorship. A
directorship in such an enterprise counts as a separate directorship,

c. where a member of a governing body holds directorships in different groups or enterprises,
all directorships held under the same institutional protection scheme count as a single
directorship.

d. where multiple institutions within the same group hold significant stakes, a directorship in
such an enterprise will be counted taking into consideration the consolidated situation
(based on the accounting scope of consolidation) of the institution as a single separate
directorship.

e. where a member of a governing body holds directorships in different groups or enterprises,
all directorships held under the same institutional protection scheme, as referred to in
Article 91(4)(b)(i) of Directive 2013/36/EU, count as a single directorship. Where the
application of the principle specified in Article 91(4)(b)(i) of Directive 2013/36/EU regarding
the method of counting directorships within the same institutional protection scheme leads
to the counting of more directorships than by applying the principle set forth in Article
91(4)(a) regarding the counting of directorships within a group, the lower number of
directorships should be used,

f. directorships held in units that do not primarily pursue commercial objectives may be not
taken into account when calculating the number of directorships in accordance with Article
91(3) of the Directive. However, such activity should be taken into account when assessing
the amount of time committed by the Member in question.



Zatacznik 4 - Raport z oceny odpowiedniosci - wzor

Indywidualny raport w zakresie oceny odpowiedniosci

Imie i nazwisko

Obecne stanowisko

Obecny pracodawca

Rodzaj oceny

Stan faktyczny

Pan/i ... . kandyduje na stanowisko ... w Banku Millennium S.A. Zgodnie z
zapisami Polityki oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Millennium S.A.,
ocena odpowiedniosci powinna zostac przeprowadzona w przypadku

Podstawa oceny

W ramach procesu oceny odpowiedniosci przeprowadzonego w celu zweryfikowania
kompetencji, wiedzy oraz adekwatnosci powotania Pana/i .................. (dalej: Kandydat/ka) na
w Banku Millennium S.A. (dalej: Bank), nastepujace dokumenty oraz
informacje zostaty wziete pod uwage:

1. Curriculum Vitae Kandydata/Kandydatki
2. Kwestionariusz oceny odpowiednio$ci wypetniony przez Kandydata/ke
3. Oswiadczenia o zgodnosci z wymogami odpowiednioéci podpisane przez Kandydata/ke
4. Publiczne dostepne dane dotyczace reputacji, edukacji oraz doswiadczenia
Kandydata/ki
Dodatkowo ......cceeeeenenees r. zostat przeprowadzony wywiad z Kandydatem/ka. W wywiadzie
braty udziat nastepujace 0SODY: s (Kandydat/ka) oraz
...... ... (z€ strony Banku / zewnetrznego ustugodawcy).
Kryteria

Nastepujace kryteria, zgodnie z Polityka Banku, zostaty wziete pod uwage:

1. Reputacja
2. Wyksztatcenie
3. Specjalizacja, w zakresie:

a. Bankowosci detalicznej i prywatnej
b. Bankowosci korporacyjnej

C. Zarzadzania ryzykiem

d. Finansdw, rachunkowosci i podatkow
&, Operacji / IT

f. Strategii

g.

Prawa i Administracji

4. Kompetencje, w zakresie:




a. Znajomosci funkcjonowania rynku finansowego i bankowego.

b. Znajomosci ram i wymogéw regulacyjnych dotyczacych rynku finansowego i
bankowego.

C. Umiejetnosci planowania strategicznego, rozumienia strategii biznesowej lub planu
biznesowego instytucji kredytowej. Umiejetnosci zarzadzania strategicznego.

d. Znajomosci zasad dotyczacych zarzadzania ryzykiem instytucji finansowej (w tym

identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrola i minimalizacja gtéwnych rodzajow
ryzyka w dziatalnosci instytucji kredytowej). Znajomos¢ obowiazkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w tym zakresie.

e. Umiejetnosci oceny skutecznosci rozwigzan przyjetych w instytucji kredytowej
oraz zapewnienia skutecznego nig zarzadzania z wykorzystaniem mechanizmoéw
nadzoru i kontroli.

f. Interpretacji informacji finansowych instytucji kredytowej, identyfikacja
najwazniejszych zagadnien w oparciu o te informacje oraz wdrozenie
odpowiednich mechanizméw kontrolnych i srodkéw.

g. Kompetencji biznesowe dla zajmowanego stanowiska.

Doswiadczenie zawodowe w petnieniu funkcji kierowniczych i zarzadczych
Zarzadzanie (governance)

Niezaleznosc

Mozliwosc poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu

el 28 L

Whniosek

W oparciu o wyzej wskazane dokumenty oraz ocene odpowiedniosci, rezultat przeprowadzonej
analizy jest pozytywny, tj. Pan/i .......eeeeeennes spetnia wymogi dotyczace adekwatnosci jako
............................ Banku.

Kandydat/ka posiada odpowiednia kompozycje wiedzy, doswiadczenia i kompetencji, ze
szczegolnym ich uwzglednieniem w obszarach eksperckich zwiazanych z obszarem
produktowym w banku oraz opracowywaniem i wdrazaniem strategii w Banku, pozwalajaca na
wykonywanie funkcji

Zatacznik

Kwestionariusz oceny adekwatnosci Cztonkow Rady Nadzorczej, ktory stanowi zatacznik 1b do
niniejszej Polityki.



Zatacznik 5

Okolicznosci przeprowadzenia oceny odpowiedniosci, w ktdérych ocene wydaje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku:

O N T o
N N N

przed planowanym powotaniem (ocena Kandydata);

przed powotaniem na kolejna kadencje;

przed planowanym odwotaniem cztonka Organu;

przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji
podmiotu nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujacym (w przypadku
planowanych zmian w sktadzie Organéwy);

Okolicznosci przeprowadzenia oceny odpowiedniosci, w ktérych ocene wydaje Rada Nadzorcza

Banku:

a)

przed powotaniem cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu ds. Audytu - w zakresie
spetniania kryteriéw specyficznych dla Komitetu ds. Audytu;

w ramach kontroli/przegladu Zasad tadu Korporacyjnego;

W sytuacji powierzenia lub objecia dodatkowych funkcji lub rozpoczecia wykonywania
innej dziatalnosci (ocena w zakresie poswiecania czasu i konfliktu intereséw);

przed koricem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie na kolejng
kadencje)*; ;

w przypadku powzigcia przez Komitet Personalny wiarygodnych informacji, ktére moga
powodowac uzasadnione watpliwosci co do spetnienia wymogéw w zakresie
odpowiedniosci przez cztonka;

W razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi zarzutéw w postepowaniu
karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu
znacznych strat majatkowych;

w  przypadku uzyskania od Cztonka informacji o zmianach w posiadanych
kwalifikacjach zawodowych, reputacji lub dodatkowych kryteriach dotyczacych
zarzadzania wptywajacych na ocene;

w przypadku wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene, w
szczegolnoéci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu
intereséw;

w razie wystepowania regularnych lub razacych przypadkéw negatywnej wtornej
oceny Zarzadu - pod katem rekojmi cztonkéw Rady Nadzorczej w kontekscie
powotania/ pozostawienia takich oséb w Zarzadzie;

w przypadku zmiany przepisow prawa powszechnie obowiazujacego, rekomendacji
organéw nadzoru lub regulacji wewnetrznych Banku okre$lajacych zakres kwalifikacji
zawodowych wymaganych przy petnieniu danej funkcji;

w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowiazkéw cztonkéw Organu;

corocznie - w ramach okresowej oceny odpowiedniosci.

* Jezeli planowane jest powotanie na kolejng kadencje, i ocena zwigzana z koricem kadencji
wykazuje zbieznos¢ w czasie z ocena zwiazana z powotaniem na kolejna kadencje zgodnie z
zasadami okreslonymi w Polityce, prowadzony jest jeden proces oceny, ktéra wydaje WZA.



