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ZASTRZEZENIE
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy, wytacznie w celach informacyjnych. Informacje,
prezentowane Ww niniejszej prezentacji, nalezy odczytywa¢ wraz z innymi informacjami, publikowanymi przez Bank (na
www.bankmillennium.pl), w szczegolnosci sprawozdania finansowe i raporty biezace.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Dane finansowe Euro Banku sa prezentowane jak nastepuje: pozycje RZiS za ostatnich 7 miesiecy 2019 r. w bilansie na koniec czerwca i
grudnia 2019 r. oraz w danych sprzedazowych, jak wskazano na wykresach.

Dane opieraja sie na opublikowanych sprawozdaniach finansowych, z dwoma korektami pro-forma:

. Bank przygotowuje swe sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, totez jedynie
odsetki od instrumentow pochodnych, zgodnych z formalnymi zasadami rachunkowosci zabezpieczen, sa ujmowane, jako Wynik z tytutu
odsetek, podczas gdy pozostate odsetki od instrumentow pochodnych, sa ksiegowane w wyniku na aktywach i zobowigzaniach
finansowych, przeznaczonych do obrotu. Poniewaz przedmiotowa relacja rachunkowosci zabezpieczen zmienia sie w czasie i nie musi
obejmowac catego portfela swapoéw walutowych oraz walutowo-procentowych, Bank w niniejszej prezentacji przedstawia dane pro
forma, ktore catos¢ marzy na instrumentach pochodnych prezentujg w Wyniku z tytutu odsetek. Zdaniem Banku, ww. podejscie pozwala
na lepsze zrozumienie ksztattowania sie Wyniku z tytutu odsetek, gdyz uwzglednia istote transakcji na instrumentach pochodnych, ktore
sq zwigzane z zarzadzaniem ptynnoscia w zakresie aktywow i pasywow w walutach zagranicznych.

. Zgodnie z obecnym rozumieniem standardu MSSF9, niewielka czes¢ portfela kredytowego jest wyceniana do wartosci godziwej przez
rachunek wynikéw. Poniewaz korekta tego portfela wedtug wartosci godziwej ma zblizony skutek ekonomiczny do korekty o utrate
wartosci, zostato to wytaczone w niniejszej prezentacji z Dochodéw operacyjnych ogétem i ujete w pozycji ,,koszt ryzyka”.

Niniejszej prezentacji nie nalezy traktowac, jako rekomendacji zakupu papierow wartosciowych, oferty, zaproszenia, lub zachecania do
oferty zakupu, inwestycji, lub zawarcia jakiejkolwiek transakcji na papierach wartosciowych, w szczegoélnosci w zakresie papierow
wartosciowych Banku Millennium.
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Tto makroekonomiczne



PRZEGLAD MAKROEKONOMICZNY

2020 rokiem bezprecedensowego wstrzasu gospodarczego

Wskazniki PMI dla strefy euro i USA (pkt) Wzrost PKB w Polsce i w strefie euro
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30 -8.4 6.6
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Wptyw pandemii COVID-19 i
reakcja Banku

g
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BANKOWOSC W CZASIE PANDEMII COVID-19 ORAZ DOSTOSOWANIE DO ,,NOWEJ
NORMALNOSCI”

WspieraliSmy naszych klientow i pracownikow w czasie pandemii

Wsparcie dla klientow:

+ Bezdotykowe transakcje kartowe do 100 zt bez zatwierdzania kodem PIN
«  Wiekszos$¢ transakcji mozna zrealizowad bezpiecznie i zdalnie z domu Bank securely straight from
« Zatozenie ROR w petni online z wykorzystaniem selfie your home

+ Wdrozenie nowego wniosku dla programu Dobry Start Check how we operate in reference to the epidemic

+ Dedykowana komunikacja na stronie internetowej i na banerach w portalu

- Spersonalizowane kampanie; wiadomosci SMS, PUSH, skrzynka odbiorcza w

Millenecie i aplikacji mobilnej, wiadomosci kontekstowe w systemie i na stronie You can do so much without leaving your home
internetowej
Remember that in Millenet and mobile app you will make
* Wakacje kredytowe i sprzedaz online pozyczek gotowkowych most transactions safely and remotely
- Sledzenie online wniosku o kredyt hipoteczny ——— = @ =
. . , @ Bank Millennium mobile app and Millenet online ::l e T e
» Dostep do platformy PUE ZUS umozliwiajacej dostep do bonow turystycznych banking system are available 24/7 3400mmn 10900 e M
= = =t
. . . ;. you can sort out many administrative matters through e pes
* Wzrost udziatu podpisu elektronicznego w procesach  bankowosci (& Millenet online banking system in MilleAdministration — 1% - -
przedsiebiorstw b Wew = 9 SE0eme 09 e
@ pay for online shopping and in a stationary store make 34000 n 19000 H_‘E e
contactless payments by phone or card B » | oo
= -~ I “““““
Elastyczna reakcja na zmieniajace sie warunki pandemiczne: ok
+ Obecnos¢ w centrali zmniejszono do 33% na zasadzie rotacyjnej, poczawszy L m

od 31 sierpnia, a dalsze ograniczenia wprowadzono w potowie pazdziernika
. §1ec qddZIatow wrocita do normalnego fun.kgonowan?a przy petnym utrzy’m‘amu You Gan subnui S00x anoRcntion
srodkow/procedur ochronnych; oddziaty mini w galeriach handlowych czesciowo online, without visiting the office
zamkniete z powodu restrykcji rzadowych

M



REAKCJA BANKU NA KRYZYS

« Bank stanat wobec bezprecedensowych, kryzysowych warunkow, zwigzanych z pandemig COVID-19
 Sytuacja ta wptyneta na Bank zaréwno na poziomie operacyjnym jak i ekonomiczno-finansowym, wymagajac ztozonej reakcji

 Kazdy kryzys, poza ryzykami, przynosi takze z nowymi mozliwosciami, zmieniajacymi uwarunkowania rynkowe

Reakcja na kryzys miata 3 gtowne fazy:

090

&7

Tk

&

Zarzadzanie kryzysem Efektywne zarzadzanie Odbudowa i nowa normalnosc
& ciagtos$¢ biznesowa w warunkach kryzysowych - dostosowanie do warunkéw pokryzysowyd
(Natychmiastowa reakcja) (krétkoterminowo) (dtugoterminowo)
Faza 1 Faza 2 Faza 3
Bank skgpjt Sig n:n etagifakzlarzqdzanri]a kryzys’e m, Przygotowanie do maksymalizacji poziomu Zrozumienie nowej normalnosci, identyfikacja
zapewniajac dostepnosc KIUCZOWYCh procesow odpornosci i przygotowanie na kazdy scenariusz mozliwosci, dostosowanie ustug i procesow przec

osraniczajac paniczne reakcje Klientow i makroekonomiczny i finansowy konkurentami
Pracownikow

Zespot Koordynacji Zarzadzania w Pandemii

Nowy Projekt - Millennium w dobie COVID-19

Przygotowanie 2021




PREZENTACJA NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BANKU MILLENNIUM S.A.

Wyniki finansowe




GLOWNE DANE FINANSOWE ZA 2020 R.

Bez kosztow integracji Euro Banku i pozycji nadzwyczajnych, 2020 ROE na poziomie 7,8%; wzrost doch. oper. o 3% r/r

Zysk netto narastajaco Zysk netto bez pozycji nadzwyczajnych
(mln zt) (min zt)
10,6% ROE skoryg.*
0,2% ROE raportowane
e
° L LB
61

2019 2020 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20

-109

m Zysk netto bez pozycji
nadzwyczajnych/jednorazo
wych

0 (mln zt)
m Odpisy na ryz. prawne
walutowych kred.

m Zysk netto bez poz. nadzwycz. © Raportowany zysk netto

Przychody operacyjne

hipotecznych

® Nadzw./jednorazowe
dochody i koszty

2019 2020 860 887

2019 2020 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20

M (*) Pozycje nadzwyczajne

I 10



EFEKTYWNOSC KOSZTOWA
Koszty bez BFG spadty -1% r/r. Spadek kosztow osobowych szczegolnie w 4 kw. (-10% kw./kw.)

Koszty operacyjne (mln zt)

Koszty/dochody, oddziaty i pracownicy

~ 46,9% 46,3% Koszty/dochody
-1% bez kosztow BFG

narastajaco i skorygowane*

N
3%

-971 - Aktywne etaty: -1044 / -14% r/r

(v]
518 10% 726 702
=107 . \on B Oddziaty wtasne
405 412 418 Koszty integracji
17

m Oddziaty franczyzowe

7,846 Pracownicy (FTE)***

7,493

28 27 m Koszty BFG 8,464
183 164 163
836 815

m Pozostate koszty
220 207 204 183 admin.

Koszty osobowe

2019 2020 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20

4kw.19 3kw.20 4kw.20

**) bez dochodow jednorazowych i kosztow integracji

M (*) dodatkowe koszty administracyjne bezp. zwigzane z zakupem Euro Banku, procesem fuzji i integracji (113 mln zt w 2019 i 66 mln zt w 2020, w tym 41,4 mln zt na restrukturyzacje zatrudnienia) |
( 11
= (***) liczba of aktywnych pracownikow 6.602 na koniec 2020 r., spadek o 14% r/r



BANKOWOSC DETALICZNA - KREDYTY | SRODKI KLIENTOW

Solidny wzrost kredytow detalicznych dzieki kredytom hipotecznym; wysoka dynamika wzrostu wolumenow
rachunkow biezacych

Kredyty detaliczne (brutto) Srodki klientéw detalicznych

iz | ¥4 /7 bez ket o
walutowych
-1%
-36%
52,440 Sl
m Kredyty kons. 69,932 70,214 70,628 .
8,280 8,753 m Prod. inwest.
m Hipot. PLN 17.372 11,828 11,049
¢ Dep. term
Hipot. wal. EB*
978 m Rach. biez i oszcz.
13,661 13,362 Hipot. wal. BM
31/12/19 30/09/20 31/12/20
31/12/19 30/09/20  31/12/20
. . . . . ; (mln zt)
Nowa sprzedaz kredytow hipotecznych (**) (mln zt) Nowa sprzedaz pozyczek gotowkowych (**)

12,2% Udziat w rynku 10,7% (/9 Udziat w rynku

6,763 4,963 4,620

4,294

2,104

1,343 1,545 1,771

2019 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 2020 2019 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 2020

(*) Kredyty z Euro Banku - pokryte w 100% zabezpieczeniem i w 80% umowa gwarancyjng SocGen
(**) z danymi sprzedazy Euro Banku z 1 czerwca 2019 . I 12
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WYNIK Z TYTULU ODSETEK | PROWIZJI

Wynik z tytutu odsetek w 2020 r. wzrdst o 3% r/r; wynik z tytutu prowizji wzrost o 7% r/r

Wynik z tytutu odsetek * (mln zt) Oprocentowane kredytéw i depozytoéw (Srednia kwartalna)

4.41% 4.47% 4.80% 4.75% 4.57%

-_ 3.94%
3% % 0
- 2.99% 2.94% 3.37% 3.22%

253%  2.78% 2.81%  2.58%

111%  1.06%  1.09%  1.07%  1.03% g9 4% 2.53%
— = u = ) 0.23% 0.11%

1kw.19  2kw.19  3kw.19  4kw.19 1kw.20  2kw.20  3kw.20  4kw.20

2019 2020 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 odsetki od kredytow** —m—odsetki od depozytow** —B—marza odsetkowa netto**

Prowizje netto Struktura wyniku z tyt. prowizji

(mln zt)
m Obstuga rachunkow i inne

Kredyty
® Produkty inwest. | rynki kap.
m Karty

m Ubezpieczenia

2019 2020 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20

M (*) Dane pro-forma: marza na wszystkich instrumentach pochodnych, zabezpieczajacych kredyty walutowe, jest prezentowana w Wyniku z odsetek, a w ujeciu ksiegowym czes¢ tej marzy (34,5 mln zt w
2020 r. i 62,5 mln zt w 2019 r.) jest ujeta w wyniku z aktywow i pasywow finansowych przeznaczonych do obrotu (**) uwzgledniajacym Euro Bank od 1 czerwca 2019 r., NIM i zysk na kredytach uwzgledniaja I 13
odsetki od swapow



JAKOSC AKTYWOW

Stabilna jakosc¢ kredytow w detalu, pogorszenie w przedsiebiorstwach ze wzgledu na szczegolne przypadki

przeniesione do koszyka 3

Koszt ryzyka

(mln zt)

% Koszt ryzyka narast. (p.b.)*

=2 B

621

439
m Odpisy
89 197 166 nadzwyczajne/Covid**

408 -7r- 108 B Przedsieb. i inne

260 174
128
70 Detal
2019 2020 7 I
1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20

Kredyty z utrata wartosci (MSSF9 koszyk 3 &POCI)
N

9.9% 10.6% 10.6% 10.5%
9.3% U N
4.6% 4.8% 4.99 4.7% 4.95%
— T 5.1%
4.1% 4.2% 4.3% 4.1%
c— 4'0‘ —8——— a
2.5% 2.7% 2.6% 2.5% 2.5%

31/12/19 31/03/20 30/06/20 30/09/20 31/12/20

—m—Kredyty razem  —#—Hipoteczne Kons.

M (*) Utworzone catkowite rezerwy netto (w tym korekta wartosci godziwej portfela kredytowego oraz efekt modyfikacji kredytow) do srednich kredytéw brutto
(**) Nadzwyczajne rezerwy na Dzien1 - zwiazane z przejeciem - zawigzane na portfel kredytowy Euro Banku w 2019 r. oraz rezerwy zwiazanej z COVID -19 w 2020 r.

Zagrozone pozyczki konsumpcyjne
w wys. 76 mln zt (kapitat; 69 mln
zt pozabilansowo) sprzedano w IV
kw. 2020 r. uzyskujac zysk przed
opodatk. w wys. 8.2 mln zt

W 1 kw. 2020 r. zostata
wprowadzona nowa bardziej
konserwatywna definicja
niewykonania zobowiazania
(default) dla portfela
detalicznego

W 4 kw. 2020 r. kilka duzych
ekspozycji korporacyjnych
przeklasyfikowano do koszyka 3
z koszyka 2

—=— Przeds.

| 14
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Propozycja dotyczaca
dywidendy




PROPOZYCJA ZATRZYMANIA ZYSKU Z 2020 ROKU

Uchwata nr 6

Bank Millennium posiada polityke dotyczaca wyptaty dywidendy na poziomie pomiedzy 35% a 50% zysku netto, z uwzglednieniem zalecen nadzorczych

Jednak biorac pod uwage:

+ zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) z dnia 25 listopada i 22 grudnia 2020 r. w sprawie przestrzegania dodatkowego wymogu kapitatowego w celu

zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z zabezpieczonych hipoteka walutowych kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych,

 stanowisko KNF z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie polityki dywidendowej bankow (i innych podmiotow) w roku 2021,

« zalecenie KNF z dnia 13 stycznia 2021 r. w sprawie wstrzymania przez Bank wyptaty dywidendy w pierwszym pétroczu 2021 roku,

« niepewnos¢ w zakresie warunkéw dziatania spowodowang pandemia COVID-19,

* istniejace ryzyko prawne/operacyjne,

Zarzad Banku wnioskuje wobec Walnego Zgromadzenia propozycje zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2020 w kapitatach wtasnych

Banku.

Bank Millennium

Kapitaty, Wskazniki adekwatnosci, zysk netto Grupa Banku Millennium
Kapitat wtasny na 31.12.2020 r. (tys zt) 9 090 976
taczny wspotczynnik wyptacalnosci (TCR) - na 31.12.2020 r. 19,5%
Wspotczynnik wyptacalnosci podstawowy T1 - na 31.12.2020 r. 16,5%
Zysk netto za 2020 r. (tys zt) 22 817

<

Przeznaczenie na kapitat rezerwowy (tys zt)

8 835703

19,2%
16,2%

18 579
18 579

| 16
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Propozycja Przewodniczacego KNF
dotyczaca
walutowych kredytéow hipotecznych




PROPOZYCJA PRZEWODNICZACEGO KNF DOT. HIPOTEK W WALUTACH OBCYCH

W dniu 8 grudnia 2020 roku, p. Jacek Jastrzebski, Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego (,,KNF”), zaproponowat wprowadzenie rozwigzania ,,sektorowego” w
kwestii ryzyka zwigzanego z walutowymi kredytami hipotecznymi dla catego sektora. Rozwigzanie polegatoby na oferowaniu przez banki swoim klientom mozliwosci
dobrowolnego przystepowania do uktadow, na podstawie ktorych klient zawieratby z bankiem ugode, tak jakby jego kredyt od samego poczatku byt kredytem

ztotowym oprocentowanym za pomoca odpowiedniej stopy WIBOR powiekszonej o marze historycznie stosowana do takiego kredytu.

Kamienie milowe:

090 =1 -l
=(.1 g, Nlin
57 g R N\ ( g A
Konsultacje/Grupa robocza Kluczowe kwestie* Zgody RN oraz akcjonariusz niezbedne

jesli Zarzad zarekomenduje

1. Korzystna opinia lub przynajmniej brak przystapienie do programu

Po tym publicznym ogtoszeniu propozycja sprzeciwu ze strony istotnych instytucji

stata sie przedmiotem konsultacji pomiedzy

: ) publicznych. Jezeli / kiedy bedzie gotowa rekomendacja
bankami; konsultacje byty prowadzone pod 2. Wsparcie jego realizacji przez NBP; dotyczaca programu, Zarzad przedtozy ja
auspicjami KNF 1 Zwiazku Bankow Polskich. 3. Poziom pewnosci prawnej umow Radzie = Nadzorczej oraz  Walnemu
Ogolnie rzecz biorac, banki oceniaty warunki, dotyczacych ugody, ktore bytyby Zgromadzeniu Akcjonariuszy biorac  pod
w ktorych takie rozwiazanie mozna by podpisane z kredytobiorcami. uwage istotno$¢ takiej decyzji oraz jej
wdrozyc, oraz jego dalsze skutki. 4. Poziom wptywu finansowego przed i po implikacji.

opodatkowanie.

5. Konsekwencje kapitatowe, w tym korekty
regulacyjne poziomu wymogow
kapitatowych zwigzanych z walutowymi

\ kredytami hipotecznymi. ]} )

M (*) Szczegoty w Sprawozdaniu Finansowym za 2020 r. | 18



PORTFEL WALUTOWYCH KREDYTOW HIPOTECZNYCH BANKU MILLENNIUM

Kredyty hipoteczne w walutach obcych* Walutowe kredyty hipoteczne jako % kredytow Rezerwy na ryzyko prawne (% portfela**)
CAGR: 7% o _
5000 - 4,698 4,406 8% (mln CHF) 50% 8.0% - .
4,094 ° 38.9%  37.7% 7.0% 6.7%
4000 - 3782 3 498 40% 1 7 ey
3,216 30.0% 26 6 6.0% -
J 30% - 0 5.0% -
3000 20.6%  15.89% ’ 3.7%
19.2% 17.4% : 4.0% - 2 89
2000 - 20% - A% 3.0% | b
' 1.6% 1 e
2.0% -
1000 - 10% -
1.0% —
0 - 0% - 0.0% * T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20  4Q20

m Udzielone przez BM = BM+EB

Rezerwy na ryzyko prawne (% portfela)** Potencjalne koszty konwersji wg. Przew. KNF*** Posiedzenie Sadu Najwyzszego planowane na 13.04
40% 0 6000 . . . .
35% - 33.6% ] 5100 (mln zt) - Pierwsza Sedzia Sadu Najwyzszego (SN)
30% - 5000 - 4100 zwracita do Izby Cywilnej (IC) SN w petnym
°° 4000 1 sktadzie z pytaniami dot. walutowych
25% - ¢rednia: 6.6% kredytow hipotecznych.
20% - ’ 3000 - » Posiedzenie odbedzie sie w trybie
15% - 11.0% 9.09 2000 - 600 niejawnym, podczas gdy tres¢ uchwaty ma
10% |- e oo 6T% _5.7% - - . by¢ podana do publicznej wiadomosci wraz
Al =52%— 3% 1000 - 500 i ieniami
5% - Z ustnymi uzasadnieniami.
0% ‘ ‘ ; . ; ; ; ‘ 0 I ‘ « Wydanie uchwaty wymaga obecnosci na
Bank 1 Bank2 Bank3 BM Bank 4 Bank 5 Bank 6 Zwrot spreadéw FX  Konwersja na posiedzeniu 2/3 Sedziow IC (min. 18).
PLN+WIBOR * Uchwata IC SN w petnym sktadzie ma moc

zasady prawnej co oznacza iz jest wigzaca
dla wszystkich sadow w Polsce.

M (*) bez portfela d. Eurobanku, (**) w % of wartosci brutto, z wyt. kredytow d. Eurobanku, *** zatozony koszt konwersji 100% | 19
== portfela, przed podatkiem



