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Szanowni Panstwo,

2020 to szczegdlny rok. Nawet nowa normalnos¢,

ktora budujemy od pewnego czasu, wydaje sig byé
okresem nieustajacych zmian. Mimo tej wyjatkowej
sytuacji eksperci Banku Millennium po raz kolejny
przygotowali raport ,,Indeks Millennium — Potencjat
Innowacyjnosci Regionow”. Jego celem jest analiza
potencjatu innowacyjnosci kazdego z polskich wojewodztw
oraz wskazanie czynnikéw, ktore na ten potencjat
wptywaja.

Wiodacym tematem tegorocznego badania, oprocz
zrankingowanych danych statystycznych, s3 ograniczenia,
ale i szanse wynikajace z kryzysu zwigzanego z pandemia
COVID-19. Tradycyjnie do skomentowania wynikéw

w poszczegolnych regionach zaprosilismy ekspertow

i praktykéw z obszaru biznesu, nauki, instytucji rzadowych
i pozarzadowych. Podzielili si¢ oni swoimi doswiadczeniami
na temat tego, co pomaga i przeszkadza w rozwoju
nowatorskich przedsiewzie¢, w jaki sposéb pandemia
zmienita podejscie do innowacyjnosci oraz jak wspierac
rozwdj innowacyjnosci w drugiej potowie 2020 roku.

Wierzg, ze tegoroczny raport i zawarte w nim
komentarze beda istotnym gtosem w publicznej debacie
o innowacyjnosci w erze koronawirusa i tego, w jaki
sposob zmienito sie ono w porownaniu z sytuacja sprzed
marca 2020 roku. Czy kryzys wywotany pandemia
przyspieszy, czy spowolni inwestycje w innowacje i nowe
technologie? Historia poprzednich kryzyséw pokazuje,
ze najwieksze zmiany w losach firm, zaréwno jesli chodzi
o wygrang, jak i przegrang, wynikaja z dekoniunktury.
Kryzysy to chwile prawdy, w ktorych zarzadzajacy moga
przeksztatci¢, zresetowac i ponownie wymysli¢ swoje firmy.
Zaprogramowad je na nowo, zaczac robic te same rzeczy
inaczej.

W ciagu nastepnych kilku, kilkunastu miesiecy bedziemy
testowani i stawiani przed kolejnymi wyzwaniami.

Musimy jednak i§¢ naprzod, w kierunku nowej przysztosci,
a nie wraca¢ do przedpandemicznej idei normalnosci.
Zapraszam do zapoznania sig z wynikami raportu

i dotaczenia do dyskusiji.




Indeks Millennium 2020
— gfowne whnioski z badania

Whyniki tegorocznej rundy badania Indeks Duze o$rodki gospodarczo-biznesowe

Millennium — Potencjat Innowacyjnosci oraz edukacyjne, wsparte obecnoscia kapitatu
Regiondw nie przyniosty radykalnych zmian zagranicznego, skutecznie buduja swdj potencjat
w potencjale innowacyjnym wojewddztw innowacyjny. Czynnikiem sprzyjajacym aktywnosci
w pordwnaniu z rokiem ubiegtym. Liderami innowacyjnej jest niewatpliwie skuteczna
innowacyjnosci pozostaja — niezmiennie od wspdtpraca pozwalajaca osiagnad efekt synergii
momentu powstania raportu — wojewddztwa i bardziej skuteczne wdrazanie innowacji
mazowieckie, matopolskie oraz dolnoslaskie. w krwioobieg gospodarki.

Indeks Millennium 2020 — 5 kryteriow innowacyjnosci

Wydajnosc Wydatki Edukacja Pracujacy Liczba
Indeks pracy na B+R policealna w B+R patentow
0 O
L &» K B ¢
mazowieckie | 99 | | 100 | 93 100 100 100
matopolskie | 8 | | 66 | 100 97 68 82
dolnoslaskie [ 73 | | 85 | 51 9l 56 8l
pomorskie | 64 | | 78 | 65 78 49 51
$laskie [ 55 | | 8 | 34 55 32 72
todzkie [ 55 | | 69 | 44 63 33 66
wielkopolskie | 55 | | 74 | 35 72 3 6l
lubelskie [ 53 | | 51 | 48 72 29 66
zachodniopomorskie | 47 | | 76 | 26 51 20 6l
podkarpackie | 47 | | 53 | 52 48 38 41
opolskie [ 45 | | 71 | 30 47 21 56
kujawsko-pomorskie | 45 | | 69 | 30 60 28 38
podlaskie | 40 | | 58 | 34 55 25 28
warmiﬁsko-mazurskiel 36 | | 66 | 26 42 20 28
$wigtokrzyskie [ 33 | | 57 | 26 40 14 29
lubuskie | 32 || 72 | 23 29 5 22

Zrédto: Bank Millennium




Wsrod liderow bez zmian

Niewiele zmian wsrod liderow nastapito takze

na poziomie poszczegdlnych kategorii sktadajacych sie
na indeks. Zauwazalne zmiany nastapity w przypadku
liczby uzyskanych patentéw, gdzie wojewodztwo
matopolskie zajeto pozycje wicelidera, wyprzedzajac
Dolny Slask. W tej kategorii zaszto tez najwigcej
zmian, poniewaz az 10 regionéw zmienito pozycje
wzgledem ubiegtorocznego badania. Wojewodztwa
podkarpackie oraz wielkopolskie wyroznity sie
pozytywnie, w najwiekszym stopniu nadrabiajac
dystans do lidera tej podkategorii.

Podobnie jak w poprzednich latach, na ostatnich
miejscach zestawienia rankingu innowacyjnosci
regionow znalazty sie wojewoddztwa lubuskie,
swietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Niska pozycje
tych regiondw w rankingu determinuije ich relatywnie
niskie uprzemystowienie, a takze stabiej rozwinigta
infrastruktura edukacyjna. Znajduje to odzwierciedlenie
w nizszej aktywnosci naukowo-badawczej (niskie
nakfady na badania i rozwdj, liczba patentow),

co w konsekwencji prowadzi do niskiej wydajnosci
pracy i niskiej stopy wartosci dodanej generowanej
przez lokalne firmy. Na tle powyzej wymienionych
regionow w tegorocznej edycji badania wyrdznito sie
wojewodztwo swietokrzyskie, ktore awansowato

o jedna pozycje. O zmianie tej zadecydowata wigksza
aktywnosc w obszarze badan i rozwoju. W zakresie
wydatkéw na badania i rozwoj éwietokrzyskie najsilniej
zmniejszyto dystans do lidera i w zestawieniu tej kategorii
awansowato o 3 pozycje.

W poréwnaniu z ubiegtoroczng edycja badania,

8 wojewoddztw utrzymato pozycje z roku poprzedniego.
5 wojewddztw awansowato, natomiast 3 zanotowaty
spadki. W zdecydowanej wigkszosci regionow nie byty to
Znaczace zmiany — najczesciej o jedna pozycje.

Na tym tle wyroznia sie wojewodztwo lubelskie, ktore
w tegorocznej edycji badania spadto o 3 pozycje. Nalezy
jednak zwrdcic uwage, ze to w gtéwnej mierze efekt
silniejszej zwyzki potencjatu innowacyjnego pozostatych
regionow, a nie ubytku innowacyjnosci Lubelszczyzny.
Warto tez odnotowad niewielkie réznice pomiedzy
poziomem innowacyjnosci regionow w srodkowej czesci
zestawienia. VWojewddztwo $laskie, ktore zajmuje 5.
lokate, a wojewddztwo lubelskie sklasyfikowane na
miejscu 8 dzieli zaledwie |,7 pkt. Biorac pod uwage,

ze lider zestawienia — Mazowsze, zdobyt 99 pkt.,

réznice te ocenic nalezy jako bardzo niskie.

Wskazuije to na intensyfikacje proceséw innowacyjnych
w regionach o $rednim potencjale gospodarczym.

Indeks Millennium 2020 — miejsca wojewddztw w rankingu
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Zrédho: Bank Millennium




Wzrosty i spadki w rankingu

Analizujac dane z ostatnich pigciu lat, warto zwréci¢
uwage na wojewodztwa todzkie i slaskie, ktore
awansowaty o 2 pozycje w zestawieniu. Co ciekawe,
oba regiony przegonity Wielkopolske w rankingu
innowacyjnosci. Réznica pomigdzy wspomniang trojka
regiondéw jest jednak niewielka, wiec w kolejnych
latach mozliwe s3 przetasowania w zestawieniu.
Wojewoddztwa tédzkie i $laskie awansowaty

w rankingu ze wzgledu na zwigkszong aktywnosé

w obszarze B+R. Wojewoddztwo todzkie znalazto sig

wsrod trzech regionow, ktore w tegorocznej

edycji badania najbardziej zblizyty sie do lidera

w kategorii wydatkéw na badania i rozwéj. Centralna
lokalizacja, poprawa infrastruktury oraz duzy
osrodek akademicki sprzyjaja odbudowie potencjatu
tédzkiego. O trwatosci trendu w kolejnych latach

i utrzymaniu pozycji w potencjale innowacyjnym
zadecyduje efektywnos¢ poniesionych naktadéw i ich
wptyw na wydajnosé i efektywnos¢ prowadzonej

w regionie dziatalnosci.

Indeks Millennium — poréwnanie wynikow 2020 vs. 2019

209

Zachodnio-
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Zrédho: Bank Millennium




Spadek dysproporcji pomiedzy

regionami

W tegorocznej edycji badania uwage zwraca fakt,

iz niemal wszystkie regiony, poza wojewodztwem
lubelskim, zmniejszyty dystans do lidera, a najbardziej
do mazowieckiego zblizyty sie wojewddztwa pomorskie,
matopolskie i podkarpackie. Ze wspomnianej grupy
regionow lubelskie wyréznia wysoki odsetek firm
wspotpracujacych ze soba na rzecz innowacyjnosci,
co moze pomoc nadrobic stracony dystans. Watek
zaufania i wspotpracy w procesie budowy potencjatu
innowacyjnego rozwijalismy w ubiegtorocznej edycji
badania. Budowanie zaufania i kultury wspétpracy
pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu
innowacyjnosci — przedsiebiorstwami, uczelniami

wyzszymi, osrodkami badawczo-rozwojowymi,
wtadza lokalna pozwalaja zredukowac ograniczenia
procesu innowagiji i osiagnac efekty synergii
prowadzace do poprawy konkurencyjnosci firm

i gospodarki regionu. Waga tego czynnika moze by¢
szczegolnie wazna w budowaniu innowacyjnosci

w czasie kryzysu. Wzajemne zrozumienie potrzeb
i skuteczna komunikacja moga pozwoli¢ zwigkszy¢
potencjat innowacyjnosci w warunkach stabszej
koniunktury i pogorszenia wynikéw finansowych
przedsiebiorstw. Aspekt ten jest szczegdlnie
wazny w czasie kryzysu wywotanego pandemia
koronawirusa.

Indeks Millennium — zestawienie wynikow w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

miejsce

pkt.
% 9% 95 9 9 | N NN N

mazowieckie

raiopoie |8 (631 |63 (831 (88 il EEE
dolnoslaskie - - - - - - - - - -
pomorskie 64 65 63 62 64 4 4 4 4 4
slaskie 54 56 54 54 55 7 6 6 6 5
todzkie 53 55 53 54 55 8 8 8 7 6
wielkopolskie 56 60 54 54 55 5 5 7 8 7
lubelskie 53 55 54 54 53 9 7 5 5 8
zachodniopomorskie 46 48 43 47 47 10 10 10 9 9
podkarpackie 55 53 47 46 47 6 9 9 10 10
opolskie 45 43 42 43 45 I 13 I 12 Il
kujawsko-pomorskie 4 44 41 44 45 12 I 12 I 12
podlaskie 41 43 38 40 40 13 12 13 13 13
warminsko-mazurskie 34 35 34 36 36 14 I5 14 14 14
swietokrzyskie 33 36 3l 31 33 I5 14 I5 16 I5
lubuskie 30 3l 30 32 32 16 16 16 I5 16

Zrédho: Bank Millennium
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Konieczna radykalna zmiana sposobu myslenia

Pandemia COVID-19 znaczaco wptynetfa na
innowacyjnos¢ w Polsce, czego efekty mozna
zaobserwowac w wielu obszarach dziatalnosci
naukowej, gospodarczej i spotecznej zaréwno

w naszym kraju, jak i poza jego granicami.

W przypadku nauki nalezato stworzy¢ mechanizmy
promujace szybki dostep do srodkéw umozliwiajacych
rozwoj réznorodnych rozwiazan wspierajacych

walke z pandemia. Przyktadem takich dziatan

moze byé uruchomiony przez Narodowe Centrum
Nauki konkurs ,,SZYBKA SCIEZKA DOSTEPU

DO FUNDUSZY NA BADANIA NAD COVID-19”,
skierowany do badaczy mogacych poszerzyc

wiedze na temat patofizjologii choroby, mechanizmow
zakazania, sposobow ograniczania i kontrolowania
epidemii oraz psychologicznych i spotecznych
skutkow pandemii.

Kolejnym waznym elementem byta (konieczna
w takich sytuacjach) radykalna zmiana sposobu
myslenia o najistotniejszych wyzwaniach
stojacych przed nauka oraz dostosowanie sie
do nowych potrzeb spoteczenstwa. Nalezato
zrewidowac dotychczasowe schematy
postepowania, a nastepnie, bazujac na istniejacym
w Instytucie know-how, zoptymalizowa¢
czasochtonne procedury i metody laboratoryjne
by opracowac i udostepnic¢ spoteczenstwu
realna wartosé — prosty, jednoznaczny test

genetyczny na obecnosé koronawirusa SARS-CoV-2.

W rezultacie powstat MediPAN COVID test
dajacy odpowiedz na dwa, wydawatoby sie
proste, pytania: czy w organizmie badanej osoby
jest koronawirus oraz czy wymaz zostat pobrany
prawidtowo.

W chwili wybuchu pandemii naukowcy z catego
swiata znalezli sie w tej samej, mato komfortowe;j
sytuacji. Wiedzieli jedynie, iz pojawit sie¢ nowy
nieznany wirus. W naszym przypadku mielismy te
przewage, ze mogliSmy skorzystac z wieloletnich
doswiadczen w pracy z kwasami nukleinowymi
DNA, RNA oraz wirusami. Efektem tych dziatan
byto opracowanie, wprowadzenie do produkgji
oraz wyprodukowanie testu i kolejnych jego
generacji. Stato sie to mozliwe miedzy innymi
dzieki nawigzaniu wspotpracy z podmiotami
prywatnymi oraz uzyskaniu wsparcia finansowego
ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego. Dodatkowo naukowcy z Instytutu
zdobyli trzy granty w ramach wspomnianego
wczesniej konkursu NCN. Kazdy z nich

rozwija inne podejscie do walki z COVID-19.

W jednym wykorzystujemy wysokoprzepustowe
techniki przesiewowe do znalezienia nowych
lekow hamujacych replikacje SARS-CoV-2.

W drugim poszukuje sig inhibitoréow biatek
wirusowych na podstawie modelowych badan
krystalograficznych. Trzeci projekt zmierza

do okreslenia, jaki procent naszego spotfeczenstwa
przebyt juz COVID-19 i jakie sa uwarunkowania

genetyczne tej choroby.
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Never miss a good crisis

Epidemia koronawirusa nie zmienita podejscia
do innowacyjnych przedsigwziec, ale
zdecydowanie przyspieszyta procesy, ktérych
realna dynamika w ostatnich latach pozostawiata
wiele do zyczenia. Zmiana, ktora sie dokonata,

PAWEL ZIELEVWSK] polega bardziej na podejsciu jako$ciowym: po

pierwsze, ,,pierwszenstwo” maja innowacje

bazujace na szeroko pojetej ,,digitalizacji”
Redaktor Naczelny Magazynu ,,Forbes” i w segmencie e-commerce (na drugi plan zeszty
innowacje ,,nietechnologiczne”, cho¢ rownie
istotne z punktu widzenia budowania wartosci,

jak np. innowacje z zakresu zarzadzania). Po drugie,
wsparcie kapitatowe jest uwazniej ,,celowane”,

co oznacza, ze udzielajacy go z rezerwa

podchodza do projektow, ktore obiecuja efekty

w nieokreslonym terminie.

Z przyczyn oczywistych, zmienity sie
priorytety inwestoréw, ale nie obowiazuje
wsrod nich zasada: ,,Never miss a good crisis”.
Czy pandemia COVID-19 i jej gospodarcze
konsekwencje beda miaty jednak wptyw

na wspieranie innowacyjnosci albo zmiane
charakteru owego!? Watpie. Epidemiczny
,,czarny tabedz” jest, mimo wszystko, stanem
przejsciowym. Kryzys wirusowy potrwa
moze kolejny rok, gospodarczy dtuzej,

ale w miare jego trwania, oswajania sie z nim,
bedzie nastepowat powrot do sprawdzonych
mechanizmow wspdtpracy tak z nauka,

jak i z biznesem w ramach szeroko pojetej
innowacyjnosci.

Caty problem w tym, by wnioski, jak to madrze
robi¢, ktoére s3 efektem doswiadczen pierwszych

miesiecy 2020 roku, nie zostaty zapomniane.
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Pierwszy potwierdzony w Polsce przypadek COVID-19
zarejestrowano 4 marca 2020 r. Pandemia dotarta do nas
zdecydowanie pézniej niz do innych krajow europejskich,
co pozwolito podjac¢ szybkie dziatania w celu ograniczenia
tempa rozprzestrzeniania sie choroby.

Pierwsza osoba zarazona koronawirusem zmarta 12 marca
i tego samego dnia Minister Zdrowia wprowadzit stan
zagrozenia epidemicznego. Od poczatku trwania pandemii
Polska radzita sobie relatywnie dobrze na tle kontynentu,
zwiaszcza uwzgledniajac jej niemata populacje.

Po drugiej stronie byty kraje, ktére borykaty sie

z ogromna liczba chorych (Wtochy, Hiszpania, Francja,

a potem Stany Zjednoczone). Jestem absolutnie
przekonany, Ze to zastuga nas wszystkich — pozostawanie
w jednym miejscu, stosowanie sie do zalecen Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego, utrzymywanie dystansu
spotecznego i noszenie maseczek daty wymierne efekty.

Przez dos¢ dtugi czas liczba nowych potwierdzonych
infekcji byta stabilna i utrzymywata sig na poziomie
300-400 zakazen dziennie. Znajdowalismy sie wiec

na ,,ptaskim terenie potozonym relatywnie wysoko nad
poziomem morza”, nie wiedzac kiedy rozpocznie sig
zejscie. Niestety w lipcu dynamika COVID-19 znaczaco
przyspieszyta, dajac najwigcej nowych potwierdzonych
infekcji w wojewddztwach: slaskim, mazowieckim

i matopolskim.

Na dzien 31 sierpnia 2020 r. w Polsce potwierdzono

674 tys. zakazen COVID-19, co odpowiada 177 infekcjom
w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricdw. Srednia ruchoma
z siedmiu poprzedzajacych dni, dla nowych wykrywanych
przypadkow, nigdy nie przekroczyta 2 zakazen

na 100 tys. mieszkancéw. Wskazane dane nadal

plasuja Polske wsrod czotowki europejskich krajow,
ktdre najskuteczniej stawiaja opor pandemii.

Rozprzestrzenianie koronawirusa jest mocno
zroéznicowane geograficznie. Najgorsza sytuacje
zanotowano w wojewddztwach slaskim, matopolskim
oraz tédzkim. Najmniej chorych wykryto w lubelskim,
warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim

oraz zachodniopomorskim.
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* Wraz z poczatkiem pazdziernika 2020
roku mamy do czynienia z eskalacja pandemii
w Polsce, gdzie notowane poziomy zakazen
sa 10-15 razy wieksze od rejestrowanych
poprzednio. Od nas wszystkich zalezy,

w jakim kierunku rozwinie sie sytuacja

i jak szybko zmniejszymy tempo

rozprzestrzeniania si¢ wirusa.




Liczba potwierdzonych zakazen,
stan na 31.08.2020

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 67,4 tys.
Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | I 777100 tys.
potwierdzonych Insba potwierdzonych Inaba
zakazen na 100 tys. potwierdzonych zakazen na 100 tys. potwierdzonych
mieszkancéw zakazen w tys. mieszkancéw zakazeh w tys.
$laskie | 458 || 205 |  $wietokrzyskie | 7z | 4|
matopolskie | 222 | | 7,5 | podkarpackie | 17 | | 2,4 |
todzkie | 217 || 53 |  podiaskie B
Polska | 177 | | 67,4 | pomorskie | 110 | | 2,5 |
mazowieckie | 173 | | 9,4 | lubuskie | 100 | | 0,7 |
opolskie [ 173 || L6 | zachodniopomorskie | 67 | | 1 |
wielkopolskie | 164 || 57 | kujawsko-pomorskie | 65 || 1,3 |
dolnoslaskie | 142 || 4,1 | warminsko-mazurskie | 64 || 09 |
Polska (poza Slaskiem) | 140 | | 469 | lubelskie [ 6l || 16 |

POMORSKIE WARMIKISKO-MAZURSKIE

ZACHODNIO- PODLASKIE
POMORSKIE

KUAWSKO- 7

POMORSKIE

/ MAZOWIECKIE

WIELKOPOLSKIE

DOLNOSLASKIE

PODKARPACKIE
MALOPOLSKIE

Zrédto: Bank Millennium na podstawie danych udostepnianych przez The Johns Hopkins University https:/github.com/CSSEGISandData/COVID- 19
i raporty publikowane przez Ministerstwo Zdrowia. Wszystkie dane na dzier 31.08.2020.




Dane o Covid-19
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WYDAJNOSC WYDATKI
PRACY NA B+R

Wojewodztwo mazowieckie od poczatku
opracowywania Indeksu innowacyjnosci regionow
znajduje sig na czele zestawienia. Region pozostaje
liderem w czterech z pigciu sktadowych indeksu.

Aglomeracja warszawska charakteryzuje sie najwigkszym

potencjatem akademickim co, wraz z centralnym
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EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
POLICEALNA W B+R PATENTOW

potozeniem i rozwinigta infrastruktura, przyciaga mfode
talenty z innych regionéw. Odzwierciedleniem tego

jest najwyzszy w kraju odsetek studentow. Sprzyja to

prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej

—

taczna liczba potwierdzonych zakazen

i przektada sie na najwyzsza w Polsce liczbe jednostek B+R
i zatrudnionych w tym obszarze oraz jedna z najbardziej
intensywnych aktywnosci patentowych. Innowacyjnosci

w wojewodztwie mazowieckim sprzyja ponadto

wysoki udziat kapitatu zagranicznego, co pozwala na
szybka absorbcje know-how i efektywnych procesow
biznesowych. Wyzwaniem dla lidera rankingu pozostaje
zmniejszenie geograficznych dysproporcji wewnatrz
regionu, gdyz potencjat koncentruije sig gtfownie

w aglomeracji warszawskiej.

| 9,4 tys.

= w

NA 100 TYS. MIESZKANCOW,
STAN NA 31.08.2020
w

LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN|

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkaricow | 173/100 tys.

W wojewoddztwie mazowieckim przebieg epidemii byt niemal identyczny z sytuacja w catej Polsce. Mozna w nim
wyrézni¢ trzy etapy, typowe rowniez dla catego kraju: etap |) marzec / kwiecien — poczatkowy wzrost
potwierdzonych przypadkéw; etap 2) maj / czerwiec — wyptaszczenie krzywej zachorowan; etap 3) lipiec /
sierpien — ponowny wzrost infekcji zwiazany z wakacjami i zwigkszonym ruchem turystycznym.
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l. Wojewodztwo mazowieckie

66

Pandemia COVID-19 i wprowadzone w zwiazku

Z nig, w pierwszej potowie biezacego roku, znaczace
ograniczenia aktywnosci spotecznej i gospodarczej,
maja negatywne konsekwencje dla gospodarki.
Skutki lockdownu widoczne sa w catej polskiej
gospodarce. Wedtug GUS, PKB zmniejszyto sig

0 8,2% w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Dlatego w najblizszym czasie wspieranie
innowacyjnosci w regionie powinno uwzgledniaé
minimalizowanie skutkow kryzysu. Potrzebne sa
proste i szybko dostepne narzedzia wspierania
przedsiebiorczosci, w tym zwtaszcza ukierunkowane
na branze, ktore kryzys dotknat najbardziej.
Niezbedna jest rowniez ochrona miejsc pracy.

Takie dziatania podejmuje samorzad wojewodztwa
mazowieckiego. Na poczatku drugiej potowy

br. ogloszony zostat nabér w ramach RPO WM
2014-2020 dla Dziatania 3.3 Innowacje w MSP. Jego
celem jest pomoc mikro i matym przedsiebiorstwom
W utrzymaniu swojej dziatalnosci oraz ptynnosci
finansowe]. Wsparcie udzielane jest w formie
bezzwrotnych dotacji.

ADAM STRUZIK

Wspieranie innowacyjnosci w regionie to rowniez

dziatania dtugofalowe. Takie przewidziane zostaty

w projekcie Regionalnej Strategii Innowaciji dla Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego
Mazowsza do 2030 (RIS), ktéra uwzglednia zaréwno
sytuacje spoteczno-gospodarcza Mazowsza, jego
dualizm rozwojowy, ale takze skutki obecnego

kryzysu gospodarczego. Dziatania przewidziane

w RIS ukierunkowane sa na zapewnienie potencjatu
innowacyjnego poprzez rozwoj wspotpracy oraz
budowe efektywnego ekosystemu tworzenia

i wspierania innowacji, m.in. w zakresie wspierania
tworzenia nowych modeli biznesowych oraz budowania
silnych tancuchéw wartosci. Waznym aspektem dziatan
dtugofalowych bedzie réwniez umiedzynarodowienie

ekosystemu innowacji Mazowsza.
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Wojewoddztwo matopolskie utrzymuje pozycje wicelidera  transportowa oraz rozbudowana infrastruktura

od poczatku istnienia raportu Indeks Millennium edukacyjna. Wysoka, druga pozycje region utrzymuje takze
— Potencjat Innowacyjnosci Regionéw. Jest to duzy pod wzgledem liczby patentéw i pracownikéw naukowych.
osrodek gospodarczy, z silnie rozbudowanym sektorem Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
innowacyjnych ustug. Kolejny rok z rzedu w Matopolsce firm ksztattuje sig na poziomie wyzszym od $redniej

relacja wydatkéw na badania i rozwdj w stosunku krajowej. Potencjatowi innowacyjnemu regionu sprzyja

do wytworzonego w regionie PKB utrzymywata niewatpliwie wysoki udziat podmiotéw z udziatem kapitatu
sie na najwyzszym poziomie w kraju. W sektorze zagranicznego, ktory wspiera transfer technologii z krajow
ustug natomiast nominalna wartos¢ wydatkéw na rozwinigtych. Niezmiennie wojewddztwo wypada najstabiej
dziatalnos$¢ innowacyjna byta druga najwyzsza w Polsce. w kategorii wydajnos¢ pracy, odnotowujac wynik ponizej
Atutem regionu jest dobrze rozwinieta infrastruktura sredniej dla Polski.

o )

taczna liczba potwierdzonych zakazen 7,5 tys.
P % Y

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 222/100 tys.

W Matopolsce przebieg epidemii byt zdecydowanie bardziej agresywny w poréwnaniu do sytuacji w catej
Polsce. Mozna w nim wyrozni¢ trzy etapy: |) marzec / kwiecien — poczatkowy, typowy wzrost zakazen;
2) maj / czerwiec — typowe wyptaszczenie krzywej nowych zachorowan; 3) lipiec / sierpien — nagty,
silny wzrost potwierdzanych infekcji, podczas ktérego ilos¢ zakazen dwukrotnie przekracza $rednia
ogoélnokrajows.
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NA 100 TYS. MIESZKANICOW,
STAN NA 31.08.2020
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LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN
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2. Wojewodztwo matopolskie

WITOLD KOZtOWGSKI

Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

66

Innowacje i rozwdj s3 odpowiedzia na konkretne
spoteczne potrzeby. Staramy sie przewidziec
nastgpstwa wydarzen czy gospodarczych proceséw.
Czas pandemii dobitnie pokazat nam wszystkim jak
wazng role, w dobie dynamicznego cywilizacyjnego
postepu, odgrywaja wartosci elementarne: wzajemne
zrozumienie i wspotpraca. To wiasnie jest pierwszy
krok, absolutny fundament skutecznego dziatania,
stanowiacy tez koto napedowe rozwoju.

Aktywny, zywy kontakt z mieszkancami oraz
przedstawicielami réznych srodowisk — w tym
samorzadem gospodarczym i przedsigbiorcami

— ma w samorzadowej pracy kluczowe znaczenie.
Roéwnie wazny jest czas reakeji. Epidemia
koronawirusa postawita nas z dnia na dzien przed
niespotykanym wyzwaniem. Zagrozone zostato
zdrowie i zycie ludzi. Pojawita si¢ rownoczesnie
grozba paralizu gospodarki, utraty tysiecy

miejsc pracy. Samorzad Wojewddztwa
Matopolskiego zareagowat niezwtocznie.
SiegneliSmy po wszystkie dostepne rozwiazania,
rowniez te najnowoczesniejsze i wybiegajace

w przysztosé. Tak powstata Matopolska

Tarcza Antykryzysowa.

Reakcja musi uwzgledniaé mozliwosci i skale
wyzwania. Matopolska Tarcza Antykryzysowa to

miliard ztotych, ktére przeznaczyliSmy bezposrednio
na walke z COVID-19, dziatania niwelujace
gospodarcze skutki pandemii oraz wsparcie
mieszkancéw regionu. Pieniadze pochodza

z funduszy europejskich, budzetow panstwa

i wojewddztwa. Nasz gtéwny cel to pomoc dla stuzby
zdrowia, ochrona firm i etatéw w matopolskich
przedsiebiorstwach, a takze wsparcie dla

ucznidw i nauczycieli oraz podopiecznych placéwek
opieki catodobowe;j.

Dziatamy na wielu ptaszczyznach. W pakiecie
medycznym Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej
przeznaczylismy 190 min zt dla matopolskich

szpitali i jednostek zdrowia na sprzet i wyposazenie
niezbedne do natychmiastowej i skutecznej walki

z pandemia. Opiewajacy na 336,5 min zt pakiet
przedsiebiorczosci to srodki na utrzymanie
zatrudnienia w matopolskich firmach, a takze
wsparcie rynku pracy i samozatrudnionych.

[11 mIn zt z pakietu ptynnosci finansowej zasila
ptynnosciowe pozyczki dla przedsigbiorcéw, ktorzy
na skutek pandemii poniesli straty finansowe.

90,2 mlin zt stanowi pakiet spoteczny i edukacyjny,
srodki wspieraja placéwki opieki catodobowej oraz
zakup technologii i sprzetu do zdalnego nauczania.
279 min zt finansuje pakiet rozwoju, w tym niezbedne
zadania rewitalizacyjne.
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Matopolska Tarcza Antykryzysowa sprawdza sig
w dziataniu. Dzieki wspotpracy z partnerami,
szeregiem instytucji i Srodowisk, dzieki pozyskaniu
funduszy europejskich, wszystkie instytucje
zaangazowane w walke z koronawirusem

w mozliwie najszybszym tempie otrzymaty
niezbedny i nowoczesny sprzet. Bliska

wspotpraca z samorzadem gospodarczym,

wiedza ktéra czerpiemy w tym zakresie,

pomaga nam ratowac tysiace miejsc pracy, takze
w szczegblnie ostabionym na skutek pandemii i tak
istotnym dla Matopolski sektorze turystyki.

Wszyscy wiemy jak wydarzenia z ostatnich miesiecy
skomplikowaty proces edukacji. System edukacji,

co oczywiste, nieustannie ewoluuje. Niektére

kroki zatem przyspieszylisSmy. Samorzad regionalny
zainicjowat tez m.in. wspolng edukacyjna strategie
Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego, VWojewody
Matopolskiego oraz Matopolskiego Kuratora
Oswiaty. ZawarliSmy porozumienie okreslajace
zasady wzajemnej wspotpracy w ramach Pakietu
Edukacyjnego Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej
w latach 2020-2023. Innowacyjne podejscie

naszego regionu do rozwoju nauki koncentruje

sie na wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim.
Stosujemy pionierskie rozwiazania m.in. w ramach
realizacji przedsiewziecia Matopolska Chmura
Edukacyjna.

Czym jest innowacyjno$é? To w gruncie rzeczy
odpowiedzialne, kreatywne myslenie o przysztosci.
Dlatego z radoscia i nadzieja rozpoczynamy tez
przygotowania do Il Igrzysk Europejskich, ktorych
gospodarzem w 2023 roku beda Matopolska i Krakéw.
Tak wielkie wydarzenie sportowe przyspieszy
inwestycje w regionie. Umozliwi stworzenie

nowych miejsc pracy. Wptynie na ozywienie ruchu
turystycznego. Igrzyska Europejskie beda impulsem
rozwoju i promocji Matopolski. Takze w tym
przypadku kluczowe jest to jedno stowo: wspotpraca.
Organizacja tego wielkiego wydarzenia w Matopolsce
nie bytaby mozliwa, gdyby nie wzorcowa wspotpraca
z Rzadem RP oraz wspotgospodarzem

Il Igrzysk Europejskich 2023 — Miastem Krakéw.

Globalna epidemia spowodowata dodatkowa
mobilizacje. Sytuacja niejako wymusza innowacyjne
podejscie do wielu spraw. Stawka jest wysoka.
Wymagaja tego okolicznosci. Szukamy w Matopolsce
najskuteczniejszych recept. Zachecamy do
wspotdziatania. Pogtebiamy wspotprace z wieloma
Srodowiskami. Dziekujemy naszym Partnerom

i Mieszkancom za zaangazowanie, poswiecenie

i zrozumienie. To nie jest tatwy czas, ale nasz wspolny
wysitek przynosi efekty. Dlatego gleboko wierze,

ze z trudnego doswiadczenia pandemii wyjdziemy
jako wspdlnota ludzi i matopolski samorzad jeszcze

mocniejsi.
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Pandemia COVID-I9 jest problemem dla wszystkich,

ale dla kazdego w réznym stopniu. Nie dotyczy to —
niestety! — tylko logiki branz i rynkow. Wiele firm obcina
w kryzysie wszystkie wydatki, ktore wydaja sie byé
niekonieczne albo tacza sie z wysokim ryzykiem. Sita
rzeczy, ofiarg COVID-u moga staé sie zatem wydatki na
B+R+I, ktére m.in. dzigki masie krytycznej koniecznych
reform oraz publicznych zachet, po latach stagnac;ji
wreszcie drgnety w 2018 i 2019 roku.

Oczywiscie, kryzys jest rowniez czasem oszczedzania,

i cho¢ rzadowe tarcze antykryzysowe ztagodzity przebieg
najtrudniejszej fazy lockdownu, to wiekszos¢ firm szuka

i bedzie szukata oszczednosci. To naturalne i zdrowe.
Pytanie, co mozemy zrobi¢, zeby te oszczednosci

nie podkopaty inwestycji, zarowno tych ,,twardych”,

w infrastrukture czy moce produkcyjne, jak i tych
pozornie ,,miekkich”, w IP, technologie i badania wtasne?

Po pierwsze, nalezy nie doktadac przedsigbiorcom
zadnych nowych ryzyk zwiazanych z legislacja czy
polityka podatkowa. W kryzysie zmiany w prawie
powinny mie¢ tylko i wytacznie charakter deregulacyjny
(poza przypadkami szczegdlnymi, jak np. ochrona
zwierzat). Po drugie, nalezy wykorzystaé naturalny
impuls cyfryzacyjny do objecia e-administracja
kolejnych procedur na styku panstwo-biznes, zeby
utatwic¢ przedsigbiorcom codzienne zycie i zdjac z ich
barkéw niepotrzebna prace. Po trzecie, dostepny
bogaty pakiet zachet (finansowych, podatkowych,
narzedziowych) nalezy nie tylko ostoni¢ przed brzytwa
cied, ale jeszcze go rozbudowad. Polskie mechanizmy
wsparcia dla innowacji juz dzisiaj s3 stosunkowo
agresywne, a w kryzysie powinny dac jeszcze wiekszy
lewar wsparcia, zeby zacheci¢ przedsiebiorcéw do
optacalnych zmian. Dlaczego? Bo wbrew pozorom

i pierwszemu odruchowi, kryzys jest najlepszym czasem
dla innowacji. W kryzysie otwieraja sie nowe szanse

i nowe rynki, a elastycznosc staje sie gtéwna bronia — nie
tylko obronna, ale réwniez zaczepna w arsenale firm.

Pokryzysowy $wiat nalezat bedzie do odwaznych.

WOJCIECH PRZYBYLSKI

Prezes Zarzadu Krakowskiego Parku
Technologicznego
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WYDAJNOSC WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
PRACY NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW
Wojewoddztwo dolnoslaskie od poczatku istnienia Indeksu Millennium nie pomogto to jednak w utrzymaniu
raportu znajduje sie nieprzerwanie na trzecim miejscu. drugiego miejsca w aktywnosci patentowej. Dziatalnos¢

Pozycje te podnosi wydajnos¢ pracy, ktora innowacyjna koncentruje sie¢ w wojewddztwie gtownie
ustepuije tylko wojewddztwu mazowieckiemu. w ustugach, a przedsigbiorstwa tego sektora s3
Sprzyjaja jej wykwalifikowani pracownicy, ktérzy liderami wdrazania nowych produktéw i w czotowce
korzystaja z akademickiego potencjatu regionu, ich rentownosci. Budowaniu potencjatu innowacyjnego
w szczegdlnosci aglomeracji wroctawskiej. regionu sprzyja wysoki odsetek absolwentéw

Przektada sie to na jedna z najwyzszych pozycji kierunkoéw technicznych i przyrodniczych, dobrze

w rankingu pracownikéw zatrudnionych w dziatalnosci rozwinieta infrastruktura transportowa oraz sprzyjajace
badawczo-rozwojowej. W biezacej edycji potfozenie geograficzne.

o )

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 4,1 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 142/100 tys.

W wojewodztwie dolnoslaskim epidemia miata nieco tagodniejszy przebieg niz w catej Polsce. Po poczatkowym
etapie istotnych wzrostéw i dtugiego okresu wysokiej liczby nowych zakazen od marca do czerwca; nastapit
etap wyhamowania tempa rozwoju epidemii, zwifaszcza w lipcu i sierpniu, i ustabilizowanie potwierdzonych
zachorowan duzo ponizej $redniej krajowe;.
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3. Wojewddztwo dolnoslaskie

dr ALEKSANDRA
BURDUKIEWICZ

Zastepca Dyrektora inQUBE
Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci
kierownik Centrum Transferu Wiedzy
i Innowacji oraz Komercjalizacji,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

56

Nowy wymiar budowania kapitatu relacyjnego
w warunkach pandemii

Pandemia spowodowata koniecznos$¢ ograniczenia
kontaktoéw bezposrednich na niespotykana dotad
skale, we wszystkich branzach. Dotyczy to zaréwno
biznesu, jak i innych obszaréw, w ktérych — jak sie
wydaje — bezposredni kontakt ma kluczowe znaczenie,
takich jak medycyna (relacja lekarz — pacjent), czy tez
edukacja.

W biznesie priorytetem jest budowanie relacji opartej na
zaufaniu, strategicznym z punktu widzenia dtugofalowej
wspotpracy. Podczas bezposrednich spotkan uzgadniane
sa koncepcje dziatania, negocjowane warunki wspotpracy,
powstaja innowacyjne rozwiazania. Stad obecnosé
licznych publikacji i szkolen dedykowanych skutecznej
komunikacji werbalnej i umiejetnosci prawidtowego
odczytywania sygnatéw niewerbalnych. Obecny
przyspieszony i wymuszony trwajaca pandemia rozwoj
licznych narzedzi informatycznych do zdalnej pracy
zespotowej, umozliwiajacy organizacje nawet duzych
konferencji online, bardzo jednak zmienit warunki
wspotpracy.

Ta nowa sytuacja wymaga zredefiniowania kluczowych
pojec¢ dotyczacych komunikacji miedzyludzkiej
i budowania trwatych relacji, niezbednych do realizacji
przedsiewzie¢ biznesowych. Dotychczas sporo
miejsca poswiecano na przyktad kwestiom zwiagzanym

z prawidtowym odczytywaniem sygnatéw ptynacych

Z mowy ciata, co podczas zdalnych spotkan jest mocno
ograniczone. Poza tym wideorozmowy wymagaja
innego rodzaju wysitku niz spotkania bezposrednie, jak
chociazby odmiennego radzenia sobie z chwilami ciszy,
a takze oswojenia sie uczestnikéw z poczuciem, ze s3
ciagle obserwowani przez pozostatych. Na okreslenie
tych trudnosci i ograniczen ukuto nawet specjalny termin:
zoom fatigue. Spotkania online za posrednictwem
narzedzi cyfrowych oznaczaja réwniez istotna trudnosé
w prowadzeniu rozméw pozaformalnych, kuluarowych,
tak waznych dla networkingu i budowania wzajemnego
zaufania.

Z drugiej strony narzedzia te znacznie utatwiaja
nawiazywanie kontaktéw i wspotpracy z osobami z nawet
bardzo odlegtych miejsc, poniewaz zdalne spotkania

nie wymagaja przemieszczania si¢ oraz ponoszenia
wysokich kosztéw podroézy i stacjonarnej organizacji.
Znacznie tatwiej jest inicjowac je ad hoc lub przetaczac
sie ze spotkania na spotkanie, cho¢ nie mozna pomijac
trudnosci zwigzanych z odmiennymi godzinami pracy lub
réznic miedzy strefami czasowymi uczestnikéw. Jednak
niewatpliwa tatwos¢ oraz zdecydowanie nizszy koszt
takiej wspotpracy pozwala przypuszczac, ze pozostanie
ona popularna réwniez po pandemii.

Szeroka akceptacje dla rozwijania wspétpracy
w formie zdalnej mozna potraktowaé jako innowacje

spoteczna spowodowana pandemia.
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WYDAJNOSC WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
PRACY NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW

Wojewodztwo pomorskie utrzymato w zestawieniu inzynieryjno-techniczne; rozbudowana infrastruktura
czwarta pozycje, zmniejszajac jednoczesnie dystans do komunikacyjna; wysoki stopien przedsiebiorczosci
lidera. Pomorze pozostaje silnym osrodkiem w zakresie i, co jest szczegdlnie istotne, wysoki odsetek firm
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j, jesli chodzi o wartos¢ aktywnych innowacyjnie. Podstawa gospodarki
wydatkéw na B+R czy liczbe pracownikéw w tym wojewodztwa pomorskiego jest sektor ustug, jeden
obszarze, jednak odstaje od czotowki pod wzgledem z najbardziej innowacyjnych w Polsce, z firmami aktywnie
uzyskanych patentow (10. pozycja w tym roku). Budowie wspotpracujacymi w zakresie dziatalnosci innowacyjne;j.
potencjatu innowacyjnego Pomorza sprzyja rozbudowany Pod wzgledem wartosci naktadéw na dziatalnosé
osrodek akademicki, gdzie relatywnie wysoki odsetek innowacyjna przedsigbiorstw ustugowych wojewddztwo
absolwentow konczy kierunki pomorskie zajeto 3. pozycje.

/— )
taczna liczba potwierdzonych zakazen | 2,5 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | I 107100 tys.

W wojewoddztwie pomorskim przebieg epidemii byt fagodniejszy w poréwnaniu z cata Polska. Mozna wy-
rozni¢ dwa etapy: |) marzec / lipiec — niewielki poczatkowy wzrost i szybkie, utrzymujace sie dtugo wy-
hamowanie; 2) sierpien — ponowny, dynamiczny wzrost, niestety powyzej sredniej krajowej (duzy naptyw
turystow nad morze zwiazany z wakacjami).
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NA 100 TYS. MIESZKANICOW,
STAN NA 31.08.2020
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LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN
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Jak mogq wyglqgdaé¢ nowe szanse i mozliwosci
w dobie ,,pandemicznego” kryzysu?

Kryzys zwiazany z koronawirusem stworzyt
szanse¢ na dynamiczny rozwoj wielu
innowacyjnych branz. Stato sie tak w wypadku
firm biotechnologicznych, jak chocby tych
produkujacych komponenty do testéw na
koronawirusa. Zyskata takze mocno branza ICT.
COVID-I9 bardzo przyspieszyt informatyzacje
procesow we wszystkich firmach i organizacjach:
szybko trzeba byto sie przestawic¢ na prace
zdalnga i zorganizowac szereg procesow online.
Software housy maja dzis duzo zlecen,

po przejsciowym zatrzymaniu, jakie nastapito
na poczatku pandemii. Kryzys wywotany
COVID-19 otwiera mozliwosci przed firmami,
ktorych produkty i ustugi wpisza sig

w tzw. ekonomig ograniczonego dotyku.
Obecnie trzeba przeprojektowaé wiele ustug

i procesow tak, aby klienci mogli z nich
korzysta¢ zgodnie z zaleceniami dystansu
spotecznego, bez narazenia swojego

zdrowia.

Pandemia pokazata nam rowniez dobitnie,

Ze nie jestesmy odporni na kryzysy zwiazane

ze zmniejszong bioréznorodnoscia czy zmianami
klimatycznymi. W najblizszym czasie wygrywac
beda te firmy, ktorych strategia bedzie

opieracd sie na zatozeniach ekonomii
ANNA BORKOWSKA cyrkularnej oraz swiadomym wykorzystywaniu

Dyrektor Pomorskiego Parku ale obowiazek.
Naukowo-Technologicznego Gdynia

zasobow. Teraz to juz nie tylko moda,

2|




4. Wojewodztwo pomorskie

66

Gdy organizacja dochodzi do Sciany i jasno widad,

ze stare metody przestaja dziata¢, a w dodatku
pojawiaja sie catkiem nowe wyzwania — nie ma juz
opcji ignorowania zastanych struktur i sposobow
dziatania. Pandemia COVID-19 uswiadomita

wielu firmom, ze nie moga dtuzej dziataé tak, jak
dotychczas. A niektorym, ze nie ma potrzeby dziata¢
tak, jak dotychczas. | to jest, paradoksalnie, wielka
szansa. Kryzys ujawnia najstabsze ogniwa w procesach,
produktach i podejsciu do biznesu. Ci, ktorzy
dostrzega je beda mieli wielka szanse zbudowaé
jeszcze silniejsze organizacje.

Aby zmiany mogty sie z sukcesem przyjac,

w organizacji potrzebne sa — nieco tylko upraszczajac
— dwa elementy. Pierwszy to zmiany w strukturze —
procesach, sposobach dziatania, a nawet w nazwach
stanowisk i postrzegania rol w zespotach. Drugi
element to zmiana w nastawieniu ludzi. | to zwykle
bywa duzo trudniejsze. Pandemia, zamykajac czesé
os6b w domach, przyspieszyta zmiany w mysleniu.
Chcac nie chcac, mnostwo osob zrozumiato,

ze w tej konkretnej sytuacji mozna dziatac inaczej, MARCIN ADAMCZYK

a czasem nie da sie dziata¢ dtuzej wedtug starych
schematow. Im dtuzej trwat czas spotecznej Head of Strategy and New Business
izolacji — tym wiecej oséb uswiadomito sobie, Development, Blue Media

Ze zmiana moze zosta¢ z nami na dtuzej. Stawiam

teze, ze dosc¢ szybko po tych obserwacjach u wielu

0s6b przyszta gotowos¢ do zmiany paradygmatu

dotyczacego wiasciwie catej organizaciji, i zycia

prywatnego i pracy. Gotowosé do zmiany to

warunek kazdej innowacji.

Jesli firmy nie beda hamowa¢ oddolnych oraz
wymuszonych przez sytuacje przemian i znajda sobie
przyzwolenie na porazki — ktére sa nieuchronne,
szczegdlnie przy takiej niepewnosci i dynamice
zmian — to czekaja nas jeszcze ciekawsze niz

dotad, obfitujace w innowacje czasy. Innowacje

niekoniecznie technologiczne zreszta.
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Prezes Zarzadu Blue Media
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W ekstremalnych sytuacjach — takich jak lockdown
catej gospodarki na poczatku roku — mozliwosci
rozwoju rzeczy dotad niemozliwych staja sie
praktycznie nieograniczone. Przyktad? Pandemia
sprawita, ze nagle ,.fizyczne” podpisywanie

czy parafowanie umow w wielu przypadkach
przestato by¢ koniecznoscia. Okazato sie, Ze mozna
je podpisaé elektronicznie rysikiem albo zwyczajnie
wysta¢ maila o tresci: ,,akceptuje warunki umowy”.
Dlaczego cate lata bylismy tak przywiazani do recznego
podpisywania dokumentéw, cho¢ wecale nie byto to
wymagane przepisami prawa? ,,Bo zawsze tak byto”
— tak brzmiata odpowiedz. Jest to prawdopodobnie
najdrozsze zdanie $wiata, ktére powoduje, ze stoimy
W miejscu, nie rozwijamy sie.

Dopiero koronawirus byt w stanie przetamac nasze
przyzwyczajenia i utarte schematy. Oczywiscie
pandemia w wielu firmach, instytucjach, organizacjach
wymusifa nagta, niejednokrotnie szokowa zmiane.
Ale tez przyspieszyta wprowadzenie od dawna
potrzebnych zmian, nie tylko tych innowacyjnych.

Wydaje sig, ze koronawirus dat nam teraz do reki
potezne narzedzie menedzerskie. Gdy bedziemy
czuli opér przed proponowanymi zmianami,
mozemy powiedzied: ,,a pamigtasz, jak mowites
przed koronawirusem, ze sie czego$ nie da zrobic,

a sie dato?”. Jesli czujemy na zdrowy rozsadek,

Ze powinnismy co$ zmienic, to miejmy determinacje,
by tej zmiany dokona¢. Ostatnie miesiace pokazaty,
ze podmioty, ktére maja naturalna odwage do zmian,

tatwiej odnajduja sie w nowych warunkach.
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W tegorocznym rankingu wojewodztwo $laskie z najwyzszych w Polsce. Pozytywnym elementem
znalazto sig na piatej pozycji — najwyzszej od poczatku firm wytworczych w regionie jest takze
jego powstania. Miejsce to zawdziecza wysokiej lepsza na tle kraju wspotpraca z innymi
wydajnosci pracy oraz pozytywnie wyrdzniajacej organizacjami uczestniczacymi w aktywnosci
liczbie patentow. Dziatalnos¢ innowacyjna innowacyjnej. W tegorocznej edycji Indeksu
przedsigbiorstw regionu jest najbardziej intensywna poprawit sie wskaznik liczby osob pobierajacych
w branzach przemystowych. Udziat przychodow edukacje policealna w wojewddztwie slaskim —
ze sprzedazy produktow firm zaliczanych 9 miejsce wobec 10 w poprzedniej rundzie

do wysokiej i sSredniowysokiej techniki jest jednym badania.

o )

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 20,5 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 458/100 tys.

Na Slasku przebieg epidemii byt zdecydowanie bardziej agresywny niz w pozostatych regionach Polski
i rozgrywat sie w trzech etapach: |) marzec / kwiecien — poczatkowy typowy wzrost zakazen; 2) maj / czerwiec
— bardzo silny, nagly wzrost potwierdzonych zachorowan zwiazany z sytuacja w kopalniach; 3) lipiec / sierpien
— chwilowe wyhamowanie, nastepnie kolejny silny wzrost, tym razem krétszy. Ostatecznie sytuacja na Slasku
wydaje sie by¢ opanowana. Na dzien 31 sierpnia 2020 roku liczba nowych zakazen (w przeliczeniu na 100 tys.

mieszkancéw) byta poréwnywalna do sredniej krajowej.
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Walka o konkurencyjnos¢ w czasie pandemii przybrata
na sile, dlatego ten trudny czas z pewnoscia wymagat od
przedsigbiorcow analizy kierunkéw, w ktorych warto
sig¢ rozwija¢. Pandemia COVID-19 pokazata co dziata zle,
co nalezy usprawnic, co okazato sie niewystarczajace,
skutkiem czego trafity do nas firmy, ktére do tej pory
nie byty zainteresowane funduszami unijnymi. Sita
naszego regionu jest nie tylko przemyst, ale réwniez
sektor turystyki oraz rozwijajace sig branze ustugowe,
np. w obszarze medycyny czy przemystu czasu wolnego.
Dlatego tez w marcu, kiedy docieraty do nas niepokojace
informacje, podjelismy decyzje o wprowadzeniu zmian
w zasadach naboru w konkursie na dofinansowanie
innowacji. Dotyczyty one przede wszystkim zniesienia
obowiazujacego do tej pory kryterium innowacyjnosci
w projektach, co nalezato udowodnic zataczajac opinig
instytucji naukowo-badawczej. Warto zaznaczy¢,

ze przekonywalismy jednoczesnie do poszukiwania
innowacyjnych rozwiazan w ramach prowadzone;j
dziatalnosci, za co mozna byto otrzymac dodatkowe
punkty.

Ogtoszony przez nas juz w kwietniu konkurs, ktory
poskutkowat rekordows iloscia wnioskéw, dotyczyt przede
wszystkim inwestycji, wspierajacych obecng dziatalnosé¢

i dajacych zabezpieczenie na wypadek przedtuzajacego
sig kryzysu zdrowia publicznego. Dzigki dotacji wiele
przedsigbiorstw zrealizuje m.in. czesto pomijane
inwestycje w systemy informatyczne, ktorych braki
obnazyta pandemia COVID-19, paralizujac dziatalnos¢
niejednej firmy. Koniecznos¢ dostosowania do nowych
warunkéw wymusita zmiane podejscia, bowiem wiele

z nich innowacje odkfadato na pozniej, a z doswiadczenia
wiemy, ze nie warto zwlekac. Wigkszos¢ beneficjentow
zdecydowata sie za pomoca dofinansowania na zmiane
branzy, dywersyfikacje produkgji czy ustug, dzigki czemu
zachowane zostaty miejsca pracy, na czym réwniez nam
bardzo zalezato.

Whioski, jakie ptyna z naszego doswiadczenia pozwalaja KRZYSZTOF SPYRA

stwierdzi¢, ze pandemia sktonita przedsigbiorstwa

do poszukiwania konkurencyjnych rozwiazan,

ktérych wprowadzenie nie tylko umozliwito biezace
funkcjonowanie, ratujac zagrozona pozycje firmy i miejsca
pracy, ale przede wszystkim dato szansg na rozwoj

i zabezpieczenie przysztosci.

Dyrektor Slqskiego Centrum
Przedsiebiorczosci
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W tegorocznym rankingu wojewddztwo tédzkie
awansowato o jedng pozycje w poréwnaniu do roku
poprzedniego i zajmuje obecnie 6. miejsce. Jest to
kolejny z rzedu rok awansu regionu w rankingu.

Na przestrzeni dwéch lat tédzkie poprawito swoja
pozycje o dwie lokaty, co jest najlepszym wynikiem
w kraju. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na bardzo
mate réznice wartosci indeksu wzgledem regionow,
ktore w rankingu znajduja sig tuz obok toédzkiego,
czyli wojewddztwa wielkopolskiego i $laskiego.

—

taczna liczba potwierdzonych zakazen
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liczba punktow liczba punktow w poszczegdlnych wskaznikach innowacyjnosci
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EDUKACJA PRACUJACY LICZBA

POLICEALNA W B+R PATENTOW

Wzrostowi potencjatu innowacyjnego todzkiego sprzyjat
wzrost aktywnosci badawczo-rozwojowej, co byto
widoczne zaréwno w poziomie naktadéw na B+R, jak

i liczbie zatrudnionych w tym sektorze pracownikow.
Nominalna wartos¢ naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw przemystowych byta w t6dzkim druga
najwyzsza w kraju. Nalezy jednak zwroci¢ uwage,

ze udziat przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie

w ogdlnej liczbie firm oraz wydajnosci pracy byty

W regionie znacznie nizsze niz Srednia krajowa.

)
| 5,3 tys.

nego do danych ogdlnokrajowych.
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Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 2171100 tys.

Patrzac z perspektywy 31 sierpnia 2020 roku, w wojewodztwie todzkim epidemia COVID-19 miata przebieg
bardziej agresywny niz w catej Polsce. Po poczatkowym wzroscie i wyptaszczeniu w marcu, kwietniu i maju,
W czerwcu nastapit istotny wzrost zachorowan, co stworzyto sytuacje istotnie gorsza niz srednia krajowa.
Podczas wakacji (lipiec / sierpien) nastapita poprawa sytuacji, a rozwoj epidemii powroécit do tempa analogicz-
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HANNA ZDANOWSKA

Prezydent Miasta todzi
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Pandemia COVID-19 zmienifa nasze spojrzenie na wiele
spraw. Nagle okazato sie, ze to co wydawato sie odlegta
przysztoscia musiato i zaczeto funkcjonowaé z dnia na
dzien. Tak np. w przypadku miast byto z pracg zdalna

w urzedach.

Zaistniata sytuacja data takze impuls do nowego spojrzenia
na wiele innych kwestii. Wspotczesne miasto powinno

by¢ odporne na szok. Poméc w tym moga innowacje
spotfeczne, ktére kreuja nowe rozwiazania, wyzwalaja
energie mieszkancow. Miasta, w ktorych zyjemy, to centra
e-commerce, ale tez centra rozwoju. Bardzo istotna jest
rowniez logistyka, komunikacja i powiazania rozumiane jako
fancuchy dostaw i przeptywu informacji. To kluczowy obszar,
w ktérym energia mieszkancow, zaangazowanie biznesu
beda decydowaty o sukcesie rozwojowym Miast Jutra,

do ktorych aspirujemy. Pojawiajace sig¢ wyzwania musza byc
podejmowane wspdlnie.

t6dz szybko podijeta prace nad znalezieniem rozwiazan
odpowiadajacych nowej rzeczywistosci. | tak jako jedno
z pierwszych miast przygotowali$my zatozenia nowej
strategii miasta, ktorej gtéwnga idea jest: £6dz — miasto
tworzone wspolnie, zaktadajacej aktywne wiaczanie

jak najwiekszej czesci todzkiej spotecznosci w proces
wspolnego zarzadzania miastem. Miasto petni role lidera,
ktory nie pracuje na wszystko sam, ale motywuje innych,
zeby tez pracowali i animatora, ktéry stwarza ramy,
zapewnia narzedzia i oddaje pole, ale ocenia rezultaty.

Nowa Strategia ,,£6dz Jutra” zaktada, ze kazdy obszar
rozwoju miasta wymaga tworczego podejscia. Nalezy
szuka¢ formuty zarzadzania miastem, ktéra potaczy

i wzmocni rozwdj miasta w wielu obszarach, a zrodtem
jego rozwoju bedzie aktywnos¢ todzian. Zaplanowane
szerokie konsultacje spoteczne z mieszkafncami,
naukowcami, ekspertami, organizacjami i przedsiebiorcami
sa jednym z etapow tworzenia nowej strategii, ktéra ma
odpowiadac oczekiwaniom i uwzglednia¢ pomysty oraz
propozycje mieszkancow. £o6dz wyrodzniad sie bedzie
otwartoscia, obywatelskoscia, wspolnym z mieszkancami
tworzeniem miasta i budowaniem jego jakosci. Wspieraé
innowacyjnos¢ mozna tylko przez wspieranie kreatywnosci
osob, budowanie mentalnosci tworcy i dzielenie sie wiedza
i odpowiedzialnoscia. W ten sposob buduje sie innowacje
spotfeczne, decydujace o jakosci i przysztosci wspotczesnych

rozwijajacych sie miast.
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Wojewoddztwo wielkopolskie w tegorocznej na tle kraju aktywnos¢ zawodowa mieszkancow oraz
edycji Indeksu zanotowato skok z pozycji 8 na 7. pozytywnie wyrozniajacy wskaznik przedsiebiorczosci.
Wynikato to z drugiego najsilniejszego wsrod Pomimo to dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw
polskich wojewodztw wzrostu wskaznika aktywnosci pozostaje przecigtna. Pozytywnym wyréznikiem
patentowej. W pozostatych sktadowych Indeksu wojewoddztwa jest relatywnie wysoki udziat
region ten utrzymat dotychczasowa pozycje. w przychodach sprzedazy nowych badz ulepszonych
Wielkopolska charakteryzuje sig¢ bardzo duzym produktéw przemystowych. Potencjatowi sektora
potencjatem gospodarczym — produkt regionalny przemystowego sprzyja dobrze rozwinieta
brutto na jednego mieszkanca jest jednym infrastruktura transportowa oraz potozenie
z najwyzszych w Polsce. Sprzyja temu wysoka na europejskim szlaku tranzytowym.

o )

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 5,7 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 1 64/100 tys.

W Wielkopolsce przebieg epidemii byt poréwnywalny do sytuacji w catym kraju. Mozna w nim wyréznic
trzy etapy, typowe zreszta dla Polski: 1) marzec / kwiecien — poczatkowy wzrost zachorowan; 2) maj
| czerwiec — wyptaszczenie linii potwierdzonych zakazen oraz 3) lipiec / sierpien — ponowny wzrost
zwiazany z wakacjami i zwiekszonym ruchem turystycznym.
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7. Wojewoddztwo wielkopolskie

ANDRZE| SZYMANSKI

Prezes firmy LARS
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Kryzys to zmiany. Zmiany to postep.

Covid-19 wywotat globalny kryzys gospodarczy.

Dzi$ wiekszosc¢ zadaje sobie pytanie: czy w dobie spadku
PKB nadal mozliwe jest spetnienie ambitnych zatozen
klimatycznych zaktadanych przez ONZ, Unie Europejska
i poszczegdlne rzady?

Nalezy podkresli¢, ze Swiatowe kryzysy zawsze
przynosity znaczace przetasowania w wielu branzach.
Stanowia one zatem szanse dla tych, ktérzy sa gotowi
na zmiany, rozumieja ich dynamike i potrafia na tych
zmianach skorzystac.

Zmiany zachodzg na naszych oczach: energetyka

i odchodzenie od wegla na rzecz OZE, robotyzacja
procesow (RPA), nowa cyfrowa edukacja, praca zdalna
w miejsce szklanych biurowcéw i nowe oczekiwania
pracownikow. Wszedzie zmiany!

Teoria Karola Darwina dobitnie pokazuje, ze zmiang
srodowiskowa niekoniecznie przetrwaja najwieksi,
ale Ci, ktérzy potrafia sie najszybciej zaadaptowaé
do nowych warunkéw. Tradycyjne paradygmaty traca
na znaczeniu, a nowe prawdy jeszcze nie powstaty.
Na rynku pojawia sie miejsce na innowacje, ale

tylko te potrzebne w nowym swiecie. Takie ktore
wykorzystaja nowe narzedzia i procesy. To wielka
szansa, mozemy sporo wygrac¢ wychodzac ze swojej
strefy komfortu i dostrzegajac nowe potrzeby

w wielu branzach.

Nasza grupa stawia na srodowisko i efektywnosé
energetyczna. Wierzymy, ze wydajnosé bedzie
kluczowym parametrem w najblizszych dekadach.
Swiatowa gospodarka musi ograniczy¢ ,,przepalanie”
surowcéw i kapitatu, nadchodzi era wydajnosci

i parametryzacji procesow. Pora wyjs¢ jej naprzeciw.
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liczba punktow liczba punktow w poszczegdlnych wskaznikach innowacyjnosci
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WYDAJNOSC WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
PRACY NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW

W najnowszej edycji badania wojewodztwo w ogolnej wartosci wydatkéw na badania i rozwoj
lubelskie zajeto 8. miejsce, spadajac o trzy pozycje w regionie jest najwyzszy w Polsce. Wojewodztwo
w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Jest to lubelskie charakteryzuje sig tez wysokim odsetkiem
w gtéwnej mierze efekt silniejszej poprawy potencjatu firm aktywnych innowacyjnie, cho¢ wydatki
pozostatych regionéw — konkurentow, niz znaczacy na badania i rozwdj finansowane przez sektor
ubytek potencjatu samego lubelskiego. Stabszy wynik przedsiebiorstw wyraznie odstaja in minus od sredniej
wojewodztwa to efekt pogorszenia pozycji w kategorii dla kraju. Wojewddztwo lubelskie wyrdznia tez
uzyskanych patentow oraz obnizenia wydajnosci pracy relatywnie wysoki odsetek firm wspotpracujacych
(przy zachowaniu pozycji z roku ubiegtego). Nosnikiem na rzecz innowacyjnosci, co tworzy pozytywny
innowacyjnosci Lubelszczyzny jest silny osrodek klimat dla rozwoju potencjatu innowacyjnego
akademicki. Udziat uczelni wyzszych regionu.

a R

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 1,6 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 61/100 tys.

Analizujac dane do dnia 31 sierpnia 2020 roku, przebieg epidemii w Lubelskiem okazat sie zdecydowanie
tagodniejszy w poréwnaniu do innych regionéw Polski. W przypadku tego wojewddztwa nie mozna
wyrozni¢ charakterystycznych etapow — lubelskie jednoznacznie i systematycznie notowato i notuje mate
ilosci potwierdzonych infekgcji.

= u

NA 100 TYS. MIESZKANICOW,
STAN NA 31.08.2020
w

LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN
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8. Wojewoddztwo lubelskie
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Pandemia spowodowata wzrost zapotrzebowania
na inteligentne technologie i procesy automatyzacji.
Pozwalaja one bowiem firmom na prowadzenie
dziatalnosci w sytuacji, gdy mozliwos¢ obecnosci
cztowieka w miejscu pracy jest ograniczona.

Widzimy, ze obecna sytuacja zmienita podejscie firm
do innowacyjnych przedsiewziec i przyspieszyta
plany dotyczace technologicznej transformaciji.
Przedsiebiorstwa podejmujace obecnie decyzje

o wdrozeniu automatyzacji produkcji widza, ze
pozwala ona na redukcje kosztow, zwiekszenie
wydajnosci czy wprowadzenie nowych technologii

z zakresu Przemystu 4.0. Stanowi réwniez
zabezpieczenie produkcji w przypadku utrzymywania
sie pandemii czy wystapienia innych nagtych

i trudnych do przewidzenia okolicznosci.

Woybuch pandemii wymagat wprowadzenia zmian
rowniez w naszej firmie. Na co dzien zajmujemy

sie tworzeniem maszyn do mycia przemystowego,
automatyzacji procesow produkcyjnych i preparatow
chemicznych. Szansg w kryzysowych okolicznosciach
okazata sie ogoélna koncepcja naszej dziatalnosci,
zgodnie z ktora nie produkujemy ciagle tych

samych urzadzen, a szukamy nowych rozwiazan.
Znaczenie miato rowniez istnienie dziatu R&D.
Dzieki temu Noyen we wspotpracy z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Lublinie opracowat autonomicznego
robota, ktory stuzy do dezynfekcji pomieszczen bez
udziatu cztowieka. W krétkim czasie, korzystajac

z linii do tworzenia preparatéw chemicznych,
rozpoczeglisSmy réwniez dziatalnos¢ w zakresie

produkcji preparatow do dezynfekgji.

?;,

ZBIGNIEW KURANT

Prezes NOYEN Sp. z o.o.




Dane o Covid-19

47

9. ZACHODNIOPOMORSKIE
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WYDAJNOSC WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
PRACY NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW

Wojewoddztwo zachodniopomorskie w biezacym Zachodniopomorskie ustepuje tez pozostatym
zestawieniu Indeksu utrzymato 9. lokate. wojewodztwom w zakresie innowacji produktowych
Region wyrdznia sie niezmiennie wysoka w sektorze przemystu oraz pod wzgledem odsetka
wydajnoscia pracy (lepsze wyniki odnotowano tylko przychodow uzyskanych ze sprzedazy innowacyjnych
w 4 wojewodztwach). W zestawieniu pozostatych produktow. Zwazywszy na granicg z najwigkszym
wskaznikow wchodzacych w skfad Indeksu region partnerem handlowym Polski — z Niemcami oraz
nie wypada juz tak korzystnie — jesli chodzi relatywnie bardziej atrakcyjne dla inwestorow koszty
o wydatki na B+R wojewddztwo zajmuje 15. pozycje, pracy, region posiada ogromny potencjat rozwojowy
a w przypadku pracujacych na polu innowacyjnosci 3. w zakresie innowacyjnego przemystu.

—

)

taczna liczba potwierdzonych zakazen | Il tys.

= (¥ ]

NA 100 TYS. MIESZKANICOW,
STAN NA 31.08.2020
w

LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN

0l.mar

zachorowan,

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 67/100 tys.

W poréwnaniu do sytuacji w catej Polsce epidemia w wojewodztwie zachodniopomorskim miata
zdecydowanie tagodniejszy przebieg. Mozna w niej wyrdznic trzy etapy: |) marzec / kwiecien — poczatkowy
wzrost; 2) maj / czerwiec — istotne wyhamowanie liczby zakazen; 3) lipiec / sierpien — ponowny wzrost
jednak dwukrotnie nizszy niz Srednia krajowa.
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9. Wojewoddztwo zachodniopomorskie

PIOTR MIECZKOWSKI

Dyrektor Zarzadzajacy Fundacja
Digital Poland

33

66

Pandemia COVID-19 wywotata kryzys gospodarczy,
skutkujacy ograniczeniem wydatkéw inwestycyjnych,

w tym réwniez tych dotyczacych innowacji. Wedtug
badania PwC CIO Pulse Survey' wydatki inwestycyjne
ulegty zwigkszeniu tylko w obszarze biezacych dziatan

IT czy zapewnienia ciagtosci biznesu. Podobnemu
zamrozeniu ulegt réwniez rynek finansowania startupow,
ich akwizycji i przejeé. Ograniczono réowniez wydatki na
réznego rodzaju dziatania promocyjne, w tym konkursy.
Gdyby dodatkowo wzigé pod uwage, ze wiele startupow
w Polsce nie otrzymato pomocy gospodarczej w ramach
pakietéw pomocowych, to rok 2020 zostanie bardzo zle
zapamietany przez branze nowych przedsigwziec.

Z drugiej strony nastapito swoiste sprawdzenie

wielu innowacji w boju, w zwiazku z przyspieszona
transformacja cyfrowa catej gospodarki. Firmy, ktére
oferowaty konkretne rozwiazania, jak np. narzedzie
do ztozenia cyfrowego podpisu na umowie, zyskaty
cate rzesze nowych klientow. O ile krétkoterminowo
naktady inwestycyjne na transformacje cyfrowa
zostaty zredukowane, o tyle dtugoterminowo wszyscy
zrozumieli, ze bez sprzedazy i obstugi w kanatach
cyfrowych ich biznes moze przestac istniec¢. Nalezy sie
zatem spodziewac znacznego zwiekszenia wydatkow na
transformacje cyfrowa i innowacje w obszarze nowych
technologii.

Wiele panstw, w tym kraje cztonkowskie Unii Europejskiej,
zrozumiato w czasie pandemii jak wazne s3 innowacje,
szczegolnie w obszarze cyfrowym. W zwiazku z tym
przywodcy UE pod koniec wrzesnia 2020 r. wezwali
réwniez do przeznaczenia ,,znacznej czesci” funduszu
odbudowy (Recovery fund) na sektor cyfrowy. Bedzie

to czes¢ srodkéw z wartego 672 mid euro instrumentu
przeznaczonego na rzecz odbudowy i odpornosci’.
Obszarami priorytetowymi sg superkomputery

i obliczenia kwantowe, Blockchain i sztuczna inteligencja
(All) skoncentrowana na cztowieku, mikroprocesory,
cyberbezpieczenstwo, edukacja cyfrowa i sieci 5G.

W projekcie konkluzji wzywa sig panstwa cztonkowskie,
by do konca roku zgodnie z planem przedstawity swoje
krajowe plany rozbudowy infrastruktury.

' https://www.pwc.pl/pl/media/2020/2020-07-23-pwc-
cio-pulse-survey.html

2 https://www.euractiv.com/section/digital/news/eu-
leaders-to-call-for-an-eu-electronic-id-by-mid-2021
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WYDAJNOSC WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
PRACY NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW

W tegorocznej edycji badania Podkarpacie utrzymato takze w kategorii liczby uzyskanych patentow.

10. miejsce, zmniejszajac jednoczesnie nieznacznie Nosnikiem innowacyjnosci regionu jest przemyst.
dystans do lidera. Region wyraznie wyrdznia sie Wysoka aktywnosé¢ innowacyjna firm przemystowych
pod wzgledem aktywnosci badawczo-rozwojowe;j mozliwa jest dzieki koncentracji na tym terenie firm
— jego pozycja pod wzgledem wydatkéw na B+R przemystu lotniczego, czesto z udziatem kapitatu
oraz liczby pracownikéw tego sektora jest wyraznie zagranicznego, skupionych w Dolinie Lotnicze;j.
WyZsza niz zsumowana pozycja w zestawieniu. Odzwierciedleniem tego stanu rzeczy jest jeden
Zdecydowang wiekszos¢ tacznych wydatkow z najwyzszych w kraju odsetek przychodow ze

na badania i rozwdj w regionie ponosi sektor sprzedazy produktéow zaliczanych do wysokiej
przedsiebiorstw przemystowych, region awansowat i Sredniej techniki.

a R

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 2,4 tys.
Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | I 177100 tys.
Roéwniez na Podkarpaciu przebieg epidemii byt nieco tagodniejszy w poréwnaniu z cata Polska i rozgrywat sie
w trzech etapach: |) marzec/ kwiecien — poczatkowy niewielki wzrost potwierdzonych zachorowan; 2) maj
— niemal catkowite zahamowanie rozprzestrzeniania sie wirusa; 3) czerwiec / sierpien — systematyczny
ponowny wzrost zakazen, do poziomow poréwnywalnych z danymi ogdlnokrajowymi.
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10. Wojewddztwo podkarpackie
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Pandemia Covid-19 niewatpliwie oddziatuje na
otoczenie biznesowe, w ktérym funkcjonuja
przedsiebiorstwa. Nalezy zauwazyc,

ze w poszczegdlnych fazach pandemii oddziatywania
te miaty rézny charakter i site. | tak, w Polsce,

o ile w poczatkowym okresie pandemii mielismy

do czynienia z ogromna niepewnoscia odnoszaca
sie do przysztosci praktycznie wszystkich sektoréw,
o tyle obecnie sytuacja ulegta pewnej normalizaciji.
Niektére sektory obiektywnie rzecz biorac dotkniete
sa pandemia w sposob bardziej dotkliwy

(np. pasazerskie linie lotnicze lub firmy eventowe),
jednak w mojej ocenie poziom niepewnosci istotnie
zmalat, a w wielu sektorach procesy gospodarcze
funkcjonuja w zasadzie normalnie.

Zardwno teoria zarzadzania, jak i praktyka biznesu,
jest dos¢ jednoznaczna. Trudne sytuacje w otoczeniu
biznesowym sa bardzo szybko przeksztatcane

w szanse. Nalezy bowiem pamietac, ze ryzyko

ma réwniez swoja pozytywnga strone. Moze

sie zmaterializowad, ale rowniez niekoniecznie
obrot sytuacji musi byé niekorzystny — wrecz
przeciwnie. Biznes ma réwniez to do siebie, ze jest
nieodtacznie zwiazany z ludzka cywilizacja. Jedne
sektory upadaja, a inne sie rodza. Historia uczy,

Ze 7ycie spoteczno-gospodarcze nie zna prézni

i cechuje sie ogromna dynamika. Oczekiwanie,

zZe dzisiejsze status quo bedzie zachowane

w przysztosci jest duzym btedem.

W powyzszym kontekscie, kiedy zadajemy

sobie pytanie o to, jak wspieraé innowacyjnos¢,
czy to na szczeblu krajowym czy regionalnym,
w instytucjach ukierunkowanych na zysk, czy tez

r‘1ieu|<ierur.1koyvanych na zy.sk., okazuje siq., dr hab. MARCIN
ze odpowiedz na to pytanie jest zaskakujaco WOJTYSIAK- KOTLARSK|

prosta. Nihil novi. Innowacyjnos¢ to funkcja

postawy cztowieka. Kazdy z nas, czy to
cztonek zarzadu duzego przedsiebiorstwa, Profesor SGH
czy to nauczyciel akademicki, czy tez rodzinny

przedsiebiorca, powinien umie¢ wyksztatci¢

w sobie postawe, ktorej motto moze byé nastepujace:

,Niemozliwie, to nic”.
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WYDAJNOSC WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
PRACY NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW
W tegorocznej edycji rankingu Indeks Millennium w rankingu na 9. miejscu. Pod wzgledem liczby firm
wojewddztwo opolskie awansowato z 12. pozyciji ustugowych aktywnych innowacyjnie, opolskie znajduje
na |1. Jest to efekt zwigkszenia przez przedsigbiorstwa sie wysoko w rankingu, cho¢ innowacje w wigkszym
wydatkéw na B+R, zwtaszcza w przemysle, wspierane stopniu koncentruja sie na optymalizacji procesow niz
w czesci przez Srodki finansowe sektora publicznego. wprowadzaniu innowacyjnych produktéw. Pomimo
Potencjat tego sektora wiaze si¢ z dogodnym potozeniem poprawy pozycji w rankingu, wartos¢ indeksu potencjatu
geograficznym oraz relatywnie niewielka odlegtoscia innowacyjnego pozostaje wyraznie ponizej $redniej dla
do gtéwnych partneréw handlowych Polski — Niemiec catego kraju. W szczegdlnosci stabo wyglada relatywnie
i Czech. Zwigkszenie naktadéw na innowacje przetozyto nizsza niz w innych regionach liczba mieszkancow
sie w regionie na wyzsza aktywnos$¢ patentowa. pobierajacych edukacje policealng oraz niekorzystne
W tym zakresie wojewddztwo opolskie plasuje sie tendencje demograficzne.
a R
taczna liczba potwierdzonych zakazen | 1,6 tys.
Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | [73/100 tys.

Analizujac rozprzestrzenianie sie wirusa w wojewodztwie opolskim z perspektywy 31 sierpnia 2020 roku
mozna zauwazy¢, ze epidemia przebiegata poréwnywalnie do obszaru catej Polski. Sytuacje epidemiczng
w wojewodztwie mozna podzieli¢ na trzy etapy, rowniez typowe dla catego kraju: ) marzec / kwiecien
— poczatkowy wzrost; 2) maj / czerwiec — wyptaszczenie linii zachorowan; 3) lipiec / sierpien — ponowny
wzrost zakazen zwiazany z wakacjami i zwigkszonym ruchem turystycznym.
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W najnowszym zestawieniu Banku Millennium
wojewodztwo kujawsko-pomorskie spadfo o jedna
lokate i zajeto 12. miejsce, pomimo tego, ze wartos¢
indeksu innowacyjnosci wzrosta w stosunku

do roku ubiegtego. Wojewddztwo relatywnie
korzystnie prezentuje sie pod wzgledem wydajnosci
pracy, awansujac w tej kategorii o jedna pozycje.
Aktywno$¢ badawczo-rozwojowa, mierzona
wydatkami na B+R lub liczba pracownikow w tym
obszarze, utrzymuje sie na przecietnym poziomie,

—

taczna liczba potwierdzonych zakazen

EDUKACJA
POLICEALNA

B

6

liczba punktow w poszczegdlnych wskaznikach innowacyjnosci

0 O
28

PRACUJACY
W B+R

38

LICZBA
PATENTOW

0

natomiast spadek o jedna pozycje nastapit w kategorii
uzyskanych patentéw. Sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw
lokuje sie na poziomie zblizonym do przecietnej

dla kraju, choé nieco bardziej aktywne sa w tym
obszarze przedsigbiorstwa przemystowe.

Niemniej udziat przychodéw netto ze sprzedazy
produktow zaliczanych do wysokiej i srednio-
wysokiej techniki jest na poziomie jednym

z najnizszych w Polsce.

)

| 1,3 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow |

65/100 tys.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim przebieg epidemii byt zdecydowanie fagodniejszy niz w pozostatej
czesci kraju. W jej rozwoju mozna wyrézni¢ dwa etapy: |) poczatkowy niewielki wzrost, szybkie wyhamo-
wanie i niemal brak potwierdzonych zakazen w okresie marzec / lipiec; 2) sierpniowy wzrost z wartosciami

znacznie ponizej Sredniej krajowej.

w

I

NA 100 TYS. MIESZKANICOW,
STAN NA 31.08.2020
w

LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN
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Wojewoddztwo podlaskie, podobnie jak przed rokiem, przemystowego jest niska. Dodatkowo wojewddztwo
zajeto 13. miejsce w rankingu. Wsrod sktadowych zdominowane jest przez branze mato zaawansowane
indeksu na uwage zastuguje zwiekszenie wydatkow technologicznie, ktore w relatywnie mniejszym
na B+R w stosunku do poprzedniego raportu. zakresie korzystaja z kapitatu i know-how z zagranicy.
Wojewoddztwo charakteryzuje dysproporcja Wyzwaniem dla regionu pozostaje tez przeciwdziatanie
miedzy aktywnoscia innowacyjng przedsigbiorstw zjawisku brain-drain oraz postepujacej depopulacji.
ustugowych a przemystowych. Firmy ustugowe Pozytywna informacja jest natomiast wspotpraca na
zajmuja wysoka pozycje wdrazajac innowacje polu innowacji z innymi jednostkami, m.in. w ramach
w procesach biznesowych, co sprzyja zwiekszeniu Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego

ich efektywnosci i rentownosci, natomiast i Parku Naukowo-Technologicznego Polska-VWschéd
dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw sektora w Suwatkach.

—

)

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 1,3 tys.

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | I 137100 tys.

Z perspektywy 31 sierpnia 2020 roku widac, ze rozwdj epidemii w Podlaskiem byt nieco tagodniejszy, a jedno-
czesnie trochg inny niz w pozostatej czesci kraju. Jej przebieg mozna podzieli¢ na trzy etapy: |) marzec / kwiecien
— poczatkowy dos¢ silny wzrost; 2) maj / czerwiec — krotkie zahamowanie i ponowny silny wzrost zachorowan
w okresie, w ktorym typowo w Polsce pojawito sie wyptaszczenie; 3) lipiec / sierpien — ponowny wzrost zakazen,
tym razem nizszy niz Srednia krajowa. Wydaje sig, ze jest to efekt sytuacji, w ktorej wielu mieszkancow woje-

wodztwa pracuje za granica, zwhaszcza w sektorach budowlanych Belgii i Niemiec.
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14. WARMINSKO-MAZURSKIE
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Wojewoddztwo warminsko-mazurskie utrzymato
14. pozycje w rankingu innowacyjnosci regionow,
cho¢ dystans do lidera nieznacznie sig¢ zmniejszyt.

liczba punktow w poszczegdlnych wskaznikach innowacyjnosci
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WYDATKI EDUKACJA PRACUJACY LICZBA
NA B+R POLICEALNA W B+R PATENTOW

najnizszy w kraju odsetek studentow kierunkow
inzynieryjno-technicznych, cho¢ odsetek studentow
kierunkow technologii teleinformacyjnych jest

Pogorszyta sie natomiast pozycja regionu w kategorii wyzszy niz srednia krajowa. Przedsigbiorstwa

wydatkow na badania i rozwdj, przy jednoczesnej
poprawie w kategoriach liczby pracownikow

w obszarze B+R oraz liczby uzyskanych patentéw.
W tegorocznej edycji badania widoczny jest dalszy
spadek liczby studentéw w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancéw, cho¢ w tempie wolniejszym niz

regionu charakteryzuja sie niska aktywnoscia
innowacyjna, a liczba firm innowacyjnych w ogdlnej
liczbie przedsigbiorstw jest jedng z najnizszych

w kraju. W rezultacie najnizszy w Polsce jest
rowniez udziat przychodow ze sprzedazy

w firmach zaliczanych do wysokiej i Sredniowysokiej

w czesci pozostatych regionow. Uwage zwraca techniki.

—

)

taczna liczba potwierdzonych zakazen 0,9 tys.
P y Y

Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | 64/100 tys.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim przebieg epidemii byt zdecydowanie tagodniejszy niz w pozosta-
tych regionach Polski. Po poczatkowym i wyjatkowo dtugim etapie znikomej ilosci potwierdzanych zaka-
Zen, w sierpniu nastapit dynamiczny wzrost, jednak na poziomie nizszym niz srednia krajowa. Jest to o tyle
niezwykte, ze Pojezierze Mazurskie jest zapleczem wakacyjnym i odnotowato wzmozony ruch turystyczny

w lipcu i sierpniu.
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JAN SZYNAKA

Prezes Zarzadu Szynaka-Meble Sp. z o.o.
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Sytuacja zwiazana z pandemia COVID-19 dokonata
zasadniczej zmiany otaczajacej nas rzeczywistosci.
Planowanie ciagtosci biznesu i zarzadzanie kryzysowe
staty sie dla wielu z nas koniecznoscia. Pandemia
ukazata wszelkie mocne i stabe strony procesow
biznesowych oraz jakos¢ podejscia przedsiebiorstw
do cyfrowej transformacji. Dzis musimy by¢ gotowi
na to, ze wirus zostanie z nami na dfuzej, a wdrozone
nowoczesne i innowacyjne przedsiewziecia w naszych
firmach pozostang jako staty element dalszego
rozwoju naszych przedsigbiorstw. Dzisiaj, jak nigdy
dotad potrzebna jest nam umiejetnosc sprawnego
wykorzystywania szans i zwalczania zagrozen, ktore
niesie za sobga cyfryzacja i zastanowienia si¢ nad tym,
co mozemy zrobié nie za kilka lat, ale dzi$, najpdzniej
jutro, aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesie za sobg
dzisiejsza rzeczywistos¢.

Digitalizacja stata sig centralnym elementem
naszej dziatalnosci, zmuszajac zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i kazdego z nas do szybszej
adaptacji cyfrowych rozwiazan niemal z dnia na
dzien. Od postepu i innowacji nie tylko w branzy
meblowej moze zalezed los wielu polskich firm.
Organizacje produkcyjne, ktére do tej pory baty
sie automatyzacji i wprowadzania zmian, maja
dzis wyrazny sygnat do wdrazania nowoczesnych
i innowacyjnych technologii. Biznes, ktory do tej
pory nie brat pod uwage wykorzystania nowych
rozwiazan technologiczno-informatycznych,
szybko w obecnej sytuacji zaczat dostrzegaé

ich atuty. Wybuch epidemii wywotat ogromne
zZmiany i przyspieszenie w podejsciu do cyfrowego
$wiata. Przez nastepne miesiace pandemia
bedzie miata ogromny wptyw na dalsza zmiane
zaréwno zachowan nas przedsiebiorcéw, jak

i potrzeb konsumentow na catym swiecie. Dzi$
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ksztattuja sie¢ nowe wymagania i my przedsiebiorcy musimy umiec

im sprostac. Wielkim wyzwaniem, przed ktérym wszyscy stajemy,

jest efektywnos¢ firm, ciagtos¢ procesow biznesowych i umiejetne
dostosowanie ich do stale zmieniajacej sie rzeczywistosci. To wymaga od
nas przedsigbiorcow dostosowania sig zaréwno w kwestii produktowej,
jak i procesow kontaktu z klientami, zwtaszcza w zakresie sprzedazy

i dystrybucji.

W tych nowych realiach robotyzacja stata sie motorem produktywnosci.
Nastapito catkowite przewartosciowanie dotychczasowych obaw

i problemow, a w ich miejsce pojawity sie zupetnie nowe. W Grupie
Meblowej Szynaka wdrozylismy szereg nowych rozwiazan technologicznych,
przeorganizowalismy niektore procesy produkcyjne, aby dostosowac sie
do nowych wyzwan. Cyfryzacja i innowacje, ktére nabraty tempa przez
COVID-19 beda juz tylko przyspiesza¢ wraz ze znoszeniem kolejnych
barier dla nowych, innowacyjnych technologii. Firmy, takie jak nasza, ktore
rozpoczety transformacje cyfrowa przed pandemia, radzity sobie w nowej
rzeczywistosci znacznie lepiej, gdyz miaty opracowane strategie i Sciezki jej
wdrazania.

Kazdy kryzys niosacy za sobg zagrozenia jest réwniez szansa — okazja do
rozpoczecia pewnych spraw od nowa, inaczej, odwazniej. Wykorzystajmy

to. Zagrozenie koronawirusem pojawito sie niezalezne od nas. To jednak

od kazdego z nas zalezy sposob, w jaki wykorzystamy — lub zmarnujemy

— dang nam szanse. By¢ moze obecna sytuacja bedzie lekcja i pozwoli nam
przygotowac sie do dziatania w podobnych warunkach w przysztosci. Jest to
swego rodzaju ,,poligon”, ktory umozliwia zebranie bezcennych doswiadczen.
Nikt z nas nie moze przeciez wykluczy¢, ze w przysztosci nie dojdzie do
podobnego lub nawet gorszego kryzysu. Gieboko wierze, ze pandemia nauczy
nas wszystkich jak wazna jest elastyczno$c i odwaga w podejmowaniu decyzji,
Ze nie mozna trzymac sie raz obranych sciezek. Trendy i przyzwyczajenia
konsumentéw, ktore obserwowalismy przed pandemia, diametralnie sie

nie zmienity, tylko gwattownie przyspieszaja i utrwalaja sie. Nie bojmy sie
wyzwan i zmian, odwaznie wprowadzajmy innowacje w oparciu o nowa
rzeczywistos¢ i potrzeby naszych klientow.

)9
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ADAM AUGUSTYNOWICZ
i FLORIAN ROMANOWSKI

Pierwszy Wiceprezes
i Prezes Zarzadu OPEGIEKA Sp. z o.0.

Pandemia COVID-19 jest jedna z wielu sytuacji
kryzysowych i jak kazdy kryzys niesie za soba

i zagrozenia i szanse. Na dodatek nie wszystkich
dotyka w ten sam sposéb. Sa firmy, ktore

w kryzysie rozkwitaja, jest tez wiele takich, ktére
upadaja. Jak znalez¢ sie w grupie zwyciezcow!?
Wiele zalezy od specyfiki kryzysu i mozliwosci
szybkiej adaptacji do nowych warunkéw. Specyfika
pandemii, oprécz oczywistej sfery zdrowotnej,
zZwiazana jest z ograniczeniem kontaktow
miedzyludzkich i mozliwosci przemieszczania sig.
W tych aspektach koronawirus pokazat, jak silny
jest dzi$ aspekt cyfryzacji i pracy zdalnej. Dotyczy
to naszych danych, proceséw, komunikacji,
wytwarzania i automatyzacji.

W obecnej sytuacji powinni$my postawic

na cyfryzacje wszystkich aspektéw naszego
Zycia biznesowego. Powinnismy wcieli¢ idee
Digital Twin praktycznie wszedzie. Chodzi o to,
by miec¢ cyfrowe odpowiedniki otaczajacej nas
rzeczywistosci, by méc modelowac jej wersje
cyfrowa, lepiej prognozowa¢, szybciej wykrywac
zagrozenia, a w przypadku wystapienia sytuacji
kryzysowych mie¢ mozliwosci analizy réznych

scenariuszy rozwoju wydarzen i alternatywnych
sposobow rozwiazywania problemow.

Przyktadowo OPEGIEKA inwestuje dzi$ gtownie

w technologie do pozyskiwania i przetwarzania
danych przestrzennych o otoczeniu w sposob
zdalny, metodami teledetekcji. Wykonujemy
zdjecia i skanujemy teren — wszystko z powietrza
— by klientom dostarczy¢ wysokiej rozdzielczosci
dane do przestrzennej wizualizacji i analizy.

Mimo pandemii chcemy nadal inwestowacé w tym
sektorze, dlatego aplikujemy m.in. o wnioski unijne
B+R+l (z asysta finansowa Banku Millennium).

Nie chcemy skupiac sie tylko na rozwiazywaniu
probleméw tu i teraz. Mimo pandemii poszukujemy
rozwiazan rowniez na przyszto$é. Chcemy by¢
gotowi na ozywienie gospodarcze, ktére musi

w najblizszym czasie nadej$é, i wykorzystac sprzyjajaca
sytuacje uruchamiania programéw likwidacji skutkow
pandemii. Z punktu widzenia firmy posiadajacej
oficjalny status centrum badawczo-rozwojowego
istotne jest rowniez, by nie straci¢ kluczowych
pracownikéw gwarantujacych utrzymanie postepu,
zdobytego potencjatu, zdolnosci do regeneracji,

42
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W tegorocznej rundzie badania potencjatu
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choc¢ innowacyjnosc pozostaje jedna z najnizszych

innowacyjnosci, wojewodztwo swietokrzyskie w kraju. Poprawie potencjatu innowacyjnego
awansowato z pozycji 16. na |15. Poprawa ta wynika swietokrzyskiego nie sprzyja struktura jego
gtownie ze wzrostu wskaznika wydatkéow na B+R gospodarki, z wysokim udziatem rolnictwa

w stosunku do produktu regionalnego brutto. i tradycyjnego przemystu. Pozytywnym czynnikiem
W odniesieniu do poprzedniej rundy poprawity sig rozwoju innowacyjnosci jest natomiast dobra

takze podindeksy osob pracujacych w sektorze B+R wspotpraca przedsigbiorstw z innymi podmiotami,
oraz liczby patentow. Dzieki temu wojewddztwo m.in. w ramach Kieleckiego TechnoBiznesHub
zauwazalnie zmniejszyto dystans do lidera rankingu, czy Starachowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

—

)

taczna liczba potwierdzonych zakazen | 1,4 tys.
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NA 100 TYS. MIESZKANICOW,
STAN NA 31.08.2020
w

LICZBA POTWIERDZONYCH ZAKAZEN
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Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow | I 177100 tys.

Swiqtokrzyskie, na tle catej Polski, lokuje sie catkiem dobrze — przebieg epidemii byt nieco tagodniejszy
i rzadko przekraczat Srednie krajowe. W poczatkowym okresie do czerwca 2020 roku, na terenie wo-
jewodztwa wystepowaty naprzemienne wzrosty i wyhamowania liczby zachorowan, ale caty czas ponizej
sredniej krajowej. Rowniez systematyczny wzrost w lipcu i sierpniu nadal oscylowat w wartosciach niz-
szych niz ogdlnokrajowe.
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Wojewoddztwo lubuskie zajeto w tym roku ostatnie
miejsce w rankingu, spadajac o jedna lokate. Jednak
w poréwnaniu do ubiegtego roku wartos¢ indeksu
innowacyjnosci nieznacznie wzrostfa. O nizszej pozycji
regionu zadecydowata gorsza lokata w kategorii
wydatkoéw na badania i rozwdj, oraz najnizsze lokaty
w trzech sposrod pigciu zmiennych sktadajacych

sie na Indeks Millennium. Sa jednak pozytywy.
Lubuskie zajmuje stosunkowo wysokie miejsce

pod wzgledem wydajnosci pracy, czemu sprzyja
wysoki udziat sektora gorniczego w gospodarce

—

taczna liczba potwierdzonych zakazen
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regionu. Wojewodztwo jest niewielkim osrodkiem
gospodarczym, jednak sektor przedsiebiorstw
charakteryzuje sie wysoka aktywnoscia na polu
innowacyjnosci. Dodatkowo wojewddztwo moze
sie pochwali¢ najwyzszym w kraju odsetkiem
przychodow ze sprzedazy produktow zaliczanych
do wysokiej i Sredniowysokiej techniki.

Udziat przychodéw przedsigbiorstw przemystowych
ze sprzedazy produktow nowych lub ulepszonych
w przychodach ogotem byt wrecz najwyzszy

w kraju.

)
| 0,7 tys.

wakacyjnym).
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Liczba potwierdzonych zakazen w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow

| 1007100 tys.

Z perspektywy konca sierpnia zauwazamy, ze przebieg epidemii w Lubuskiem byt tagodniejszy w poréwna-
niu z caty Polska. Do konca czerwca niemalze nie odnotowywano zakazen. Dopiero w lipcu i sierpniu na-
stapit istotny nagty wzrost do wartosci na poziomie Sredniej krajowej (zwigkszony ruch ludnosci w okresie

05.lip
12.lip
19.lip
26.lip
02 sie
09.se
16.5e
23.5e
30.5e

s POLSKA (BEZ SLASKA) - 7 DNI $R.




|6. Wojewddztwo lubuskie

66

Tegoroczny wybuch pandemii i globalny lockdown
zaskoczyty wielu uczestnikéw obrotu gospodarczego.
Z jednej strony odstonity one najstabsze podmioty,

z drugiej uwydatnity lideréw, ktorzy z kryzysem radza
sobie ponadprzecigtnie. Dla mnie na miano takiego
lidera zastuguja firmy, ktére w sytuacji kryzysu, nawet
globalnego, potrafia zabezpieczy¢ funkcjonowanie
przedsiebiorstwa przy petnym zachowaniu
dotychczasowych miejsc pracy oraz wyciagnac lekcje
na przysztosc.

Liderami sa niewatpliwie firmy technologiczne,
posiadajace wtasny know-how oraz majace
potwierdzony dokonaniami na rynku potencjat
dalszego rozwoju. Obecny kryzys nie tylko

nie spowolnit, ale jeszcze przyspieszyt wzrost
megatrendow obserwowanych przed pandemia.
Spojrzmy chodby na telemedycyne, e-commerce,
czyste zrodta energii oraz e-mobility. Firmy, ktére
byty juz uczestnikami tego rynku lub w tatwy sposéb
potrafia dostosowac sig do takiego globalnego nurtu,
to wiasnie firmy technologiczne.

Takim innowacyjnym podmiotem jest
Ekoenergetyka-Polska S.A. Doskonale wiemy,

jakie wyzwania i nas czekaja. Z wieloletniego
doswiadczenia w budowaniu i prowadzeniu firmy
technologicznej wiem, jak kolosalne znaczenie maja
kolejne inwestycje w budowanie wtasnego zaplecza
badawczo-rozwojowego oraz produkcyjnego.

Od zawsze aktywnie uczestniczyliSmy w budowie

bazy naukowo-technicznej wojewodztwa lubuskiego.
Przyspieszenie, o ktérym powiedziatem, jeszcze
bardziej mobilizuje nas do dziatan. Juz w przysztym
roku otwieramy pierwsze w Polsce Technikum
Elektromobilnosci. Rozmawiamy takze z Uniwersytetem
Zielonogdrskim o otwarciu na uczelni Wydziatu
Elektromobilnosci. Ponadto uruchomimy Europejskie
Centrum Elektromobilnosci, ktére bedzie
migdzynarodowym centrum naukowo-konferencyjnym
przyciagajacym ekspertow najwyzszej rangi.

Jestem przekonany, ze dzieki takim konsekwentnym

dziataniom pozycja naszego regionu bedzie

sukcesywnie wzrastac.
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BARTOSZ KUBIK

Prezes Zarzadu,
firmy Ekoenergetyka-Polska S.A.




Metodologia badania

,Indeks Millennium 2020 — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw’ jest autorskim
badaniem opracowanym przez Bank Millennium
z wykorzystaniem ostatnich dostepnych danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Zestawienie
w rankingu powstato z sumowania wynikdw

w 5 kategoriach, ktdre wedtug ekspertdw banku
w najwiekszym stopniu wptywaja na potencjat
innowacyjnosci regiondw. Wydajno$¢ pracy
mowi o aktualnej sytuacji przedsigbiorstw,
wydatki na badania i rozwdj sa wskaznikiem
aktywnosci innowacyjnej firm, liczba studentdw
informuje o potencjale sity roboczej (nie ma
innowacji bez odpowiednio wyszkolonych

Wydajnos¢ pracy:

warto$¢ dodana brutto wygenerowana
przez jednego zatrudnionego
(w tys. zt)

Wydatki na badania
i rozwoj (B+R):

relacja wydatkdw w obszarze B+R
do PKB (w %)

Edukacja policealna:

liczba studentow
na 10 tys. mieszkancéw

W efekcie dyskusji i analiz, w 2019 roku
zmodyfikowana zostata metodologia wyliczenia
wartosci indeksu: zmniejszono z 6 do 5 liczbe
branych pod uwage kryteriéw innowacyjnosci.
Dwa wskazniki: wydajnos¢ pracy, liczona jako
przychdd na | pracownika, oraz stopa wartosci
dodanej, liczona jako wartos¢ dodana brutto
dzielona przez przychody, zostaty zamienione

na ,nhowa"’ —wydajnos¢ pracy, liczong jako wartos¢
dodana brutto na | pracownika. Dodatkowo
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kadr), liczba pracujacych w badaniach i rozwoju
$wiadczy o zapleczu intelektualnym regionu.
Liczba wydanych patentdw jest natomiast
wskaznikiem skutecznosci w tworzeniu innowacji.
Dla celdw zrealizowanego badania wszystkim
analizowanym kategoriom przyporzadkowano
te sama wagg, a wyniki poszczegdlnych
wojewddztw zostaty ocenione na skali

od | do 100 (gdzie wartos¢ 100 mogto
otrzymad wojewddztwo najlepsze we
wszystkich kategoriach). W ten sposéb
obliczono ,Indeks Millennium 2020 — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw”, ktdrego wyniki
uszeregowano w ranking.

Pracujacy w badaniach
i rozwoju (B+R):

w sektorze przedsiebiorstw na
1000 osdb aktywnych zawodowo

Liczba wydanych patentow:

Srednia arytmetyczna
z 3 ostatnich lat
na | min mieszkancéw

w przypadku liczby wydanych patentéw wzieto
pod uwage $rednig arytmetyczng z ostatnich
trzech lat, co ma na celu wyeliminowanie
jednorazowych, czasem dos$¢ dynamicznych
zmian, zaburzajacych dtugoterminowe tendencje.
Rdéznice w wynikach poszczegdlnych wojewddztw
wynikajace ze zmiany metodologii nie sa znaczace,
natomiast zdaniem autordw indeks w obecnym
ksztatcie w lepszym stopniu obrazuje potencjat
innowacyjnosci regiondw.




Niniejsza analiza jest publikacja marketingowa i zostata przygotowana przez Departament Public Relations
Banku Millennium S.A. (,,Bank’), w oparciu o dane pochodzace z réznych serwiséw informacyjnych,
wytacznie w celach informacyjnych. Bank dotozyt nalezytej staranno$ci w celu zapewnienia, iz zawarte
informacje nie sg btedne lub nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank i jego pracownicy

nie ponosza odpowiedzialnodci za ich prawdziwos¢ i kompletnos¢, jak rowniez za jakiekolwiek szkody
powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informaciji.

Warszawa, wrzesien 2020
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