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ZASTRZEZENIE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy wytgcznie w celu informacyjnym.

Informacje przedstawione w niniejsze] prezentacji nalezy czyta¢ tgcznie z innymi informacjami publikowanymi przez Bank (na stronie
www.bankmillennium.pl), w szczegdlnosci z raportami finansowymi i biezgcymi oraz dokumentami dostarczonymi na dzisiejsze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Prezentowane dane finansowe sg na skonsolidowanym poziomie Grupy Banku Millennium.

Dane finansowe Euro Banku sq przedstawione w nastepujgcy sposdb: w rachunku zyskéw i strat za ostatnie 7 miesiecy 2019 roku, w pozycjach
bilansowych na koniec wrzesnia i grudnia 2019 oraz w danych dotyczgcych sprzedazy, jak wskazano na wykresach.

Dane opierajqg sie na opublikowanych sprawozdaniach finansowych, z dwoma korektami pro-forma:

. Bank przygotowuije swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej i dlatego tez
jedynie odsetki od instrumentow pochodnych zgodnych z formalnymi zasadami ksiegowosci zabezpieczen sg ksiegowane w wyniku z tytutu
odsetek, a odsetki od pozostatych instrumentdéw pochodnych sg ksiegowane w wyniku z tytutu aktywdw i zobowigzan finansowych
przeznaczonych do obrotu. Poniewaz relacje w ksiegowosci zabezpieczen zmieniqjq sie w czasie, a ksiegowos¢ zabezpieczeh nie musi
obejmowac catosci portfela walutowych transakcji swapowych (FX, CIRS i IRS), w niniejszej prezentacji Bank przedstawia dane pro forma
wykazujgce catos¢ marzy z instrumentdw pochodnych w wyniku z tytutu odsetek. W opinii Banku, przedstawiona metodologia pozwala na
lepsze zrozumienie ewolucji wyniku z tytutu odsetek, odzwierciedlajgc istote transakcji na instrumentach pochodnych zwigzanych z
zarzgdzaniem ptynnoscig w zakresie aktywow i pasywdw w walutach obcych.

. Zgodnie z biezgcym zrozumieniem standardu MSSF?, niewielka cze$¢ portfela kredytowego jest wyceniana wartoscig godziwg poprzez
rachunek zyskow i strat. W zwigzku z tym, ze korekta wartosci godziwej tego portfela ma podobny skutek ekonomiczny jak korekta z tytutu
utraty wartosci, zostata ona wytgczona z catkowitego dochodu operacyjnego i dodana do linii kosztu ryzyka.

Twierdzenia dotyczgce przysztosci odnoszqg sie jedynie do daty, w ktdérej powstaty i sg oparte o wiedze, informacje i opinie z tego dnia. Bank nie
przyjmuje na siebie obowigzku publikowania zadnych aktualizacji, modyfikacji czy zmian informaciji, danych oraz oswiadczenh znajdujgcych sie w
niniejszej prezentaciji, chyba ze obowiqgzek taki wynika z przepisdéw prawa.

Niniejsza prezentacja nie moze by¢ traktowana jaoko rekomendacja nabycia papierdw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do
ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczgcych papierdw wartosciowych, w szczegdinosci
dotyczgcych papieréw wartosciowych Banku Millennium.


http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/
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PODSUMOWANIE OSIAGNIEC LAT 2015-2019 (1)

Zyskownosc pomimo obcigzen regulacyjnych, kosztow integracji i ryzyk prawnych.
Niski poziom kredytow zagrozonych i solidna pozycja kapitatowa.
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PODSUMOWANIE OSIAGNIEC LAT 2015-2019 (2)

I Solidny wzrost organiczny przyspieszony potgczeniem z Euro Bankiem w 2019 r.

Aktywni klienci detaliczni (w tys.)
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KREDYTY | DEPOZYTY

I Mocne wzrosty wolumenow przyspieszone przez przejecie Euro Banku

Portfel kredytowy Grupy (netto) (min PLN) Depozyty klientéw (min PLN)
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(*) Pokrycie gwarancjq i zabezpieczeniem SocGen (**) w tym fundusze inwestycyjne, produkty oszczedno$ciowo-ubezpieczeniowe i

obligacje detaliczne



ZYSKOWNOSC

I Bez integraciji z Euro Bankiem i jednorazowych rezerw, ROE wynidst 10,2%;
Przychody operacyjne wzrosty o 27% r/r przy 7 mies. wynikdw potgczonego banku

Zysk netto (min PLN) Przychody operacyjne (min PLN)

ROE skoryg.(*)
ROE raportowany

+16,9% .@
561
761
27 Dodatkowe
200 rezerwy,
761 889 12 dochody i koszty 954 954
188 a1
m Zysk netto bez
-328

pozycji

= jednoraz. 2018 2019 Mkw.19 IV kw. 19
2018 2019
Il kw. 19 IV kw. 19
(*) bez koszow jednoraz.: 1. koszty integraciji (116 min PLN) i dod. rezerwy na ryzyko (89 min PLN) na objety fuzjg Euro Bank, 2.27 min PLN z uwolnienia rezerwy na 6
aktywa podatkowe (I kw.), 3. 45 min PLN z dodatniego przeszacowania udziatdw w PSP (lll kw.), 4. 223 min PLN rezerw na ryzyko prawne zwigzane z kredytami

hipotecznymi w walutach obcych (IV kw.),



EFEKTYWNOSC KOSZTOWA

I Koszty integraciji w latach 2019/20 bedqg nizsze niz pierwotnie planowano;
Synergie rozpoczng sie od 2020 roku

Koszty operacyjne (min PLN) Koszty/dochody, oddziaty i pracownicy
. +27% bez e /bochos
kosztéw oszty/Dochody
— A integraciji * (R 4614% 47.4% skoryg. narast.**
— T
- +0.5% bez kosztéw
integraciji * Oddziaty
. +2% > 833 830 franczyzowe
1726 490,0 Euro Banku
228
1268 13,9 m Koszty integracii a Oddziaty
8564 8164 Pracownicy
1ol m Koszt BFG (efaty)
6132
m Pozostate koszty 605
438 836 231,6 232,6 administracyjne
Koszty osobowe
2018 2019 Ikw. 19 IV kw. 19 IV kw. 18 Nl kw. 19 IV kw. 19

Wstepny plan zamkniecia 60 oddziatow w 2020 i redukcja 260 etatéw w | kwartale
Synergie zaczng by¢ widoczne w roku 2020: ponad 100 min PLN

(*) dodatkowe koszty administracyjne bezp. zwigzane z nabyciem Euro Banku, procesem potgczenia iintegraciji (116 min PLN w 2019r.) /
(**) bez dochoddéw jednorazowych i kosztdéw integracii; przy rownym rozktadzie optaty na fundusz przymusowej restrukturyzaciji BFG w catym roku (w Il kw.);
raportowany wskaznik koszty/dochody na koniec 2019 r. byt na poziomie 49,7%



WYNIK Z TYTULU ODSETEK | PROWIZJI

I Wynik z pozycji odsetek wzrdst o 33% w skali roku;
Marza NIM ograniczona przez zwrot optat od pozyczek gotdwkowych

Wynik z tyt. odsetek * (min PLN) Odsetki od kredytow i depozytdw
480%  4.75%
4,41% 4,41% 4,47%
Oprocentowanie
> 789 2.99% 2.94% kredytow**
2,64% 2,53% (070 —— Oprocentowanie
l\./.'/_.—. depozytdw**
—— Marza odsetkowa
1,09% 1,11% 1,06% 1,09% 1,07% netto**
[ " = |
2018 2019 1l kw. 19 IV kw. 19 IVkw.18  Tkw.19  I1kw.19 Il kw.19 IV kw. 19
Wynik z tyt. prowizji (min PLN) Struktura wyniku z tyt. prowizji (min PLN)

® Obstuga rachunkdw iinne

B8 4 ® Produkty inwestycyjne i

661 699 2019 2018 rynkéw kapitatowych
98,8 \ m Karty
150,9
178 183 \ 174,7 . .
‘ m Ubezpieczenia

2018 2019 I kw. 19 IV kw. 19

(*) Dane pro-forma: marza na wszystkich insfrumentach pochodnych, zabezpieczajgcych kredyty walutowe, jest prezentowana w Wyniku z odsetek, a w ujeciu 8
ksiegowym czes¢ tej marzy (62.5 min PLN w 2019 r. i 60.4 min PLN w 2018 r.) jest ujeta w wyniku z aktywdw i pasywdw finansowych przeznaczonych do obrotu
(**) uwzgledniajgcym Euro Bank od 1 czerwca 2019 r., NIM i zysk na kredytach uwzgledniajg odsetki od swapdw



JAKOSC AKTYWOW, PLYNNOSC | KAPITAL

I Jednorazowe rezerwy na portfel Euro Banku;
Utrzymana wysoka jakos¢ aktywow i ptynnosc

Koszt ryzyka (min PLN) Kredyty z utratg wartosci (MSSF? koszyk 3/POCI)

7 Wsk. kosztu ryzyka (p.b.) *
0,
8,9% 95%
— * —&— Kredyty razem

bez dodatkowych rezerw

- —— Kredyt
439 m Przedsiebiorstwa i inne oy

158 0 hipoteczne
85 136 452% 4,40% 4,56% Pozostate
237 89 14 R D1 dla EB* — :F i detaliczne
on 72 73 erey B 3% 4,0% 41%  —a—Przedsiebiorstwa
266 114 T 2,81% 2,54% 2,53%
177 39 58 54 Detal r T T
31/12/18 30/09/19 31/12/19
2018 2019 Lkw. 19 1Tkw.19 Il kw. 19 IV kw. 19
Wskazniki ptynnosci Wskazniki kapitatowe Grupy **
0,
AR 107.% 186,0% —a—CR
172,0% : 171,0% 25,6%
21,7%
; 201%  202%  20,1% ~ —®—TCR
79.6% 80,9% 883% 865%  856% —®—Kredyty/depoz - .
— 0 yty 19,8% 21,5%

S S
16,9% 17,1%  16,9%

—a—— 8
284%  288% 2080 22,4%  23,3% —=—CET1=T1

Dtuzne papiery
: T T T T 1 wartosciowe / , i . ; ; )
31/12/18 31/03/19 30/06/19 30/09/19 31/12/19 Aktywa razem 31/12/18 31/03/19 30/06/19 30/09/19 31/12/19

(*) Rezerwy netto razem, utworzone (w tym korekta do warto$ci godziwej portfela kredytow i efekt modyfikacji kredytéw) do kredytdw netto Srednio; bez
dodatkowych rezerw na Dzienl, zwigzanych z przejeciem, zawigzanych na portfel kredytowy Euro Banku (**) Wspdtczynniki kapitatowe Banku (w ujeciu
jednostkowym): TCR 20,0% i CET1 16,8%



ZAKUP EURO BANKU

I Jedna z nqjszybszych i najbardziej bezproblemowych fuzji na rynku polskim
zakonczona 11 listopada 2019 .

Umowa transakciji:

Dzien 0 (5 iistopada 2018r)

Domkniecie

Dzien 1 (31 maja 2019r)

« Jeden wiasciciel

o Dwa podmioty
prawne

o Dwie marki

o Dwa systemy

Fuzja prawna

Dzien 2 (1 paidzemika 2019r) Dzien 3 (11 listopada 2019r)

» Jeden wiasciciel
» Jeden podmiot prawny

o Dwie marki
o Dwa systemy

Fuzja operacyjna

» Jeden podmiot prawny
o Jedna marka
o Jeden system

Dzieh e

Poczgtek transakcji -
podpisanie Umowy
Transakciji

Dzieh o

Efektywna zmiana
wtasnosci, ale pozostajg
dwa podmioty prawne

MSSF3 Warto$¢ godziwa
aktywow/ pasywow oraz
MSSF? obcigzenie portfela
koszykow 1-2 (wyliczenie
ECL 12 miesiecy)

Po uzyskaniu koniecznych
zatwierdzen przez Walne
Zgromadzenia obu bankow
oraz KNF, Bank Millennium
zakonczyt kolejny etap
integraciji - rejestracja fuzji
prawnej w Krajowym Sqgdzie
Rejestrowym (KRS) nastgpita
1 pazdziernika

Rozpoczecie codziennej
dziatalnosci operacyjnej
jako jeden bank - jedna
marka, wspodlna oferta
produktowa, jedna sie¢
oddziatéw i obstuga
klienta z zastosowaniem
wspolnej platformy
IT/cyfrowej
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ZAKUP EURO BANKU

I Wzrost pozycji rynkowej Banku Millennium po fuzji w zakresie wiekszosci
kluczowych wskaznikow rynkowych

Bank Millennium przed

Czerwiec 2019

Pozycja
Obszar Wartos¢ rynkowa
# aktywnych klientow 1,9 #8
detalicznych, mln
# klientow cyfrowych, 1,5 #6
mln
Aktywa ogotem, 82,3 #7
mld PLN (**¥)
Kredyty konsumpcyjne, 8,3 #8

mld PLN

(*) pozycja na podstawie danych PRNews

Bank Millennium po
Grudzien 2019 .

Obszar Wartosc¢

Pozycja
rynkowa (*)

# aktywnych klientéw
detalicznych, mln

2,6 (+32%)

# klientow cyfrowych,
mln

1,8 (+21%)

Aktywa ogotem,
mld PLN

98,1 (+19%)

Kredyty konsumpcyjne, 15,1 (+82%)
mld PLN

(**) dane szacunkowe Banku na podstawie danych Ill kw. dla rynku i wzrostu wynikajgcego z fuzji z Euro bankiem
(***) po wytgczeniu zdarzen wynikajgcych z przejecia Euro Banku i wptywu pozycji bilansowych

#7 (+1) ()

#3 (+1) ()

#7 (=)

#5 (+3)
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ODDZIALY BANKU MILLENNIUM

I Potgczona sie¢ 830 oddziatdw po przejeciu

Sie¢ dystrybucji Banku Millenium
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Po potgczeniu z Euro Bankiem obecnos¢ Banku
Millennium w mnigjszych miejscowosciach
zostata znacznie rozszerzona

® ® 602 wtasne oddziaty
228 oddziaty franczyzowe
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PROPOZYCJA ZATRZYMANIA ZYSKU Z 2018 ROKU

I Uchwata nr 5

Bank Millennium posiada polityke dotyczgcqg wyptaty dywidendy na poziomie pomiedzy 35% a 50% zysku netto, z
uwzglednieniem zalecen nadzorczych.

Uwzgledniajgc stanowisko KNF w sprawie polityki dywidendowej bankéw w roku 2019 (*), przedstawionej grudniu 2019 r
i biorgc pod uwage przeprowadzone w 2019 roku (bez emisji akcji) przejecie i pdzniejsze potgczenie z Euro Bankiem,
Zarzqd Banku przedstawia Walnemu Zgromadzeniu propozycje zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w
roku 2019 r. w kapitatach wtasnych Banku, w tym na pokrycie efektu rozliczenia potgczenia z Euro Bank S.A..

Kapitaty, Wskazniki adekwatnosci, zysk netto Grtfpa Bgnku Bank Millennium
Millennium

Kapitat wtasny na 31.12.2019 r. (tys zt) 8 941 519 8 690 087
tgczny wspodtczynnik wyptacalnosci (TCR) - na 31.12.2019 r. 20,1% 20,0%
Wspotczynnik wyptacalnosci podstawowy T1 —na 31.12.2019 r. 16,9% 16,7%
Lysk netto za 2019 r. (tys zt) 560 732 600 683
Pokrycie efektu rozliczenia potgczenia z Euro Bank S.A. - 39 957 (**)
Przeznaczenie na kapitat rezerwowy (tys zt) - 560726

(*) Wysokie wspdtczynniki kapitatowe na koniec roku 2019 pozwalatyby na wyptate dywidendy, gdyby nie dodatkowe kryteria K1 i K2 dla bankéw majgcych portfele
walutowych kredytéw hipotecznych, ktére KNF utrzymata, ogtaszajac w grudniu 2019 r. zalecenie w zakresie polityki bankdw odnosnie dywidend.

M (**) Wynik finansowy netto, osiggniety przez spdtke przejmowang (Euro Bank S.A.) od dnia objecia konsolidacjg do dnia poprzedzajgcego dzien potgczenia, pomniejszony o 13
dodatkowe odpisy aktualizujgce na portfelu (Euro Bank S.A.) bez rozpoznanej utraty warto$ci wraz z korektami konsolidacyjnymi rozpoznanymi za ten okres w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat, zostat wykazany w sprawozdaniu finansowym Banku w pozycji kapitatdw wtasnych jako ,,Zyski zatrzymane™ w kwocie minus 39 956 tys. ztotych.



