Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, postanowien, przyjetych przez
Gieldg Papierow Warto$ciowych, ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2016 (dalej
takze: ,,Dobre praktyki”) oraz uchwalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (dalej takze:
»KNF”) ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (dalej takze: ,,Zasady”),
Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. (dalej takze: ,,Bank”) przedktada niniejszym Walnemu
Zgromadzeniu Banku Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w
2019 r. (,, Sprawozdanie ”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1.

Podsumowanie dziatan Rady Nadzorczej (dalej takze: ,,Rada’) oraz jej komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka
wraz z samooceng pracy Rady, zgodnie z zasadg I1.Z.10.2. Dobrych praktyk, oraz z
whnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium cztonkom organow
Banku z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019.

Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A. zgodnie z
§ 28 pkt 3 Zasad.

Oceng stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalonych
przez KNF, zgodnie z § 27 Zasad oraz ocen¢ sposobu wypekliania obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych stosowania ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
20167, zgodnie z zasada 11.Z.10.3. Dobrych praktyk.

Raport z oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasada
11.Z2.10.4. Dobrych praktyk.

Sprawozdanie z oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A., facznego sprawozdania dotyczacego informacji
niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. oraz
sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatlowej Banku Millennium
S.A. za rok obrotowy 2019, zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej takze:
,»Ksh”) oraz w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (dalej takze: ,,Rozporzadzenie™).

Sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2019,
zgodnie z art. 382 § 3 Ksh.

Oceng sytuacji Banku Millennium S.A. w 2019 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewngtrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.



1. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z
samoocena pracy Rady oraz z wnioskiem Rady o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium czlonkom organéw Banku z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym
2019.

Rada Nadzorcza Banku dziala na podstawie ustawy Prawo bankowe, Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu
Banku, kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Sklad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2019, Rada Nadzorcza obecnej kadencji,
konczacej si¢ wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2020, obradowala w skladzie niezmienionym w stosunku do
ustalonego przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 26 marca 2018 r., ktory przedstawiat si¢
nastepujaco:

1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Miguel de Campos Pereira de Braganga — cztonek Rady Nadzorczej,
5. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — cztonek Rady Nadzorczej,
6. Anna Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej,
7. Grzegorz Jedrys — cztonek Rady Nadzorczej,
8. Andrzej Kozminski — cztonek Rady Nadzorczej,
9. Alojzy Nowak — cztonek Rady Nadzorczej,
10. Jos¢ Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — cztonek Rady Nadzorczej,
11. Miguel Maya Dias Pinheiro — cztonek Rady Nadzorczej,
12. Lingjiang Xu — cztonek Rady Nadzorcze;.

Wyzej wymienieni cztonkowie Rady, w momencie kandydowania na funkcje w Radzie, ztozyli
oswiadczenia odnos$nie spelniania kryteriow okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa,
w tym w szczegllnosci: w Prawie bankowym, Zasadach i Dobrych praktykach. W 2019 r. nie
zostaly zgtoszone przez cztonkow Rady zadne zmiany w tym zakresie. Kryteria niezaleznosci
spetnia czterech sposrod cztonkow Rady: Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek, Pani Anna
Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys oraz Pan Alojzy Nowak. Obywatelstwo polskie posiada
siedmiu cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy. Zgodnie z najlepsza wiedza, Rada
Nadzorcza nie stwierdzita istnienia zwigzkéw lub okolicznosci, ktoére moglyby wplywaé na
spetnianie przez wyzej wymienionych cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci. Sktad Rady byt
zroznicowany pod wzgledem plci i wieku. Zyciorysy zawodowe Czlonkéw Rady sg
zamieszczone na stronie internetowej Banku.

Czynnosci Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Wykonujac swoje statutowe uprawnienia, Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad
catoksztaltem dziatalno$ci Banku z zachowaniem najwyzszej starannosci, kierujagc si¢ przy tym
obiektywng oceng i osadem oraz dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne funkcjonowanie Banku.
Rada prowadzita swoje prace przede wszystkim w trakcie posiedzen, podejmujac stosowne
decyzje. W posiedzeniach Rady stale brali udziat cztonkowie Zarzadu oraz inne zapraszane
0soby prezentujace omawiane zagadnienia lub wystepujace w roli doradcow i ekspertow
zewngtrznych.

W 2019 r. odbyto si¢ dziewig¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w trakcie ktorych frekwencja
kazdorazowo przekraczata quorum konieczne do podejmowania uchwal — $redni wskaznik
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procentowy obecnosci cztonkow Rady na posiedzeniach (w tym przy wykorzystaniu urzadzen do
zdalnego porozumiewania si¢) wyniost 94%. Ponadto, Rada Nadzorcza podj¢ta dwie uchwaty
bez odbycia posiedzenia - w trybie okre§lonym w § 12 i § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej
Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, w okresie sprawozdawczym, poddata analizie i podjeta stosowne decyzje w
szczegblnosci w sprawach dotyczacych nastepujacych zagadnien:

1) finanse, w tym:

zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitatlowej Banku na lata 2020-2022,

analiza biezacych wynikow Grupy Kapitalowej Banku oraz linii biznesowych,
zatwierdzenie decyzji Zarzadu Banku w sprawie rozszerzenia kluczowych warunkow
Trzeciego Programu Emisji Obligacji Banku,

opiniowanie transakcji finansowania przez Bank podmiotu powigzanego tj. spotki zaleznej
Millennium Leasing Sp. z 0.0.,

wyrazenie zgody na finansowanie Akademii Leona Kozminskiego,

2) audyt wewnetrzny i zapewnienie zgodno$ci, W tym:

ocena stosowania w Banku ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
zatwierdzenie planu audytow na rok 2019,

analiza informacji dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w 2018 .,

analiza raportu o zapewnieniu zgodno$ci za 2018 r. i akceptacja planu dziatania
Departamentu Zapewnienia Zgodno$ci na 2019 r.,

zatwierdzenie ,,Strategii Departamentu Audytu Wewngtrznego na lata 2019-2021” wraz ze
»Strategicznymi zadaniami audytowymi na lata 2019-20217,

zatwierdzenie dokumentu: ,,System kontroli wewnegtrznej w Banku Millennium S.A.
Zasady 1 wytyczne”,

zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Karta audytu — zasady funkcjonowania audytu
wewngetrznego w Banku Millennium S.A.”

zatwierdzenie zmian w dokumencie ,,System zarzadzania w Banku Millennium S.A.”,
zatwierdzenie dokumentu: ,,Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodno$ci w
Banku Millennium S.A.”,

zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Zasady zglaszania naruszeh Radzie Nadzorczej w
Banku Millennium S.A.”,

wyrazenie zgody na zmian¢ na stanowisku kierujagcego Departamentem Zapewnienia
Zgodnosci w Banku,

3) zarzadzanie ryzykiem w Banku, w tym:

biezaca analiza zarzadzania ryzykiem,

zatwierdzenie Strategii ryzyka Grupy Kapitatowej Banku,

zatwierdzenie Planu kapitatowego i Awaryjnego planu kapitalowego Grupy Kapitatowe;j
Banku,

zatwierdzenie Planu plynnosci Grupy Kapitalowej Banku oraz analiza ptynnosci
dhlugoterminowej Banku,

aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku,

aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitatowego”,

analiza informacji o przegladzie ,,Zasad szacowania kapitatu wewnetrznego”,
zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Zasady dotyczace Testow Warunkow Skrajnych w
Banku Millennium S.A.”,

analiza informacji dotyczacej portfela kredytow hipotecznych w CHF,

analiza informacji w sprawie statusu spraw sagdowych,



4) polityka wynagrodzen, w tym:

e zatwierdzenie zmian w dokumencie: ,,Polityka wynagrodzen pracownikow w Grupie
Banku Millennium”,

e zatwierdzenie przegladu ,Polityki wynagrodzen pracownikéw w Grupie Banku
Millennium” za 2018 r.,

e zapoznanie si¢ z informacja dotyczaca Programu Motywacyjnego dla Risk Takers opartego
na nabywaniu akcji wiasnych Banku Millennium S.A.,

e zatwierdzenie ,,Polityki wynagrodzen pracownikow majacych istotny wptyw na profil
ryzyka (Risk Takers) w Grupie Banku Millennium S.A.”,

e zatwierdzenie Regulaminu Programu Motywacyjnego,

e podjecie decyzji w sprawie instrumentu finansowego dla osob zidentyfikowanych jako
podejmujgce istotne ryzyko w bytym Euro Banku S.A.,

e podjecie decyzji w sprawie dostosowania momentu nabywania uprawnien  do
wynagrodzenia zmiennego przez osoby podejmujace istotne ryzyko w bylym Euro Banku
S.A. do zasad przyjetych w Banku Millennium S.A.

5) projekt integracji Banku Millennium S.A. i Euro Banku S.A., w tym;
e wyrazenie opinii w przedmiocie planowanej transakcji dotyczacej Euro Banku S.A.,
e wyrazenie opinii w sprawie Planu Potaczenia Banku Millennium S.A. i Euro Banku S.A.
oraz w sprawie raportu Zarzadu Banku Millennium S.A. uzasadniajacego polaczenie,
¢ analiza informacji dotyczacej statusu projektu integracji obu Bankow,
¢ analiza informacji dotyczacej zakonczenia procesu polgczenia operacyjnego obu Bankow,

6) inne sprawy, w tym:

e zapoznanie si¢ z informacja o zasadach i1 warunkach oceny odpowiednio$ci czlonkow
organu zarzadzajacego 1 0sob petniacych najwazniejsze funkcje w Banku Millennium 1 w
powstajagcym Millennium Banku Hipotecznym,

e zatwierdzenie dokumentu: ,,Polityka doboru i oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. oraz oso6b petnigcych najwazniejsze funkcje w
Grupie Banku Millennium S.A.”,

¢ analiza informacji dotyczacej procesu integracji SKOK Piast,

e zatwierdzenie ,,Planu naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.”, (zgodnie
z wymogami ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji),

e zapoznanie si¢ z informacjg dotyczacg struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.,

e zapoznanie si¢ z informacjg dotyczacg nowego formatu placowek — Millennium Mini,

e zatwierdzenie dokumentéw przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu i Nadzwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

Przedmiotem szczegdlnej troski Rady Nadzorczej byly zagadnienia zwigzane z problematyka
kredytéw hipotecznych w CHF, w szczeg6lnosci w kontekscie ryzyk zwigzanych z wyrokami
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej 1 sprawami prowadzonymi przed sadami w Polsce.
Rada poddawata wnikliwej analizie informacje przedkladane przez Zarzad Banku, odnoszace si¢
m.in. do dziatan Banku majacych na celu ograniczenie liczby ewentualnych proceséow sagdowych,
w tym propozycje rozwigzan kierowanych do kredytobiorcéw. Ponadto, Radzie przekazywane
byty rowniez informacje dotyczace wspolpracy z organami nadzoru, w tym z Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumenta. Majac na uwadze skomplikowany charakter problematyki
dotyczacej kredytow hipotecznych w CHF, a takze jej mozliwy wplyw na realizacjg
dhlugofalowych celow strategicznych oraz zalozen budzetowych w najblizszych latach, Rada
Nadzorcza podkreslata konieczno$é $cistego monitorowania catoksztattu spraw zwigzanych z
tym zagadnieniem.

Rada Nadzorcza pos$wigcita tez wiele uwagi zagadnieniom zwigzanym z projektem integracji
Banku Millennium S.A. z Euro Bankiem S.A. (dalej takze: ,,Eurobank’), podejmujac stosowne
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decyzje 1 monitorujac proces tgczenia Bankow, majac na celu utrzymanie zaréwno dobrych
wynikow finansowych, jak i wysokiego standardu obstugi klientow.

Ponadto, Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w ,,Regulaminie czynnos$ci Zarzadu Banku
Millennium S.A.” oraz wydata wymagane prawem o$wiadczenia dla celow raportoéw rocznych.

Cyklicznie cztonkowie Rady informowani byli o najwazniejszych wydarzeniach, istotnych
decyzjach Zarzadu, sytuacji makroekonomicznej, jak rowniez dokonywali przegladu
dostarczanych informacji dotyczacych dziatalno$ci bankow konkurencyjnych na polskim rynku
finansowym, dzieki czemu dysponowali odpowiednia wiedzg zar6wno odnos$nie otoczenia
rynkowego jak i pozycji Banku w stosunku do innych instytucji finansowych. Na biezaco
dyskutowane byly takze aktualne wydarzenia oraz decyzje i zalecenia organdw nadzorczych,
m.in. w kontekscie ich ewentualnego wptywu na plany rozwoju Banku i osiaganie zatozonych
celow strategicznych.

Niezaleznie od prac w ramach Rady Nadzorczej, wiekszo$¢ jej cztonkow (11 sposrdd 12)
zaangazowana byla rowniez w pracg statych Komitetoéw Rady Nadzorcze;.

CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

W ramach Rady Nadzorczej Banku dziataja cztery stale Komitety, a mianowicie: Komitet
Audytu, Komitet Personalny, Komitet Strategiczny i Komitet do Spraw Ryzyka. Sklady
poszczegdlnych Komitetow nie ulegly zmianie od dnia wyborow dokonanych przez Radg
Nadzorcza, tj. od 26 marca 2018 r.

A. Czynnosci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

SKY.AD KOMITETU AUDYTU

W roku 2019 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. dzialat w nastgpujacym
sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys czlonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca

Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak czlonek niezaleiny

Tym samym Bank wypehit zapisy Art. 129. Pkt. 3 Ustawy o bieglych rewidentach |[...]
zapewniajac, ze wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy speinia
kryteria niezalezno$ci. Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okreslony jest w
Statucie Banku i doprecyzowany w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU

W roku 2019 odbyto si¢ siedem posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w nastepujgcych
terminach: 31.01.2019 r., 21.02.2019 r. 06.05.2019 r. 17.06.2019 r., 25.07.2019 r.,
23.10.2019 r. oraz jedno dodatkowe w trybie obiegowym dnia 04.04.2019 r.

Przedmiotem stalych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w
2019 roku byly nastepujace kwestie:

1. Dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywno$cia monitorowania procesu ich
realizacji.



Przeglad efektywnos$ci, adekwatno$ci i1 skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej w
Banku.

Monitorowanie dziatan Audytora Zewng¢trznego Banku, w tym jego niezaleznos$ci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Zagadnienia z obszaréw ryzyka, finansow, zapewnienia zgodnos$ci oraz reklamacji klientow
w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora Zewnetrznego.

Wspieranie dziatan w zakresie zwigkszenia skutecznosci 1 poprawy jakosci realizacji funkcji
audytu wewnetrznego.

Relacje z organami nadzorczymi, w szczegdlno$ci informacje o przebiegu, wynikach
inspekcji KNF oraz dzialaniach podejmowanych przez Bank w celu wdrozenia zalecen
poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowat zagadnienia okre$lone w statej agendzie posiedzen
Komitetu zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2013 r. W
2016 r. do statych punktéw agendy wlaczona zostala informacja na temat reklamacji klientow
(po 1i 3 kwartale roku).

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2019 przedmiotem obrad

byly nastepujace zagadnienia:

1.

Sprawozdania z dzialalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW): zawierajace
ocen¢ ryzyka audytowanych procesOw oraz stopien realizacji zadan wymienionych w
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg Planie Audytu na 2019 r.

Dziatalno$¢ Audytu Wewnetrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi i ocenie
ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenil i zarekomendowat do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszaréw ryzyka, roczny
Plan Audytu na 2019 r. oraz zaakceptowal informacj¢ o wykonaniu Planu za 2018 r. W
trakcie  poszczegélnych posiedzen Komitetu omawiane byly istotne ustalenia
zidentyfikowane przez audyt wraz z uzgodnionymi $rodkami zaradczymi. Szczegdlowe;j
analizie poddawany byl proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych, w tym
zalecen H o najwyzszym priorytecie realizacji. Do oceny efektywnos$ci monitorowania
wdrazania zalecen wykorzystywane sg wskazniki KRI [Key Risk Indicator].

Komitet Audytu wspieral dzialania majace na celu systematyczne podwyzszanie jakoSci
oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku:

a. Na posiedzeniu w styczniu 2019 r. zapoznal si¢ z wynikami zewnetrznego Niezaleznego
przeglgdu  funkcjonowania audytu wewnetrznego w  Banku  Millennium  S.A.
zrealizowanego przez firme¢ doradcza EY. Zgodnie z wymogami znowelizowanej w 2017
r. Rekomendacji H (KNF) - dzialalno$§¢ zapewniajgca i doradcza komorki audytu
wewngtrznego powinna podlega¢ regularnej, niezaleznej ocenie zewngtrznej, nie rzadziej
jednak, niz co pie¢ lat. Ostatni zewnetrzny przeglad mial miejsce w roku 2013. Biezacy
przeglad przeprowadzony zostat w 3 i 4Q2018r., a wyniki zaprezentowane na
posiedzeniu Komitetu. W ocenie EY struktura, cele, procesy i dzialania realizowane
przez Departament Audytu Wewngtrznego sa zgodne z dobrymi praktykami, ktore mozna
obserwowa¢ w innych bankach oraz audytach wewnetrznych spotek spoza sektora
finansowego. W wyniku zrealizowanych prac zaden wymog Rekomendacji H KNF ani
Standard IIA nie zostat oceniony jako ,,Brak zgodnos$ci”.

b. W 1Q2019 r. DAW dokonat aktualizacji Strategii Departamentu Audytu Wewnetrznego
na lata 2019-2021, ktorej najwazniejsze elementy obejmuja: (i) ocene realizacji Strategii
DAW na lata 2016-2018, (ii) biezacy opis dziatalnosci DAW (min. Cele i
odpowiedzialnos¢ DAW; ramy formalno-prawne; uregulowania wewngtrzne; zasoby
osobowe 1 informatyczne; wspolprace z audytem BCP; zewngtrzny przeglad funkcji
audytu 2018), (ii1) globalne trendy w zakresie audytu wewnetrznego, (iv) integracj¢ z
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Euro Bankiem S.A. — kluczowe inicjatywy DAW na 2019, (v) cele strategiczne DAW na
lata 2019-2021. Na posiedzeniu w maju 2019 r. Komitet zapoznat si¢ ze zaktualizowang
Strategia 1 po wyrazeniu pozytywnej opinii zarekomendowat Radzie Nadzorczej jej
zatwierdzenie.

C. W nastgpstwie zmian w otoczeniu prawnym audytu wewnetrznego dokonano aktualizacji
Karty Audytu - zasady dziatalnosci audytu wewnetrznego w Banku Millennium S.A. W
czesci dotyczace] zasad 1 zakresu raportowania do Audytu Grupy BCP. Karta... po
pozytywnym zaopiniowaniu przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostata
przedstawiona Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

d. W ramach realizacji zalecen poinspekcyjnych dotyczacych uwzglednienia w procesie
przygotowywania rocznych planow audytow: (i) czgstotliwosci przeprowadzania badan
audytowych w zaleznosci od oceny poziomu ryzyka wynikajgcego z mapy ryzyka DAW
dla poszczegolnych procesow, (ii) kryteriow ilosciowych i jakosciowych przy nadawaniu
ocen dla analizowanych procesow, dokonano zmian w Podreczniku audytu
wewnetrznego, ktorego wersja jednolita zostata zatwierdzona przez Komitet dnia
06.05.2019r.

e. Na posiedzeniu w pazdzierniku 2019 r. Komitet zapoznat si¢ takze ze sprawozdaniem z
dzialalnosci Departamentu Audytu bytego Eurobanku za trzeci kwartat 2019 r.,
zamykajagcym funkcjonowanie tej jednostki, ktéra z poczatkiem czwartego kwartatu
2019 r. zostala wlaczona w struktury Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku
Millennium.

Kierujacy Audytem Wewngtrznym ma zapewniony staty i bezposredni kontakt z Cztonkami
Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciaggu roku (po trzecim kwartale), w trakcie zamknigtej
czeSci posiedzenia omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu
Wewngtrznego oraz polityka wynagrodzen audytoréw. Sytuacje kadrowa oceniono jako
odpowiednig do zakresu realizowanych zadan, uwzgledniajac zarowno poziom zasobow, jak
i kompetencje audytorow, w tym realizowany proces rozwoju.

Komitet pozytywnie ocenia dziatalno$¢ audytu wewnetrznego w Banku, ktéora wykonywana
jest z zapewnieniem niezaleznosci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, skutecznie
identyfikujac stabosci mechanizméw kontrolnych, a jednoczes$nie, w ramach prowadzonej
dziatalnosci doradczej, jest wsparciem merytorycznym dla innych jednostek Banku.

. Monitorowanie dzialan Audytora Zewnetrznego Banku: W latach 2014-2018 funkcje
audytora Banku peinila firma PwC. Informacja na temat istotnych ustalen w zakresie
raportowania finansowego za 4Q2018 r. (zamykajaca pigcioletni okres wspotpracy biegtego
rewidenta z Bankiem), zostata zaprezentowana przez PwC na pierwszym posiedzeniu w roku
2019. Dodatkowo w ramach posiedzenia w dniu 21.02.2019 r., przedstawione zostaly przez
Biegtego Rewidenta wnioski z badania sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku za
rok 2018, wraz z Oswiadczeniem o niezalezno$ci i Listem do Zarzadu za rok 2018.

Poczawszy od pierwszego kwartatu 2019, funkcj¢ audytora zewnetrznego Banku przejeta
firma Deloitte, wyloniona w ramach postgpowania przetargowego przeprowadzonego przez
Bank w 2018 r., rozpoczynajac zadania badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt 1
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), w zakresie
badania sprawozdania jednostkowego Banku oraz skonsolidowanego Grupy Banku na lata
2019-2020, a takze badania innych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za okresy
przypadajace w latach 2019-2020.

Informacje Deloitte na temat istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w
Banku, jako wynik kwartalnych przegladow przeprowadzanych przez Audytora
Zewngtrznego, byty przedmiotem dyskusji podczas trzech (kwartalnych) posiedzen Komitetu
w 2019 .



Biezaca i1 systematyczna komunikacja Audytora Zewngtrznego z Komitetem Audytu stuzy
zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci i wymaganych standardow oraz odpowiedniej jakosci
swiadczonych ustug funkcji rewizji finansowe;.

Uwzgledniajac wymogi raportowania do Komitetu Audytu, dnia 11.12.2019 r. Audytor
Zewngtrzny przekazal Przewodniczacemu KA planowany zakres i terminy badania rocznego
sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku. Po konsultacji wewngtrznej, Komitet
Audytu nie wnidst uwag i zaakceptowal zaproponowane terminy oraz zakres audytu.

Wspoélpraca z firmami audytorskimi: w zwigzku z wydaniem przez KNF w grudniu 2018
znowelizowanej Rekomendacji L dotyczacej roli bieglych rewidentéw w procesie nadzoru
nad bankami oraz spotdzielczymi kasami oszcz¢dno$ciowo-Kredytowymi, natozone zostaly
na komitety audytu dziatajace w jednostkach zainteresowania publicznego nowe obowigzki.

W zwiazku z powyzszym, Bank przygotowal projekt zmian do funkcjonujacej ,,Polityki
wyboru i wspélpracy z firmami audytorskimi”, ktore zostaly zatwierdzone przez Komitet
dnia 21.02.2019 r.

Dodatkowo, stosownie do wymogow Polityki wyboru i wspoipracy z firmami audytorskimi,
Komitet Audytu analizowatl przedktadane wnioski i zatwierdzat wybor firm audytorskich do
$wiadczenia ushug innych, niz badanie ustawowe.

Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej: Na pierwszym posiedzeniu w 2019r.,
Departament Finanséw 1 Sprawozdawczosci przekazat Komitetowi informacje dotyczaca
procesu sprawozdawczosci finansowej w roku 2018, obejmujaca: monitorowanie zgodnosci
standardow ksiegowych stosowanych przez Grupe Banku Millennium z regulacjami
prawnymi, nadzor nad stosowanymi przez Grup¢ zasadami rachunkowos$ci, a takze
dotrzymywanie terminéw sprawozdawczych i monitorowanie zmian mogacych wptyna¢ na
proces sprawozdawczy.

W ciagu roku 2018, w procesie sprawozdawczosci finansowej, nie zaistnialy zadne zmiany
mogace wptyna¢ negatywnie na jego stabilno$¢ lub zdolno$¢ Grupy do przygotowania
wiarygodnych sprawozdan finansowych w okreslonych terminach sprawozdawczych.

Sprawozdania finansowe zaré6wno Banku jak 1 Grupy sa sporzadzane zgodnie
Z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j (MSSF),
zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska. Zwrocono szczegodlng uwage na obowigzujacy od
1 stycznia 2018 r. MSSF9, okreslajacy nowe standardy w procesie szacowania utraty
wartosci aktywow finansowych oraz zmiany w zakresie zasad klasyfikacji 1 wyceny
instrumentow finansowych (w szczegolnosci aktywdéw finansowych), jak réwniez nowe
podejscie do rachunkowosci zabezpieczen. Sprawozdania finansowe za rok 2018 obejmuja
rozszerzony zakres informacji jakosciowych 1 ilosciowych w efekcie wdrozenia MSSF9. W
nastepstwie wdrozenia MSSF9 w roku 2018, Zarzad Banku zaakceptowal do stosowania:
(i) nowe modele biznesowe, (ii) zasady wyceny aktywow i pasywow finansowych oraz,
(ii1) modele dedykowane do kalkulacji odpisow z tytulu utraty wartos$ci portfela kredytowego
obowigzujace wedtug MSSF9.

Na skutek potaczenia ze SKOK Piast, standardowy proces raportowania Banku zostat
dostosowany w celu dotgczenia sald przejetego SKOK Piast. Dodatkowo w $wietle
wymogdéw Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, musza zosta¢ stworzone nowe procedury
zapewniajace szczegotowe raportowanie zmian stanu przejetych praw majatkowych bytego
SKOK Piast w ciggu kolejnych lat.

Podkreslono, iz najwigkszymi wyzwaniami na rok 2019, sa:

a. Wdrozenie nowego standardu sprawozdawczego MSSF16 (majacego zastosowanie do
okresow sprawozdawczych zaczynajacych sie 1 stycznia 2019 r.), ktory wptynie na
Grupe w obszarze aktywow uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu. Nowe
wymagania eliminuja pojecie leasingu operacyjnego, a co za tym idzie pozabilansowe
ujecie uzytkowanych na tej podstawie aktywow. Wszystkie uzytkowane aktywa i
odnosne zobowigzania do zaplaty czynszow beda musialy zostaé ujete w bilansie.
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Najwigkszy wptyw na Grupg bedzie miato rozpoznanie uméw na najem powierzchni
biurowej (Centrala Banku, oddziaty).

b. Proces raportowania danych Eurobanku, ktéry rozpocznie si¢ od przegladu i
ujednolicenia standardow rachunkowosci stosowanych przez obydwa Banki oraz
dostosowania  procesu konca miesigca Eurobanku do wymogow  Grupy.
Sprawozdawczo$¢ finansowa w trakcie procesu potaczenia z Eurobankiem bedzie
realizowana w nastepujacych fazach: (i) D1 — nabycie akcji Eurobank: sprawozdania
finansowe Eurobanku muszg by¢ objete konsolidacjg na poziomie Grupy, dane zrodtowe
na tym etapie bedg przygotowywane przez Eurobank, (ii) D2 — potaczenie prawne — salda
Eurobanku zostang dotaczone do sprawozdan jednostkowych Banku na bazie gotowych
raportow przygotowanych przez Eurobank. System wyliczania utrzymywany zgodnie z
wymogami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego zostanie w pelni zintegrowany juz na
tym etapie, (iii) D3 — polaczenie operacyjne — dane zrodtowe beda pozyskiwane
bezposrednio z podstawowych systemow IT Banku.

C. Zaprojektowanie zadan zwiagzanych ze sprawozdawczoscia obowiazkowa dla Banku
Hipotecznego, ktére realizowane bedg przez Departament Finansow i
Sprawozdawczos$ci, podczas, gdy sprawozdawczos$¢ ostroznosciowa bedzie sporzadzana
przez Departament Ryzyka (analogiczny podziatl obowigzkow obowigzuje w Banku) na
podstawie dwustronnych umow zawartych z Bankiem Hipotecznym.

Posiedzenie Komitetu Audytu w lutym 2019 r. poswigcone zostatlo przede wszystkim
analizie informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku i Grupy za rok 2018 oraz
wnioskom Biegtego Rewidenta PwC z badania tychze sprawozdan. Na podstawie badania,
PwC wydata opini¢ bez zastrzezen na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Millennium oraz opini¢ bez zastrzezen na temat jednostkowego
sprawozdania finansowego Banku Millennium za okres zakonczony 31 grudnia 2018 r.
Uwzgledniajac pozytywna Opini¢ Biegtego Rewidenta, Komitet Audytu przyjat Uchwale w
sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny Sprawozdan Rocznych za
rok 2018.

. Wyniki dorocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej: ICS 20109,
przeprowadzonego w Banku i Spotkach Grupy Banku Millennium za okres od 1 czerwca
2018 r. do 31 maja 2019 r. Wymog przegladu systemu kontroli wewnetrznej w Banku
wynika z uregulowan nadzorczych zaréwno polskich, jak i portugalskich, i zgodnie z
jednolitymi wytycznymi dla Grupy BCP, w 2019 r. byt realizowany przy wspolpracy z
Audytorem Zewnetrznym Grupy BCP - Deloitte.

W oparciu o wyniki przegladu, Komitet przyjat Uchwal¢ w sprawie wydania ,,Opinii
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na temat adekwatnos$ci 1 skutecznosci Systemu Kontroli
Wewnetrzne)”. W opinii uznano, iz System Kontroli Wewnetrznej, jako catos¢ (w tym
srodowisko kontroli, system zarzadzania ryzykiem, system informacji i komunikacji oraz
monitorowania kontroli wewnetrznej) zapewnia odpowiednig 1 skuteczng reakcje we
wszystkich istotnych aspektach, stosownie do wymogdéw regulacyjnych. Opini¢ Komitetu
wraz z opinig Audytora Zewngtrznego Grupy BCP (Deloitte) dotgczono do Raportu z
przegladu Systemu Kontroli Wewngtrznej w Banku Millennium, ktéry zostal przekazany
Bankowi Portugalii.

Organy nadzorcze: Komitet Audytu poswigcal wiele uwagi relacjom Banku z organami
nadzorczymi, w szczegolnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu,
Departament Audytu Wewngetrznego prezentowat i omawiat status wdrazania rekomendacji
KNF wydanych w ramach dzialan poinspekcyjnych, oraz w zwigzku z wnioskiem o
stosowanie metody IRB. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byly realizowane
zgodnie z przyjetym przez Bank harmonogramem.

W ramach realizacji zalecen poinspekcyjnych dokonano takze przegladu i dostosowania
dotychczas obowigzujacego ,,Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;” do uwag



sformutowanych przez Nadzér. Komitet zatwierdzit zmiany 1 przyjal tekst jednolity
dokumentu na posiedzeniu 31.01.2019 r.

Ponadto statym elementem posiedzen Komitetu Audytu byta analiza korespondencji
kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF. Kwestie te dotyczyly przede
wszystkim: procesu BION 1 ocen wuzyskiwanych przez Bank, wynikow Inspekcji
Problemowych przeprowadzonych w Banku w 2019 r. oraz harmonogramoéow zalecen
wydanych w ich wyniku, a takze stanowiska KNF w kwestii polityki dywidendowej Bankow
komercyjnych na 2019 r.

7. Informacje na temat realizacji przez Bank Polityki ZgodnoSci oraz dzialalnosci
Departamentu Zapewnienia ZgodnoS$ci. Przedmiotem analizy w trakcie posiedzen
Komitetu w minionym roku byty gltéwne cele Polityki Zgodno$ci, Mapa Ryzyka braku
zgodno$ci, monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci poszczegolnych obszarow dziatalnosci
Banku, w tym kredytow konsumenckich, produktow ubezpieczeniowych i1 inwestycyjnych,
realizacja programu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, wyniki
identyfikacji transakcji podejrzanych, zakres wspolpracy z instytucjami zewngtrznymi,
realizowane inicjatywy Departamentu Zapewnienia Zgodno$ci, zwlaszcza zwigzane ze
zmianami regulacyjnymi.

Na posiedzeniu w pazdzierniku 2019 r. Komitet zapoznal si¢ takze ze sprawozdaniem z
dziatalnosci Departamentu Compliance bylego Eurobanku za trzeci kwartat 2019 r.,
zamykajacym funkcjonowanie tej jednostki, ktora z poczatkiem czwartego kwartatu 2019 r.
zostata wiaczona w struktury Departamentu Zapewnienia Zgodnosci Banku Millennium.

W  zwigzku z rezygnacja Kierujacego Departamentem Zapewnienia Zgodnosci
z zajmowanego stanowiska, Zarzad Banku Millennium S.A. przedstawil Komitetowi
Audytu nowego kandydata do petnienia tej funkceji, posiadajacego odpowiednie kwalifikacje
I doswiadczenie zawodowe. Dnia 23.10.2019 r. Komitet Audytu, na wniosek Zarzadu,
postanowit rekomendowaé Radzie Nadzorczej wyrazenie zgody na proponowang zmian¢ na
stanowisku Kierujacego Departamentem Zapewnienia Zgodnosci.

8. Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidtowosci
ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczegoélnie w kontekscie otrzymywanych
reklamacji. Na dwoch posiedzeniach w roku prezentowane byly szczegdtowe Informacje
dotyczace reklamacji skladanych przez Klientoéw Banku, przygotowane przez Departament
Jako$ci. Na posiedzeniu w pazdzierniku 2019 r. Komitet zapoznat si¢ takze z informacja na
temat reklamacji klientow skierowanych do Eurobanku za pierwsze trzy kwartaty 2019 r. W
materialach Departamentu Audytu Wewnetrznego, w okresach potrocznych, prezentowane
byly wnioski dotyczace reklamacji otrzymywanych przez Bank za posrednictwem KNF.
Komitet Audytu byl informowany o rozstrzygnigciu dotyczacym skarg klientow
skierowanych do wiadomos$ci Rady Nadzorczej, a takze o wynikach dziatan wyjasniajacych
przeprowadzonych przez DAW w tym zakresie.

Biorac pod uwage caloksztalt dzialan realizowanych przez Komitet Audytu w roku 2019, w
tym materialy przekazywane przez Departament Audytu Wewnetrznego, Departament
Zapewnienia Zgodnosci, Bieglego Rewidenta, wyniki realizowanego w Grupie BCP
Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej 2019 oraz dzialan nadzorczych i inspekcji KNF
stwierdzamy, ze komponenty systemu kontroli wewnetrznej (funkcja kontroli, DZZ i
DAW) prezentujg odpowiednig zdolnos¢ do identyfikacji ewentualnych nieprawidlowosci i
slabosci w procesach bankowych oraz zapewniaja wlasciwa skuteczno$¢ zarzadzania
zidentyfikowanymi problemami pod katem ciaglego i systematycznego usprawniania
funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych. Oceniajac na podstawie racjonalnych
przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dzialania usprawniajace, w opinii Komitetu
Audytu, system kontroli wewnetrznej jako calo$¢, a takze poszczegoélne jego skladowe,
skutecznie i wlasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym ibedac sprawnie
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zarzadzanymi, s3 adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z
dzialalno$cia prowadzong przez Bank i Grupe¢ Kapitalowa Banku Millennium S.A.

Majac na uwadze obowigzki informacyjne Rady Nadzorczej sformutowane w ,,Rozporzqdzeniu
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim” Komitet Audytu o§wiadcza, iz:

b)

W odniesieniu do wyboru! firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Banku Millennium i Grupy Banku:

firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niczaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Bank posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Banku przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorskg lub czlonka jego sieci dodatkowych uslug niebedgcych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firm¢ audytorska.

W odniesieniu do powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytuz:

Przestrzegane sa przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A., w tym dotyczace spetnienia przez
jego cztonkéw kryteridéw niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy finansowej oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. wykonywat zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

B. Czynnosci Komitetu Personalneqo w okresie sprawozdawczym

Sktad Komitetu Personalnego (,,Komitet”) zostal ustalony na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 26 marca 2018 roku, w roku 2019 nie ulegl zmianie i przedstawiat si¢ nastgpujaco:

- Andrzej Kozminski — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca

- Bogustaw Kott

Sktad osobowy Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dzialalnosci Banku, a poszczegdlni czlonkowie dawali rgkojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajacag z ich wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Zakres kompetencji Komitetu okre§lony w § 18 pkt 6 Statutu Banku Millennium S.A. oraz w
§ 6 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. nie ulegl zmianie 1 obejmowat w
szczegblnosci:

- ocenianie kandydatow na cztonkoéw Zarzadu Banku,

- ustalanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych cztonkéw Zarzadu Banku,

- negocjowanie zmiany warunkow zatrudnienia cztonkow Zarzadu Banku,

1s70.1. 7) a) b) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
2570.1. 8) a) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
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- w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu, okreslanie kryteriow ocen, dokonywanie oceny pracy (z
uwzglednieniem polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze) oraz ustalanie premii rocznych,

- ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

- opiniowanie i monitorowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, a ponadto na
podstawie raportow o dokonanych wyptatach, wydawanie rekomendacji w zakresie:

o wysokos$ci 1 skladnikdw wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym i stabilnym zarzadzaniem

ryzykiem, kapitatem i ptynno$cig oraz dtugookresowym dobrem Banku,

o wynagrodzenia zmiennego osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewngetrznymi.

W omawianym okresie odbyty si¢ trzy posiedzenia Komitetu, w trakcie ktorych cztonkowie
Komitetu dokonali analizy dostarczonych dokumentoéw i informacji oraz podj¢li odpowiednie
decyzje w formie uchwat.

Przedmiotem obrad byty nastepujace zagadnienia:

1. Ocena wynikoéw pracy Zarzadu Banku w odniesieniu do decyzji podejmowanych w okresie
2016-2018 oraz przyznanie — na bazie przeprowadzonej oceny — tacznej premii za 2018 r. w
podziale na premi¢ biezaca i odroczong.

2. Ponowna ocena wynikow pracy Zarzadu w odniesieniu do przyznanej premii za lata 2015,
2016, 12017 1 decyzja o wyptacie rat premii odroczonej za te lata

3. Okresowa ocena adekwatnosci sktadu Zarzadu Banku Millennium 2019 zgodnie z
wytycznymi EBA (EBA/GL/2017/12).

4. Ocena odpowiednio$ci indywidualnej Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ocena kolektywnej
odpowiednio$ci Rady Nadzorcze;j.

5. Analiza informacji dotyczacych pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Banku Millennium, tzw. Risk Takers, oraz obejmujacej ich polityki wynagrodzen:

a. Informacja z przegladu realizacji w 2018 roku Polityki wynagrodzen pracownikéw
zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium, tzw. Risk Takers, z
wylaczeniem Cztonkéw Zarzadu Banku;

b. Przyjecie dokumentu “Zasady przyznawania i wyplaty zmiennych sktadnikow
wynagradzania Cztonkom Zarzadu Banku Millennium SA” — w odniesieniu do roku 2018 i
2019;

c. Wyniki procesu identyfikacji pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Banku Millennium, tzw. Risk Takers w 2019 r.

6. Analiza i przyjecie zmian w Polityce wynagrodzen pracownikoéw majacych istotny wptyw na
profil ryzyka w Grupie Banku Millennium i przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
dla Risk Takers na rok 2019 i lata pdZniejsze opartego o akcje wlasne Banku.

7. Analiza 1 przyjecie harmonizacji zasad dotyczacych wynagrodzen zmiennych Risk Takerow
dawnego Eurobaku z Polityka Wynagrodzen Banku Millennium.

8. Przyjecie Regulaminu Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej.

W trakcie posiedzen obecni byli wszyscy cztonkowie Komitetu.

W celu wtasciwej realizacji zadan, czlonkowie Komitetu w roku 2019 prowadzili prace nie tylko
w trakcie posiedzen, ale rowniez poza nimi — w ramach wzajemnych konsultacji oraz spotkan i
rozmOw z innymi osobami, w tym z cztonkami Zarzadu Banku, szczego6lnie majac na uwadze
kompleksowa ocen¢ Zarzadu Banku jako catosci i poszczegdlnych czlonkéw jak réowniez
wspieranie organow Banku w zakresie ksztattowania 1 realizacji obowigzujacej w Banku polityki
wynagrodzen. Zwracano uwage na konieczno$¢ dobrej wspotpracy pomigdzy Zarzadem a Rada
Nadzorczg w zwigzku z dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowiskiem regulacyjnym.
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W roku 2019 Komitet dokonatl pozytywnej oceny odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu Banku, jak
rowniez pozytywnej oceny kolektywnej Zarzadu Banku zgodnie z obowigzujaca w Banku
,,Politykg doboru i oceny odpowiednio$ci Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Millennium oraz oséb petniacych najwazniejsze funkcje w Banku Millennium”.

Zgodnie z ta samg ,,Polityka”, Komitet przeprowadzit takze pozytywna ocen¢ indywidualng
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz pozytywna kolektywng ocen¢ odpowiedniosci Rady
Nadzorczej.

Komitet na biezgco monitorowal decyzje Zarzadu Banku dotyczace dziatan w zakresie polityki
wynagrodzen (w szczegolnosci wysoko$¢ budzetow premiowych i1 zmiany w zakresie
wynagrodzen statych oséb zidentyfikowanych jako podejmujacy ryzyko) 1 ocenit je jako zgodne
z celami dtugookresowej polityki wynagrodzen przyjetej przez Grupg.

C. Czynnosci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym

W roku 2019 sktad Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej (,,Komitet™) obecnej kadencji nie
ulegl zmianie i przedstawiat si¢ nastgpujaco:

- Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca

- Agnieszka Hryniewicz-Bieniek

- Anna Jakubowski

- Andrzej Kozminski

- Dariusz Rosati

- Lingjiang Xu

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dzialalnosci Banku, a poszczeg6élni czlonkowie daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajacg z ich wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18, pkt 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6, pkt 81), obejmuja w szczegodlnosci:

- badanie trendow makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,

- analize pozycji konkurencyjnej Banku i wzorcow referencyjnych,

- analize 1 rekomendowanie strategii dtugookresowej, celow 1 zadan Banku.

W omawianym okresie prace Komitetu prowadzone byly zaré6wno w trakcie formalnych
posiedzen oraz innych spotkan 1 konsultacji indywidualnych.

W 2019 r. Komitet Strategiczny i jego Cztonkowie dokonali przegladu i oméwili wyniki i
realizacje strategii Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. na lata
2018-2020 (strategia 2018-2020).

W ramach strategii cyfrowej Banku, Komitet omoéwil rynkowe trendy w zachowaniach Klientow
w sieci, obserwowane w procesie wyszukiwania w Internecie oraz ich wptyw na ogdlng strategie
Banku w trakcie specjalnego posiedzenia dn. 6 maja 2019 r., w ktorym udziat wzieli zewnetrzni
eksperci.

Ponadto, Czlonkowie Komitetu odbyli szereg nieformalnych spotkan i konsultacji, rowniez z
Czlonkami Zarzadu Banku, wspierajac Zarzad Banku w realizacji strategii rozwoju, w

szczegblnosci poprzez akwizycje Eurobanku.

W zakresie rozwoju Banku poprzez przejecie Eurobanku, Komitet omoéwit podejscie do
integracji obu Bankow oraz dokonat przegladu stanu realizacji projektu, w tym:
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- docelowej wizji biznesowej,

- docelowego portfela produktow,

- docelowego modelu rozwigzah informatycznych,
- modelu zarzadzania projektem i planu dziatania,
- status projektu,

- kluczowych ryzyk.

D. Czynnos$ci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

W roku 2019 sktad Komitetu do Spraw Ryzyka (,,Komitet”) byt nastepujacy:
- Pan Dariusz Rosati — Przewodniczacy,

- Pan Bogustaw Kott,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru nad powierzonym obszarem
dzialalnosci Banku, a poszczegélni czionkowie daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztatcenia, wiedzy i dos§wiadczenia zawodowego.

Obowigzki Komitetu obejmujg w szczegdlnosci:

- przedstawianie opinii na temat obecnej i przysztej zdolnosci Banku do podejmowania ryzyka;

- przedstawianie opinii na temat strategii zarzadzania ryzykiem obecnym w dziatalno$ci Banku,
opracowanej przez Zarzad Banku oraz przedstawionych przez Zarzad Banku informacji,
dotyczacych realizacji przedmiotowej strategii,

- wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
w zakresie dziatalno$ci Banku, prowadzonej przez kadre zarzadzajaca najwyzszego szczebla;

- weryfikowanie, czy ceny aktywow i pasywow, oferowanych Klientom, w petni uwzgledniaja
model biznesowy Banku, jego strategi¢ ryzyka, a takze - jesli ceny te nie uwzgledniajg
nalezycie ryzyka, zgodnie z modelem biznesowym 1 strategia - zglaszanie propozycji
Zarzadowi Banku, w celu zapewnienia adekwatnosci cen aktywow 1 pasywow, w odniesieniu
do ponoszonego ryzyka.

W roku 2019 odbyto si¢ pie¢ posiedzen Komitetu do Spraw Ryzyka: 31.01.2019 r.; 6.05.2019 r;
25.07.2019r.; 23.10.2019 r. oraz 28.11.2019 r.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem byly przedmiotem okresowych analiz na

posiedzeniach Komitetu:

e Ogoblne informacje o ryzyku kredytowym, przeglad poziomu apetytu na ryzyko, gtowne
czynniki wzrostu kredytow, ksztaltowanie si¢ parametrow ryzyka kredytowego oraz
rentowno$¢ gltéwnych segmentéw dzialalnosci, informacje o ryzyku rynkowym i ryzyku
stopy procentowej wraz ze szczegdétowa analizg limitow ustalonych przez Bank oraz analizg
wrazliwosci na zmiany stop procentowych;

e Zarzadzanie plynnoscia, analiza pozycji ptynnosciowej banku, realizacja ustalonych limitow
oraz monitorowanie ksztaltowania si¢ gtownych wskaznikéw ptynnosci;

e Ryzyko operacyjne, przedstawienie gldéwnych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich wpltywu
na funkcjonowanie Banku;

e Informacje nt. zarzadzania kapitalem, w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania si¢
wspolczynnikow kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego;

e Najnowsze informacje nt. inicjatyw legislacyjnych, dotyczacych walutowych kredytow
hipotecznych, analizowanie prawdopodobienstwa realizacji i potencjalnego oddzialywania
tych inicjatyw;
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e Informacje o dziatalnosci Banku Millennium S.A. w zakresie bankassurance, analiza oferty
Banku oraz ksztaltowania si¢ biznesu w zakresie wolumendw 1 zyskownosci.
Zaprezentowano takze ryzyko operacyjne, zgodnosci i ryzyko prawne tej dziatalnosci.

Raz w roku Komitet analizowal i omawiat ryzyko prawne, wraz ze szczegdlowa analiza sporow
sagdowych z udziatlem Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne sprawy:

e Stan spraw sadowych Banku Millennium z wylaczeniem postgpowan windykacyjnych oraz
stan postgpowan UOKIK, dotyczacych walutowych kredytow hipotecznych;

e Strategia prawna w sprawach sgdowych, dotyczacych walutowych kredytow hipotecznych;

e Reforma stop referencyjnych - Rozporzadzenie w sprawie indeksow stosowanych jako
wskazniki referencyjne (Rozporzadzenie BMR);

e Raport o zarzadzaniu ryzykiem modelu w Banku Millennium.

Na posiedzeniu w dniu 23.10.2019 r., Komitet zatwierdzit zmian¢ swego regulaminu, ktora

umozliwi:

o wigksze i glebsze zaangazowanie Komitetu w strategi¢ ryzyka i budzet — wymagane jest co
najmniej wczesniejsze posiedzenie Komitetu, w celu zatwierdzenia najistotniejszych
dokumentéw (strategia ryzyka, poziomy ryzyka kredytowego, plan kapitatlowy oraz plan
ptynnosci);

o wigksze i glgbsze zaangazowanie Komitetu, jak w zakresie identyfikacji istotnych rodzajow
ryzyka oraz pomiaru ryzyka w procesie ICAAP;

e monitorowanie efektywnosci polityk w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu; nowe zadania przejeto od Komitetu Audytu;

¢ bardziej szczegblowe monitorowanie dziatalno$ci Banku Millennium.

Na posiedzeniu dnia 28.11.2019 r., Komitet przeanalizowatl i pozytywnie zaopiniowat Radzie

Nadzorczej nastepujace dokumenty:

e Strategia ryzyka Banku Millennium S.A. i jego grupy kapitatowe;j

e Plan ptynnosci Grupy Kapitalowe; Banku Millennium S.A. oraz przeglad plynnosci
dhugoterminowej, zgodnie z regulacjami Komisji Nadzoru Finansowego

e Aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku Millennium S.A.

¢ Plan kapitalowy i Awaryjny plan kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.

e Zatwierdzenie zmian ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitalowego” oraz informacji o
przegladzie ,,Zasad szacowania kapitalu wewnetrznego”

e \Whnioskowanie do Rady Nadzorczej o wydanie opinii w sprawie transakcji finansowania
podmiotu, powiazanego z Bankiem, tj. spotki zaleznej Millennium Leasing Sp. z o.0.

Komitet zajmowat si¢ szczegdtowo i doglebnie zarzadzaniem ryzykiem w Banku. Udzielono
odpowiedzi na wszystkie pytania i przekazano wszystkie zadane informacje.

Komitet uznaje, ze:

1. Bank stosuje metody identyfikacji i pomiaru lub oceny ryzyka, kontroli ryzyka oraz
monitorowania 1 raportowania ryzyka wystepujacego w jego dziatalnos$ci, ktore sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka Banku.

2. Czestotliwos¢ pomiaru lub szacowania ryzyka jest dostosowana do wielkosci, profilu i
rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody mierzenia lub szacowania ryzyka, stosowane przez Bank, uwzgledniajg aktualnie
prowadzong i planowang dziatalno$¢ Banku oraz kryteria udzielania kredytow, zgodnie z
regulacjami bankowymi.

4. Bank zastosowal odpowiednie $rodki, by zapewni¢ rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka.

5. Bank stosuje limity, dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka, wystepujacego w Banku.
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6. W ramach kontroli ryzyka, bank okresla procedure, ktérg nalezy stosowaé w razie
przekroczenia limitdw, okresla $rodki do eliminowania jakichkolwiek przekroczen oraz
dziatania korygujace, aby zapobiega¢ wystepowaniu takich sytuacji w przysziosci.

7. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane z czestotliwoscia, umozliwiajacg Komitetowi do
Spraw Ryzyka Rady Nadzorczej odpowiednie uzyskiwanie informacji o wszelkich zmianach
w profilu ryzyka Banku.

Komitet wyraza pozytywng opini¢ o zarzadzaniu ryzykiem w Banku.

Ocena dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2019 r.

Rada Nadzorcza, stosownie do wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach oraz Zasadach,
dokonala oceny swojej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2019. W
wyniku tej oceny Rada stwierdzita uczciwe, rzetelne i nalezyte wykonywanie obowigzkow przez
swoich cztonkow. Rada realizowata staly i biezacy nadzor nad dziatalnoscig Banku, zgodnie ze
swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczacymi spotek akcyjnych i bankoéw. W
ocenie Rady, jej sktad osobowy dawal gwarancj¢ wysokiego poziomu kwalifikacji, kompetencji
i rozlegtego do$wiadczenia zawodowego, W tym znajomosci polskiego rynku finansowego,
nowoczesnych technologii, zarzadzania, zapewniajac odpowiedni poziom kolegialnego
sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dzialalno$ci Banku. Roéwnoczes$nie,
poszczegdlni cztonkowie Rady posiadali specjalistyczne kompetencje do odpowiedniego
sprawowania obowigzkow nadzorczych wynikajace z ich wyksztalcenia, posiadanej wiedzy 1
umiejetnosci, dajac rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych zadan. Wysoka frekwencja
podczas posiedzen oraz aktywny udzial w dyskusjach dotyczacych prezentowanych zagadnien,
$wiadczyly o duzym zaangazowaniu cztonkow Rady w jej prace. W opinii Rady, w catym roku
2019, dziatania jej cztonkow prowadzone zarébwno w ramach Rady, jak i w ramach Komitetow
Rady, cechowatly si¢ wysoka efektywnos$cia, transparentnoscia oraz byty zgodne z najlepszymi
standardami rynkowymi spotek gietdowych. Rada Nadzorcza nie stwierdzila istnienia zwigzkow
lub okolicznosci, ktore mogly wptywaé na spetnianie kryteriow niezaleznos$ci przez niezaleznych
Cztonkoéw Rady.

Majac powyzsze na uwadze, jak rowniez oceniajac pozytywnie catoksztalt dziatalnosci Banku, w
tym osiggniete wyniki, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielnie wszystkim cztonkom organéw Banku
absolutorium z wykonania czynno$ci w 2019 roku.

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze dzialania podejmowane w ramach stosowanej w Grupie Banku
Millennium polityki wynagrodzen odzwierciedlaly wymodg bezpiecznego zarzadzania
sktadnikami wynagrodzen. W ramach realizowania polityki wynagradzania podejmowano
adekwatne dziatania, ktore wypehialy potrzeby wynikajace z potaczenia Banku Millennium z
Eurobankiem. W szczeg6lnosci:

1. Wobec Czlonkéw Zarzadu stosowano polityke wynagradzania motywujaca do
konsekwentnego wdrazania skutecznej, przynoszacej efekty strategii biznesowej Grupy i
dbatosci o dlugoterminowy rozwdj, z uwzglgdnieniem zaakceptowanego profilu ryzyka.

2. Realizacja polityki wynagrodzen w 2019 r. byla nastawiona na reagowanie na zmieniajaca
si¢  sytuacje organizacyjng Banku oraz otoczenie prawne i rynkowe. W szczeg6lnosci
zwracano w trakcie realizacji polityki na:

1) monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym odnoszgcym si¢ do zagadnien ujetych w
,Polityce wynagrodzen pracownikbw w Grupie Banku Millennium Grupy”
I wprowadzanie w razie potrzeby stosownych zmian;
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2) stosowanie uzasadnionego zréznicowania zasad ksztaltowania wynagrodzen zmiennych
dla r6znych grup pracowniczych — w zaleznosci od wptywu na wyniki Banku, specyfike
zadan oraz wplywu na profil ryzyka Grupy Banku Millennium;

3) utrzymywanie racjonalnego wskaznika wynagrodzen zmiennych do wynagrodzen
statych - budzet premiowy przyznany poszczegdlnym grupom pracownikow stanowit w
2019 r. dodatkowe, motywacyjne wynagrodzenie — premie nie stanowilty w zadnej linii
biznesowej czy spdice gtownego zroédta dochodow pracownikow;

4) zweryfikowanie zasad dotyczacych przyznawania wynagrodzen zmiennych
obowigzujacych pracownikéw majgcych istotny wplyw na profil ryzyka, tzw. Risk
Takers w Banku Millennium i w bytym Eurobanku;

5) wprowadzenie w konsekwencji przegladu ujednoliconej ,Polityki Wynagrodzen
Pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium
S.A”;

6) ustanowienie programu motywacyjnego, stuzgcego wynagradzaniu osob uprawnionych,
zidentyfikowanych jako Risk Takerzy i umozliwiajacego wypltate czgsci wynagrodzenia
zmiennego w akcjach wlasnych Banku Millennium SA;

7) opracowanie wszechstronnych analiz wynagrodzen z uwzglednieniem kontekstu
rynkowego - przygotowujacych do harmonizacji warunkéow wynagradzania
pracownikow po potaczeniu Banku Millennium z Eurobankiem;

8) kontynuowano program weryfikacji pozioméw wynagrodzen w zaleznosci od
przyjetych kryteriow doswiadczenia i kompetencji W poszczegolnych jednostkach,
majacy na celu wsparcie retencji w najbardziej narazonych na fluktuacje pracownikow.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad Banku przedstawil Komitetowi Personalnemu Rady
Nadzorczej okresowa informacje dotyczaca funkcjonowania polityki wynagrodzen w Grupie
Banku Millennium, ze szczegdlnym uwzglednieniem wielko$ci wyplat wynagrodzenia
zmiennego za poprzedni okres premiowy (2018 r., na dzien przygotowania niniejszego raportu
wynagrodzenia zmienne za 2019 r. dla tej grupy nie byty wyptacone) pracownikom zajmujacym
stanowiska kierownicze i zidentyfikowanym jako podejmujacy decyzje o wplywie na profil
ryzyka Grupy Banku Millennium. Zaprezentowano wysoko$¢ puli premiowej za 2018 r. oraz
taczng aktualng warto$¢ odroczonej w postaci akcji fantomowych pozostatych do wyptaty w
ramach programéw z poprzednich lat.

Rada Nadzorcza wyraza niniejszym pozytywna opini¢ na temat Stosowania, w Grupie Banku
Millennium, polityki wynagrodzen.

. Ocena stosowania . Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnvch w
zakresie stosowania ,.Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW 2016”

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, stwierdza, ze Bank w roku 2019
wlasciwie realizowal ,,Zasady ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalone
przez KNF, w zakresie ustalonym uchwatami organéw Banku (uchwala nr 24 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwala nr 12/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 12 grudnia 2014 r. i uchwata nr 95/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia
2014 r.). Zastosowane w Banku rozwigzania 1 mechanizmy stuzace wdrozeniu oraz realizacji
Zasad, nalezycie uwzgledniaja ujete w Zasadach cele w powigzaniu z potrzebami optymalnej
organizacji dziatalnosci Banku.

Podobnie w odniesieniu do Dobrych praktyk, Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w sposob
prawidtowy wypelnial obowiazki informacyjne w zakresie realizowania zasady ,,stosuj lub
wyjasnij” oraz w zakresie informacji biezacych i okresowych. Sytuacja w tym zakresie nie
ulegta zmianie w stosunku do lat poprzednich, Bank przestrzegat zasad zawartych w zbiorze
Dobrych praktyk z wyjatkiem jednej, o czym Bank poinformowatl w formie raportu za
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posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji GPW. Informacja ta =zostala rowniez
opublikowana na stronie internetowej Banku.

. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalnoS$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Bank Millennium S.A., we wspodlpracy z instytucjami pozarzadowymi i1 spotecznymi, realizuje
programy edukacji finansowej, programy promujace kulturg, wspierajace rozwoj spotecznosci
lokalnych oraz rozwoj innowacyjnosci w polskiej gospodarce.

Stosowanie przez Bank zasad zrownowazonego rozwoju zostato potwierdzone w zewnetrznych
ocenach. W 2019 roku Bank Millennium znalazt si¢ w indeksie WIG-ESG na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wczesniej, w latach 2010-2019, Bank byt notowany w
Respect Index. Wedlug Rankingu Odpowiedzialnych Firm prowadzonego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Bank znalazl si¢ w pierwszej 10 najbardziej odpowiedzialnych
spotecznie firm w Polsce. Zostal rowniez nagrodzony Srebrnym Listkiem CSR w rankingu
tygodnika Polityka.

Bank jest réwniez sygnatariuszem dwoch waznych, migdzynarodowych inicjatyw. Pierwsza z
nich to Karta Roznorodno$ci — zobowigzanie podpisywane przez organizacje, ktore daza do
wyeliminowania dyskryminacji w miejscu pracy i dzialaja na rzecz tworzenia i promocji
réznorodnos$ci. Druga to partnerstwo biznesu i administracji rzagdowej na rzecz realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDG-Sustainable Development Goals), w ramach ktorego
Bank zobowigzal si¢ do prowadzenia dzialan w szczegdlnosci na rzecz edukacji finansowej
dzieci i mtodziezy.

1. Dzialalno$¢ spoleczna
Programy spoteczne realizowane sa w wigkszosci za posrednictwem Fundacji Banku
Millennium (,,Fundacja”) i koncentruja si¢ na dwoch obszarach:

a) Edukacja finansowa dzieci

Fundacja Banku Millennium prowadzi projekt ,,Finansowy Elementarz” od 2016 roku. Jest to
autorski program edukacji finansowej przedszkolakow realizowany pod patronatem honorowym
Ministra Edukacji i Rzecznika Praw Dziecka. Zostal on przygotowany przez pracownikow
Banku Millennium we wspotpracy z organizacjg pozarzadowa. Jego celem jest wyjasnienie
najmtodszym, poprzez zabawe, podstawowych poje¢ z zakresu finansow. Podczas warsztatow
organizowanych w przedszkolach dzieci ucza si¢ podstawowych poje¢ finansowych: czym sg
pieniadze, skad si¢ biorg i jaka jest ich warto$¢, do czego stuzy bankomat i karta kredytowa,
czym r6zni si¢ potrzeba od zachcianki i1 dlaczego warto oszczgdzaé. W prowadzenie zajgé
zaangazowani sg wolontariusze - pracownicy Banku Millennium.

Do tej pory odbylo si¢ sze$s¢ edycji programu. Lacznie podczas ponad 2200 warsztatow
realizowanych w ramach programu, zostato przeszkolonych prawie 53 000 dzieci z okoto 620
przedszkoli w catej Polsce. Na potrzeby programu przygotowano specjalne materiaty edukacyjne
— ksigzki, w ktorych gldownym bohaterem prezentujgcym tres¢ jest Pan Sebastian, ksigzeczki do
kolorowania i naklejki. Materialty pomogli tworzy¢ rodzice — pracownicy Banku Millennium.
Ksigzeczki sg dostepne takze w kacikach dla dzieci w oddziatach Banku.

W 2019 roku Finansowy Elementarz zajat 1. miejsce w konkursie ,,Zloty Bankier” w
kategorii ,,Bank wrazliwy spolecznie”.

b) Wolontariat pracowniczy

Od przeszto 10 lat pracownicy Banku realizuja i wlaczaja si¢ w rdzne akcje dobroczynne i
edukacyjne w catej Polsce, nierzadko we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
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Najwazniejszym programem wolontariackim jest ,,Millantrop” prowadzony przez Fundacje¢
Banku Millennium. Jest to konkurs grantowy skierowany do pracownikéw Banku Millennium, w
ktorym nagradzane sg najlepsze akcje spoteczne. Do tej pory w inicjatywach finansowanych z
konkursu grantowego wzieto udziat ponad 500 wolontariuszy, ktorzy zrealizowali programy dla
kilkunastu tysigcy beneficjentow. Pracownicy Banku realizujg bardzo roézne projekty — od prac
remontowych poprzez edukacyjne do ekologicznych. Wolontariusze odnowili juz sale szkolne 1
plac zabaw przy domu dziecka, wyremontowali $wietlic¢ w szpitalu dla dzieci, przygotowali
wybieg w schronisku dla zwierzat czy nawet zbudowali boisko szkolne. Ochotnicy prowadzili
rowniez warsztaty z edukacji finansowej dla senioréw, promowali czytelnictwo oraz zachgcali
mtodziez do aktywnosci sportowej i zdrowego stylu zycia. Zrealizowali akcje dla schroniska dla
zwierzat 1 posadzili las.

W 2019 roku pracownicy Banku Millennium oraz d. Eurobanku wiaczyli si¢ réwniez w
charytatywng akcje ,,Our People 3: Together to the Moon”. Polegata ona na angazowaniu si¢
w aktywnosci sportowe, gromadzeniu przebytych kilometréow i1 wspolnym ,,przemierzeniu”
odleglosci jaka dzieli Ziemi¢ do Ksigzyca. Za kazdy przebyty przez pracownika kilometr Bank
Millennium przekazywat 1 zt na cele spoteczne — dla beneficjentow Fundacji Mam Marzenie i
DKMS oraz na granty przyznawane w konkursie na najlepsze projekty wolontariackie
,~Millentrop”. W akcji ,,Our People 3” wzieto udziat ponad 1 250 osob, a na cele spoleczne
przekazano ponad 380 tys. zi.

2. Bankowos¢ bez barier

Celem Banku jako firmy odpowiedzialnej spotecznie jest niwelowanie barier w dostgpie do
ustug finansowych i pozafinansowych. Dlatego wprowadzanych jest wiele udogodnien dla osob
niewidomych, niedowidzacych 1 poruszajacych si¢ na wozkach. Udogodnienia dotycza zar6wno
utatwien w dostepie do oddziatéw, bankomatdéw, serwisu telefonicznego, strony internetowej,
jak rowniez sposobu obstugi. Bank Millennium byt jedng z pierwszych firm, ktéra dostosowata
swoja stron¢ internetowa do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami. Za dbanie o dostgpnos¢
strony www, Bank Millennium otrzymat nagrod¢ ,,Strona bez barier” przyznang przez Fundacje
,,Widzialni”.

Waznym celem Banku jest rdwniez przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Zwigkszajac
dostep do rozwigzan mobilnych, m.in. e-administracji, zakupu biletow komunikacji, pacenia za
parkingi czy przejazdy autostrada umozliwia dostep do ustug bankowych i pozabankowych w
kazdym miejscu i czasie.

Bank Millennium rozszerza ide¢ bankowo$ci bez barier rowniez na inne obszary. Przez
udostgpnianie  filméw kinowych w wersji z audiodeskrypcja utatwia osobom z
niepetnosprawnos$ciami wzroku dostgp do Swiata kultury. Podczas festiwalu filmow
dokumentalnych Millennium Docs Against Gravity, ktorego sponsorem gtownym jest Bank
Millennium, wybrane filmy byty dostgpne w wersji z audiodeskrypcja i1 wersja lektorska
udostgpnianymi w aplikacji AudioMovie. Biorgc ze sobg do kina smartfon 1 stluchawki,
uzytkownik mogl za pomocg wtasnego urzadzenia stucha¢ audiodeskrypcji lub wersji lektorskiej
prezentowanego filmu. Tego typu aplikacja data osobom o roéznych potrzebach mozliwos¢
wspoluczestniczenia 1 wspolprzezywania  seansu  filmowego,  niezaleznie  od
(nie)petnosprawnosci, (nie)znajomosci jezyka czy wieku.

Wszystkie te rozwigzania doskonale wpisujg si¢ w ide¢ tworzenia wspolnej wartosci — zarowno
dla firmy jak i jej otoczenia. Udowadniamy, Zze mozna projektowaé ustugi, ktére nie tylko
generuja zysk, ale przede wszystkim odpowiadaja na potrzeby konkretnych grup spotecznych.

3. Sponsoring kultury

Dziatalno$¢ w obszarze kultury stanowi juz od blisko 30 lat wazng czg$¢ dziatan spolecznych
Banku Millennium S.A. Planowana jest ona w oparciu 0 $rednioterminowe plany dziatania i
nastepujace zatozenia:
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- preferowana jest wspotpraca w ramach programow wieloletnich, o jasno opisanych
celach,

— wspierane programy powinny mie¢ szeroki odbior spoteczny i by¢ dostepne takze za
posrednictwem mediow,

- partnerami w realizacji programoéw kulturalnych powinny by¢ przede wszystkim
instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe oraz media.

Bank Millennium wspiera przedsigwzigcia kulturalne o zasiggu ogdlnopolskim, ale i1 lokalnym.
Jest mecenasem kultury 360°, poniewaz promuje sztuk¢ w niemal wszystkich jej formach, m.in.:
muzyke, malarstwo, rzezbe, film, teatr, fotografie, literatur¢ i performance. Bank Millennium
sigga po kulture niszowa i1 popularng. Jest z zalozenia partnerem dtugodystansowym. Przez 17 lat
fundowal nagrode dla wybitnych tworcow kultury ,,Ztote Berto™, 11 lat byl mecenasem ,,Peret
Millennium” — wspdlnego programu Banku i TVP, ktérego celem byta produkcja, promocja i
prezentacja na antenie TVP wydarzen artystycznych z kregu kultury wysokiej. Od 17 lat
sponsoruje Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Ztota Tarka”. Od
8 lat jest z festiwalem muzyki wspodiczesnej ,,Sacrum Profanum”, a od 8 lat z Bella Skyway
Festival — multimedialnego widowiska przygotowanego przez mi¢dzynarodowe grono artystow.
Przez 7 lat byl zwigzany z Festiwalem ,Dwa Teatry”, przez 5 z Gdanskim Festiwalem
Muzycznym, wspieral takze Festiwal Mozartowski w Warszawskiej Operze Kameralnej i wiele
innych.

W 2019 roku Bank Millennium byl mecenasem wyjatkowej wystawy rekopisow Wwierszy
Wistawy Szymborskiej ,,Rados¢ pisania” w Bibliotece Jagiellonskiej. Wystawa poprzedzata
przygotowanie digitalizacji rekopiséw Noblistki przez Biblioteke Jagiellonska i opublikowanie
ich w Jagiellonskiej Bibliotece Cyfrowej oraz na stronach Polony — najwigkszej biblioteki
cyfrowej w Polsce.

Bank Millennium zostal réwniez mecenasem wydanej przez Empik ksigzki ,,Portugalia do
zjedzenia”, ktora jest polaczeniem ksigzki kulinarnej i przewodnika po Portugalii. W ksiazce,
oprocz przepisoOw 1 odautorskich opowiesci, znajduja si¢ rowniez teksty 1 zdjecia pokazujace
aktywno$¢ Millennium bcep i powotanej przez bep Fundacji.

Najwazniejszy projekt kulturalny, ktorego mecenasem jest Bank to Millennium Docs Against
Gravity Film Festiwal. To najwigkszy festiwal swiatowego filmu dokumentalnego w Polsce
oraz imprezy mu towarzyszace (warsztaty, dyskusje i koncerty). Bank Millennium jest partnerem
Millennium Docs Against Gravity od 14 lat. W 2016 roku objal mecenat tytularny nad
festiwalem. W 2019 roku po raz pierwszy w historii festiwalu, dzigki wsparciu Banku
Millennium, wybrane filmy byly dostepne z audiodeskrypcja i wersja lektorska udostgpnianymi
w aplikacji AudioMovie. Tego typu aplikacja data osobom o réznych potrzebach mozliwos¢
wspotuczestniczenia 1 wspOlprzezywania  seansu  filmowego,  niezaleznie  od
(nie)petnosprawnosci, (nie)znajomosci jezyka czy wieku.

4. Wspieranie rozwoju innowacyjnosci

W ramach dziatalno$ci spotecznej Bank Millennium S.A. analizuje trendy dotyczace
innowacyjnosci w otoczeniu rynkowym. Eksperci z Banku corocznie opracowujg raport
»Indeks Millennium — Potencjal Innowacyjnosci Regionéw”, ktdry opisuje dysproporcje
W rozwoju innowacyjnosci w polskich wojewoddztwach.

Raport ,,Indeks Millennium — Potencjat Innowacyjnosci Regionéw” jest raportem autorstwa
ekspertow z Banku Millennium S.A. 1 byt wktadem do wlaczenia si¢ w publiczng debate na
temat czynnikdw warunkujacych rozwoj regionow w Polsce oraz zmniejszajacych nierdéwnosci
miedzy nimi. W 2019 roku ukazata si¢ czwarta edycja raportu. Zawiera ona analiz¢ czynnikow
sprzyjajacych i hamujacych rozwdj innowacyjnosci w kazdym z polskich wojewddztw. Raport
zostal wzbogacony o komentarze szerokiego grona ekspertow — ekonomistow, akademikow i
praktykow, szefow najbardziej innowacyjnych firm oraz instytucji rzadowych. Jest przez to
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warto$ciowg publikacja 1 zrodlem wiedzy dla wladz samorzadowych na temat wyrownywania
szans regionéw w Polsce.

Bank Millennium wspart réwniez przedsigwzigcie Fundacji im. Lestawa A. Pagi ,,Young
Innovators”. Byt to edukacyjny projekt dotyczacy innowacji i nowych technologii wdrazanych
w organizacjach. Projekt obejmowat weekendowe warsztaty o tematyce design thinking start-up.
Jeden z warsztatow przeprowadzili pracownicy Banku Millennium.

5. Wspieranie edukacji akademickiej

Bank od lat angazuje si¢ w zycie srodowiska akademickiego dajac studentom i absolwentom
szans¢ rozwijania kompetencji, zainteresowan oraz zdobycia pierwszego do$wiadczenia
zawodowego. Stalymi elementami oferty Banku jest program ptatnych praktyk ,,Millennium
Bankers”, cyklicznie realizowany program ,,Ambasador” oraz bezptatne szkolenia i warsztaty.
w»Millennium Bankers” to program ptatnych praktyk, ktéorego celem jest umozliwienie
studentom zastosowania wiedzy zdobywanej w czasie studiow w pracy w obszarze bankowosci.
Poprzez zaangazowanie w samodzielne projekty, studenci nabywaja praktyczng wiedze, ktorej
brakuje w programie uczelni ekonomicznych, a ktéore sa wazne dla zrozumienia zasad
funkcjonowania instytucji finansowej. W 2019 roku Bank zatrudnit 25 praktykantow w 16
jednostkach centrali oraz 7 oddziatach korporacyjnych rozmieszczonych w catej Polsce. Praktyki
co roku sg certyfikowane przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami.

Od 2017 roku Bank Millennium jest czlonkiem Klubu Partneréw SGH, dzigki czemu stat si¢
kluczowym partnerem uczelni udzielajac si¢ w zyciu akademickim — merytorycznie i employer
brandingowo. Reprezentacja firmy bierze udziat w spotkaniach Rady Klubu Partneréow SGH, na
ktorych omawiane sa elementy strategii uczelni czy mozliwosci ksztalcenia studentow w
zakresie kluczowych kompetencji.

W 2019 roku kontynuowana byta wspotpraca z SKNem Statystyki, z ktorym realizowane byt
ich flagowy projekt w postaci konferencji branzowej: np. BIG DATA conference, w tym
warsztat dla cztonkéw kota. Dodatkowo Bank wspotpracowal z SKN Finansow wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, ktorego celem bylo przekazanie wiedzy o
mozliwo$ciach rozwojowych w Banku. Taki charakter wspolpracy pozwala lepiej poznaé
oczekiwania mtodych osob oraz wprowadzi¢ ich w merytoryczny charakter pracy w bankowosci.

W 2019 roku zakonczona zostata 17 edycja Programu Ambasador — budujacego most miedzy
srodowiskiem akademickim a pracodawca, poprzez bezposrednig wspolprace ze studentami. W
trakcie roku akademickiego studenci formalizowali wspotpracg z organizacjami studenckimi,
dokonywali employer brandingowej analizy rynku lokalnego oraz reprezentowali firme¢ na
wydarzeniach zewnetrznych. Za swoja prace otrzymywali wynagrodzenie oraz zdobywali
pierwsze doswiadczenie zawodowe.

Bank Millennium byt rowniez partnerem uroczystych obchodow 70-lecia powstania i pracy
dydaktyczno-naukowej Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoly Glownej Handlowej
(dawniej: Wydziat Handlu Zagranicznego SGH/SGPiS).

Bank Millennium, Uniwersytet Warszawski i Instytut Camdes przedtuzyli w 2019 roku
wspolprace na kolejne trzy lata, na mocy ktorej Bank Millennium ufunduje trzy stypendia dla
najlepszych studentow studiow licencjackich w zakresie portugalistyki na Uniwersytecie
Warszawskim. Zatozeniem, podpisanego porozumienia, jest wspieranie rozwoju 1 poszerzanie
doswiadczen migdzykulturowych polskich studentéw, popularyzacja nauczania jezyka i kultury
portugalskiej w Polsce, przyznawanie stypendiow naukowych umozliwiajacych nauke w
Portugalii oraz nagradzanie najlepszych studentéw w Instytucie Studiow Iberyjskich i
Iberoamerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego. Bank Millennium funduje stypendia dla
najlepszych studentéw od 2013 roku.
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6. Raportowanie dzialalnosci CSR

Informacje dotyczace realizacji przez Bank zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (z ang.
CSR — Corporate Social Responsibility) znajda si¢ w czgsci niefinansowe] Raportu Rocznego
Banku Millennium za rok 2019. Raport zostanie przygotowany zgodnie z wytycznymi
znowelizowanej Ustawy o Rachunkowosci, miedzynarodowymi wytycznymi raportowania
Global Reporting Initiative Sustainability Guidelines (GRI G4) oraz bedzie zweryfikowany
przez firme¢ Deloitte. W raporcie zaprezentowane zostang kluczowe aspekty wptywu Banku na
zrbwnowazony rozwoj ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy w odniesieniu do gtéwnych
grup Interesariuszy: Klientow, Pracownikéw, Akcjonariuszy, Partnerow Biznesowych,
Spoteczenstwa oraz Srodowiska Naturalnego.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe i edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spolecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale réwniez wnoszace pozytywny wkiad w rozwoj kultury,
edukacji i gospodarki. Zdaniem Rady Nadzorczej taka postawa buduje pozytywny wizerunek i
budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowej, koncentrujgcej si¢ nie tylko na
maksymalizacji  osigganego zysku, lecz rdwniez realizujacej zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

5. Sprawozdanie _z oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., lacznego sprawozdania
dotyczacego informacji niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej
Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowvch Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2019

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 Statutu Banku oraz
w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papieré6w wartoSciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Rada
Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 14 lutego 2020 roku, przeprowadzita ocen¢ przedtozonego
przez Zarzad: (I) sprawozdania finansowego Banku za rok 2019, (11) sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku za rok 2019, (III) tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2019 r. oraz (IV) tacznego sprawozdania dotyczacego
informacji niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
za 2019 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rowniez z: opinig biegltego rewidenta w odniesieniu do
dokumentoéw oznaczonych jako (1), (I1) i (I11) oraz z listem po$wiadczajgcym, wydanym przez
Deloitte Advisory Sp. z 0.0., w odniesieniu do dokumentu oznaczonego jako (IV). Na tej
podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarowno sprawozdanie finansowe Banku za rok 2019 oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Banku za rok 2019, jak i taczne sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2019 oraz taczne sprawozdanie
dotyczace informacji niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej
Banku Millennium S.A. za 2019 r., sporzadzone =zostaly prawidlowo pod wzgledem
merytorycznym i formalnym, sa zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz oddajg rzetelnie stan wynikow finansowych 1 dziatalno§¢ Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku w roku obrotowym 2019.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie powyzszych
dokumentéw w wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta i listem

poswiadczajacym.

6. Sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2019

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Banku,

Rada Nadzorcza ocenia za zasadne stanowisko Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto
Banku za rok 2019 w kwocie 600.682.646,95 zt w taki sposob, ze:
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- kwota 39.956.686,13 =zl zostanie przeznaczona na pokrycie efektu rozliczenia potaczenia z
Euro Bank S.A. w ksiggach Banku Millennium S.A.;

- oraz pozostala kwota 560.725.960,82 zI w caloSci zostanie przeznaczona na Kkapitat
rezerwowy.

W uzasadnieniu powyzszego stanowiska, Zarzad Banku powotat si¢ na:

« zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 listopada 2019 r. w sprawie przestrzegania
dodatkowego wymogu kapitalowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z
zabezpieczonych hipoteka walutowych kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych,

o rekomendacje KNF dla Banku okreslone w pismie z dnia 24 grudnia 2019 r. w sprawie
wyptat z zysku za rok poprzedzajacy,

o stanowisko KNF z dnia 3 grudnia 2019 r. w sprawie polityki dywidendowej bankéw (i innych
podmiotoéw) w roku 2020 oraz

e pismo KNF z dnia 15 stycznia 2020 r. skiecrowane do Banku Millennium S.A., informujgce o
wspodlnej decyzji Europejskiego Banku Centralnego (dalej rowniez: ,,EBC”) w sprawie
kapitatu i ptynnosci dla Grupy BCP, zawierajacej takze decyzje kapitatlowe i ptynnosciowe na
poziomie lokalnym dla europejskich jednostek z Grupy BCP, w tym Banku Millennium S.A.

W oparciu o powyzsze rekomendacje i stanowisko KNF oraz decyzje EBC, jak rowniez,
zwazywszy na konieczno$¢ zapewnienia wiasciwego wsparcia kapitalowego dla wzrostu skali
dzialalnosci biznesowej, Zarzad Banku przedstawi Walnemu Zgromadzeniu propozycje
zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2019 w kapitatach wiasnych Banku.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, a w szczegdlnosci stanowisko instytucji nadzorczych, oraz
majac na wzgledzie fakt, ze silna baza kapitatowa jest podstawa dla dalszego preznego rozwoju i
stanowi ochron¢ w przypadku pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej i regulacyjne;j,
Rada Nadzorcza jednogtosnie rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego
wniosku Zarzadu.

7. Ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2019 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzyvkiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Niniejsza cz¢$¢ Sprawozdania stanowi ocen¢ sytuacji Banku wyrazang przez Rad¢ Nadzorcza, w
nawigzaniu do wymogow Zasady 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

W celu dokonania prawidtowej oceny sytuacji Banku w roku 2019, Rada Nadzorcza zapoznata
si¢ i poddata wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry i czynniki, odnoszace si¢ do
podstawowych obszardéw dziatalnosci Banku 1 Grupy Kapitalowej Banku.

Glowne fakty finansowe i biznesowe, dotyczace wynikéw Grupy Kapitalowej Banku za rok

2019, przedstawiaja si¢ nastepujaco:

= zysk netto Grupy Kapitatlowej Banku wyniost 561 min PLN, 1 byl nizszy o 26% r/r, na co
wpltyw mialy zdarzenia jednorazowe, takie jak m.in. koszty integracji Eurobanku, rezerwa na
ryzyko prawne hipotek walutowych, rezerwy kredytowe na portfel d. Eurobanku.
Jednoczes$nie, wynik netto dla samego Banku zamknat si¢ w kwocie 601 min PLN, a nizszy
poziom zysku skonsolidowanego byt konsekwencjg rozpoznania negatywnego wplywu
dodatkowych odpisow aktualizujacych na portfel Eurobanku bez rozpoznanej utraty wartosci,
ktory w czeSci zostal skompensowany poprzez zaliczenie wyniku Eurobanku za okres od dnia
nabycia do polaczenia Bankéw. Obydwa wyzej wymienione efekty na poziomie
jednostkowym Banku zostaty ujete bezposrednio w pozycji ,,zyski zatrzymane” bez wplywu
na rachunek zyskow i strat. Skonsolidowany zysk netto bez jednorazowych kosztoéw i rezerw
wyniostby 889 min, co oznaczatoby wzrost o 17% t/r.

» wskaznik ROE, wyznaczajacy stope zwrotu z kapitalu wilasnego, skorygowany o pozycje
jednorazowe, uksztattowat si¢ na poziomie 10,2 % i byt wyzszy t/r 0 0,6 p.p.,
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= roczny skorygowany wskaznik koszty/dochody na poziomie 47,4%,

= przychody operacyjne wzrosty o 27% r/r,

» wynik na dziatalno$ci podstawowej wzrdst o 26% t/r,

= wynik z tytulu odsetek netto wzrost o 33% r/r,

= wynik z tytul prowizji netto wzrést o 5,8 r/r,

= wskaznik kredytow zagrozonych utratg warto$ci na poziomie 4,56%,

= skorygowany koszt ryzyka na poziomie 57 p.b.,

= wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie 86%,

= wysoki wspélczynnik kapitatowy Grupy (TCR) na poziomie 20,1% oraz wysoki
wspotczynnik CET1: 16,9% (uwzgledniajac zysk za I potowe 2019 r.),

= liczba aktywnych klientow bankowos$ci detalicznej: 2,6 min (wzrost o 40% r/r), w tym 494
tys. klientow przejetych z d. Eurobanku oraz 240 tys. nowych klientow pozyskanych w
wyniku wzrostu organicznego,

= wzrost depozytow detalicznych o 28% r/r (10% bez Eurobanku),

= wzrost kredytow detalicznych o 44% (9% bez Eurobanku),

= wzrost sprzedazy pozyczek gotowkowych 0 28% r/r,

= wzrost sprzedazy kredytow hipotecznych w ztotych 0 26% r/r,

= wzrost liczby klientow korzystajacych aktywnie z bankowosci elektronicznej o 32% r/t/ oraz
z aplikacji mobilnej o 44%,

= wzrost sald na rachunkach biezacych bankowosci przedsigbiorstw o 19% t/r,

= wzrost kredytow dla przedsi¢biorstw 0 7% r/r,

» wzrost sprzedazy faktoringu 0 6,5% r/r,

» znaczacy wzrost liczby transakcji BLIK-iem o 99% r/r i liczby kart aktywowanych w
technologii HCE (ang. Host Card Emulation) o 362%,

= wysoka liczba pobran aplikacji smartshoppingowej Banku — Goodie: 1,5 min,

» najwyzszy wskaznik NPS (ang. Net Promoter Score) wsrod Bankow w Polsce: 52 — na
podstawie badania ARC Opinia i Rynek,

= najlepszy projekt strony internetowej w Europie Srodkowej i Wschodniej wedtug magazynu
Global Finance.

W omawianym okresie rozliczeniowym, obejmujagcym rok 2019, Bank zrealizowal
zapoczatkowane w roku 2018 kluczowe inicjatywy majace strategiczne znaczenie dla dalszego
rozwoju 1 zwigkszenia skali dziatania spotki, dotyczy to zamknigcia projektu przejecia SKOK
Piast, a w szczegolnosci przeprowadzenia procesu przejecia Euro Bank S.A. Wprawdzie,
realizacja tych projektow w 2019 r. skutkowata podwyzszeniem kosztow dziatalno$ci, jednakze
przyczynita si¢ takze do wzrostu biznesu, a pozytywne efekty w zakresie poprawy wynikow
beda odczuwalne w dluzszej perspektywie. Dzigki polaczeniu z Euro Bankiem S.A. Bank
Millennium S.A. zyskal nowych klientow i obejmie swoim zasi¢giem dotychczas pozostajace
poza sferg jego zainteresowan, mniejsze miejscowosci, w ktoérych d. Euro Bank S.A. prowadzit
swoja dzialalno$¢, co bedzie miato pozytywny wptyw na wzrost zyskownosci, przede wszystkim
w zakresie bankowosci detalicznej. Rada Nadzorcza ocenia, ze dzigki pomysinej realizacji tego
procesu, Bank stanie si¢ bardziej konkurencyjny na polskim rynku ustug finansowych i moze
poprawi¢ swoj udziat rynkowy w wielu aspektach dziatalnosci.

Efekt potaczenia Bankoéw oraz dziatania ukierunkowane na wzrost organiczny przyczynily sie do
osiagnigcia przez Bank w 2019 r. po raz kolejny bardzo dobrych wynikoéw, nastgpita poprawa
kluczowych pozycji 1 wskaznikow finansowych, w tym, udzial w rynku poszczegdlnych
produktow bankowych. Bank z sukcesem realizowal swoje cele strategiczne oparte m.in. o
kontynuacje¢ procesu digitalizacji 1 wprowadzania innowacyjnych rozwigzan cyfrowych w
zakresie bankowosci internetowej 1 aplikacji mobilnej. Dzialania te znalazty swoje
odzwierciedlenie w zwiekszeniu udziatu kanatow cyfrowych w pozyskiwaniu nowych klientow,
a co za tym idzie, we wzroscie liczby kont osobistych (w tym réwniez kont firmowych),
wzroScie sprzedazy pozyczek gotowkowych i kredytow réwniez hipotecznych w PLN oraz
wzro$cie wolumenu depozytéw. Duzym zainteresowaniem cieszyla si¢ nadal innowacyjna na
polskim rynku platforma smartshoppingowa Goodie, znaczaco wzrosto rowniez zainteresowanie
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mozliwo$ciami ptatnosci telefonem. Pomimo poczynionych inwestycji, Bank utrzymatl wysokie
wspotczynniki kapitatowe i plynnosciowe, co $wiadczy 0 duzym potencjale do dalszego
rozwoju. Dzigki utrzymaniu wysokiego poziomu $wiadczonych ustug, Bank zachowat czotowe
miejsca w rankingach jakos$ci. Na uznanie zasluguje roéwniez zaangazowanie Banku w
przedsigwziecia kulturalne, edukacyjne i spoteczne.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2019 r. Bank, prowadzit dziatania
ukierunkowane na staly rozwdj Banku zaréwno w sferze wzrostu organicznego, jak i poprzez
ckspansje polegajaca na przej¢ciu innego banku, osiggajac przy tym po raz kolejny bardzo dobre
wyniki w najwazniejszych segmentach dziatalnosci i realizujac priorytetowe cele strategiczne,
mimo utrzymujacych si¢ wysokich obcigzeniach podatkowych i regulacyjnych. Natomiast,
wykazanie nizszego w stosunku do 2018 r. skonsolidowanego zysku netto wynikato ze zdarzen
jednorazowych, takich jak m.in.: koszty integracji Eurobanku, rezerwy na ryzyko prawne
hipotek walutowych, rezerwy kredytowe na portfel d. Eurobanku.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym 1 wynikami Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. w 2019 r. oraz z planami
strategicznymi na kolejne lata, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacj¢ finansowa Banku 1
Grupy, a w szczeg6lnosci bardzo dobre perspektywy dla dalszej dziatalnos$ci.

Rada Nadzorcza, w tym rowniez za posrednictwem Komitetéw Rady: Audytu i do Spraw
Ryzyka, na biezagco monitoruje jako$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodno$ci, systemu
kontroli wewnetrznej oraz nalezyte wypelnianie swoich funkcji przez Departament Audytu
Wewngtrznego, a takze prowadzong przez Bank polityke informacyjng, miedzy innymi poprzez
zatwierdzanie odpowiednich regulacji wewngtrznych, planow i strategii, wnikliwg analizg
przedktadanych raportéw i informacji oraz dokonywanie stosownych przegladow i kontroli.

Uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze, w tym na podstawie opinii Komitetu Audytu i
Komitetu do Spraw Ryzyka, wyrazonych m.in. w Sprawozdaniach z dziatalnosci Komitetow,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- komponenty systemu kontroli wewng¢trznej (funkcja kontroli, Departament Zapewnienia
Zgodnosci i Departament Audytu Wewngtrznego) prezentuja odpowiednia zdolno$¢ do
identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci 1 stabosci w procesach bankowych oraz
zapewniaja wlasciwg skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem
cigglego i systematycznego usprawniania funkcjonujacych mechanizmow kontrolnych;

- system zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, zarowno finansowego jak i1 niefinansowego
obejmuje elementy takie jak identyfikacja, pomiar, kontrola oraz monitorowanie i raportowanie
ryzyka. Metody i czestotliwo$¢ zadan w ramach powyzszych sktadowych procesu zarzadzania
ryzykiem s3a dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka Banku i1 umozliwiajg Radzie
Nadzorczej adekwatng informacje¢ na temat zmian w wielkosci i1 profilu ryzyka. Stosowane
przez Bank metody pomiaru i szacowania ryzyka uwzgledniajg zarowno obecnie prowadzong
jak 1 planowana dziatalno$¢ Banku. W procesie pomiaru ryzyka Bank stosuje miedzy innymi
testy warunkéw skrajnych a kontrola ryzyka odbywa si¢ na podstawie systemu limitow
dostosowanych do wielkosci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. W ramach kontroli
ryzyka, Bank okresla procedury, ktéorych nalezy przestrzega¢ w przypadku przekroczenia
limitéw jak rowniez okresla srodki eliminujace przekroczenia i definiuje $rodki naprawcze;,

- Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjng w stosunku do wszystkich akcjonariuszy,
inwestorow, mediow, klientow i innych interesariuszy, zakres ujawnianych przez Bank
informacji spetnia wymogi Prawa Bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Ustaw o ofercie
publicznej oraz obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR), a takze innych szczegdtowych
przepiséw dotyczacych instytucji finansowych oraz spétek publicznych notowanych na GPW,
realizujac polityke informacyjna, Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana,
przestrzega takze przepisow prawa dotyczacych poufnosci i ochrony informacji, polityka
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informacyjna Banku jest takze zgodna z zasadami tadu korporacyjnego, w tym zapewnia
wszystkim udzialowcom i inwestorom wiasciwy dostep do informacji.

Oceniajac na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dziatania
usprawniajace, w opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej jako catos¢, w tym
poszczegoOlne jego sktadowe, wlacznie z systemem zarzadzania ryzykiem oraz systemem
informacji i komunikacji, skutecznie i wiasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym i bedac
sprawnie zarzadzanymi, sg adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Bank i Grupe Kapitatowg Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, wyrazajac nadziej¢ na dalszy dynamiczny rozwdj Banku, z uznaniem
odnotowuje bardzo dobre wyniki finansowe i biznesowe Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. osiagnigte w roku 2019 oraz podjete inicjatywy rozwojowe.
Na podkreslenie zastuguje roéwniez bardzo dobra wspotpraca z Zarzadem, oparta na efektywnym
1 transparentnym przeplywie informacji. Rada niniejszym sktada wyrazy uznania zarowno dla
Cztonkéw Zarzadu Banku, jak réwniez dla pracownikow Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A., dzigkujac za zaangazowanie i wydajng pracg w tym tak pelnym wyzwan roku.

[Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Banku]
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