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Zatacznik do raportu biezacego nr 4/2020

Wstepne (nieaudytowane) wyniki Grupy Kapitatowej Banku Millennium w 2019 r.

Skonsolidowany, nieaudytowany zysk netto Grupy Banku Millennium (,,Grupa”, ,,Bank”) za rok 2019 wyniost 561 mln PLN i byt
0 26% nizszy, niz zysk roku 2018. Na wyniki wptynat szereg pozycji nadzwyczajnych. Najwazniejsza byto przejecie Euro
Banku, dokonane 31 maja 2019 r. Wiazato sie to z dodatkowymi wynikami biezacymi w okresie 7 miesiecy, ale spowodowato
takze nadzwyczajne koszty i rezerwy w tacznej kwocie 205 mln PLN (166 mln PLN po opodatkowaniu). Obciazajaca IV kw.
rezerwa w wysokosci 223 mln PLN na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi byta kolejna istotng
pozycja nadzwyczajna. Wystapit takze przychdd w wysokosci 27 mln PLN z tytutu odzyskania aktywa podatkowego w | kw.
oraz zysk kapitatowy w wysokosci 45 mln PLN z tytutu udziatow w spotce PSP w Il kw. Po skorygowaniu o wszystkie
dodatkowe koszty i zyski, skorygowany zysk netto wyniostby 889 mln PLN, przektadajac sie na znaczny wzrost o 17% w
porownaniu z kwota 761 mln PLN zysku netto za rok 2018. Poza przedmiotowymi pozycjami jednorazowymi, w Ill-IV kw. 2019
r. Bank zawiazat rezerwe w wysokosci 66 mln PLN, na przyszte zwroty prowizji od sptaconych przed terminem kredytow
konsumpcyjnych.

Fuzja operacyjna z Euro Bankiem, zakonczona 11 XI skuteczna migracja wszystkich oddziatéw, klientow i produktow na marke
i systemy Banku Millennium, umozliwita znaczny wzrost aktywow ogotem o 22% do poziomu 98,1 mld PLN. Depozyty klientow
wyniosty 81,5 mld PLN, a kredyty w Grupie wzrosty do 69,8 mld PLN. Liczba aktywnych klientow detalicznych urosta do
poziomu 2,6 mln dzieki potaczeniu wzrostu organicznego oraz dokonanej fuzji. Na koniec roku 2019, 1,8 mln klientow
aktywnie korzystato z kanatow elektronicznych, w tym 1,4 mln z mobilnych. Pomimo realizacji fuzji bankéw, Grupa zamkneta
rok 2019 solidna nadwyzka ptynnosci (relacja kredytow do depozytow ponizej 86%) i mocna pozycja kapitatowa (taczny
wspotczynnik kapitatowy 20,1%).

Wskaznik koszty/dochody w Grupie wyniost 49,7%, aczkolwiek po skorygowaniu o ww. pozycje jednorazowe wynosit 47,4%, tj.
0 0,9 p.p. wiecej niz w roku 2018. Wartos¢ ta nie uwzglednia planowanych efektow synergii potaczeniowych, spodziewanych
od roku 2020. Wskaznik ROE Grupy za 2019r. skorygowany o pozycje jednorazowe, wyniost 10,2% i byt wyzszy o 0,6 p.p. niz
w roku poprzednim.

Gtowne dane finansowe i biznesowe za rok 2019 przedstawiaja sie nastepujaco:

Solidna rentownos$¢ operacyjna pod wptywem przejecia Euro Banku oraz rezerw na ryzyko prawne

. Zysk netto za rok 2019 w wysokosci 561 mln PLN, co oznacza spadek o 26% w skali roku, albo 17% wzrost, po
skorygowaniu o pozycje jednorazowe

e  Zwiazane z Euro Bankiem koszty integracji i rezerwy w wysokosci 205 mln PLN

e  Rezerwa w wysokosci 223 mln PLN na ryzyko prawne zwiazane z walutowymi kredytami hipotecznymi

. Zysk netto za IV kw. wynidst 27 mln PLN, lub 274 mln PLN po skorygowaniu o pozycje nadzwyczajne

e  Skorygowany zwrot z kapitatu (ROE) na poziomie 10,2%, a skorygowany wskaznik koszty/dochody na poziomie 47,4%

Na dochody i koszty wptyneto nabycie i zintegrowanie Euro Banku

. Przychody operacyjne wzrosty o 27% r/r

e Wynik z pozycji odsetek wzrost o 33% r/r

. Koszty operacyjne wzrosty o 36% r/r (28% bez kosztow integracji).

e  Rezerwa na zwroty prowizji z tytutu pozyczek gotowkowych po orzeczeniu TSUE: 66 mln PLN

Utrzymana wysoka jakos¢ aktywoéw i ptynnosc

e Wskaznik kredytow z utrata wartosci na poziomie 4,56%
e  Skorygowany koszt ryzyka* na poziomie 57 p.b.
e  Wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie nieco ponizej 86%

Solidna pozycja kapitatowa i nizsze bufory regulacyjne
e  taczny wskaznik kapitatowy (TCR) Grupy na poziomie 20,1% oraz wskaznik CET1 na poziomie 16,9% (uwzgledniajac
zysk za pierwsza potowe 2019)
e  KNF obnizyt Bufor Filaru 2, zwigzany z walutowymi kredytami hipotecznymi, do poziomu 4,9%, a bufor testu
warunkow skrajnych, powiazany z dywidenda, do 3%
e  Zarzad zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku pozostawienie catego zysku netto za rok 2019




Bankowos$¢ detaliczna

e 2,6 mln aktywnych klientow, (+40% r/r), w tym +494 tys. w wyniku przejecia Euro Banku oraz +240 tys. w wyniku
wzrostu organicznego

. Roczny wzrost depozytow o 28% (10% bez Euro Banku)

e Roczny wzrost kredytow o 44% (9% bez Euro Banku)

. Ponad 4 mld PLN nowych pozyczek gotowkowych oraz kredytow hipotecznych, ze znacznym wzrostem w skali roku:
odpowiednio o +28% oraz +26% r/r

. Na sprzedaz pozyczek gotowkowych w IV kw. 2019 r. wptyneta migracja Euro Banku oraz zmiana apetytu na ryzyko i
ceny

e  Podwojenie tempa pozyskiwania nowych rachunkéw mikroprzedsigbiorstw (26% zostato otwartych on-line)

e  taczna liczba mikroprzedsigbiorstw wyniosta 89 tys. na koniec roku

Bankowos¢ przedsiebiorstw
e  Salda na rachunkach biezacych wzrosty o +19% r/r
e Wzrost kredytow dla przedsigbiorstw: +7% r/r; +1.2 mld PLN r/r
e 6,5% roczny wzrost sprzedazy faktoringu
e  Rosnaca liczba i wolumen transakcji w bankowosci przedsiebiorstw

Jakos¢ i innowacje
e Najwyzszy wskaznik NPS** (52) wsrdd bankow w Polsce
e Najlepszy projekt strony internetowej w Europie Srodkowej i Wschodniej wg magazynu Global Finance
e 1,5 mln pobran aplikacji goodie - platformy smartshoppingowej Banku

(*) rezerwy netto ogétem (w tym korekta do wartosci godziwej i efekt modyfikacji) do srednich kredytéw netto, bez dodatkowych rezerw
MSSF9 na portfel przejetego Euro Banku oraz na ryzyko prawne z tytutu walutowych kredytéw hipotecznych

(**) na podstawie badania ARC Opinia i Rynek

Ryzyko prawne walutowych kredytéw hipotecznych

W dniu 3 pazdziernika 2019, Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) wydat orzeczenie w sprawie C-260/18 w
zwiazku z zapytaniami prejudycjalnymi sformutowanymi przez Sad Okregowy w Warszawie w sprawie przeciwko Raiffeisen
Bank International AG. Orzeczenie TSUE, w zwiazku z przeprowadzona w nim interpretacja prawa Unii Europejskiej, jest
wigzace dla sadow krajowych. Udzielajac odpowiedzi na pytania prejudycjalne, we wspomnianym orzeczeniu
przeprowadzono interpretacje Artykutu 6 Dyrektywy 93/13. W $wietle przedmiotowego orzeczenia, art. 6 dyrektywy 93/13
musi by¢ interpretowany w ten sposob, ze (i) sad krajowy moze, na podstawie prawa krajowego, stwierdzi¢, ze umowa
kredytu nie moze nadal trwac bez nieuczciwych postanowien, poniewaz usunigcie tych nieuczciwych postanowien zmienitoby
charakter gtownego przedmiotu umowy; (ii) skutki dla sytuacji konsumenta wynikajace z uznania umowy w catosci za
niewazna musza by¢ oceniane w swietle okolicznosci istniejacych lub mozliwych do przewidzenia w chwili powstania sporu,
oraz ze wola konsumenta jest decydujaca o tym, czy chce on utrzyma¢ umowe i uniknac¢ tych skutkow; (iii) artykut 6
dyrektywy uniemozliwia wypetnienie luk w umowie spowodowanych usunieciem z umowy nieuczciwych postanowien (nawet
jesli niewypetnienie tych luk spowodowatoby niekorzystny dla konsumenta upadek umowy, wytacznie na podstawie
ustawodawstwa krajowego o charakterze ogoélnym, ktore stanowi, ze skutki wyrazone w tresci aktu prawnego nalezy
uzupetni¢, w szczegoélnosci, zasadami wynikajacymi z zasad stusznosci lub przyjetych zwyczajow; (iv) art. 6 dyrektywy
uniemozliwia utrzymanie w mocy nieuczciwych postanowien w umowie (nawet jesli ich usuniecie skutkowatoby
uniewaznieniem umowy na niekorzys¢ konsumenta), jezeli konsument nie wyrazit zgody na utrzymanie w mocy takich
postanowien.

Orzeczenie TSUE dotyczy jedynie sytuacji, w ktorej sad krajowy uznat uprzednio warunek umowy za abuzywny. Ocena, w
trakcie postepowan sadowych, czy dany warunek umowny moze zosta¢ uznany za abuzywny w okreslonych okolicznosciach
danej sprawy nalezy do wytacznych kompetencji sadow krajowych. Mozna racjonalnie zatozy¢, ze kwestie prawne dotyczace
kredytow hipotecznych w walutach obcych beda dalej badane przez sady krajowe w ramach rozstrzyganych sporéow, co
prawdopodobnie doprowadzi do pojawienia sie dalszych interpretacji istotnych dla oceny ryzyk zwiazanych z
przedmiotowymi postepowaniami. Okolicznos¢ ta wskazuje na potrzebe statej analizy tych spraw.

Na koniec 2019 roku Bank posiadat 2010 umoéw kredytowych objetych indywidualnymi postepowaniami dotyczacymi klauzul
indeksacyjnych do walut obcych o tacznej wartosci roszczen zgtoszonych przez powodéw w wysokosci 203 mln PLN. Do dnia
31.12.2019 tylko w 19 sprawach wydano prawomocne orzeczenia, z ktorych ogromna wiekszos¢ byta zgodna z interesem
Banku. Roszczenia sformutowane przez Klientow w postepowaniach indywidualnych dotycza gtéwnie uznania niewaznosci
umowy lub zaptaty w celu zwrotu rzekomo nienaleznych s$wiadczen, na skutek abuzywnego charakteru klauzul
indeksacyjnych. Agresywna kampania reklamowa, obserwowana w sferze publicznej zachecajaca do zgtaszania roszczen
wobec bankéw, moze doprowadzi¢ do wzrostu liczby spraw sadowych.Dodatkowo, Bank jest strona pozwu zbiorowego,
ktorego przedmiotem jest okreslenie odpowiedzialnosci Banku w stosunku do cztonkow grupy na podstawie nieuzasadnionego
wzbogacenia sie (nienalezna korzys¢) w zwiazku z zawartymi umowami walutowych kredytow hipotecznych. Nie jest to spor
dotyczacy ptatnosci. Orzeczenie w powyzszym postepowaniu nie bedzie obejmowato przyznania zadnych kwot na rzecz



cztonkow grupy. Liczba umoéw kredytowych objetych tymi postepowaniami wynosi 3281. Sprawa jest nadal przed pierwsza
rozprawa, przewidziang na marzec 2020 r.

Na podstawie danych ZBP, zebranych ze wszystkich bankow posiadajacych walutowe kredyty hipoteczne, ponad 70% sporow
zostato ostatecznie rozstrzygnietych na korzys¢ bankéw na przestrzeni 2019 roku. Jednakze po wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) wydanym w dniu 3 pazdziernika 2019 (sprawa C-260/18) wystapito ryzyko, ze w
wiekszosci pozytywna jak dotad dla bankoéw linia orzecznictwa sadow moze ulec zmianie.

Zwazywszy na zwiekszone ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, Bank Millennium utworzyt 223 mln
PLN rezerw na ryzyko prawne. Kwota ta oznacza wzrost w stosunku do wstepnej wartosci 150 mln PLN rezerwy, o ktorej Bank
poinformowat w dniu 16 stycznia 2020. Metodologia opracowana przez Bank jest oparta o nastepujace gtowne parametry: (1)
liczba aktualnych sprawach sadowych, (2) potencjalne przyszte sprawy sadowe ztozone przeciw Bankowi w okreslonym
horyzoncie czasowym oraz (3) prawdopodobienstwo i kwota wyptywu srodkow, w przypadku okreslonego orzeczenia sadu.

Bank Millennium podejmuje szereg dziatan na réznych poziomach, wobec réznych interesariuszy, w celu zmniejszenia ryzyka
prawnego i ryzyka postepowania sadowego w zakresie portfela walutowych kredytow hipotecznych. Bank jest otwarty na
indywidualne negocjowanie korzystnych warunkow przedterminowej sptaty (czesciowej lub catkowitej) lub przewalutowania
kredytow na PLN. Z drugiej jednak strony Bank bedzie nadal podejmowac wszelkie mozliwe dziatania, aby broni¢ swych
interesoéw w sadach, jednoczesnie bedac otwartym na porozumienie sie z klientami w sadzie na rozsadnych warunkach.

Na koncu nalezy wspomnie¢, ze Bank musi utrzymywac dodatkowe fundusze wtasne na pokrycie dodatkowych wymogow
kapitatowych zwiazanych z ryzykiem portfela walutowych kredytow hipotecznych (jako bufor Il filaru) w wysokosci 4,96 p.p.
(4,87 p.p. na poziomie Grupy), co odpowiada kwocie 1,85 mld PLN, z czego cze$¢ przypisana jest ryzyku
operacyjnemu/prawnemu.

Rachunek zyskoéw i strat Grupy Banku Millennium za rok 2019
(zawiera wyniki Euro Banku w ostatnich 7 miesiqcach 2019 roku)

'()nglxc;,‘:;f)y operacyjne Zmiarr}ar IV kw. 2019 11l kw. 2019

Wynik z tytutu odsetek * 2 499,4 1877,9 33,1% 709,5 705,2 0,6%
Wynik z tyt. prowizji 699,2 661,1 5,8% 182,6 178,3 2,4%
Wynik na dziatalnosci podstawowej 3198,5 2539,0 26,0% 892,2 883,5 1,0%
Pozostate dochody pozaodsetkowe /™ 273,0 188,7 44,7% 62,0 70,4 -12,0%
Przychody operacyjne ogétem 3 471,5 2727,6 27,3% 954,1 953,9 0,0%

(*) Dane pro-forma: Wynik z odsetek obejmuje marze na wszystkich instrumentach pochodnych. Od 1 | 2006 r. Bank stosuje zasady
rachunkowosci zabezpieczeri. Od tego dnia marza z tych operacji jest uwzgledniana w wyniku z odsetek. Jednakze, poniewaz rachunkowos¢
zabezpieczen nie obejmuje catosci portfela denominowanego w walutach obcych, Bank przedstawia dane w uktadzie pro-forma, w ktérym
catos¢ marzy na instrumentach pochodnych jest ujimowana w wyniku z tytutu odsetek, podczas gdy rachunkowo czes¢ tej marzy (52,4 min PLN
w 2019 r. oraz 60,4 mln PLN w 2018 r.) jest uwzgledniona w pozostatych przychodach pozaodsetkowych. W opinii Banku takie podejscie
umozliwia lepsze zrozumienie rzeczywistej ewolucji tej pozycji z ekonomicznego punktu widzenia.

(**) Z wytqczeniem korekty do wartosci godziwej portfela kredytowego (23,4 mln PLN w 2019 r. oraz 19,9 mln PLN w 2018 r.), ktora zostata
przeniesiona do kosztéw ryzyka w uktadzie pro-forma

Wynik z tytutu odsetek (pro-forma) w 2019r. wyniost 2.499,4 mln PLN i wzrost o 33,1% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wzrost ten byt wspomagany 7-miesiecznym wynikiem z tytutu odsetek Euro Banku. W potaczeniu z Euro
Bankiem, srednia Marza Odsetkowa Netto (w stosunku do Srednich aktywow odsetkowych) w IV kw. 2019r. osiagneta 2,94%, o
30 pb. wyzej, niz Marza Odsetkowa Netto za IV kw. 2018 r. Wzrost NIM byt ograniczony rezerwa utworzong na pokrycie
potencjalnych zwrotow optat od pozyczek gotowkowych.

Wynik z tytutu prowizji w 2019 r. wyniost 699,2 mln PLN, co oznacza wzrost o 5,8% w ujeciu rocznym. Wktad Euro Banku do
tej pozycji wynikowej byt niewielki, poniewaz wiekszo$¢ prowizji pobranych przez ten bank byta rozpoznawana w
przychodach odsetkowych poprzez mechanizm efektywnej stopy procentowej. Optaty zwigzane z ubezpieczeniami,
kredytami oraz kartami wzrosty w ujeciu rocznym w najwigkszym stopniu, natomiast zwigzane z rynkami kapitatowymi ulegty
widocznemu zmniejszeniu.

Wynik na dziatalnosci podstawowej, okreslony jako potaczenie wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu prowizji, osiagnat
w przypadku Grupy 3.198,5 mln PLN w 2019r., co oznacza wzrost o 26% rocznie, czesciowo w efekcie fuzji. W IV kw 2019r.
Wynik na dziatalnosci podstawowej wzrost o 1% kw. /kw.

Pozostate przychody pozaodsetkowe, obejmujace wynik z pozycji wymiany, wynik na operacjach finansowych (bez marzy
odsetkowej na produktach pochodnych i korekty do wartosci godziwej na portfelu kredytowym) oraz pozostate przychody i
koszty operacyjne netto, wyniosty 273,0 mln PLN w 2019r., rosnac dynamicznie o 44.7% r/r. Wynik ten obejmuje 27 mln PLN
jednorazowego odzyskania aktywow podatkowych, ujetego w | kw. 2019, 45 mln PLN pozytywnej wyceny udziatow w spotce
PSP (wtasciciela BLIKa) oraz 32 mln PLN negatywnego wptywu rezerwy na pokrycie potencjalnego zwrotu optaty wstepnej w
pozyczkach gotowkowych. taczna rezerwa na ten cel wynosi 66 mln PLN w podziale na Wynik z tyt. Odsetek oraz Pozostate
Koszty Operacyjne.

Przychody operacyjne ogoétem (pro-forma) Grupy wyniosty 3.471,5 mln PLN w 2019 r., wzrastajac o 27,3% r/r i bez zmian
kw. /kw.



Koszty operacyjne Zmiana Zmiana

(min PLN) rr IV kw. 2019 1l kw. 2019 Kw. /KW
Koszty osobowe (836,4) (638,1) 31,1% (232,6) (231,6) 0,4%
Pozostate koszty administracyjne* (889,7) (629,9) 41,2% (257,4) (248,5) 3,6%
G;{‘;’f;‘;’l’y;f;"(%’lr’gj Bankowy Fundusz (123,5) (105,5) 17,0% (13,9) (13,5) 2,7%
- w tym koszty integracji Euro Banku** (116,3) - - (52,2) (44,3) 17,8%
Koszty operacyjne ogétem (1726,1) (1 268,0) 36,1% (490,0) (480,1) 2,1%
Koszty ogétem bez kosztow integracji** (1 609,8) (1 268,0) 27,0% (437,8) (435,8) 0,5%
Koszty/Dochody - raportowane 49,7% 46,5% 3,2 p.p. 51,4% 50,3% 1,1 p.p.
Koszty/Dochody - skorygowane*** 47,4% 46,5% 0,9 p.p. 47,8% 50,0%  -2,2 p.p.

(*) w tym amortyzacja
(**) dodatkowe koszty administracyjne bezp. zwiqzane z nabyciem Euro Banku, procesem potqczenia i integracji

(***) przy réwnym rozktadzie optaty na fundusz przymusowej restrukturyzacji BFG w catym roku, bez 27 min PLN dodatkowego zwolnienia
rezerwy na aktywa podatkowe w | kw. i 45 mln PLN dodatniego przeszacowania udziatéw w PSP (Ill kw.), jak rowniez bez kosztéw integracji

Koszty ogotem w roku 2019 wyniosty 1.726,1 mln PLN, co oznacza wzrost o 36,1% w poréwnaniu z rokiem 2018. Koszty
integracji w wysokosci 116.3 mln PLN, zwiazane z przejeciem i fuzja Euro Banku, miaty silny wptyw na ewolucje kosztow.
Podwyzszenie optaty na fundusz przymusowej restrukturyzacji BFG dodatkowo zwiekszyto poziom kosztow. Gdyby
wyeliminowacé wptyw jednorazowych kosztow integracji, koszty operacyjne Grupy wzrostyby o 27% r/r w catym 2019 r. i 0,5%
kw./kw. w 4 kwartale 2019 r.

Koszty osobowe w 2019 r. wyniosty 836,4 mln PLN, wzrastajac o 31,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Poza przejeciem
ponad 2,4 tys. pracownikow Euro Banku, wzrost ten byt takze spowodowany wysokim wzrostem srednich ptac na catym rynku
obserwowanym w Polsce w dtugim okresie. W wyniku przejecia Euro Banku liczba zatrudnionych ogétem w Grupie wzrosta
znaczaco do poziomu 8.464 pracownikow (w przeliczeniu na etaty).

Struktura zatrudnienia Grupy Banku Millennium zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Struktura zatrudnienia (etaty) 31.12.2019 30.09.2019 Zmiana 31.12.2018 Zmiana

kw./kw. r/r
Bank Millennium S.A. (z Euro Bank) 8118 8 219 -1,2% 5785 40,3%
Spotki zalezne 347 345 0,6% 347 0,0%
Razem Grupa Banku Millennium 8464 8 564 -1,2% 6132 38,0%

Pozostate koszty administracyjne (wraz z amortyzacja) w 2019 r. wyniosty 889,7 mln PLN i wzrosty o 41,2% r/r. Koszty
bezposrednio zwiazane z integracja Euro Banku (gtownie prawne, koszty doradztwa oraz IT w tacznej kwocie 116,3 mln PLN)
oraz podwyzszona sktadka na BFG byty gtownymi przyczynami wzrostu pozostatych kosztow administracyjnych. Bez
wszystkich tych pozycji, koszty administracyjne Banku Millennium wzrostyby o 20% w ujeciu rocznym.

Przejecie Euro Banku spowodowato silny wzrost liczby oddziatow: z 361 oddziatow Millennium w zesztym roku do tacznie 830
placowek na koniec grudnia 2019. Liczba ta uwzgledniata 602 oddziaty wtasne Banku oraz 228 oddziatow franczyzowych.

Dokonczenie procesu restrukturyzacji Banku po potaczeniu oznaczac¢ bedzie optymalizacje sieci z potaczeniem pokrywajacych
sie oddziatow oraz redukcje liczby pracownikow. Obecny plan zaktada zamkniecie 60 placowek w 2020 roku oraz zwolnienie
260 osob w 1 kwartale 2020. W 2020 roku kontynuowane beda wiec wydatki zwigzane z integracja, ale w wielkosci znacznie
mniejszej niz pierwotnie planowano. Na rok 2020 planowanych jest 80 mln PLN wydatkow integracyjnych (w tym czesciowo w
formie naktadow inwestycyjnych). Bank obecnie szacuje catkowite wydatki integracyjne zwiazane z akwizycja Euro Banku
ponizej 300 mln PLN. Poza 116 mln PLN kosztow integracji poniesionych w 2019 roku, 37 mln PLN zostato ujete w wartosci
firmy poprzez korekte ceny zakupu, a 33 mln PLN zostato rozliczone jako naktady inwestycyjne. Skuteczne dokonczenie
restrukturyzacji powinno umozliwi¢ uzyskanie synergii w kwocie ponad 100 mln PLN juz w 2020 roku.

Wskaznik koszty/dochody w 2019 r. bez uwzglednienia pozycji jednorazowych (gtéwnie kosztow integracji), osiagnat 47,4%
(0 0,9 p.p wyzej niz rok temu), jeszcze przed synergiami po fuzji z Euro Bankiem.



Zmiana

IV kw. 2019 Il kw. 2019

kw./kw.
Przychody operacyjne 3471,5 2727,6 27,3% 954,1 953,9 0,0%
Koszty operacyjne* (1726,1)  (1268,0) 36,1% (490,0) (480,1) 2,1%
Odpisy na utrate wartosci oraz pozostaty koszt
o (439,0) (236,6) 85,6% (72,4) (136,4)  -46,9%
ryzyka
Koszt ka b d. jnych odpisé
oSzt Iyzya bez naazwyczajnych odpisow na (350,4)  (236,6)  48,1% (72,4) (128,4)  -43,6%
Euro Bank
Odpis na ryzyko prawne zwiqzane z kredytami
pis na ryzyko p zwiqzane z Rredytam (223,1) : : (223,1) : .
walutowymi
Podatek bankowy (248,0) (198,5) 24,9% (69,1) (68,8) 0,4%
Zysk przed opodatkowaniem podatkiem 835,3 1024,6 18,5% 99,5 2687  -63,0%
dochodowym
Podatek dochodowy (274,6) (264,0) 4,0% (72,5) (68,5) 5,8%
Zysk netto - raportowany 560,7 760,7 -26,3% 27,0 200,1 -86,5%
Zysk netto - skorygowany*** 889,1 760,7 16,9% 2741 187,7 46,0%

(*) bez odpiséw na utrate wartosci aktywdw finansowych i niefinansowych

(**) w tym 12,9 min PLN korekty wg. wartosci godziwej kredytow (23,4 min PLN w 2019 r. i 19,9 min PLN w 2018 r.) oraz efektu modyfikacji
kredytéw (11,7 mln PLN w 2019 r. i 14,2 mln PLN w 2018 r.)

(***) bez dod. rezerw na portfel kred. Euro Banku (wstepny efekt MSSF9 i dod. rezerw na portfel w sytuacji normalnej) tqcznie 88,6 min PLN
przed opodatk., z czego wigkszos¢ w Il kw. 2019 r.

(***) rowny rozktad optaty na fundusz przymusowej restrukturyzacji BFG na przestrzeni roku, bez zdarzeri jednorazowych (przed
opodatkowaniem): 1. koszty integracji (116 mln PLN) i dod. rezerwy na ryzyko (89 mln PLN) na objety fuzjq Euro Bank, 2. 27 mln PLN z
uwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe (I kw.), 3. 45 mln PLN z dodatniego przeszacowania udziatow w PSP (lll kw.), 4. 223 mln PLN
rezerw na ryzyko prawne zwiqzane z walutowymi kredytami hipotecznymi (IV kw.)

Catkowity koszt ryzyka, ktoéry obejmuje rezerwy netto na utrate wartosci, korekte wg. wartosci godziwej (czesci portfela
kredytowego) oraz wynik modyfikacji, poniesiony przez Grupe w 2019 r., wyniost 439 mln PLN i byt o 86% wyzszy niz koszt
rozpoznany w roku 2018. Straty w wyniku utraty wartosci (impairment) w 2019 r. byty powiekszone o poczatkowy odpis w
wysokosci 88,6 mln PLN na portfel Euro Banku bez utraty wartosci jako wptyw standardu IFRS9 w zwiazku z przejeciem
(Dzien 1). Bez tych rezerw jednorazowych, taczny koszt ryzyka wzrost o 48% w skali roku do 350.4 mln PLN w 2019 r., w tym
255,8 mln PLN na dotychczasowy portfel Grupy Millennium i 94,6 mln PLN na portfel Euro Banku.

Odpisy na ryzyko ogotem dla segmentu detalicznego wyniosty 354,5 mln PLN (265,9 mln PLN bez wptywu Dnia 1), podczas gdy
dla segmentu korporacyjnego i pozostatych wyniosty 85,0 mln PLN w 2019 r. W ujeciu wzglednym koszt ryzyka (tj. odpisy
netto do $redniej wartosci kredytow netto) osiagnety poziom 57 pb (bez rezerw Dnia 1) w poréwnaniu z 48 pb w 2018 r., na
skutek wyzszego udziatu kredytow konsumpcyjnych w portfelu kredytow ogétem. Koszt ryzyka dla dotychczasowej Grupy
Millennium (bez Euro Banku) w 2019 r. pozostat na takim samym poziomie jak rok temu: 48 pb.

Zysk przed opodatkowaniem w 2019 r. wyniost 835,3 mln PLN i byt o 18,5% nizszy niz w roku 2018, w zwiazku z dynamika
wszystkich opisanych powyzej elementow i wzrostem podatku bankowego o 25% w ujeciu rocznym.

Zysk netto raportowany w 2019 r. wyniost 560,7 mln PLN i byt 0 26,3% nizszy niz rok temu. Zysk netto za 2019 r. skorygowany
o w/w pozycje jednorazowe (gtownie koszty integracji i dodatkowe rezerwy) osiagnatby 889,1 mln PLN, co oznacza wzrost o
16,9% w ujeciu rocznym. W ujeciu kwartalnym, zysk netto raportowany osiagnat wielkos¢ 27,0 mln PLN co oznacza spadek o
86,5%, a bez pozycji jednorazowych wynidstby 274 mln PLN, tj. o 46% wiecej niz w poprzednim kwartale.

Raportowany catoroczny zwrot z kapitatu (ROE) wyniost 6,4%, ale po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe osiagnat 10,2%,
tj. byt wyzszy niz 9,6% w 2018 roku.

Wyniki biznesowe w 2019 r.
(wyniki Euro Banku wystepujg w danych na 31.12 i 30.09.2019)

Przejecie Euro Banku, zakonczone sukcesem w listopadzie 2019 r., poprawito pozycje Grupy Banku Millennium w polskim
sektorze bankowym. Szczegélnie widoczna byta poprawa w segmencie detalicznym: pod wzgledem liczby klientow ogotem,
wzrost o jedng pozycje na sibdme miejsce, a pod wzgledem portfela kredytow konsumpcyjnych, wzrost o trzy pozycje - na
piate miejsce na rynku. Liczba aktywnych klientow cyfrowych wzrosta o 32% w ujeciu rocznym (do 1,8 mln), z czego liczba
klientow korzystajacych z aplikacji mobilnej wzrosta o 44% (do 1,4 mln), czesciowo dzieki fuzji, ale gtownie w wyniku
skutecznej realizacji strategii wzrostu organicznego.

taczne srodki klientéow Grupy Banku Millennium wyniosty 90.295 mln PLN na 31 grudnia 2019 r., wykazujac wzrost o 21% w
skali roku. Depozyty ogotem wzrosty o 23% rocznie do poziomu 81.455 mln PLN. Gtownym zrédtem wzrostu byty depozyty



Euro Banku (praktycznie wiekszo$¢ z nich to depozyty segmentu detalicznego) w kwocie 8.791 mln PLN. Ale nawet bez
depozytow Euro Banku, wzrost bazy depozytowej Banku Millennium byt silny: 9,7% r/r.

Depozyty gospodarstw domowych wyniosty 61.092 mln PLN na dzien 31 grudnia 2019 r., po solidnym wzroscie o 28% rocznie.
W ramach tego wolumenu depozytéw, rachunki biezace i oszczednosciowe nadal rosty w bardzo szybkim tempie, 33% rocznie,
wiec ich udziat w depozytach klientéw indywidualnych ogdétem zwigkszyt sie do poziomu 72%. Liczba rachunkéw biezacych
wzrosta o 1.057 tys., a wszystkich kart ptatniczych o 802 tys. w ciagu ostatnich 12 miesiecy. Bez depozytow Euro Banku
wzrost depozytow gospodarstw domowych wykazywatby wysoka dynamike na poziomie ok. 10% r/r.

W tym samym czasie Grupa zdotata zwiekszy¢ wolumen niedepozytowych produktow inwestycyjnych pomimo negatywnych
tendencji na polskim rynku kapitatowym. taczna wartos¢ tych produktow wzrosta o 4,3% r/r - do poziomu 8.841 mln PLN na
koniec grudnia 2019 r. W ramach tego salda aktywdw, 4.529 mln PLN pozostawato w zarzadzaniu Millennium TFI, 3.680 mln
PLN byto zarzadzane przez podmioty zewnetrzne, a 631 mln PLN wynosito saldo wtasnych, bankowych papieréw
wartosciowych, sprzedanych klientom detalicznym (gtdéwnie jako instrumenty strukturyzowane).

Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego wzrosty wyraznie o 10% w ciagu roku osiagajac wartos¢ 20.363 mln PLN.
Wzrost ten wynikat gtownie z rachunkow biezacych (+19% r/r).

Srodki Klientow Zmiana

(min PLN) 31.12.2019 30.09.2019 Kw. 7KW, 31.12.2018

Deposits of individuals 61091,9 60 598,6 0,8% 47 730,3 28,0%
Deposits of Companies and public sector 20 362,9 19742,5 3,1% 18 513,5 10,0%
Total Deposits 81 454,8 80 341,1 1,4% 66 243,8 23,0%
Investment products * 8 840,6 8 774,5 0,8% 8 479,1 4,3%
Total Customer Funds 90 295,3 89 115,6 1,3% 74722,9 20,8%

(*) Kategoria ta obejmuje papiery wartosciowe Banku sprzedawane Klientom detalicznym, fundusze inwestycyjne Millennium TFl oraz inne
produkty inwestycyjne podmiotéw trzecich sprzedawane Klientom Grupy.

Kredyty netto ogétem Grupy Banku Millennium osiagnety 71.801 mln PLN na koniec grudnia 2019 roku, po silnym wzroscie o
32,3% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wzrost portfela kredytowego z wytaczeniem walutowych kredytow hipotecznych
wykazat znacznie wigksza dynamike na poziomie 43,7% r./r. odzwierciedlajac dynamiczny wzrost wszystkich kluczowych grup
dziatalnosci kredytowej (kredyty hipoteczne ztotowkowe, kredyty konsumpcyjne i przedsiebiorstwa). Portfel walutowych
kredytow hipotecznych w dalszym ciagu sptaca sie w dosc¢ szybkim tempie - nie tylko w wyniku naturalnej amortyzacji, ale
takze w wyniku wczesniejszych sptat. Bez portfela walutowych kredytow przejetego Euro Banku (w wysokosci ok 1 mld PLN),
walutowe kredyty hipoteczne Banku Millennium wykazaty spadek o 4.8% r/r (a w walucie oryginalnej o 7.5% r/r) a ich udziat
w catkowitych kredytach brutto spadt w ciaggu roku do poziomu 19,2%.

Wartos¢ netto kredytow udzielonych gospodarstwom domowym na koniec grudnia 2019 roku wyniosta 51.138 mln PLN i
wzrosta w stosunku do stanu sprzed roku o 45,1%. Wszystkie gtowne kategorie produktow, poza walutowymi kredytami
hipotecznymi, charakteryzowaty sie bardzo silng dynamika roczna, wspierana przez przejete portfele Euro Banku: kredyty
hipoteczne w PLN +59,2% r./r. oraz kredyty konsumenckie +102,5% r./r.

Na sprzedaz kredytow gotowkowych w czwartym kwartale wptyw miata migracja Euro Banku, a takze skorygowany apetyt na
ryzyko oraz cena potaczonej oferty po fuzji operacyjnej. Mimo powyzszego, w czwartym kwartale Bank sprzedat kredyty
gotowkowe w wysokosci 1 mld PLN, osiggajac taczna roczna sprzedaz na poziomie 4,1 mld PLN. Byto to mozliwe m.in. dzieki
wzrostowi liczby kanatow cyfrowych w procesie sprzedazy do 53% w 4Q'19. Sprzedaz kredytow hipotecznych w PLN zwigkszata
sie w ujeciu kwartalnym w 2019 roku, wykazujac solidny wzrost sumy rocznej o 26% r./r. do kwoty 4,2 mld PLN.



Wartos¢ kredytow netto dla przedsiebiorstw wyniosta na koniec grudnia 2019 roku 18.617 mln PLN i wzrosta 0 6,6% r./r.

Kredyty i pozyczki dla klientow Zmiana .
(min PLN) 31.12.2019 30.09.2019 Kkw. /KW 31.12.2018 Zmiana r/r
Kredyty dla gospodarstw domowych 51 137,7 51 177,4 -0,1% 35 247,8 45,1%
- ztotowe kredyty hipoteczne 21 469,5 20732,4 3,6% 13 485,8 59,2%
- walutowe kredyty hipoteczne 14 603,6 15 311,5 -4,6% 14 321,0 2,0%
- Z czego kredyty Banku Millennium 13 632,3 14 260,8 -4,4% 14 321,0 -4,8%
- kredyty konsumpcyjne 15 064,6 15133,4 -0,5% 7 4411 102,5%
Kredyty dla przedsiebiorstw 18 617,2 18 303,7 1,7% 17 463,8 6,6%
- leasing 6 659,9 6 537,1 1,9% 6 333,6 5,2%
- Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw i faktoring 11 957,3 11 766,6 1,6% 11 130,2 7,4%
Kredyty i pozyczki netto dla klientow 69 754,9 69 481,1 0,4% 52 711,7 32,3%
wytaenion walutowych kredyeon hipotecenych I3 195 L8 BI07T 487
Rezerwy i korekty na ryzyko kredytowe* 2 046,1 1958,8 4,5% 1831,8 11,7%
Kredyty i pozyczki brutto* dla klientow 71 801,1 71 439,9 0,5% 54 543,5 31,6%

(*) Oprdcz rezerw na ryzyko kredytowe, obejmuje réwniez korekte wartosci godziwej portfela kredytowego wykazywanego w wartosci
godziwej oraz efekt modyfikacji kredytéw. W tym przypadku portfel kredytowy brutto przedstawia wartos¢ kredytéw i pozyczek przed
uwzglednieniem wspomnianych rezerw i korekt.

Ptynnosé¢, jakosé aktywow i wyptacalnosé

Poziom ptynnosci Grupy Banku Millennium pozostat na bardzo mocnym poziomie w ciagu 2019 roku. Wskaznik LCR osiagnat
poziom 171%, tj. znacznie powyzej minimum 100%. Wskaznik kredytow do depozytéw utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie
86%, a udziat ptynnych papierow wartosciowych (gtownie obligacji skarbowych i bonéw NBP) w aktywach ogétem Grupy
pozostaje znaczacy i wynosi 23,3%.

Grupa notuje jakosc¢ aktywow na jednym z najwyzszych poziomow wsrod polskich bankow: udziat kredytow z utrata wartosci
w portfelu kredytowym ogotem pozostaje na niskim stabilnym poziomie 4,56%. Udziat kredytow przeterminowanych o ponad
90 dni w portfelu ogotem zwiekszyt sie lekko z 2,52% w grudniu 2018 do 2,69% na koniec grudnia 2019r.

Wskaznik pokrycia kredytow z utrata wartosci obnizyt sie w ostatnim roku z 74,4% w grudniu 2018 r. do poziomu 62,4%
zanotowanego w grudniu 2019 r. Ten spadek zwiazany byt z konsolidacja portfela Euro Banku w Grupie wg wartosci godziwej
po wycenie PPA* na dzien nabycia. Bez tego efektu, wskaznik pokrycia kredytow wyniostby 74,8%. Pokrycie kredytow
przeterminowanych o ponad 90 dni rezerwami takze ulegto obnizeniu w ciaggu roku ze wzgledu na konsolidacje portfela Euro
Banku, ale pozostawato na komfortowym poziomie 105,8% na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wskaznik kredytdw z utrata wartosci pokazywat odmienne trendy w podziale na poszczegolne segmenty produktu. W portfelu
detalicznym nastapita poprawa r/r (kredyty hipoteczne z 2,81% do 2,53% oraz pozostate detaliczne z 11,30% do 9,51%), a w
portfelu korporacyjnym pogorszenie (kredyty korporacyjne z 3,93% do 4,15%, a portfel leasingowy z 3,89% do 4,12%).



Ksztattowanie sie gtownych wskaznikow jakosci portfela kredytowego Grupy przedstawiono ponizej:

Wskazniki jakosci kredytéw Grupy

(min PLN) 31.12.2019 30.09.2019 31.12.2018
Kredyty z utrata wartosci, ogotem 3276 3140 2 463
Rezerwy na utrate wartosci** 1961 1886 1759
Korekta do wartosci godziwej 85 73 73
Ogotem rezerwy na utrate wartosci i korekta do wartosci godziwej 2 046 1959 1832
Wskaznik kredytow z utr. wart. do kredytow ogotem (%) 4,56% 4,40% 4,52%
Kredyty przeterminowane ponad 90 dni /kredyty ogotem (%) 2,69% 2,61% 2,52%

Wskaznik pokrycia (Rezerwy na utrate wartosci i korekta do wartosci

0 0 0
godziwej / kredyt z utrata wart.) (%) e g g
Wskaznik pokrycia pro-forma (bez efektu PPA¥) 74,8% 75,4% n/a
Rezerwy na utrate wartosci i korekta do wartosci godziwej/kredyty 105,8% 104,9% 133,1%

przeterminowane (>90d) (%)

(*) Alokacja ceny nabycia (PPA) oznaczata konsolidacje portfela z utratq wartosci Euro Bank (koszyk 3) po wartosci netto.

Zmiana aktywow wazonych ryzykiem oraz wspotczynnikow kapitatowych, dla Grupy w ciagu roku, a dla Banku w 4 kwartale,
byta zwiazana z zakupem Euro Banku (bez emisji akcji), a nastepnie z fuzja prawna, ktoéra miata miejsce 1 pazdziernika 2019
roku.

W czwartym kwartale 2019 roku w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2019 roku wskazniki kapitatowe Grupy spadty tylko
nieznacznie: TCR o 15 p.b. a wskaznik CET1 o 16 p.b. Byto to spowodowane niewielkim (o 1%) spadkiem funduszy wtasnych,
przy praktycznie niezmienionych aktywach wazonych ryzykiem.

Gtowne wskazniki adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci, w tym minimalny wymagany poziom kapitatu:

Gtowne wskazniki kapitatowe i ptynnosci *

(mln PLN)

Aktywa wazone ryzykiem dla Grupy 48 124,6 48 316,7 36 635,5
Aktywa wazone ryzykiem dla Banku 47 267,6 41 046,1 36 012,8
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych dla Grupy 3 849,97 3 865,4 2 930,84
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych dla Banku 3781,41 3283,7 2 881,02
Fundusze wtasne dla Grupy 9 668,5 9778,8 7 943,0
Fundusze wtasne dla Banku 9 4545 8 602,1 7 738,5
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) dla Grupy 20,09% 20,24% 21,68%
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) dla Banku 20,00% 20,96% 21,49%
Wskaznik kapitatu Tier 1 dla Grupy 16,91% 17,07% 19,77%
Wskaznik kapitatu Tier 1 dla Banku 16,77% 17,47% 19,54%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1=T1) dla Grupy 16,91% 17,07% 19,77%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1=T1) dla Banku 16,77% 17,47% 19,54%
Wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR) dla Grupy 171% 186% 212%

(*) Wskazniki kapitatowe zostaty przedstawione zgodnie z rozwiqzaniami przejsciowymi tagodzqcymi wptyw wdrozenia MSSF9 na kapitat
podstawowy CET 1.

Minimalny wymagany poziom kapitatu obejmuje:
u Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) - zalecenie KNF dotyczace dodatkowego wymogu kapitatowego dla
zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych, wynikajace
z art.138 ust.1 pkt 2a ustawy Prawo bankowe. Wysokos¢ tego bufora jest ustalana dla poszczegélnych bankow
corocznie przez KNF w wyniku procesu Badania i Oceny Nadzorczej (BION) i obejmuje ryzyko niedostatecznie
pokryte (zdaniem KNF) przez minimalne wymogi w zakresie funduszy wtasnych, okreslone w art. 92 CRR. Aktualnie
bufor ten zostat ustalony w zaleceniach KNF w listopadzie 2019 roku w wysokosci 4,96 p.p. (Bank) i 4,87 p.p.
(Grupa) dla tacznego wskaznika kapitatowego (TCR), co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 3,72 p.p.
(Bank) i 3,65 p.p. (Grupa) ponad Wskaznik Tier1 oraz 2,78 p.p. (Bank) i 2,73 p.p. (Grupa) ponad Wskaznik CET1
u Wymag potaczonego bufora - okreslony w ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym - ktory sktada sie z:
= Bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 2,5%;
. Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSIl) - w wysokosci 0%, przy czym wysokosc¢
jest corocznie ustalana przez KNF;
= Bufor ryzyka systemowego w wysokosci 3% obowiazujacy od poczatku 2018 roku;
= Bufor antycykliczny w wysokosci 0%.



Dodatkowo istnieje bufor testow warunkow skrajnych wprowadzony przez KNF w celu obliczenia mozliwego poziomu wyptaty
dywidendy. Dla Grupy Banku Millennium zostat on zmniejszony w grudniu 2019 roku o 13 pb do poziomu 3,01%.

Zastrzezenie prawne:

Tres¢ niniejszej Informacji o wstepnych (nieaudytowanych) wynikach Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok 2019
stanowi informacje poufnq w rozumieniu rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR). Podstawq prawnq publikacji jest art. 17 ust. 1 rozporzqdzenia MAR.
Zawarte w niniejszym dokumencie informacje finansowe za kwartat i rok zakoriczony 31.12.2019 r. obejmujq wybrane,
wstepne, niezaudytowane dane przygotowane dla celoéw informacyjnych niezaleznie od obowiqzkéw Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A. w zakresie raportowania okresowego. Zakres prezentowanych ujawnien nie spetnia wymogow raportu
$rédrocznego okreslonych w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”
oraz w Rozporzqdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa paristwa niebedqcego panistwem cztonkowskim. Niektore dane finansowe mogq ulec zmianie w raporcie rocznym
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za 2019 r., ktory zostanie opublikowany w dniu 14.02.2020 r. wraz ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania.




