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ZARZADZANIE

@ JAK OSIAGNAC QUICK WINS

DZIEKI TRANSFORMAC)I CYFROWE]

21 maja br. mialam przyjemnos¢ by¢ jednym z prelegentow we-
binarium , Digitalizacja oraz automatyzacja finanséw i ksiegowo-
Sci jako odpowiedzZ na kryzys wywotany pandemia”. Spotkanie
zorganizowat Klub CFO skupiajacy dyrektoréw finansowych oraz
osoby odpowiedzialne w firmach za finanse, ktérego jednym
z partnerdw jest Bank Millennium.

Chociaz dyskusja sprowokowana byta wyzwaniami, jakie przyniost
biznesowi wirus SARS-CoV-2, to dotyczyta ona problemow, z ktd-
rymi firmy mierza sie od dawna oraz rozwiazan, ktére sg dostep-
ne i rozwijane od lat. Zgodzilismy sie, ze aktualnie wyzwaniem dla
przedsiebiorcéw jest redukcja kosztdw wymuszona zmniejszong
przez COVID sprzedaza. Myslac o redukcji kosztéw, moim zda-
niem, warto skupi¢ uwage na dzialaniach, ktére w krétkim czasie,
przy mozliwie najmniejszym nakladzie czasu i Srodkéw, moga przy-
nies¢ wymierne oszczednosci procesowe tzw. quick wins.

Pracuje z partnerami ze $wiata biznesu od 20 lat, odwiedzam kilka
przedsiebiorstw miesiecznie. Poniewaz specjalizuje sie w rozwiaza-
niach bankowosci transakcyjnej, najczedciej spotykam sie ze stuzba-
mi ksiegowymi i mam okazje poznaé, w jaki sposéb organizuja swoje
procesy. Pomimo wielu dyskusji poswieconych transformacji cyfrowej
ciagle spotykam sie z procesami manualnymi, np. z praktyka codzien-
nego logowania do systemu bankowosci elektronicznej, pobierania,
zapisywania i zaczytywania plikéw z wyciagami do systemu finanso-
wo-ksiegowego czy tez z procesami odwrotnymi w przypadku plikéw
z platno$ciami.

Tymczasem w bankowosci korporacyjnej juz od kilku lat dostep-
na jest ustuga nazywana potocznie ,\WEB SERWICE" lub , API".
W Banku Millennium oferujemy ja pod nazwa Millenet Link. Uru-
chomienie Millent Link moze by¢ wiasnie takim quick win. Dzieki
ustudze Millenet Link dziaty ksiegowe otrzymuja konkretne korzysci
mogac automatycznie, bez koniecznosci logowania do Millenetu:

* zaczytywac wyciagi oraz przenosi¢ pliki z Millenetu do systemu
finansowo-ksiegowego firmy,

* pobierac historie operacji o dowolnej porze dnia, dowolna liczbe
razy w ciagu dnia,

* pobierac salda rachunku,

* wysyla¢ przelewy wraz z ich autoryzacja bezposrednio z systemu
finansowo-ksiegowego oraz przenosi¢ pliki lub wpisywac trans-
akcje manualnie,

* przekazywac¢ dane o fakturach wykupionych i do wykupu w przy-
padku korzystania z faktoringu.

Automatyzacja proceséw przynosi realne korzysci procesowe —
oszczedza czas, podnosi szybkos¢, sprawnosé, bezbtednos¢ i bez-
pieczenstwo. Korzyici te nie zawsze sa réwnowazne z redukcja
budzetu wynagrodzen, czesto zmiany wdrazane sa po to, aby moc
tymi samymi zasobami zrobi¢ wiecej lub madrzej.

Moje doswiadczenie pokazuje, ze niektére firmy posiadaja sys-
temy finansowo-ksiegowe wdrozone przed wieloma laty, co
powoduje, ze posiadajg one obecnie diug technologiczny i nie
sa przystosowane do integracji poprzez APl czy wspotpracy
z platformami e-commerce. Rozumiejac taka sytuacje, oferuje-
my rézne modele integracji, poczawszy od rozwiagzah gotowych
po indywidualne projekty dostosowane do systemdéw danej
firmy. Aby maksymalnie ufatwi¢ wdrozenie zmiany, podjelismy
wspoltprace z firma Comarch S.A., ktéra udostepnia w swoich
systemach Comarch ERP Optima i XL gotowe rozwigzanie
umozliwiajace wysytanie przelewdw, pobieranie historii operacji
oraz salda rachunku, a takze import statusow przelewéw dla
firm posiadajacych rachunki w Banku Millennium bez potrzeby
logowania sie do Millenetu dla Przedsiebiorstw. Poniewaz syste-
my te s3 juz dostosowane do integracji z Bankiem Millennium,
uruchomienie powyzszych funkcjonalnosci nie wymaga pono-
szenia kosztéw integracji*.

Aby wesprze¢ Klientdw w integracji z Bankiem, podjelismy réowniez
wspotprace z dostawcami najbardziej popularnych systemow ksie-
gowych, tj. Microsoft, Sage, Enova, itp. W tym modelu wspotpracy
Klient Banku Millennium korzysta z warunkéw, ktére zostaty wyne-
gocjowane przez Bank.

Wierze, ze ta nowoczesna ustuga moze przynie$¢ firmie realne
korzysci i by¢ procesowym quick win — szybko wdrozong zmiang
istotnie redukujaca pracochtonno$¢ manualnych, kosztochtonnych
procesow.

Marta Postek
Dyrektor Departamentu Bankowosci Transakcyjnej
Bank Millennium

*dla Comarch ERP Optima w wersji minimum 2019.5.1., dla Co-
march ERP XL w wersji minimum 2019.2.0. Klient ponosi koszt
certyfikatu komunikacyjnego oraz ustugi Millenet Link.
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Promocja ,,Przelew SEPA za 0 z” dotyczy Klientéw, ktérzy posiadaja lub otworza w Banku Millennium rachunek na podstawie ,,Ogdlnych warunkéw otwierania i prowadzenia rachunkéw
bankowych dla Klientéw Bankowosci Przedsiebiorstw w Banku Millennium S.A." lub ,,Ogdlnych warunkéw otwierania i prowadzenia rachunkéw bankowych dla matych przedsiebiorstw
i innych podmiotéw w Banku Millennium S.A.", i trwa do 31 grudnia 2020 r. Po spetnieniu warunkéw okreslonych w Regulaminie ,,Przelew SEPA za 0 zt" uczestnik ma prawo do nagrody
w postaci braku oplat za wychodzace przelewy SEPA zlecone w systemie bankowosci elektronicznej lub aplikacji mobilnej oraz za przychodzace przelewy SEPA. Powyzsze dokumenty

sa dostepne w placéwkach Banku oraz na www.bankmillennium.pl.

Informator Banku Millennium
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WALKA Z MIEDZYNARODOWYMI

OPTYMALIZACJAMI PODATKOWYMI

W Parlamencie trwaja prace nad wprowadzeniem przepiséw majacych na celu
walke z optymalizacjami podatkowymi dokonywanymi przy uzyciu tzw. struktur
hybrydowych (implementacja dyrektywy ATAD 2). Podmioty dziatajace w ra-
mach tzw. struktur hybrydowych wykorzystuja bowiem rozbieznosci w prawie
podatkowym panstw czionkowskich UE i pahstw trzecich w celu osiagniecia ko-
rzysci podatkowe;j.

Niedopasowania hybrydowe wystepuja, gdy panstwa majg rézne przepisy w kwa-
lifikowaniu pod wzgledem podatkowym dochoddéw lub podmiotéw, co moze
powodowaé podwodjne zaliczenie ptatnosci do kosztéw uzyskania przychodéw
(DD — double deduction) lub z jednej strony zaliczenie do kosztéw uzyskania
przychodéw i brak zaliczenia do przychodéw po drugiej stronie (D/NI — deduc-
tion / no inclusion).

Konieczne stato sie wiec wprowadzenie do ustawy o podatku dochodowym od
0séb prawnych (CIT) przepiséw wskazujacych, w jakich przypadkach okreslone
platnosci beda musiaty by¢ wylaczone z kosztow uzyskania przychodéw lub beda
zwiekszaty przychody podatkowe. Przepisy te maja mie¢ zastosowanie jedynie
do rozliczeh pomiedzy podmiotami powiazanymi lub w ramach uzgodnienia
strukturalnego, czyli takiego, ktére wykorzystuje lub doprowadza do powstania
rozbieznosci w kwalifikacji struktur hybrydowych w celu osiagniecia korzysci po-
datkowej.

Przepisy maja wejs¢ w zycie | stycznia 2021 r. i beda miaty zastosowanie do
dochodéw (przychodéw) uzyskanych w roku podatkowym rozpoczynajacym sie
po dniu 31 grudnia 2020 .

& JPK_VDEK JEDNAK OD

| PAZDZIERNIKA 2020 R.

Ministerstwo Finansow kolejny juz raz przesuwa termin wejscia w zycie nowych struk-
tur JPK_V7M i JPK_V7K. Pierwotnie mialy zacza¢ obowiazywac od | kwietnia br., lecz
przesunieto ich wdrozenie na | lipca 2020 r. Teraz mamy nowa date obowigzywania
struktur — | pazdziernika 2020 r. Nowy termin ma zastosowanie do wszystkich przed-
siebiorstw. Wraz z wejsciem w zycie nowych struktur nie bedzie potrzebne skfadanie
deklaracji VAT-7 i VAT-7K.

Nowe struktury JPK wraz z broszurami informacyjnymi dostepne sa na stronie Krajo-
wej Administracji Skarbowej.

CENY TRANSFEROWE —

PRZESUNIECIE TERMINOW

4 czerwca 2020 r. Sejm uchwalit tzw. Tarcze antykryzysowa 4.0. Przewidziano w niej
przediuzenie terminu skiadania informacji o cenach transferowych (TPR) oraz
o$wiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen transferowych:

I) do dnia 31 grudnia 2020 r. — w przypadku gdy termin ten uptywa w okresie od
dnia 31 marca 2020 r. do dnia 30 wrzeénia 2020 r:;

2) o 3 miesiace — w przypadku gdy termin ten uptywa w okresie od | pazdziernika
2020 r.do 31 stycznia 2021 .

Ministerstwo Finanséw opracowato réowniez dokument ,Pytania i odpowiedzi doty-
czace informacji TPR-C i TPR-P za 2019 r". Projekt dokumentu zostal w maju b.r
poddany konsultacjom spotecznym. W omawianym dokumencie znajdziemy zagad-
nienia ogdlne dotyczace raportowania TPR oraz szczegbdtowe wskazoéwki odnosnie
do sposobu wypetniania nowych formularzy. Opracowanie jest dostepne na stronach
Ministerstwa Finanséw w sekcji Co robimy > Konsultacje podatkowe > Konsultacje
podatkowe — wyjasnienia dotyczace informacji TPR-C i TPR-P

ZELOTY LISTEK CSR

DLA BANKU MILLENNIUM

Bank Millennium zostat wyrdzniony Ztotym
Listkiem CSR tygodnika Polityka, awansu-
jac tym samym do waskiej grupy instytudji,
ktorych dzialania CSR sg oceniane najwyzej.
We wczesniejszych latach Bank az piecio-
krotnie zdobyt Srebrny Listek CSR.Te wyjat-
kowe nagrody trafiaja do firm, ktére w co-
dziennej dzialalnosci wdrazaja najwyzsze
standardy odpowiedzialnoéci spotecznej —
maja systemy zarzadzania etyka, angazuja sie
spolecznie, wprowadzaja dziatania w odpo-
wiedzi na potrzeby Klientéw i pracownikéw
oraz minimalizuja swéj wplyw na $rodowi-
sko naturalne.

Dziatania CSR sg wpisane w strategie
biznesowa Banku Millennium i dotycza
trzech gtownych grup: Klientéw, pra-
cownikdéw i spotecznosci.

W odniesieniu do Klientéw priorytetem
jest niwelowanie barier fizycznych i cy-
frowych w dostepie do ustug bankowych
i pozabankowych (np. e-administracji).
Bank Millennium nie tylko stawia na roz-
woj rozwiazah mobilnych, ktére umoz-
liwiaja korzystanie z ustug finansowych
w dowolnym miejscu i czasie, ale dosto-
sowuje réwniez swoje ustugi do potrzeb
oséb z niepetnosprawnosciami. Progra-
my CSR realizowane dla pracownikow
dotycza przede wszystkim wspierania
réznorodnosci w miejscu pracy (Bank
Millennium jest sygnatariuszem Karty
Réznorodnosci), zapewnienia stabilnych
i atrakcyjnych warunkéw  zatrudnienia
oraz oferowania mozliwosci angazowa-
nia sie w dziatania spoteczne. Programy
spofeczne realizowane sa za posrednic-
twem Fundacji Banku Millennium i kon-
centruja sie na dwdch obszarach: edukacji
finansowej i wolontariacie pracowniczym.
Bank wspiera rowniez realizacje Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG
-Sustainable Development Goals).

Wszystkie dzialania CSR s3 corocznie
od |4 lat podsumowywane w raporcie
odpowiedzialnosci spotecznej Banku Mil-
lennium: https://raportroczny.bankmillen-
nium.pl/2019/pl/.
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PROGNOZY MAKROEKONOMICZNE

A2 KRAJOWA POLITYKA PIENIEZNA Stopy procentowe w regionie (%)
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Ostatnie miesiace przyniosty szereg zaskakujacych decyzji Rady Polityki Pienieznej do- 28
tyczacych obnizek stop procentowych. Od marca RPP obnizyta stopy facznie o 140 pkt. 40 |
baz. oraz rozpoczeta agresywny skup aktywdw, czyniac polityke gospodarcza w Polsce, 2:0 |
obok zdecydowanego impulsu fiskalnego, jedna z najbardziej akomodacyjnych sposréd 00 : ‘ : : :
krajow rozwijajacych sie. Motywami dzialania Rady Polityki Pienieznej — poza gwattow- 20 %
nym zalamaniem koniunktury i perspektywa spadku inflacji — byla che¢ wptyniecia na 40/

sytuacje na krajowym rynku finansowym. Poprzez cigcie stép procentowych wigkszos¢
cztonkéw Rady dazyta do wsparcia Ministerstwa Finanséw w postaci obnizenia kosztow
obstugi zadtuzenia. Jest to tym bardziej prawdopodobne w obliczu uruchomionego przez
Narodowy Bank Polski programu skupu obligacji na rynku wtérnym. Dotychczas NBP
skupit dtug za okoto 90 mld PLN, wspierajac spadek dochodowosci skarbowych papieréw e POISka e WEEIY ammmm CzeChy
wartoéciowych do historycznego minimum. RPP ponadto swoimi dziataniami dazy do

ostabienia zlotego. Swiadczy o tym pojawienie sig, po raz pierwszy po posiedzeniu RPP

w czerwcu, fragmentu komunikatu o braku ostabienia ztotego jako jednego z czynnikéw Zrédto: Macrobond

hamujacych ozywienie. Traktujemy to — obok wczedniejszych wypowiedzi cztonkéw RPP
— jako sygnat zaniepokojenia niedawnym zbyt silnym umocnieniem ztotego. Przypomnij-
my, iz na poczatku czerwca jeden z czionkéw RPP zapowiedzial, ze NBP przeprowadzi
analize na temat tego, dlaczego zloty pozostaje stabilny pomimo wdrozonych silnych cie¢
stép procentowych. O ile zakladamy, iz w drugiej potowie roku kurs EUR / PLN bedzie
stopniowo znizkowal, to mozliwe interwencje werbalne przedstawicieli NBP oraz epizody
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wzrostu awersji do ryzyka beda czynnikiem ograniczajacym mozliwe umocnienie ztotego. 38 1
Decyzje o obnizkach stop procentowych byty takze podyktowane stanem i perspektywami 6.0 1
polskiej gospodarki. W komunikatach RPP decyzje o cieciu stop procentowych uzasadniono 28 1
miedzy innymi ryzykiem spadku inflacji ponizej celu inflacyjnego NBP. W naszej ocenie ko- 30
lejne kwartaty przyniosa spadek inflacji, cho¢ ryzyko trwatego jej spadku wyraznie ponize; 20 |
dolnej granicy odchylen inflacji od celu banku centralnego (1,5%) jest ograniczone. Tem- 10
po dezinflacji spowalnia¢ beda bowiem podwyzszone ceny zywnosci (efekt suszy), a takze 00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
wzrost cen czesci ustug ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania podwyzszonego standardu @ ® ©® o o o g g
sanitarnego (fryzjer, dentysta) oraz odbicie cen na rynkach surowcow (wzrost cen paliw). Q 2 2 2 2 2 2 g8
Agresywne obnizki stép procentowych miaty ponadto na celu wsparcie wzrostu gospo- S 92 2 z 9 g =z 49

darczego. Maj, po bardzo stabym kwietniu, przyniést co prawda pewne sygnaty stopniowo

poprawiajacej sie koniunktury oraz oczekiwania mniejszej niz poczatkowo zakiadano skali — CPI = Inflacja towaréw
pogorszenia sytuadji na rynku pracy, ale RPP prawdopodobnie chciata dziata¢ wyprzedza- Inflacja ustug

jaco. W tym miejscu warto jednak wspomnie¢ prognozy gospodarcze Komisji Europejskiej,
zgodnie z ktorymi w tym roku polska gospodarka ma dos$wiadczy¢ najptytszego zatamania
gospodarczego w calej Unii Europejskiej. Co wiecej w 2021 roku skala odbicia ma niemal
w catosci je rekompensowad, co takze bedzie pozytywnie wyrdznia¢ Polske sposréd panstw
czlonkowskich. O relatywnie lepszym na tle UE wyniku krajowej gospodarki zadecyduje jej
struktura. Poza solidnym rynkiem wewnetrznym wspartym poteznym impulsem fiskalnym
istotne bedzie takze jej mniejsze uzaleznienie od turystyki (w poréwnaniu do panstw po- PKB w Polsce (% rlr)
tudnia Europy), czy sektora automotive (panstwa regionu). Niewykluczone ponadto — jak

wskazuje Bank Swiatowy — iz polska gospodarka zyska na przetasowaniach w globalnych fan-

cuchach dostaw. Przykladowo unijne firmy wytwdrcze moga przenosi¢ np. cze$¢ produkcji &0

Zrbdio: Macrobond

do blizszych geograficznie, ale konkurencyjnych cenowo na tle UE krajéw. 50 |
Podsumowujac, dziatania RPP maja na celu powstrzymanie nadmiernego spadku inflacji CPI 40
oraz wsparcie odbudowy wzrostu gospodarczego. W naszej ocenie motywami dziatania 30
Rady byty ponadto che¢ obnizenia rentownosci dtugu skarbowego oraz ostabienie polskie; 201
waluty. Posrednim skutkiem decyzji Rady jest jednak takze znaczne pogorszenie kondydji @

sektora bankowego i zacie$nienie polityki kredytowej, przez co realny koszt kredytu moze ]

sie nie obnizy¢. Co wiecej — jak pokazuje przykiad innych panstw, ktére decyzje o cieciu 00

: h do rekord iskich pozioméw podjely juz pod dnich S £ T 2 = 2 22
stop procentowych do rekordowo niskich pozioméw podjety juz podczas poprzednic S 3 3 3 3 3 39
kryzyséw — powrot na Sciezke normalizacji polityki pienieznej zajmie duzo czasu. S § 8 S8 2 ¥ B«

Mateusz Sutowicz
Biuro Analiz Makroekonomicznych ;
Bank Millennium Zrbdto: Macrobond

Prezentacja handlowa. Niniejsza publikacja nie stanowi porady. Prognozy makroekonomiczne nie stanowia badania inwestycyjnego i nie zostaty przygotowane zgodnie z wymogami
prawnymi zapewniajacymi niezalezno$¢ badan inwestycyjnych oraz nie podlegajg jakimkolwiek zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych.
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