g

Prezentacja na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium S.A.

Wyniki Banku Millennium za 2018 rok i nabycie Euro Banku
25 Marca 2019 r

S —
.




ZASTRZEZENIE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy wytgcznie w celu informacyjnym.

Informacje przedstawione w niniejszej prezentacji nalezy czyta¢ tgcznie z innymi informacjami publikowanymi przez Bank (na stronie
www.bankmillennium.pl), w szczegdlnosci z raportami finansowymi i biezgcymi oraz dokumentami dostarczonymi na dzisiejsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

Dane finansowe prezentowane ponizej dotyczg poziomu skonsolidowanego Grupy Banku Millennium. Dane te sg oparte na
opublikowanych raportach finansowych z dwiema korektami pro-forma:

. Bank przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i
dlatego tez jedynie odsetki od instrumentdw pochodnych zgodnych z formalnymi zasadami ksiegowosci zabezpieczenh sq
ksiegowane w wyniku z tytutu odsetek, a odsetki od pozostatych instrumentéw pochodnych sg ksiegowane w wyniku z tytutu
aktywow i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu. Poniewaz relacje w ksiegowosci zabezpieczen zmieniajg sie w czasie,
a ksiegowos¢ zabezpieczeh nie musi obejmowac catosci portfela walutowych transakciji swapowych (FX, CIRS i IRS), w niniejszej
prezentacji Bank przedstawia dane pro forma wykazujgce catos¢ marzy z instrumentédw pochodnych w wyniku z tytutu odsetek. W

opinii Banku, przedstawiona metodologia pozwala na lepsze zrozumienie ewolucji wyniku z tytutu odsetek, odzwierciedlajgc istote
transakcji na insfrumentach pochodnych zwigzanych z zarzadzaniem ptynnosciq w zakresie aktywow i pasywow w walutach obcych.

. Zgodnie z biezgcym zrozumieniem standardu MSSF?, niewielka cze$¢ portfela kredytowego jest wyceniana wartosciq godziwg
poprzez rachunek zyskéw i strat. W zwigzku z tym, ze korekta wartosci godziwej tego portfela ma podobny skutek ekonomiczny jak
korekta z tytutu utraty wartosci, zostata ona wytgczona z catkowitego dochodu operacyjnego i dodana do linii kosztu ryzyka.

Twierdzenia dotyczqce przysztosci odnoszqg sie jedynie do daty, w ktdrej powstaty i sq oparte o wiedze, informacje i opinie z tego dnia.
Bank nie przyjmuje na siebie obowigzku publikowania zadnych aktualizaciji, modyfikacji czy zmian informacji, danych oraz o$wiadczen
znajdujgcych sie w niniejszej prezentacii, chyba ze obowigzek taki wynika z przepisdw prawa.

Niniejsza prezentacja nie moze byc¢ traktowana jako rekomendacja nabycia papierdw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do
ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych, w szczegdlnosci
dotyczgcych papierow wartosciowych Banku Millennium.
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PODSUMOWANIE OSIAGNIEC W LATACH 2014-2018 (1)

Konsekwentny wzrost wyniku na dziatalnosci podstawowej rekompensujgcy otoczenie niskich stop

procentfowych i nowych podatkéw. Poprawa efektywnosci kosztowej oraz adekwatnosci kapitatowej, przy
stabilnym koszcie ryzyka oraz niskim poziomie kredytow zagrozonych.

Lysk netto (W min PLN) Wynik na dziatalnosci podst. (w min PLN) ROE & NIM (w min PLN)
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(*) Skumulowany roczny wskaznik wzrostu



PODSUMOWANIE OSIAGNIEC W LATACH 2014-2018 (2)

Wysoki wzrost aktywnych klientow wyprzedzajgcy docelowy poziom przyjety w Strategii 2020,
wspomagany pozycjq lidera w zakresie jakosci (najwyzszy wskaznik NPS) oraz innowacjami cyfrowymi.
Wzrost gtownych produktow zgodnie ze strategiq.

Aktywni klienci detaliczni (w tys.) Aktywni klienci on-line (w tys.) Aktywni klienci mobilni (w tys.)
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KREDYTY | DEPOZYTY

Silny wzrost wolumendw biznesowych:

- kredyty +17% (z wytgczeniem walutowych kredytéw hipotecznych)

- depozyty +16%
Portfel kredytowy Grupy (netto) (w min PLN)
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Struktura portfela kredytéw (brutto)
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obligacje detaliczne



ZYSKOWNOSC | EFEKTYWNOSC KOSZTOWA

I Rekordowy zysk netto; poprawa ROE i wskaznika koszty/dochody.

Zysk netto (w min PLN) Dochdd operacyjny *  (w min PLN)
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. (*) pro-forma, w tym pozostate dochody i koszty operacyjne netto, bez wyniku na portfelu kredytowym prezentowanym wg. wartosci godziwej
(**) Wynik z tyt. odsetek + wynik z tyt. prowizji



WYNIK Z ODSETEK | PROWIZJI

Solidny wzrost wyniku z tytutu odsetek.
Prowizje pod uiemnym wptywem wynikdw oraz wydarzen na rynkach kapitatowych.

Wynik z tytutu odsetek * (w min PLN) Oprocentowanie kredytdw i depozytdéw (w min PLN)
s 1878 4,21% 4,22% 4,29% 4,28% 4,28% 4,30% 4,33% 4.41% Oprocentowanie
kredytow***
—8— Oprocentowanie
481 504 2,47% 2,56% 2,61% 2,61% 2,51% 2,57% 2,67% 2,64% depozytow
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Wynik z tytutu prowizji (w min PLN) Struktura wyniku z tytutu prowizji (w min PLN)
664 661 m Obstuga rachunkdéw iinne
Kredyty
163 162 m Produkty inwestycyjne i
rynku kapitatowego
m Karty
m Ubezpieczenie
2017 2018 3 kw. 18 4 kw. 18

(*) dane pro-forma: marza ze wszystkich derywatdw zabezpieczajgcych kredyty walutowe jest w wyniku z tytutu odsetek, podczas gdy w ujeciu ksiegowym czesc /
tej marzy (PLN 60,4 min w 2018 r. oraz PLN 40,4 min w 2017 r.) zostata przedstawiona w wynikach z tytutu aktywdw i zobowigzan finansowych przeznaczonych do
obrotu (**) Marza odsetkowa netto: wynik z tytutu odsetek (pro-formal)/srednie aktywa pracujgce (***) w tym odsetki z fransakcji swapowych



JAKOSC AKTYWOW, PLYNNOSC | KAPITAL

Solidna jakos¢ aktywow i ptynnosc.

Koszt ryzyka spdjny z zatozonymi poziomami oraz srednig historyczng.

Kredyty z utratg wartosci (MSSF 9 koszyk 3)
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(*) utworzone rezerwy netto tgcznie (w tym korekta do wartos$ci godziwej portfela kredytowego i efekt modyfikacji kredytdéw), wskaznik do srednich kredytdw netto
(**) wspodtczynniki kapitatowe Banku (nieskonsolidowane) sq o ok. 0,2 pp. nizsze niz dla Grupy  (***) 830 min PLN wyemitowane 30.01.2019
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NABYCIE EURO BANKU

5 listopada 2018 roku Bank Millennium i Societé Générale podpisaty umowe dotyczgcqg zakupu Euro
Banku przez Bank Millennium. Przedmiotem transakcji byto nabycie przez Bank Millennium ok. 99,8%
akcji Euro Banku. 28 grudnia 2018 roku UOKIK wyrazit zgode na przejecie kontroli nad Euro Bankiem.

UZASADNIENIE STRATEGICZNE

Nabycie pozwoli Bankowi Millennium zosta¢ bankiem Nr é w atrakcyjnym segmencie detalicznych
kredytéw niehipotecznych

1,4 mIn nowych klientéw pozwoli Bankowi Millennium osiggngé pozycje NI é pod wzgledem liczby klientéw
detalicznych w Polsce

Komplementarna sie¢ placdwek ze znaczgcq obecnoscig w matych miastach

Ryzyko portfela kredytow hipotecznych w CHF pokryte dzieki gwarancji oraz zwolnieniu z odpowiedzialnosci
dostarczonych przez Société Générale S.A.

Inaczgcy wzrost efektywnosci dzieki korzysciom skali oraz wymianie najlepszych praktyk z docelowymi
synergiami wynoszgcymi 175 min PLN rocznie przed opodatkowaniem

OHNONONORONO.

26% wzrost zysku na akcje oraz 1 7% zwrot z inwestycji w momencie osiggniecia docelowych synergii

Wszystkie stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci sg niepewne i wynikajqg z licznych zatozen. Prognozy zysku netto Banku Millennium na podstawie konsensusu Bloomberga z
dnia 18 pazdziernika 2018r.



UZUPEENIENIE SIECI DYSTRYBUCJI, WEJSCIE W MODEL FRANCYZOWY

Bank Millennium i Euro Bank Swietnie sie uzupetniajg pod wzgledem pokrycia kraju placowkami.
Po sfinalizowaniu przejecia zwiekszy sie obecnos¢ Banku Millennium w mniejszych miastach.

Liczba placéwek wtasnych oraz franczyzowych w Polsce (1H 2018)

— Potgczony bank bedzie posiadat 2,4 razy 200 nowych miejscowosci
wiekszq sie¢ dystrybucji w poréwnaniu do ; . S L
obecnej sieci Banku Millennium W kTory,Ch pqowq SI§ plCIF:OWkI z
i logo Millennium, zamieszkiwanych
. : w sumie przez 4,5 min
1176 Placowki wiasne mieszkancow

974 Il Placowki franczyzowe

899 874 840
432 Ok. 55% oddziatéw

359 352
potgczonego banku
zlokalizowanych w matych
'c‘: E— miastach (do 100 tys
s e B N mieszkghcéw)

Udziat placowek
2020020200000
(%)

385

Irédto: Sprawozdania finansowe oraz prezentacje polskich bankéw, BCG, prnews 10
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HARMONOGRAM POLACZENIA

Transakcja efektywnie wykorzystujgca nadwyzki kapitatu i sytuacje ptynnosciowqg powinna byc¢
sfinalizowana w 1 potowie 2019 roku, po uzyskaniu wymaganych zgod.

4Q 2018 Podpisanie transakcji

Zgoda organu
antymonopolowego (UOKIiK)

1Q 2019

P t ie pl
______________________________________________________________________ rzygotowanie planu DZISIAJ

przejsciowego i

Zgoda KNF na transakcije wdrazania

2Q 2019

Zamkniecie transakcji

3Q 2019 NWZA zatwierdzajace potacznie
bankéw
Fuzja prawna
4Q 2019 Migracja klientéw do jednego

systemu IT

. Fuzja operacyjna
M 1




PROPOZYCJA ZATRZYMANIA ZYSKU Z 2018 ROKU

I Uchwata nr 5

Bank Millennium posiada polityke dotyczgcg wyptaty dywidendy na poziomie pomiedzy 35% a 50% zysku neftto, z
uwzglednieniem zaleceh nadzorczych.

Uwzglednigjgc stanowisko KNF w sprawie polityki dywidendowej bankdédw (i innych podmiotdw) w roku 2019,
przedstawione w pismie z dnia 15 stycznia 2019 r., a uzupetnione parametrami specyficznymi dla Banku przekazanymi
w pismie KNF z dnia 18 stycznia 2019 r., i biorgc pod uwage planowane przejecie Euro Bank S.A., Zarzgd Banku
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu propozycje zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2018 r. w
kapitatach wtasnych Banku, w tym na pokrycie efektu wdrozenia MSSF 9"Instrumenty finansowe™ (*)

Kapitaty, Wskazniki adekwatnosci, zysk netto Grtfpa Bgnku Bank Millennium
Millennium

Kapitat wtasny na 31.12.2018 r. (tys zt) 8 384 386 8 135 969
tgczny wspobtczynnik wyptacalnosci (TCR) - na 31.12.2018 r. 21,7% 21,5%
Wspotczynnik wyptacalnosci podstawowy T1 —na 31.12.2018 r. 19.8% 19,6%
Lysk netto za 2018 r. (tys zt) 760 651 722 300
Pokrycie efektu wdrozenia MSSF 9"Instrumenty finansowe™ 257 351 (*) 235 414 (*)
Przeznaczenie na kapitat rezerwowy (tys zt) 503 300 486 886

wynikajgcy z wdrozenia nowych zasad rachunkowosci zostat ujety w bilansie otwarcia w pozyciji kapitaty wtasne Banku. W efekcie powyzszego zyski zatrzymane Banku wedtug stanu 12
na dzien wdrozenia MSSF 9, to jest 1 stycznia 2018 r., zostaty pomniejszone o kwote wynikajgcg w gtdwnej mierze z przyjecia nowych zasad szacowania utraty wartosci portfela
kredytowego i zobowigzan pozabilansowych.

(*) W dniu 1 stycznia 2018 r. Bank zaimplementowat nowy standard MSSF 9 regulujacy zasady klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych. Zgodnie z zapisami MSSF 9, efekt



