Sprawozdanie z dzialalnos$ci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2018 r.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, postanowien przyjetych przez
Gielde Papierow Wartosciowych ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2016” (dalej
takze: ,,Dobre praktyki”) oraz uchwalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (dalej takze:
,KNF”) ,.Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (dalej takze: ,,Zasady”),
Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. (dalej takze: ,,Bank”) przedktada niniejszym Walnemu
Zgromadzeniu Banku Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w
2018 r. (,, Sprawozdanie ”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dziatan Rady Nadzorczej (dalej takze: ,,Rada”) oraz jej komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka
wraz z samooceng pracy Rady, zgodnie z zasadg 11.Z.10.2. Dobrych praktyk.

2. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A. zgodnie z
§ 28 pkt 3 i 4 Zasad.

3. Oceng stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalonych
przez KNF, zgodnie z § 27 Zasad oraz ocen¢ sposobu wypelniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
2016, zgodnie z zasadg I11.Z.10.3. Dobrych praktyk.

4. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dziatalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasada
[1.Z.10.4. Dobrych praktyk.

5. Sprawozdanie z oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. wraz ze sprawozdaniem dotyczacym informacji
niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. oraz
sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Millennium
S.A. za rok obrotowy 2018, zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej takze:
,Ksh) oraz w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) 1 § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieroOw warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (dalej takze: ,,Rozporzadzenie”).

6. Sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2018,
zgodnie z art. 382 § 3 Ksh.

7. Oceng sytuacji Banku Millennium S.A. w 2018 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci oraz funkcji audytu
wewnetrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z
samoocena pracy Rady

Rada Nadzorcza Banku dziala na podstawie ustawy Prawo bankowe, Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu
Banku, kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.



Sklad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2018, wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia
Banku zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2017 r., nastgpito zakonczenie kadencji
Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Banku w dniu 26 marca 2018 r. podjeto decyzje o
zwigkszeniu liczby cztonkoéw Rady do 12 i dokonato wyboru Rady na nowa kadencje konczaca
si¢ wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2020. W zwigzku z tym, sktad Rady Nadzorczej Banku w 2018 r. przedstawiat
si¢ nastepujaco:

e 0od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 26 marca 2018 r.:

1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk — cztonek Rady Nadzorczej,

5. Miguel de Campos Pereira de Braganga — cztonek Rady Nadzorczej,
6. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — cztonek Rady Nadzorczej,

7. Anna Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej,

8. Grzegorz Jedrys — cztonek Rady Nadzorczej,

9. Andrzej KoZminski — cztonek Rady Nadzorczej,

0. Miguel Maya Dias Pinheiro — cztonek Rady Nadzorczej,

1. Rui Manuel da Silva Teixeira — cztonek Rady Nadzorczej.

e 0d dnia 26 marca 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.:
1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Miguel de Campos Pereira de Braganca — cztonek Rady Nadzorczej,
5. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — cztonek Rady Nadzorczej,
6. Anna Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej,
7. Grzegorz Jedrys — cztonek Rady Nadzorczej,
8. Andrzej KoZminski — cztonek Rady Nadzorczej,
9. Alojzy Nowak — cztonek Rady Nadzorczej,
10. José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha — cztonek Rady Nadzorczej,
11. Miguel Maya Dias Pinheiro — cztonek Rady Nadzorczej,
12. Lingjiang Xu — cztonek Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze stosownymi o$wiadczeniami zlozonymi przez wyzej wymienione osoby W
momencie ich kandydowania na funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady, w okresie
sprawozdawczym, spetniali kryteria okreslone w obowigzujacych przepisach prawa, w tym w
szczegolnosci w Prawie bankowym, Zasadach i Dobrych praktykach: 7 cztonkow Rady, w tym
jej Przewodniczacy, posiada obywatelstwo polskie, 4 czlonkowie Rady spelniajg kryteria
niezaleznosci: Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek, Pani Anna Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys
oraz Pan Alojzy Nowak. Zgodnie z najlepsza wiedza, Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia
zwigzkow lub okolicznos$ci, ktore mogly wptywaé na spetnianie przez wyzej wymienionych
czlonkow Rady kryteriow niezaleznosci. Ponadto, sktad Rady byt zréznicowany pod wzgledem
plci i wieku. Zyciorysy zawodowe Czlonkéw Rady s3a zamieszczone na stronie internetowej
Banku.

Czynnosci Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje statutowe uprawnienia z zachowaniem najwyzszej
starannos$ci, sprawowala stalty nadzor nad caloksztattem dziatalnos$ci Banku, kierujac sie przy
tym obiektywna oceng 1 osadem oraz dbatosciag o prawidtowe i bezpieczne funkcjonowanie
Banku. Rada prowadzila swoje prace przede wszystkim w trakcie posiedzen, podejmujgc



stosowne decyzje. W posiedzeniach Rady stale brali udzial cztonkowie Zarzadu oraz inne
zapraszane osoby przedstawiajace poszczegolne zagadnienia.

W 2018 r. odbylo si¢ osiem posiedzen Rady Nadzorczej, w trakcie ktorych frekwencja
kazdorazowo przekraczata quorum konieczne do podejmowania uchwal — $redni wskaznik
procentowy obecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniach (w tym przy wykorzystaniu urzadzen do
zdalnego porozumiewania si¢) wyniost 91%. Ponadto, Rada Nadzorcza podje¢ta trzy uchwaty bez
odbycia posiedzenia - w trybie okreslonym w § 12 i § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku
Millennium S.A.

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza poddata analizie i podjeta stosowne decyzje w
szczegolnosci w sprawach dotyczacych nastepujacych zagadnien:

1) finanse, w tym:
e zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitatowej Banku na lata 2019-2021,
e zwiekszenie warto$ci nominalnej Trzeciego Programu Emisji Obligacji Banku i okreslenie
jego dodatkowych warunkow,
e opiniowanie transakcji udzielenia gwarancji spotce zaleznej Millennium Leasing Sp. z o.0.
jako zabezpieczenia pozyczki z EBOIR,
¢ analiza biezacych wynikéw Grupy Kapitalowej Banku oraz linii biznesowych,

2) audyt wewnetrzny i zapewnienie zgodno$ci, W tym:

e dokonanie wyboru Deloitte Sp. z 0.0. Sp. k. jako firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie (w tym ustawowe) sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za lata 2019 - 2020 oraz innych
sprawozdan za okresy przypadajace w tych latach,
zatwierdzenie planu audytow na rok 2018,
analiza informacji dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej w 2017 r.,
analiza raportu o zapewnieniu zgodnosci za 2017 r.,
zatwierdzenie zmian w dokumencie ,,Polityka zgodno$ci. Zasady i wytyczne”,
zatwierdzenie zmian w dokumencie ,,System zarzadzania w Banku Millennium S.A.”,
zatwierdzenie dokumentu ,,Karta audytu — zasady funkcjonowania audytu wewngtrznego
w Banku Millennium S.A.”,

3) zarzadzanie ryzykiem w Banku, w tym:

e biezaca analiza zarzadzania ryzykiem, wiacznie z aktualizacjg informacji w sprawie
inicjatywy ustawodawczej dotyczacej walutowych kredytow hipotecznych,

e zatwierdzenie Strategii ryzyka Grupy Kapitalowej Banku,

e zatwierdzenie Planu kapitatowego i Awaryjnego planu kapitatowego Grupy Kapitatowej
Banku,

e zatwierdzenie Planu ptynnosci Grupy Kapitatlowej Banku oraz analiza ptynnosci
dlugoterminowej Banku,

e aktualizacja Awaryjnego planu ptynnosci Banku,

e aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitatowego”,

e analiza informacji o przegladzie ,,Zasad szacowania kapitatu wewnetrznego”,

4) zmiana kadencji wtadz Banku, w tym:
e wybor Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacych i Sekretarza Rady,
ustalenie sktadu statych Komitetow Rady,
ustalenie liczby cztonkéw Zarzadu Banku,
wybor Prezesa, Wiceprezesa i cztonkow Zarzadu Banku,
upowaznienie Przewodniczacego Rady do podpisania kontraktow menadzerskich z
cztonkami Zarzadu,

5) inne sprawy, w tym:



e zatwierdzenie zmiany wewngtrznego podziatu kompetencji Cztonkow Zarzadu Banku,

¢ dokonanie zmian w skladzie Zarzadu Banku,

e zatwierdzenie ,,Polityki wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium” i jej
aktualizacja,

e aktualizacja ,,Polityki Banku Millennium S.A. dotyczacej ujawniania informacji na temat
ryzyka, funduszy wilasnych, wymogow kapitatowych, polityki wynagrodzen i1 innych
informacji”,

e analiza okresowego raportu dotyczacego obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa
informatycznego (zgodnie z wymogami Rekomendacji D KNF),

e zatwierdzenie ,,Planu naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.”,

e zapoznanie si¢ z informacja dotyczaca struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.,

e ustalenie tekstu jednolitego Statutu Banku Millennium S.A.,

e zatwierdzenie dokumentéw przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Rada w odstgpach kwartalnych informowana byta rowniez o najwazniejszych wydarzeniach i
decyzjach Zarzadu majgcych miejsce pomig¢dzy poszczegdlnymi posiedzeniami oraz dwa razy w
roku o sytuacji makroekonomicznej i dziatalnosci bankéw konkurencyjnych, dzigki czemu
dysponowala odpowiedniag wiedza odnosnie otoczenia rynkowego i pozycji Banku w stosunku
do innych instytucji finansowych. Na biezaco dyskutowane byly takze aktualne wydarzenia w
konteks$cie ich ewentualnego wplywu na plany rozwoju Banku 1 osigganie zatozonych wynikow
w perspektywie krotko i1 srednioterminowe;.

Ponadto, w roku 2018, Rada Nadzorcza zaangazowana byla w prace zwigzane z procesem
przejecia SKOK Piast i Euro Bank S.A. (dalej takze ,,Eurobank™) oraz projektem utworzenia
banku hipotecznego i podj¢ta stosowne decyzje w tych sprawach.

Niezaleznie od prac w ramach Rady Nadzorczej, wickszo$¢ jej cztonkow (11 sposrod 12
cztonkoéw nowej kadencji) pracowala rowniez w ramach stalych Komitetéw Rady Nadzorcze;j.

CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2018 - z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Banku Millennium S.A., zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2017 r., tj. z dniem
26 marca 2018 r. - nastgpito zakonczenie kadencji Rady Nadzorczej Banku oraz dzialajacych w
jej ramach komitetow. Walne Zgromadzenie, po udzieleniu skwitowania cztonkom Rady
Nadzorczej Banku za rok obrotowy 2017, dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowa kadencje,
konczacg si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2020 r.

A. Czynnos$ci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

SKEAD KOMITETU AUDYTU

Od 01.01.2018 r. do 26.03.2018 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
dziatat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys czlonek niezalezny
Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca

Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek czlonek niezaleiny

Dnia 26.03.2018 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy sktad Komitetu Audytu, w zwigzku z
tym Komitet Audytu, wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r., dziatal w nastepujgcym sktadzie:



Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys czlonek niezaleiny

Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga

Czlonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski czlonek niezaleiny
Cztonek Komitetu: Pan Alojzy Nowak czlonek niezaleiny

Tym samym Bank wypehit zapisy Art. 129 pkt 3 Ustawy o bieglych rewidentach |[...]
zapewniajac, ze wigkszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy spetnia
kryteria niezaleznosci. Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okreslony jest w
Statucie Banku.

DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU

W roku 2018 odbylo si¢ sze§é posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w nastepujacych
terminach:  31.01.2018 r., 23.02.2018r., 19.04.2018r., 04.06.2018r., 24.07.2018r.,
25.10.2018 r. oraz jedno dodatkowe w trybie obiegowym dnia 18.09.2018 r.

Przedmiotem stalych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w

2018 roku byly nastepujace kwestie:

1. Dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywnos$cia monitorowania procesu ich
realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci 1 skutecznosci Systemu Kontroli Wewngtrznej w
Banku.

3. Monitorowanie dziatan Audytora Zewnetrznego Banku, w tym jego niezaleznosci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszaréw ryzyka, finanséw, zapewnienia zgodnoS$ci oraz reklamacji klientow
w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora Zewnetrznego.

5. Wspieranie dziatan w zakresie zwiekszenia skuteczno$ci 1 poprawy jakosci realizacji funkeji
audytu wewnetrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, w szczegolno$ci informacje o przebiegu, wynikach
inspekcji KNF oraz dziataniach podejmowanych przez Bank w celu wdrozenia zalecen
poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowat zagadnienia okre$lone w statej agendzie posiedzen
Komitetu zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2013 r. W
2016 r. do statych punktéw agendy wlaczona zostata informacja na temat reklamacji klientow
(po 1i 3 kwartale roku).

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2018 przedmiotem obrad

byly nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW): zawierajace
ocen¢ ryzyka audytowanych proceséw oraz stopien realizacji zadah wymienionych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Planie Audytu na 2018 r.

Dziatalno$¢ Audytu Wewnetrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi i ocenie
ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenil 1 zarekomendowal do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszaréw ryzyka, roczny
Plan Audytu na 2018 r. oraz zaakceptowatl informacj¢ o wykonaniu Planu za 2017 r. W
trakcie poszczegdlnych posiedzen Komitetu omawiane byly istotne ustalenia
zidentyfikowane przez audyt wraz z uzgodnionymi Srodkami zaradczymi. Szczegoélowej
analizie poddawany byl proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych, w tym
zalecen H o najwyzszym priorytecie realizacji. Do oceny efektywnos$ci monitorowania
wdrazania zalecen wykorzystywane sa wskazniki KRI [Key Risk Indicator].

Komitet Audytu wspieral dzialania majace na celu systematyczne podwyzszanie jakosci
oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku:




a. Na posiedzeniu w kwietniu 2018 r. zatwierdzit realizacje¢ zewngtrznego ,,Niezaleznego
przegladu funkcjonowania audytu wewng¢trznego w Banku Millennium S.A.” i
zaangazowanie firmy doradczej do jego wykonania. Zgodnie z wymogami
znowelizowanej w 2017 r. Rekomendacji H (KNF) - dziatalno$¢ zapewniajaca i doradcza
komorki audytu wewnetrznego powinna podlega¢ regularnej, niezaleznej ocenie
zewnetrznej, nie rzadziej jednak, niz co pig¢ lat. Ostatni zewngtrzny przeglad mial
miejsce w roku 2013. Biezacy przeglad przeprowadzony zostat w 3 14 Q2018 r.

b. W nastepstwie istotnych zmian w otoczeniu prawnym audytu wewngtrznego, w 2017
roku opracowana zostata Karta audytu - zasady dziatalnosci audytu wewnetrznego w
Banku Millennium S.A., zapewniajac zgodno$¢ regulacyjng. W 2018 roku kontynuowano
prace dostosowawcze w obszarze metodologicznym oraz regulacji nizszego rzedu,
nowelizujac ,, Regulamin organizacyjny Departamentu Audytu Wewnetrznego”,
., Porozumienie dotyczqce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej dla potrzeb
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Banku Millennium S.A. oraz funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w spotkach Grupy”, ,, Umowe o swiadczenie ustug audytu
wewnetrznego (na rzecz Millennium Domu Maklerskiego)” oraz ,, Podrecznik audytu
wewnetrznego (Metodyka)”. Metodyka zostata zaakceptowana przez Komitet Audytu na
posiedzeniu dnia 24.07.2018 r.

Kierujacy Audytem Wewngtrznym ma zapewniony staty i bezposredni kontakt z Cztonkami

Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku, w trakcie zamknigtej czg¢sci posiedzenia

omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu Wewng¢trznego oraz polityka

wynagrodzen audytorow. Sytuacje kadrowa oceniono jako odpowiedniag do zakresu
realizowanych zadan, uwzgledniajagc zarowno poziom zasoboéw, jak 1 kompetencje
audytoréw, w tym realizowany proces rozwoju.

Komitet pozytywnie ocenia dziatalno$¢ audytu wewnetrznego w Banku, ktéora wykonywana

jest z zapewnieniem niezaleznosci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, skutecznie

identyfikujac stabosci mechanizméw kontrolnych, a jednocze$nie, w ramach prowadzonej
dziatalnosci doradczej, jest wsparciem merytorycznym dla innych jednostek Banku.

Monitorowanie dzialan Audytora Zewnetrznego Banku: W latach 2014-2018 funkcje

audytora Banku pelni firma PwC. Informacje PwC na temat istotnych ustalen w zakresie

raportowania finansowego w Banku, jako wynik kwartalnych przegladéw przeprowadzanych
przez Audytora Zewngtrznego, byty przedmiotem dyskusji podczas czterech (kwartalnych)

posiedzen Komitetu w 2018 r. Dodatkowo w ramach posiedzenia w dniu 23.02.2018 r.,

przedstawione zostaly przez Bieglego Rewidenta wnioski z badania sprawozdania

finansowego Banku i1 Grupy Banku za rok 2017, wraz z O$wiadczeniem o niezalezno$ci i

Listem do Zarzadu za rok 2017.

Biezaca 1 systematyczna komunikacja Audytora Zewngtrznego z Komitetem Audytu stuzy

zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci 1 wymaganych standardow oraz odpowiedniej jakosci

Swiadczonych ustug funkcji rewizji finansowe;.

Uwzgledniajac nowe wymogi raportowania do Komitetu Audytu, na ostatnim posiedzeniu w

roku 2018 Audytor Zewngtrzny przedstawit planowany zakres i terminy badania rocznego

sprawozdania finansowego uwzgledniajagcy nowe elementy komunikacji z Komitetem

Audytu, przedtozyl takze projekt Raportu dla Komitetu Audytu dotyczacy planowania

badania audytowego. Po konsultacji wewnetrznej, Komitet Audytu nie wnidst uwag do

zaproponowanych wzorcow raportowania.

Wybér firmy audytorskiej: Majac na uwadze, wynikajagcg z przepisOw prawa,

obowigzkowa rotacje firm audytorskich i1 zblizajacy si¢ ku koncowi 5-cio letni okres

wspotpracy z firmg PwC, w roku 2018 Bank przeprowadzit proces wyboru nowej firmy
audytorskiej.

We wrze$niu 2018 r. Komitet Audytu, na wniosek Zarzadu Banku, zatwierdzit w trybie

obiegowym tryb i sposob realizacji procesu wyboru nowej firmy audytorskiej dla badania

sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku

Millennium S.A. na lata 2019-2020 (w tym badania ustawowego). Zgodnie z Politykq

wyboru i wspolpracy z firmami audytorskimi przyjeta przez Komitet Audytu 26.10.2017r,

wspolpraca z tg samg firma audytorska nie moze trwa¢ dluzej niz przez okres pigciu



kolejnych lat. 5-cio letni okres wspotpracy z firmg PwC konczy si¢ po audycie sprawozdania
finansowego Banku i Grupy za rok 2018.

Na ostatnim posiedzeniu w pazdzierniku 2018 r. Komitet Audytu, zapoznal si¢ ze
Sprawozdaniem Zespotu Zadaniowego® prowadzacego dla Banku proces wyboru firmy
audytorskiej, zawierajacym wnioski z procedury wyboru oraz wskazujacym firme audytorska
rekomendowang do przeprowadzenia badania ustawowego. W oparciu o Sprawozdanie,
Komitet Audytu Zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybdr Deloitte Sp. Z o.0. Sp. k. na
Bieglego Rewidenta Banku Millennium S.A. oraz Grupy Banku Millennium na lata 2019-20.
Stosownie do wymogow Polityki wyboru i wspolpracy z firmami audytorskimi, Komitet
Audytu analizowal przedktadane wnioski i zatwierdzat wybdr firm audytorskich do
$wiadczenia ustug innych, niz badanie ustawowe.

4. Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej: Na pierwszym posiedzeniu w 2018r.,
Departament Finanséw 1 Sprawozdawczo$ci przekazal Komitetowi informacje dotyczaca
procesu sprawozdawczosci finansowej w roku 2017, obejmujaca: monitorowanie zgodnos$ci
standardow ksiggowych stosowanych przez Grup¢ Banku Millennium z regulacjami
prawnymi, nadzér nad stosowanymi przez Grup¢ zasadami rachunkowosci, a takze
dotrzymywanie termindow sprawozdawczych 1 monitorowanie zmian mogacych negatywnie
wplynaé na proces sprawozdawczy.

W ciagu roku 2017, w procesie sprawozdawczosci finansowej, nie zaistniaty zadne zmiany
mogace wpltynaé negatywnie na jego stabilno$¢ lub zdolno$¢ Grupy do przygotowania
wiarygodnych sprawozdan finansowych w okre§lonych terminach sprawozdawczych.
Sprawozdania finansowe zardwno Banku jak i1 Grupy s3 sporzadzane zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), zaakceptowanymi
przez Uni¢ Europejska. Zwrocono szczegdlng uwage na obowigzujacy od 1 stycznia 2018 .
MSSF9 okreslajacy nowe standardy w procesie szacowania utraty wartosci aktywow
finansowych oraz zmiany w zakresie zasad klasyfikacji i wyceny instrumentoéw finansowych
(w szczegoOlnosci aktywow finansowych), jak réwniez nowe podej$cie do rachunkowosci
zabezpieczen.

Podkreslono, iz najwigkszym wyzwaniem na rok 2018, pozostanie dokonczenie
implementacji MSSF9 w Banku, dostosowanie procesu sprawozdawczego do nowych
wymogow, zapewniajace dostgpnos¢ danych i dostosowanie procedury wewngtrznej. Zakres
informacji 1 format nastgpujacych sprawozdan finansowych/raportow bedzie podlegat
modyfikacjom: (1) FINREP jednostkowy i skonsolidowany, (2) pakiet sprawozdawczy
przygotowywany dla jednostki dominujgcej na potrzeby konsolidacji Grupy BCP, (3)
publikowane sprawozdania finansowe.

Na tym samym posiedzeniu Departament Ryzyka przedstawil informacje podsumowujaca
wplyw wdrozenia MSSF9 na bilans otwarcia Banku. Komitetowi przedstawiono szacowany
przez Bank wptyw MSSF9 na bilansowg wartos¢ kapitatow wilasnych: (1) korekte odsetek
impairmentowych, (2) wycene akcji (pakiet mniejszo$ciowy), (3) aktualizacj¢ odpisow
impairmentowych.

Informacje dotyczace wdrozenia MSSF9 byty przekazane Komitetowi Audytu juz w grudniu
2017 roku, po zakonczeniu przez Bank implementacji nowego standardu. Szczegotowy
raport podsumowujacy wyniki projektu, oméwiony pierwotnie na posiedzeniach Zarzadu i
Komitetu Ryzyka, zostal nastgpnie przekazany Czlonkom Komitetu Audytu. Dodatkowo
Bank zorganizowal spotkanie robocze z Przewodniczacym Komitetu Audytu w dniu
11.01.2018 r., podczas ktérego omowiono szczegdtowo kwestie wdrozenia standardu i
wyjasniono wszelkie pytania z tym zwigzane.

Kolejne posiedzenie Komitetu Audytu w 2018 r. pos§wigcone zostalo przede wszystkim
analizie informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku i Grupy za rok 2017 oraz
wnioskom Biegltego Rewidenta PwC z badania tychze sprawozdan. Na podstawie badania,
PwC wydata opini¢ bez zastrzezen na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Banku Millennium oraz opini¢ bez zastrzezen na temat jednostkowego
sprawozdania finansowego Banku Millennium za okres zakonczony 31 grudnia 2017 r.

! Zespot Zadaniowy sktada sie co najmniej z Kierujacych Departamentami: Finansow i Sprawozdawczosci, Audytu
Wewnetrznego, Zakupow Centralnych i Zapewnienia Zgodnosci.



Uwzgledniajac pozytywng Opini¢ Bieglego Rewidenta, Komitet Audytu przyjat Uchwate w
sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny Sprawozdan Rocznych za
rok 2017.

. Wyniki dorocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej: ICS 2018,
przeprowadzonego w Banku i Spoétkach Grupy Banku Millennium za okres od 1 czerwca
2017 r. do 31 maja 2018 r. Wymog przegladu systemu kontroli wewnetrznej w Banku
wynika z uregulowan nadzorczych zarowno polskich, jak i portugalskich, i zgodnie z
jednolitymi wytycznymi dla Grupy BCP, w 2018 r. byt realizowany przy wspoétpracy z
Audytorem Zewnetrznym Grupy BCP - Deloitte.

W oparciu o wyniki przegladu, Komitet przyjal Uchwale w sprawie wydania ,,Opinii
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na temat adekwatnosci 1 skutecznosci Systemu Kontroli
Wewngtrznej”. W opinii uznano, iz System Kontroli Wewnegtrznej, jako cato§¢ (w tym
srodowisko kontroli, system zarzadzania ryzykiem, system informacji i komunikacji oraz
monitorowania kontroli wewnetrznej) zapewnia odpowiednig i skuteczng reakcje we
wszystkich istotnych aspektach, stosownie do wymogdéw regulacyjnych. Opini¢ Komitetu
wraz z opinig Audytora Zewnetrznego Grupy BCP (Deloitte) dotaczono do Raportu z
przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej w Banku Millennium, ktory zostat przekazany
Bankowi Portugalii.

Organy nadzorcze: Komitet Audytu poswigcat wiele uwagi relacjom Banku z organami
nadzorczymi, w szczegdlnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu,
Departament Audytu Wewngetrznego prezentowat i omawiat status wdrazania rekomendacji
KNF wydanych w ramach dzialan poinspekcyjnych, oraz w zwigzku z wnioskiem o
stosowanie metody IRB. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byly realizowane
zgodnie z przyjetym przez Bank harmonogramem.

Komitet Audytu zapoznat si¢ takze z uwagami KNF 1 BFG do Planu Naprawy dla Grupy
Kapitatowej Banku, ktory w roku 2017 byl przedmiotem uzgodnien z Nadzorem.

Ponadto statym elementem posiedzen Komitetu Audytu byta analiza korespondencji
kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF. Kwestie te dotyczyly przede
wszystkim: procesu BION 1 ocen uzyskiwanych przez Bank, wynikow Inspekcji
Problemowych przeprowadzonych w Banku w 2018 r. oraz harmonogramow zalecen
wydanych w ich wyniku, dodatkowych wymogow kapitalowych natozonych w zwigzku z
zakwalifikowaniem Banku do grupy innych instytucji o znaczeniu systemowym, a takze
stanowiska KNF w kwestii polityki dywidendowej Banku.

. Informacje na temat realizacji przez Bank Polityki Zgodnosci oraz dziatalnosci
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci. Przedmiotem analizy w trakcie posiedzen Komitetu
w minionym roku byly gléwne cele Polityki Zgodnosci, Mapa Ryzyka braku zgodnosci,
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Banku, w
tym kredytow konsumenckich, produktow ubezpieczeniowych 1 inwestycyjnych, realizacja
programu przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowania terroryzmu, wyniki identyfikacji
transakcji podejrzanych, zakres wspolpracy z instytucjami zewnegtrznymi, realizowane
inicjatywy Departamentu Zapewnienia Zgodnos$ci, zwlaszcza zwigzane ze zmianami
regulacyjnymi.

. Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidlowoSci
ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczeg6lnie w kontekScie otrzymywanych
reklamacji. Na dwdch posiedzeniach w roku prezentowane byty szczegoétowe Informacje
dotyczace reklamacji skladanych przez Klientéw Banku, przygotowane przez Departament
Jako$ci. W materialach Departamentu Audytu Wewngtrznego, w okresach poétrocznych,
prezentowane byly wnioski dotyczace reklamacji otrzymywanych przez Bank za
posrednictwem KNF. Komitet Audytu byt informowany o rozstrzygnigciu dotyczacym skarg
klientow skierowanych do wiadomosci Rady Nadzorczej, a takze o wynikach dziatan
wyjasniajacych przeprowadzonych przez DAW w tym zakresie.

Biorac pod uwage catoksztatt dziatan realizowanych przez Komitet Audytu w roku 2018, w tym
materiaty przekazywane przez Departament Audytu Wewnetrznego, Departament Zapewnienia
Zgodnosci, Bieglego Rewidenta, wyniki realizowanego w Grupie BCP Przegladu Systemu
Kontroli Wewnetrznej 2018 oraz dziatan nadzorczych i inspekcji KNF stwierdzamy, ze
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komponenty systemu kontroli wewnetrznej (funkcja kontroli, DZZ 1 DAW) prezentuja
odpowiednig zdolno$¢ do identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci i stabosci w procesach
bankowych oraz zapewniajg wtasciwa skutecznos¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami
pod katem ciaglego 1 systematycznego usprawniania funkcjonujacych mechanizmow
kontrolnych. Oceniajac na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane
dziatania usprawniajace, w opinii Komitetu Audytu, system kontroli wewngtrznej jako catos¢, a
takze poszczegodlne jego sktadowe, skutecznie 1 wlasciwie odpowiadajg wymogom regulacyjnym
I bedac sprawnie zarzadzanymi, sg adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Bank i Grupe Kapitatowg Banku Millennium S.A.

Majac na uwadze obowiazki informacyjne Rady Nadzorczej sformulowane w ,,Rozporzgdzeniu
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim” Komitet Audytu oswiadcza, iz:

I. W odniesieniu do wyboru® firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Banku Millennium i Grupy Banku:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodoweyj,

b) przestrzegane s3a obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

C) Bank posiada polityk¢ w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Banku przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska.

Il. W odniesieniu do powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu®:

a) W Banku przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym dotyczace spelnienia przez jego czlonkéw kryteriow
niezalezno$ci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu
branzy bankowej oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych
przepisach.

B. Czynnosci Komitetu Personalneqo w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2018 - z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Banku Millennium S.A., zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2017 r., tj. z dniem
26 marca 2018 r. - nastgpito zakonczenie kadencji Rady Nadzorczej Banku oraz dziatajacych w
jej ramach komitetow. Walne Zgromadzenie, po udzieleniu skwitowania cztonkom Rady
Nadzorczej Banku za rok obrotowy 2017, dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowa kadencje,
konczaca si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2020 r.

Rada Nadzorcza nowej kadencji, na pierwszym posiedzeniu w dniu 26 marca 2018 r., ustalita
sktad Komitetu Personalnego (,,Komitet”), dokonujac wyboru tych samych przedstawicieli Rady
Nadzorczej, ktorzy petnili funkcje cztonkow Komitetu Personalnego poprzedniej kadencji. W
zwigzku z powyzszym, W roku 2018 sktad Komitetu Personalnego przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Andrzej Kozminski — Przewodniczacy,

2570.1. 7) a) b) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...
3570.1. 8) a) c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych ...



- Nuno Manuel da Silva Amado,
- Miguel de Campos Pereira de Braganca,
- Bogustaw Kott.

Sktad osobowy Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dziatalnosci Banku, a poszczeg6élni czlonkowie dawali rgkojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajacg z ich wyksztalcenia 1 do§wiadczenia zawodowego.

Zakres kompetencji Komitetu zostat okreslony w § 18 ust. 6 Statutu Banku Millennium S.A.
oraz w § 6 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuje w
szczegblnosci:

- ocenianie kandydatéw na czlonkéw Zarzadu Banku,

- ustalanie warunkéw zatrudnienia nowo powotanych cztonkow Zarzadu Banku,

- negocjowanie zmiany warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

- w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu, okreslanie kryteriow ocen, dokonywanie oceny pracy (z
uwzglednieniem polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze) oraz ustalanie premii rocznych,

- ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

- opiniowanie 1 monitorowanie polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen, a ponadto na
podstawie raportéw o dokonanych wyptatach, wydawanie rekomendacji w zakresie:

o wysokos$ci 1 skladnikow wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym 1 stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynno$cig oraz dtugookresowym dobrem Banku,

o wynagrodzenia zmiennego osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewngtrznymi.

W omawianym okresie odbyty si¢ dwa posiedzenia Komitetu, w trakcie ktorych czlonkowie
Komitetu dokonali analizy dostarczonych dokumentéw i informacji oraz podjeli odpowiednie
decyzje w formie uchwat. Przedmiotem obrad byly nast¢pujace zagadnienia:

- ocena wynikow pracy Zarzadu Banku i jego cztonkéw, wybranych na kadencje uplywajaca
wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2017 r.;

- ocena i rekomendacja kandydatow do Zarzadu Banku (w tym w zakresie ich obszarow
odpowiedzialno$ci) na kadencj¢ uplywajaca wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2020 r., dokonana zgodnie z ,,Polityka doboru i
oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajacego oraz osob pelnigcych najwazniejsze
funkcje w Grupie Banku Millennium”, w tym taczna ocena odpowiednio$ci nowego sktadu
Zarzadu po przeprowadzonej zmianie;

- analiza Informacji z przegladu realizacji ,,Polityki wynagrodzen pracownikow zajmujacych
stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium”, z wylaczeniem cztonkoéw Zarzadu
Banku w 2017 r., majac na uwadze dobro Banku w aspekcie dlugookresowym, dbatos¢ o
ochrong interesow inwestorow 1 klientow oraz unikanie nadmiernej ekspozycji na ryzyko;

- ponowna ocena poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Banku i ustalenie zasad wyptaty czesci
zatrzymanej premii za lata 2014, 2015 1 2016 cztonkom Zarzadu Banku, ktorzy pehili funkcje
w tych latach;

- ocena wynikoOw pracy poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Banku w 2017 r. i przyznanie
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu za ten okres premii na zasadach okreslonych w ,,Polityce
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium”;

- ocena Pani Marii Jose Campos, w zwigzku ze ztozeniem przez nig rezygnacji z funkcji czlonka
Zarzadu Banku;

- ocena i rekomendacja kandydatow do Zarzadu Banku: Pana Antonio Pinto Junior i Pana
Jarostawa Hermanna, dokonana zgodnie z ,,Polityka doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw
organu zarzadzajacego oraz osOb pelniagcych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku
Millennium’;

- ustalenie warunkéw zatrudnienia dla cztonkdéw Zarzadu wybranych na kadencj¢ uptywajaca
wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2020 r.
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Komitet ustalil, ze warunki umow ze wszystkimi osobami sprawujacymi funkcje w Zarzadzie
w czasie obecnej kadencji (wlacznie z powotanymi w przysztosci) pozostawaé beda w
zgodnos$ci z podstawowymi parametrami kontraktow menadzerskich (uméw o prace)
zawieranych w poprzednich kadencjach Zarzadu Banku, uwzgledniajac odrgbno$ci wiasciwe
dla kontraktéw zawieranych z Prezesem 1 Wiceprezesem Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu beda
mieli prawo do wynagrodzenia zasadniczego i premii rocznej. Komitet ustalit wynagrodzenie
zasadnicze Cztonkow Zarzadu. Dane w tym zakresie publikowane sg w raporcie rocznym
Banku;

- wyrazenie opinii o wewnetrznym podziale kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu Banku w
sktadzie 7-osobowym.

W trakcie obu posiedzen obecni byli wszyscy cztonkowie Komitetu.

W celu wilasciwej realizacji zadan, czlonkowie Komitetu w roku 2018 prowadzili prace nie tylko
w trakcie posiedzen, ale rowniez poza nimi — w ramach wzajemnych konsultacji oraz spotkan i
rozméw z innymi osobami, w tym z cztonkami Zarzadu Banku, szczegodlnie majac na uwadze
kompleksowa ocen¢ Zarzadu Banku jako catosci i poszczegdlnych cztonkéw oraz dobor
kandydatéw do Zarzadu Banku, jak réwniez wspieranie organow Banku w zakresie
ksztattowania i realizacji obowigzujacej w Banku polityki wynagrodzen.

Komitet na biezagco monitorowal decyzje Zarzadu Banku dotyczace dzialan w zakresie polityki
wynagrodzen (w szczegdlnosci wysokos¢ budzetow premiowych i zmiany w zakresie
wynagrodzen stalych osob zidentyfikowanych jako podejmujacy ryzyko) i ocenit je jako zgodne
z celami dtugookresowej polityki wynagrodzen przyjetej przez Grupg.

Ponadto, kolejnym z zagadnien, realizacji ktérego cztonkowie Komitetu poswigcili swoja uwage
w 2018 r., bylo zainicjowanie - w zwigzku z wejSciem w zycie Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegdtowego zakresu zadan komitetu do spraw
nominacji w bankach istotnych - dziatah majacych na celu zatwierdzenie zasad polityki
réznorodnos$ci w sktadzie Zarzadu Banku. Prace te beda kontynuowane w ramach obecnej
kadencji Komitetu, majac na wzgledzie celowos$¢ zatwierdzenia usystematyzowanych zasad
dotyczacych stosowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkow Zarzadu Banku w
kontek$cie wieku, ptci, wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego, przy jednoczesnej
koniecznosci utrzymania stabilno$ci dziatan Zarzadu w realizacji zaplanowanych celow
strategicznych.

C. Czynnosci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym

Z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Banku Millennium S.A., tj. z dniem 26 marca 2018 r.,
zakonczyta si¢ kadencja Rady Nadzorczej, a tym samych dzialajacych w jej ramach stalych
komitetéw. Nowo wybrana Rada Nadzorcza, na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 26 marca
2018 r., dokonata wyboru sktadu Komitetu Strategicznego (dalej rowniez ,,Komitet”) na nowa
kadencje konczaca si¢ wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2020 r. W zwigzku z powyzszym, w 2018 r. sktad Komitetu
Strategicznego przedstawial si¢ nastgpujaco:

e 0d dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 26 marca 2018 r.:
- Bogustaw Kott — Przewodniczacy,
- Nuno Manuel da Silva Amado,
- Miguel de Campos Pereira de Braganca,
- Agnieszka Hryniewicz-Bieniek,
- Anna Jakubowski,
- Andrzej Kozminski,
- Miguel Maya Dias Pinheiro,
- Dariusz Rosati,
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e 0d dnia 26 marca 2018 r. do dnia 31 stycznia 2018 r.:
- Bogustaw Kott — Przewodniczacy,
- Nuno Manuel da Silva Amado,
- Miguel de Campos Pereira de Braganca,
- Agnieszka Hryniewicz-Bieniek,
- Anna Jakubowski,
- Andrzej Kozminski,
- Dariusz Rosati,
- Lingjiang Xu.

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dziatalno$ci Banku, a poszczego6lni cztonkowie dajg rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18 ust. 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6 ust. 8%), obejmuja w szczeg6lnoscei:

- badanie trendow makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,

- analize pozycji konkurencyjnej Banku i wzorcow referencyjnych,

- analiz¢ 1 rekomendowanie strategii dtugookresowej, celéw 1 zadan Banku.

W okresie sprawozdawczym Komitet podejmowat dziatania stosownie do potrzeb i zaistniatych
okolicznos$ci, majac na uwadze wspieranie Zarzadu Banku w wytyczaniu i realizacji celow
strategicznych.

W 2018 r. odbylo si¢ jedno posiedzenie Komitetu, w trakcie ktorego Czlonkowie Komitetu
zapoznali si¢ z prezentacja dotyczaca planow odnoszacych si¢ do transformacji cyfrowej Banku.
Analizie poddana zostata pozycja Banku w stosunku do bankéw konkurencyjnych w kontekscie
mozliwo$ci digitalizacji. Komitet podkreslit istotno$¢ rozwoju bankowosci elektronicznej, a
zwlaszcza bankowos$ci mobilnej, jako ustug o kluczowym znaczeniu dla ekspansji Banku na
polskim rynku finansowym i umacniania jego wizerunku jako Banku innowacyjnego,
oferujagcego tradycyjne ustugi w nowoczesnej formie, a przez to docierajacego do szerszego
grona klientow. Konkludujac, czlonkowie Komitetu stwierdzili, ze zajecie kluczowej pozycji
jesli chodzi o stopien zaawansowania w proces cyfryzacji pozwala zyskal przewage
konkurencyjna na rynku ustug finansowych.

Ponadto, Czltonkowie Komitetu odbyli szereg nieformalnych spotkan i konsultacji, w tym z
Cztonkami Zarzadu Banku, wspierajac Zarzad Banku w realizacji strategii rozwoju, w

szczegolnosci poprzez przejecie Eurobanku.

Jak w kazdym roku, Cztonkowie Komitetu na biezaco sledzili 1 konsultowali problematyke
dotyczaca sytuacji makroekonomicznej w Polsce, w Europie i na $wiecie.

Wszyscy Czlonkowie Komitetu brali aktywny udzial w pracach Komitetu, gwarantujac jego
prawidtowe dziatanie.

D. Czynnosci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

W roku 2018 poczatkowy sktad Komitetu do Spraw Ryzyka (Komitet) wygladat nastepujaco:
- Pan Dariusz Rosati — Przewodniczacy,

- Pan Bogustaw Kott,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca,

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk.
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Rada Nadzorcza w dniu 26 marca 2018 r. zatwierdzita nowy, ponizszy sktad osobowy Komitetu:
- Pan Dariusz Rosati — Przewodniczacy,

- Pan Bogustaw Kott,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca,

- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro,

- Pan Grzegorz Jedrys,

- Pan Jos¢ Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha.

Sktad osobowy Komitetu zapewnienia odpowiedni poziomu nadzoru nad powierzonym
obszarem dziatalno$ci Banku, a poszczegdlni czlonkowie daja rekojmi¢ nalezytego
wykonywania obowiazkow, wynikajaca z ich wyksztalcenia, wiedzy 1 doswiadczenia
zawodowego.

Zadania Komitetu obejmuja, w szczegdlnosci:

- opiniowanie ogodlnej, biezacej 1 przysziej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

- opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem, zwigzanym
nieodlacznie z dziatalnoscig Banku oraz opiniowanie informacji, przedstawionej przez Zarzad
Banku, dotyczacych realizacji tej strategii,

- udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej Banku w nadzorze nad wdrazaniem strategii
zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu do dziatalno$ci Banku realizowanej przez kierownictwo
Banku,

- weryfikacja, czy ceny aktywow i zobowigzan oferowanych klientom w pelni uwzgledniaja
model biznesowy banku oraz jego strategi¢ ryzyka. W przypadku, gdy ceny nie odzwierciedlaja
odpowiednio rodzajow ryzyka, zgodnie z modelem biznesowym 1 strategia ryzyka,
przedktadanie wnioskow do Zarzadu Banku, w celu zapewnienia adekwatno$¢ cen aktywow i
zobowigzan w stosunku do rodzajéw ponoszonego ryzyka.

W 2018 r. odbyly si¢ cztery posiedzenia Komitetu do Spraw Ryzyka, odpowiednio:
31.01.2018r.,19.04.2018 r., 24.07.2018 r. i 25.10.2018 .

Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem podlegaly regularnej analizie podczas posiedzen

Komitetu, w szczegdlnosci:

e Ogodlne informacje o ryzyku kredytowym, przeglad poziomu tolerancji na ryzyko, gtéwne
czynniki wzrostu portfela kredytow, ksztattowanie si¢ parametrow ryzyka kredytowego oraz
rentowno$¢ gltownych segmentéw dziatalnosci, informacje o ryzyku rynkowym i ryzyku
stopy procentowej wraz ze szczegoétowa analizg limitow ustalonych przez Bank oraz analiza
wrazliwosci na stope procentowa;

e Zarzadzanie ptynnoscia, analiza pozycji ptynnosciowej banku, realizacja ustalonych limitow
oraz monitorowanie ksztattowania si¢ gldwnych wskaznikow plynnosci;

e Ryzyko operacyjne, przedstawienie istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich wptywu
na funkcjonowanie Banku;

e Informacje nt. zarzadzania kapitalem, w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania si¢
wspolczynnikow kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego;

e Aktualizacja informacji na temat inicjatyw ustawodawczych dotyczacych walutowych
kredytéw hipotecznych, analiza prawdopodobienstwa realizacji i potencjalny wplyw tych
inicjatyw;

¢ Informacje o dzialalnosci Banku Millennium S.A. w zakresie bankassurance, analiza oferty
Banku oraz ksztaltowania si¢ biznesu w zakresie wolumendw i zyskownoSci.
Zaprezentowano takze ryzyko operacyjne, zgodnosci i ryzyko prawne tej dziatalnosci.

Ponadto, na jednym z posiedzen, Komitet przeanalizowal i oméwil coroczng informacje na temat
ryzyka prawnego, ze szczegétowa analizg postgpowan sagdowych z udziatem Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne zagadnienia takie jak:
e Postgpowania w Urzedzie Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow (UOKIK) w zwigzku
z indeksowanymi kredytami hipotecznymi w CHF;
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Dziatalno$¢ faktoringowa Banku Millennium;

Analiza portfela leasingowego w segmencie mikrobiznes;

Zarzadzanie polityka sektorowa;

Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem modeli w Banku Millennium;
Wyniki testow warunkow skrajnych zleconych przez nadzoér bankowy.

Komitet wnikliwie monitorowat zarzadzanie ryzykiem w Banku. Bank przedstawil odpowiedzi
na wszystkie postawione pytania i przekazat informacje w odpowiedzi na zgloszone prosby.

Komitet uwaza, ze:

1. Bank stosuje metody identyfikacji i pomiaru lub oceny ryzyka, kontroli ryzyka oraz
monitorowania i raportowania ryzyka zwigzanego z jego dziatalno$cig, dostosowane do
wielkosci 1 profilu ryzyka Banku.

2. Czestotliwo$¢ pomiaru lub szacowania ryzyka dostosowywana jest do wielko$ci, profilu i
rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Stosowane przez Bank metody pomiaru lub szacowania ryzyka uwzgledniaja obecnie
prowadzong i planowang dziatalno$¢ banku oraz kryteria udzielania kredytéw zgodnie z
przepisami bankowymi.

4. Bank podjat odpowiednie dziatania w celu zapewnienia rzetelnego pomiaru lub oszacowania

ryzyka.

. Bank stosuje limity dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku.

6. W ramach kontroli ryzyka Bank okre$la procedury, ktorych nalezy przestrzega¢ w przypadku
przekroczenia limitow, okresla $rodki eliminujace przekroczenia i $rodki naprawcze, aby
zapobiec takim sytuacjom w przysztosci.

7. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwo$cia umozliwiajaca odpowiednie
informowanie Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej o wszelkich zmianach w profilu ryzyka
Banku.

W

Komitet wyraza pozytywna opini¢ na temat zarzadzania ryzykiem Banku.

Ocena dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2018 r.

W okresie sprawozdawczym, obejmujagcym roku 2018, w ocenie Rady Nadzorczej, jej sktad
osobowy dawal gwarancje¢ wysokiego poziomu kwalifikacji, kompetencji 1 rozlegtego
doswiadczenia zawodowego, jak rowniez znajomosci polskiego rynku finansowego, zapewniajac
odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnos$ci
Banku. Rownoczesnie, poszczegolni cztonkowie Rady posiadali specjalistyczne kompetencje do
odpowiedniego sprawowania obowigzkow nadzorczych wynikajace z ich wyksztatcenia,
posiadanej wiedzy 1 umiejetnos$ci, dajac rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych zadan.
Rada Nadzorcza wykonywala staly i biezacy nadzor nad dziatalnoscig Banku zgodnie ze swoimi
kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczacymi spotek akcyjnych i bankow.

Stosownie do wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach oraz Zasadach, Rada dokonata
oceny swojej dziatalnosci w 2018 r. W efekcie tej oceny Rada stwierdzita uczciwe, rzetelne i
nalezyte wykonanie obowiazkow przez swoich cztonkdw. Duze zaangazowanie cztonkow Rady
Nadzorczej w jej prace przetozylo si¢ na wysoka frekwencje podczas posiedzen oraz aktywny
udziat w dyskusjach dotyczacych przedstawianych na nich spraw. W opinii Rady, w catym roku
2018, prace jej cztonkow prowadzone zaré6wno w obrebie Rady, jak i w ramach Komitetow
Rady, cechowaty si¢ wysoka efektywno$cia, transparentno$cia oraz byty zgodne z najlepszymi
standardami rynkowymi spotek gietdowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita:

- wystgpienia Konfliktu interesow powstatego na skutek aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej ktoregokolwiek z Cztonkéw Rady mogacego wplyngé negatywnie na jego
reputacje.
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- istnienia zwigzkow lub okolicznosci, ktére mogly wpltywaé¢ na spetnianie kryteriow
niezaleznosci przez niezaleznych Cztonkoéw Rady.

Majac na uwadze uzyskane wyniki i catoksztalt dziatalnosci Banku, Rada Nadzorcza wnosi 0

udzielnie wszystkim cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2018
roku.

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dzialania podejmowane w ramach stosowanej w Grupie Banku
Millennium polityki wynagrodzen odzwierciedlaly wymog bezpiecznego zarzadzania
zmiennymi sktadnikami wynagrodzen oraz reagowania na zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe, w
szczegblnosci:

e opracowano 1 wdrozono catosciowa wersje formalnej ,,Polityki wynagrodzen™ odnoszacej si¢
do wszystkich pracownikow Grupy;

e stosowano uzasadnione zrdznicowanie zasad ksztaltowania wynagrodzen zmiennych dla
réznych grup pracowniczych — w zalezno$ci od wptywu na wyniki Banku, specyfike zadan
oraz wptywu na profil ryzyka Grupy Banku Millennium;

e budzet wynagrodzen zmiennych przyznany poszczegdlnym grupom pracownikow stanowit
dodatkowe, motywacyjne wynagrodzenie — premie nie stanowity w zadnej linii biznesowe;j
czy spotce gtdéwnego zrodta dochodows;

e polityka wynagrodzen stosowana wobec Czlonkéw Zarzadu jest oceniona jako spetniajaca
swoje zadania — wynagradzania za konsekwentne wdrazanie skutecznej i przynoszacej efekty
strategii biznesowej Grupy i dbatos¢ o jej dlugoterminowy rozwoj;

e w sieci sprzedazy detalicznej wprowadzono program weryfikacji pozioméw wynagrodzen w
zalezno$ci od stazu i1 umiejetnosci, majacy na celu wsparcie retencji doswiadczonych i
kompetentnych pracownikow.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad Banku przedstawil Komitetowi Personalnemu Rady
Nadzorczej okresowa informacje dotyczaca funkcjonowania polityki wynagrodzen w Grupie
Banku Millennium, ze szczegdlnym uwzglednieniem wielkoSci wyplat wynagrodzenia
zmiennego za poprzedni okres premiowy (2017 r.) pracownikom zajmujacym stanowiska
kierownicze i zidentyfikowanym jako podejmujacy decyzje o wplywie na profil ryzyka Grupy
Banku Millennium. Zaprezentowano wysokos¢ puli premiowej za 2017 r. oraz taczng aktualna
warto$¢ odroczonej w postaci akcji fantomowych pozostatych do wyptaty w ramach programoéw
z poprzednich lat. Komitet Personalny zapoznal si¢ réwniez z wysokoscia facznego
wynagrodzenia o0sOb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt i1 zapewnienie
zgodnosci.

Rada Nadzorcza wyraza niniejszym pozytywna opini¢ na temat stosowanej w Grupie Banku
Millennium polityki wynagrodzen.

. Ocena stosowania ..Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instyvtucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnvch w
zakresie stosowania ,.Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW 2016”

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, stwierdza, ze Bank w roku 2018
wlasciwie realizowal ,,Zasady ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalone
przez KNF, w zakresie ustalonym uchwatami organéow Banku (uchwata nr 24 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwala nr 12/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 12 grudnia 2014 r. 1 uchwata nr 95/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia
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2014 r.). Zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy stuzace wdrozeniu oraz realizacji
Zasad, nalezycie uwzgledniaja ujete w Zasadach cele w powigzaniu z potrzebami optymalne;j
organizacji dziatalnos$ci Banku.

Podobnie w odniesieniu do obowigzujgcych w 2018 r. Dobrych praktyk, Rada Nadzorcza ocenia,
ze Bank w sposob prawidlowy wypetniat obowigzki informacyjne w zakresie realizowania
zasady ,,stosuj lub wyjasnij” oraz w zakresie informacji biezacych i okresowych. W 2018 r.,
podobnie jak w latach ubiegltych, Bank przestrzegal zasad zawartych w zbiorze Dobrych
praktyk z wyjatkiem jednej, o czym Bank poinformowat i informacja ta byta opublikowana na
stronie internetowej Banku.

. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Bank Millennium S.A., we wspoélpracy z instytucjami pozarzadowymi i spotecznymi, realizuje
programy edukacji finansowej, programy promujace kulturg, wspierajace rozwoj spotecznosci
lokalnych oraz rozwdj innowacyjno$ci w polskiej gospodarce.

Stosowanie przez Bank zasad zréwnowazonego rozwoju zostalo potwierdzone w zewngtrznych
ocenach. Od 2011 roku Bank znajduje si¢ w sktadzie Respect Index, ktory obejmuje spotki
odpowiedzialne spotecznie notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Wedlug Rankingu Odpowiedzialnych Firm prowadzonego przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Bank znalazl si¢ w pierwszej 10 najbardziej odpowiedzialnych spolecznie firm w
Polsce. Zostat rowniez nagrodzony Srebrnym Listkiem CSR w rankingu tygodnika Polityka.

W 2018 r. Bank przystapit do Karty R6znorodnosci — migdzynarodowe;j inicjatywy promowanej
przez Komisje Europejska. Jest ona zobowigzaniem, podpisywanym przez organizacje, ktore
decyduja si¢ na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dzialania na rzecz
tworzenia 1 promocji réznorodnos$ci. Spotka wspiera rowniez realizacj¢ Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDG-Sustainable Development Goals). Przystepujgc do partnerstwa biznesu i
administracji rzadowej na rzecz realizacji SDG, Bank Millennium zadeklarowal prowadzenie
dziatan w szczegdlnosci na rzecz edukacji finansowej dzieci 1 mlodziezy.

1. Dziatalno$¢ spoleczna
Programy spoteczne realizowane sa w wigkszosci za posrednictwem Fundacji Banku
Millennium (,,Fundacja”) i koncentrujg si¢ na dwoch obszarach:

a) Edukacja finansowa dzieci

Fundacja Banku Millennium prowadzi projekt ,,Finansowy Elementarz” od 2016 roku. Jest to
autorski program edukacji finansowej przedszkolakéw realizowany pod patronatem honorowym
Ministra Edukacji i Rzecznika Praw Dziecka. Zostat on przygotowany przez pracownikoéw
Banku Millennium we wspotpracy z organizacjg pozarzadowa. Jego celem jest wyjasnienie
najmtodszym, poprzez zabawe, podstawowych poje¢ z zakresu finansow. Podczas warsztatow
organizowanych w przedszkolach dzieci uczg si¢ podstawowych poje¢ finansowych: czym sg
pieniadze, skad si¢ biora i jaka jest ich warto$¢, do czego stuzy bankomat i karta kredytowa,
czym r6zni si¢ potrzeba od zachcianki 1 dlaczego warto oszczgdzaé. W prowadzenie zajec
zaangazowani sg wolontariusze - pracownicy Banku Millennium.

Do tej pory odbyly si¢ cztery edycje programu. Lacznie podczas ponad 1300 warsztatow
realizowanych w ramach programu, zostato przeszkolonych prawie 33 000 dzieci z okoto 400
przedszkoli w calej Polsce. Oprocz organizowania warsztatow w przedszkolach, Fundacja
prowadzi otwarte warsztaty w przestrzeniach publicznych dla wszystkich chetnych dzieci. W
2018 roku z okazji Dnia Dziecka w ciggu trzech kolejnych dni najmtodsi mogli uczestniczy¢ w
zajeciach w Centrum Handlowym Blue City w Warszawie, a w czasie dwoch wrzesniowych
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weekendéw, w ramach Festiwalu Nauki w Warszawie, bra¢ udzial w warsztatach edukacji
finansowej. Na potrzeby programu przygotowano specjalne materiaty edukacyjne — ksiazki, w
ktorych gtéwnym bohaterem prezentujgcym tre$¢ jest Pan Sebastian, ksigzeczki do kolorowania
i naklejki. Materiaty pomogli tworzy¢ rodzice — pracownicy Banku Millennium. Ksiazeczki sa
dostepne takze w kacikach dla dzieci w oddziatach Banku.

b) Wolontariat pracowniczy

Fundacja prowadzi program Millantrop, w ramach ktoérego, w drodze konkursu, przyznaje granty
na realizacje akcji spotecznych przez pracownikow Banku. Do tej pory w inicjatywach
finansowanych z konkursu grantowego wzigto udziat ponad 300 wolontariuszy, ktorzy
zrealizowali programy dla kilku tysi¢cy beneficjentow. Pracownicy banku realizujg bardzo rézne
projekty — od prac remontowych poprzez edukacyjne do ekologicznych. Wolontariusze odnowili
juz sale szkolne 1 plac zabaw przy domu dziecka, wyposazyli sale do terapii dla o0sob
niepetnosprawnych, potozyli nowa podtoge w harcéwce czy nawet zbudowali boisko szkolne.
Ochotnicy prowadzili réwniez warsztaty z edukacji finansowej dla dzieci z placowek
opiekunczych, promowali czytelnictwo oraz zachecali mlodziez do aktywnos$ci sportowej i
zdrowego stylu zycia. Zrealizowali akcje dla schroniska dla zwierzat i posadzili las.

Taka formula wsparcia potrzebujacych osob 1 instytucji bardzo dobrze si¢ sprawdza. Projekty
zglaszane s3 przez pracownikow, ktorzy doskonale znaja potrzeby lokalnej spotecznosci. To
sprawia, ze pomoc trafia tam, gdzie jest naprawdg¢ potrzebna — czesto do malych miejscowosci
czy wsi, gdzie trudno uzyskac wsparcie z innych zrodet.

2. Bankowos$¢ bez barier

Celem Banku jako firmy odpowiedzialnej spotecznie jest niwelowanie barier
infrastrukturalnych, cyfrowych 1 fizycznych w dostepie do uslug finansowych 1
pozafinansowych. Bank dazy do tego, aby wszyscy klienci, w tym osoby niepelnosprawne miaty
wygodny dostep do ustug finansowych. Dlatego wprowadzono wiele udogodnien dla osob
niewidomych, niedowidzacych 1 poruszajacych si¢ na wozkach. Udogodnienia dotycza zard6wno
utatwien w dostepie do oddziatéw, bankomatdéw, serwisu telefonicznego, strony internetowe;j,
jak réwniez sposobu obstugi. Za dostosowanie swojej strony internetowej do potrzeb
uzytkownikow niewidzacych, w 2018 Bank Millennium zostal zwyciezca konkursu ,,Strona
Internetowa bez Barier” organizowanego przez Fundacj¢ ,,Widzialni”.

Bank usuwa nie tylko bariery w dostepie do uslug finansowych. Zwigksza réwniez dostep do
rozwigzan ulatwiajacych codzienne zycie klientom w kazdym miejscu 1 czasie. Dla klientow jest
nie tylko centrum ustug finansowych, ale tez pierwszym kanatem dostepu do innych ustug, np. w
aplikacji mobilnej klient ma mozliwos¢ kupienia biletow komunikacji miejskiej, oplacenia
miejsca parkingowego czy zakupu ubezpieczenia pojazdu tylko poprzez zeskanowanie kodu z
dowodu rejestracyjnego. Bank umozliwia réwniez zdalny kontakt z polskimi urzgdami. W
serwisie bankowosci internetowej mozna utworzy¢ darmowy podpis elektroniczny, otwierajacy
dostep do ustug administracji publicznej online przez 24 godziny na dobe. Poniewaz tozsamos¢
klienta potwierdza Bank, do uzyskania podpisu nie jest konieczna wizyta w urzedzie. Te
rozwigzania doskonale wpisujg si¢ w ide¢ tworzenia wspolnej wartosci — zaréwno dla firmy jak 1
jej otoczenia.

3. Sponsoring kultury

Dziatalno$¢ w obszarze kultury stanowi juz od blisko 30 lat wazng czes$¢ dziatan spolecznych

Banku Millennium S.A. Planowana jest ona w oparciu o $rednioterminowe plany dziatania i

nastepujace zalozenia:

— preferowana jest wspotpraca w ramach programéw wieloletnich, o jasno opisanych celach,

— wspierane programy powinny mie¢ szeroki odbiér spoteczny i by¢ dostgpne takze za
posrednictwem mediow,

— partnerami w realizacji programow kulturalnych powinny by¢ przede wszystkim instytucje
kultury, organizacje pozarzagdowe oraz media.
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Bank Millennium wspiera przedsigwzigcia kulturalne o zasiggu ogdlnopolskim, ale 1 lokalnym.
Jest mecenasem kultury 360°, poniewaz promuje sztuke¢ w niemal wszystkich jej formach, m.in.:
muzyke, malarstwo, rzezbe, film, teatr, fotografie, literaturg i performance. Bank Millennium
sigga po kulture niszowa i1 popularng. Jest z zatozenia partnerem dtugodystansowym. Przez 17 lat
fundowal nagrode dla wybitnych tworcow kultury ,,Ztote Berto™, 11 lat byl mecenasem ,,Peret
Millennium” — wspdlnego programu Banku i TVP, ktérego celem byta produkcja, promocja 1
prezentacja na antenie TVP wydarzen artystycznych z kregu kultury wysokiej. Od 16 lat
sponsoruje Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Ztota Tarka”. Od
7 lat jest z festiwalem muzyki wspotczesnej ,,Sacrum Profanum”, a od ponad 6 lat z Bella
Skyway Festival — multimedialnego widowiska przygotowanego przez migdzynarodowe grono
artystow. Przez 7 lat byt zwigzany z Festiwalem ,,.Dwa Teatry”, przez 5 z Gdanskim Festiwalem
Muzycznym, wspieral takze Festiwal Mozartowski w Warszawskiej Operze Kameralnej i wiele
innych.

Najwazniejszy projekt kulturalny, ktorego mecenasem jest Bank to Millennium Docs Against
Gravity Film Festiwal. To najwigkszy festiwal §wiatowego filmu dokumentalnego w Polsce oraz
imprezy mu towarzyszace (warsztaty, dyskusje i koncerty). Bank Millennium jest partnerem
Millennium Docs Against Gravity od 13 lat. W 2016 roku objal mecenat tytularny nad
festiwalem.

Od kilku lat Bank jest rowniez partnerem jedynego w Polsce rankingu mtodych artystow oraz
wystawy ich prac - Kompas Mtodej Sztuki. Celem tej inicjatywy, oprocz promocji uznanych
mtodych tworcow, jest dzialanie na rzecz budowy profesjonalnego rynku sztuki w Polsce oraz
edukacja na temat trendéw w sztuce. Kompas Mtodej Sztuki jest doskonalym przewodnikiem dla
kolekcjonerow, wiascicieli galerii, doméw aukcyjnych oraz inwestoréw, ktérzy traktujg ranking
jako zrédlo cennych informacji o pozycji mlodych artystoéw. Bank jest réwniez fundatorem
nagrod dla laureatow rankingu. Wyniki Kompasu Mtlodej Sztuki sa corocznie oglaszane w
dzienniku Rzeczpospolita i towarzysza im artykuly edukacyjne na temat sztuki wspotczesnej, co
pozwala dotrze¢ do wiekszej liczby odbiorcow.

4. Wspieranie rozwoju innowacyjnosci

W ramach dzialalno$ci spolecznej Bank Millennium S.A. analizuje trendy dotyczace
innowacyjnosci w otoczeniu rynkowym. Eksperci z Banku corocznie opracowuja raport ,,Indeks
Millennium — Potencjal Innowacyjnosci  Regionow”, ktory opisuje  dysproporcje
W rozwoju innowacyjnosci w polskich wojewodztwach. Jako partner strategiczny konkursu dla
firm ,,Orly Innowacji” promowany jest takze rozwdj innowacyjnosci w polskiej gospodarce.
Bank Millennium jest Partnerem Strategicznym konkursu ,,Orzet Innowacji” od 2015 roku.
Gltownym celem konkursu jest wylonienie 1 nagrodzenie przedsigbiorstw, ktore prowadzg prace
badawczo-rozwojowe, wprowadzajac na rynek nowe produkty i ustugi, osiagajac dzigki nim
sukcesy biznesowe.

Raport ,,Indeks Millennium — Potencjal Innowacyjno$ci Regiondow” jest raportem autorstwa
ekspertow z Banku Millennium S.A. 1 byl wkladem do wlaczenia si¢ w publiczng debatg na
temat czynnikOw warunkujgcych rozwdj regionow w Polsce oraz zmniejszajacych nierdwnosci
miedzy nimi. W 2018 roku ukazala si¢ trzecia edycja raportu. Zawiera ona analiz¢ czynnikow
sprzyjajacych 1 hamujacych rozwoj innowacyjnosci w kazdym z polskich wojewodztw. Raport
zostat wzbogacony o komentarze szerokiego grona ekspertéw — ekonomistéw, akademikoéw 1
praktykow, szefow najbardziej innowacyjnych firm oraz instytucji rzadowych. Jest przez to
wartosciowa publikacjg 1 zrodtem wiedzy dla wladz samorzadowych na temat wyréwnywania
szans regionOw w Polsce.

5. Wspieranie edukacji akademickiej

Bank od lat angazuje si¢ w zycie srodowiska akademickiego dajac studentom i absolwentom
szans¢ rozwijania kompetencji, zainteresowan oraz zdobycia pierwszego doswiadczenia
zawodowego. Stalymi elementami oferty Banku jest program ptatnych praktyk ,,Millennium

18



Bankers”, cyklicznie realizowane programy rozwojowe ,Expert Start-up” oraz bezplatne
szkolenia i warsztaty.

Od 2017 roku Bank Millennium jest czlonkiem Klubu Partnerow SGH, dzigki czemu stat si¢
kluczowym partnerem uczelni udzielajac si¢ w zyciu akademickim — merytorycznie i employer
brandingowo. Reprezentacja firmy bierze udziat w spotkaniach Rady Klubu Partnerow SGH, na
ktorych omawiane sg elementy strategii uczelni czy mozliwosci ksztalcenia studentow w
zakresie kluczowych kompetencji. Wiosng 2018 Bank otworzyl pierwsza akademickg przestrzen
cooworkingowg na SGH, ktora wspiera rozwo6j przedsiebiorczosci wsrdd zainteresowanych
studentéw wszystkich rodzajow studiow. Eksperci Banku przeprowadzili szereg wyktadow,
seminaridw oraz warsztatow wskazujacych mtodym ludziom mozliwosci wykorzystania nabytej
wiedzy, w roznych departamentach i procesach bankowych.

W 2018 roku zakonczona zostata rowniez 16 edycja Programu Ambasador — budujacego most
miedzy S$rodowiskiem akademickim a pracodawca, poprzez bezposrednia wspélprace ze
studentami. W trakcie roku akademickiego studenci koordynowali wspotprace projektowe z
organami studenckimi, dokonywali employer brandingowej analizy rynku lokalnego oraz
reprezentowali firme¢ na wydarzeniach zewnetrznych.

6. Raportowanie dziatalnosci CSR

Informacje dotyczace realizacji przez Bank zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (z ang.
CSR — Corporate Social Responsibility) znajda si¢ w czegsci niefinansowej Raportu Rocznego
Banku Millennium za rok 2018. Raport zostanie przygotowany zgodnie z wytycznymi
znowelizowanej Ustawy o Rachunkowosci oraz migedzynarodowymi wytycznymi raportowania
Global Reporting Initiative Sustainability Guidelines (GRI G4). W raporcie zaprezentowane
zostang kluczowe aspekty wptywu Banku na zrownowazony rozwoj ekonomiczny, spoteczny i
srodowiskowy w odniesieniu do gléwnych grup Interesariuszy: Klientow, Pracownikow,
Akcjonariuszy, Partneréw Biznesowych, Spoleczefistwa oraz Srodowiska Naturalnego.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe i edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spolecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale rdwniez wnoszace pozytywny wkiad w rozwod; kultury,
edukacji i gospodarki. Zdaniem Rady Nadzorczej taka postawa buduje pozytywny wizerunek i
budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowej, koncentrujacej si¢ nie tylko na
maksymalizacji  osigganego zysku, lecz réwniez realizujacej zasady spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu.

. Sprawozdanie z oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku Millennium
S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. wraz ze sprawozdaniem dotyczacym
informacji__niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku
Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku Millennium S.A. i Grupy
Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2018

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 Statutu Banku oraz
w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papieré6w wartoSciowych oraz warunkOow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Rada
Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2019 roku, przeprowadzita ocen¢ przedtozonego
przez Zarzad: (I) sprawozdania finansowego Banku za rok 2018, (11) sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku za rok 2018, (III) tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2018 r. wraz ze sprawozdaniem dotyczacym
informacji niefinansowych Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
za 2018 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rOwniez z opinig biegltego rewidenta w odniesieniu do
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powyzszych dokumentow. Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarowno sprawozdanie
finansowe Banku za rok 2018 oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku za rok
2018, jak i taczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok
2018 wraz ze sprawozdaniem dotyczacym informacji niefinansowych Banku Millennium S.A. i
Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. za 2018 r., sporzadzone zostaty prawidtowo pod
wzgledem merytorycznym i formalnym, sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz oddaja rzetelnie stan wynikow finansowych i dziatalno$¢ Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku w roku obrotowym 2018.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie powyzszych
dokumentow w wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta.

6. Sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2018

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Banku,

Rada Nadzorcza ocenia za zasadne stanowisko Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto

Banku za rok 2018 w kwocie 722.300.047,72 zt w taki sposob, ze:

- kwota 235.413.586,56 =zl zostanie przeznaczona na pokrycie efektu wdrozenia
Miegdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 9 (MSSF 9);

- oraz pozostata kwota 486.886.461,16 zt w calosci zostanie przeznaczona na kapital
rezerwowy.

Zarzad Banku, w uzasadnieniu powyzszego stanowiska, powotal si¢ na wymogi Komisji
Nadzoru Finansowego okreslone w pisSmie z dnia 15 stycznia 2019 r. w sprawie polityki
dywidendowej bankéw (i innych podmiotow) w roku 2019 oraz w pismie z dnia 18 stycznia
2019 r. skierowanym do Banku Millennium S.A., w ktorym okre§lone zostaly minimalne
poziomy wskaznikow kapitatowych dla Banku. W oparciu 0 wspomniane stanowisko KNF oraz
zwazywszy na planowane dziatania zwigzane z przejeciem Eurobanku, w celu wzmocnienia
wspotczynnikow kapitatowych, Zarzad Banku przedstawi Walnemu Zgromadzeniu propozycje
zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2018 w kapitatach wtasnych Banku.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, a w szczegolnosci stanowisko KNF, oraz majac na wzgledzie
fakt, ze silna baza kapitalowa zapewnia wlasciwe wsparcie biznesu i1 stanowi ochrong¢ w
przypadku pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej 1 regulacyjnej, Rada Nadzorcza
jednogtosnie rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego wniosku
Zarzadu.

7. Ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2018 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania stanowi oceng sytuacji Banku wyrazang przez Rade Nadzorcza, w
nawigzaniu do wymogéw Zasady 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wtasciwej oceny sytuacji Banku w roku 2018, zapoznata si¢ i
poddata wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszace si¢ do podstawowych

obszarow dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Najwazniejsze dane finansowe i1 biznesowe dotyczace wynikow Grupy Kapitatlowej Banku za
rok 2018 przedstawiajg si¢ nastepujgco:
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= zysk netto Grupy Kapitatowej Banku wyniost 760,7 min PLN i byt wyzszy o 11,7% r/r (tak
korzystny wynik Grupy Kapitalowej Banku osiggni¢cty w 2018 r. pochodzi w przewazajacej
mierze z wyniku samego Banku, ktory osiggnat zysk netto w wysokosci 722,3 min PLN),

= wskaznik ROE, wyznaczajacy stop¢ zwrotu z kapitalu wlasnego, na poziomie 9,6%,

= roczny wskaznik koszty/dochody na poziomie 46,5%,

= dochody operacyjne wzrosty 0 6,1% r/r,

» wynik na dziatalno$ci podstawowej wzrdst o 5,8% r/r,

= wynik z tytulu odsetek netto wzrost o 8,1% r/r,

» wynik z tytul prowizji netto pozostat bez zmian r/r z uwagi na niekorzystny wptyw rynkow
kapitatowych,

= wskaznik kredytow zagrozonych utratg wartosci na poziomie 4,5%,

= Koszt ryzyka na poziomie 48 p.b.,

= wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie 79,6%,

= wysoki wspotczynnik kapitatowy Grupy (TCR) na poziomie 21,7% (bez zysku roku 2018),

= wysoki wspotczynnik CET1: 19,8% (bez zysku roku 2018),

» liczba pozyskanych aktywnych klientow: 202 tys.,

= wzrost liczby aktywnych klientéw bankowosci mobilnej 36% t/r,

= wzrost depozytow detalicznych o 18% r/r,

» znaczacy wzrost sprzedazy pozyczek gotowkowych 39% r/r (3,2 mld PLN sprzedanych
nowych pozyczek gotéwkowych),

» znaczacy wzrost sprzedazy kredytow hipotecznych w ztotych 31% r/r (3,3 mild PLN
sprzedanych kredytow hipotecznych),

= wysokie tempo wzrostu kredytow dla przedsigbiorstw 14% r/r,

= utrzymany wysoki wzrost sprzedazy faktoringu 15% r/r i leasingu 18% r/r,

= ponownie wysokie miejsca we wszystkich kategoriach rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka
20187, w tym najwyzsze miejsce w konkurencji ,,Bankowo$¢ mobilna",

= konsekwentnie najwyzsze miejsca w rankingach jakosci obslugi (m.in. w badaniach
przeprowadzanych przez ARC Rynek i Opinia, w tym najwyzszy wskaznik NPS (Net
Promoter Score) - 61,

= po raz jedenasty w skladzie indeksu GPW RESPECT, gromadzacego wybrane spotki
gieldowe dzialajace zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu
korporacyjnego i relacji inwestorskich, a takze z uwzglednieniem czynnikow ekologicznych i
spotecznych,

= wysokie obcigzenie podatkowe i regulacyjne na poziomie 40% zysku operacyjnego (lub 45%
po uwzglednieniu kosztow BFG i KNF).

W omawianym okresie rozliczeniowym, obejmujacym rok 2018, nastgpita poprawa kluczowych
pozycji i wskaznikow finansowych, w tym dochodu odsetkowego — gtéwnego sktadnika wyniku
Banku. Staty wzrost liczby aktywnych klientéw znalazt swoje odzwierciedlenie we wzroscie
wolumendéw wigkszosci produktow, w tym zwlaszcza pozyczek gotowkowych, kredytow
hipotecznych w PLN oraz depozytéw detalicznych. Zanotowany zostal rOwniez najwyzszy w
ciggu ostatnich 5 lat wzrost wartosci kredytow w segmencie przedsigbiorstw oraz utrzymane
zostato tempo rozwoju sprzedazy produktéw faktoringowych i leasingowych. Niski koszt
ryzyka, wysokie wspotczynniki kapitalowe i ptynnosciowe $wiadcza o wysokim potencjale
rozwojowym i stwarzaja mozliwos¢ dalszej ekspansji przy zachowaniu wysokiego tempa
rozwoju organicznego. Bank ktadzie tez staly nacisk na rozwdj bankowosci cyfrowej, oferujgc
innowacyjne rozwigzania ulatwiajace korzystanie z Millenetu i aplikacji mobilnej, co znalazto
pozytywny oddzwigk 1 przyczynito si¢ do zwigkszonej aktywnosci klientoéw bankowosci
mobilnej, w tym do znacznej liczby pobran aplikacji Goodie — innowacyjnej smartshopingowej
platformy rozwijanej w ramach Grupy Kapitatowej Banku. Jednoczesnie, Bank stale utrzymuje
wysoki poziom $wiadczonych ustug, zajmujac od lat czotowe miejsca w rankingach jakosci.
Oprocz dziatalnosci finansowej, na uznanie zastuguje rowniez zaangazowanie Banku w
przedsiewziecia kulturalne, edukacyjne i spoteczne.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2018 r, Bank, osiagajac po raz
kolejny rekordowe wyniki w najwazniejszych segmentach dziatalno$ci, zrealizowal
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najwazniejsze cele strategiczne, mimo wysokich obcigzeniach podatkowych i regulacyjnych.
Bank podjat tez inicjatywy majace kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju i zwigkszenia skali
dziatania spotki, takie jak: powotanie projektu uruchomienia banku hipotecznego oraz
planowane przejecie Eurobanku. Realizacja tych projektow w latach 2018 — 2019 (zwlaszcza
przejecie Eurobanku) jest zwigzana glownie z ponoszeniem kosztéw, natomiast pozytywne
efekty w zakresie wzrostu biznesu i poprawy wynikéw pojawig si¢ zapewne dopiero w roku
2020 i latach nastepnych.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym 1 wynikami Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. w 2018 r. oraz z planami
strategicznymi na kolejne lata, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje finansowa Banku 1
Grupy oraz perspektywy ich dalszej dziatalnos$ci.

Rada Nadzorcza, osobiscie oraz za posrednictwem Komitetow Rady: Audytu i do Spraw
Ryzyka, na biezaco monitoruje jako$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci, systemu
kontroli wewng¢trznej, jak réwniez nalezyte wypelnianie swoich funkcji przez Departament
Audytu Wewnetrznego oraz prowadzona przez Bank polityke informacyjng, miedzy innymi
poprzez zatwierdzanie odpowiednich regulacji wewnetrznych, plandw i strategii, wnikliwg
analize przedktadanych raportow i informacji oraz dokonywanie stosownych przegladow i
kontroli.

Uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze, w tym na podstawie opinii Komitetu Audytu i
Komitetu do Spraw Ryzyka, wyrazonych m.in. w Sprawozdaniach z dziatalnosci Komitetow,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- komponenty systemu kontroli wewnetrznej (funkcja kontroli, Departament Zapewnienia
Zgodnosci i Departament Audytu Wewngetrznego) prezentuja odpowiednig zdolno$¢ do
identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci i stabosci w procesach bankowych oraz
zapewniaja wiasciwag skuteczno$¢ zarzadzania zidentyfikowanymi problemami pod katem
ciaglego i systematycznego usprawniania funkcjonujacych mechanizmoéw kontrolnych;

- system zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, zarowno finansowego jak i niefinansowego
obejmuje elementy takie jak identyfikacja, pomiar, kontrola oraz monitorowanie i raportowanie
ryzyka. Metody 1 czestotliwo$¢ zadan w ramach powyzszych sktadowych procesu zarzadzania
ryzykiem s3a dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka Banku i1 umozliwiaja Radzie
Nadzorczej adekwatng informacje na temat zmian w wielkos$ci 1 profilu ryzyka. Stosowane
przez Bank metody pomiaru i szacowania ryzyka uwzgledniaja zarbwno obecnie prowadzong
jak 1 planowang dziatalno§¢ Banku. W procesie pomiaru ryzyka Bank stosuje miedzy innymi
testy warunkow skrajnych a kontrola ryzyka odbywa si¢ na podstawie systemu limitow
dostosowanych do wielko$ci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. W ramach kontroli
ryzyka, Bank okresla procedury, ktorych nalezy przestrzega¢ w przypadku przekroczenia
limitow jak rowniez okresla srodki eliminujace przekroczenia 1 definiuje srodki naprawcze;

- Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna w stosunku do wszystkich akcjonariuszy,
inwestorow, medidw, klientow 1 innych interesariuszy, zakres ujawnianych przez Bank
informacji spetnia wymogi Prawa Bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Ustaw o ofercie
publicznej oraz obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR), a takze innych szczegdtowych
przepisow dotyczacych instytucji finansowych oraz spotek publicznych notowanych na GPW,
realizujgc polityke informacyjng, Bank jako spodtka publiczna i instytucja nadzorowana,
przestrzega takze przepisOw prawa dotyczacych poufnosci i ochrony informacji, polityka
informacyjna Banku jest takze zgodna z zasadami fadu korporacyjnego, w tym zapewnia
wszystkim udzialowcom 1 inwestorom wiasciwy dostep do informacji.

Oceniajgc na podstawie racjonalnych przestanek, w tym uwzgledniajac realizowane dziatania
usprawniajgce, w opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej jako calos¢, w tym
poszczegbdlne jego sktadowe, wilacznie z systemem zarzadzania ryzykiem oraz systemem
informacji i komunikacji, skutecznie i wtasciwie odpowiadaja wymogom regulacyjnym i bedac
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sprawnie zarzgdzanymi, sg adekwatne do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Bank i Grupe Kapitalowa Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza, majac na uwadze dalszy prezny rozwoj Banku, z uznaniem odnotowuje bardzo
dobre wyniki finansowe i1 biznesowe Banku Millennium S.A. i1 Grupy Kapitatlowej Banku
Millennium S.A. osiggni¢te w rok 2018 oraz podjete inicjatywy rozwojowe, podkresla rowniez
bardzo dobra wspotprace z Zarzadem, oparta na efektywnym i transparentnym przeplywie
informacji. Rada niniejszym sktada wyrazy uznania zaréwno dla Cztonkow Zarzadu Banku, jak
réwniez dla pracownikéw Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., dziekujac za kolejny rok
owocnej pracy i zaangazowania.

[Podpisy cztonkéow Rady Nadzorczej Banku]
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