
GRUPA BANKU MILLENNIUM 
Prezentacja wyników za III kw. 2019 r. – pierwszy pełny kwartał z Euro Bankiem

28 października 2019 r.

 



Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy wyłącznie w celu informacyjnym.

Informacje przedstawione w niniejszej prezentacji należy czytać łącznie z innymi informacjami publikowanymi przez Bank (na stronie 
www.bankmillennium.pl ), w szczególności z raportami finansowymi i bieżącymi.

Dane finansowe prezentowane poniżej dotyczą poziomu skonsolidowanego Grupy Banku Millennium i są oparte na opublikowanych 
raportach finansowych z dwiema korektami pro-forma:

➢ Bank przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej i 
dlatego też jedynie odsetki od instrumentów pochodnych zgodnych z formalnymi zasadami księgowości zabezpieczeń są 
księgowane w wyniku z tytułu odsetek, a odsetki od pozostałych instrumentów pochodnych są księgowane w wyniku z tytułu 
aktywów i zobowiązań finansowych przeznaczonych do obrotu. Ponieważ relacje w księgowości zabezpieczeń zmieniają się w 
czasie, a księgowość zabezpieczeń nie musi obejmować całości portfela walutowych transakcji swapowych (FX, CIRS i IRS), w 
niniejszej prezentacji Bank przedstawia dane pro forma wykazujące całość marży z instrumentów pochodnych w wyniku z tytułu 
odsetek. W opinii Banku, przedstawiona metodologia pozwala na lepsze zrozumienie ewolucji wyniku z tytułu odsetek, 
odzwierciedlając istotę transakcji na instrumentach pochodnych związanych z zarządzaniem płynnością w zakresie aktywów i 
pasywów w walutach obcych.

➢ Zgodnie z bieżącym zrozumieniem standardu MSSF9, niewielka część portfela kredytowego jest wyceniana wartością godziwą 
poprzez rachunek zysków i strat. W związku z tym, że korekta wartości godziwej tego portfela ma podobny skutek ekonomiczny 
jak korekta z tytułu utraty wartości, została ona wyłączona z całkowitego dochodu operacyjnego i dodana do linii kosztu 
ryzyka.

Niniejsza prezentacja nie może być traktowana jako rekomendacja nabycia papierów wartościowych, oferta, zaproszenie czy 
zachęta do złożenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczących papierów wartościowych, w 
szczególności dotyczących papierów wartościowych Banku Millennium.

ZASTRZEŻENIE
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http://www.bankmillennium.pl/
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ZAKUP EURO BANKU

Po otrzymaniu zezwoleń regulacyjnych transakcję zamknięto w dniu 31/5/2019r. 
a fuzja prawna została zakończona w dniu 01/10/2019r.

• Jeden właściciel • Jeden właściciel

• Jeden podmiot prawny

• Jeden właściciel

• Jeden podmiot prawny 

• Jedna marka

• Jeden system

Dzień 0 (5 listopada 2018r.)

Umowa nabycia: 

Dzień 3 (listopad 2019r.)

Fuzja operacyjna

Dzień 2 (1 października 2019r.)

Fuzja prawna

Dzień 1 (31 maja 2019r.)

Zamknięcie

Dzień 

Data formalnego przejęcia 
99,8% udziałów w Euro 
Banku przez Bank 
Millennium. Dwa oddzielne 
podmioty prawne do dnia 
zakończenia fuzji prawnej

MSSF3 Wartość godziwa 
aktywów/ pasywów oraz 
MSSF9 obciążenie portfela 
koszyków 1-2 (wyliczenie 
ECL 12 miesięcy) 

Dzień 

Po udzieleniu koniecznych 
zatwierdzeń przez Walne 
Zgromadzenia obu banków 
oraz KNF, Bank Millennium 
zakończył następny etap 
integracji z Euro Bankiem. 
Fuzja prawna została 
zarejestrowana w Krajowym 
Rejestrze Sądowym w dniu 1 
października

Dzień 

Rozpoczęcie codziennej 
działalności operacyjnej 
jako jeden bank - wspólna 
marka, wspólna oferta 
produktowa, jedna sieć 

oddziałów i obsługa 
klienta z zastosowaniem 
wspólnej platformy 
IT/cyfrowej

Dzień 

Ogłoszenie transakcji wraz 
z podpisaniem Umowy 
Transakcji

0 1 2 3

• Dwa podmioty 

prawne

• Dwie marki

• Dwa systemy

• Dwie marki

• Dwa systemy
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ZAKUP EURO BANKU

Nadzwyczajny efekt przejęcia Euro Banku na wynik finansowy (od początku roku);
(wyłączając bieżące wyniki z konsolidacji)

Nadzwyczajny efekt finansowy przejęcia Euro Banku w RZiS Grupy

I kw. 2019 II kw. 2019 III kw. 2019 Razem 

Koszty integracji* 1,9 17,8 44,3 64,0

Dodatkowe rezerwy na portfel Euro Banku** 80,6 8,0 88,6

Razem negatywny efekt brutto 1,9 98,4 52,3 152,6

Efekt negatywny netto 1,5 79,7 42,4 123,6

(mln PLN)

(*) dodatkowe koszty administracyjne bezpośrednio związane z przejęciem Euro Banku, procesy połączenia i integracji      (**) 12-mies. oczekiwane straty kredytowe (ECL) szacowane 
wg wartości godziwej portfela kredytowego zgodnie z MSSF 9 (w D1 w II kw.) plus dodatkowe rezerwy na normalne kredyty zakwalifikowane po D1.
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ODDZIAŁY BANKU MILLENNIUM

Połączona sieć 833 oddziałów po przejęciu

>200  

nowe lokalizacje, w których pojawią 
się oddziały z logo Millennium; 
miejscowości te zamieszkuje ogółem 
4,5 milionów osób

55% 

oddziały połączonego banku 
zlokalizowane w małych 
miejscowościach (do 100 tys. 
mieszkańców)

Sieci dystrybucji Banku Millennium i Euro Banku

obecne pokrycie siecią Millennium

373 oddziały

Bank Millennium i Euro Bank uzupełniają się w 
znacznym stopniu w geograficznym pokryciu 
siecią oddziałów.  Po połączeniu obecność 
Banku Millennium w mniejszych miejscowościach 
znacznie sie poprawiła:

Dodatkowe pokrycie przez Euro Bank 

232 oddziały

Dodatkowe pokrycie przez Euro Bank 

228 oddziałów franczyzowych
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ANALIZA KLUCZOWYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKÓW

(*) z równym podziałem opłaty na BFG, bez 27 mln PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w I kw., bez kosztów integracji (64 mln) i dod. rezerw na portfel kred. Euro 
Banku łącznie 88.6 mln PLN przed opodatkowaniem

mln PLN
I-III kw. 19 I-III kw. 18 Zmiana r/r III kw. 19 II kw.19 Zmiana 

kw./kw.

Wynik z tytułu odsetek 1789,9 1374,1 30,3% 705,2 584,3 20,7%

Net commission income 516,5 499,5 3,4% 178,3 175,0 1,9%

Dochody operacyjne ogółem 2517,4 2014,9 24,9% 953,9 822,6 16,0%

Koszty ogółem -1236,1 -948,2 30,4% -480,1 -371,6 29,2%

Koszty bez integracji z EB -1172,1 -948,2 23,6% -435,8 -353,8 23,2%

Rezerwy na kredyty stracone -366,6 -174,2 110,5% -136,4 -157,9 -13,6%
Rezerwy bez dodatkowych na Euro 

Bank* -278,0 -174,2 59,6% -128,4 -77,3 66,1%

Podatek bankowy od aktywów -178,9 -148,5 9,3% -68,8 -58,6 17,4%

Zysk netto 533,8 548,1 -2,6% 200,1 173,7 15,3%

Zysk netto bez pozycji jednoraz.* 661,1 556,8 18,7% 233,9 236,1 -0,9%

NIM 2,78% 2,58% +0,20 p.p. 2,99% 2,78% +0,21 p.p.

Koszty/Dochody skorygowany (*) 46,4% 46,6% -0,2 pp - - -

Koszt ryzyka skorygowany (*) 61 bps 47 bps +14 bps - - -

ROE 9,2% 9,5% -0,3 pp

ROE skorygowany (*) narast. 10,0% 9,5% +0,5 pp - - -



KLUCZOWE POZYCJE BILANSU I INNE, ISTOTNE WSKAŹNIKI

mln PLN Wrzesień 19 Wrzesień 18
Zmiana

 r/r 
Czerwiec 19

Zmiana 

kw./kw.

Aktywni klienci (tys.) (*) 2 017 1 771 246 1 947 70

W tym Internet i mobilni (*) 1 589 1 332 257 1 513 76

Środki klientów 89 116 69 318 28,6% 85 590 4,1%

Depozyty 80 341 60 223 33,4% 76 828 4,6%

Depozyty klientów 
indywidualnych

60 599 44 186 37,1% 57 638 5,1%

Kredyty 69 481 50 915 36,5% 67 855 2,4%

Kredyty hipotecz. walut. bez EB 15 312 14 404 6,3% 14 836 3,2%

Kredyty bez walutowych 
kredytów hipotecznych

54 170 36 511 48,4% 53 019 2,2%

Kredyty/Depozyty 86,5% 84,5% +2,0 p.p. 88,3% -1,8 p.p.

Wsk. kredytów zagrożonych 
utratą wartości (**)

4,4% 4,7% -0,3 p.p. 4,3% 0,1 p.p.

Wskaźnik pokrycia kredytów 
zagrożonych (***)

62% 75% -13 p.p. 62% 0 p.p.

CET1 = T1 17,1% 20,9% -3,8 p.p. 16,9% 0,2 p.p.

TCR 20,2% 22,9% -2,7 p.p. 20,1% 0,1 p.p.

(*) bez Euro Banku     (**) udział kredytów koszyka 3 w kredytach brutto     (***) Całkowite rezerwy do kredytów brutto koszyk 3. Spadek związany jest z konsolidacją 

portfela Euro Bank wg wartości godziwej (koszyk 3 wg wartości netto). Bez tego efektu wsk. pokrycia dla Grupy wyniósłby 75% w czerwcu i wrześniu 19.
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GŁÓWNE DANE FINANSOWE ZA III KW. 2019 R. 

Szybki wzrost organiczny uzupełniony pełnym kwartalnym wkładem Euro Banku 

• Zysk netto za I - III kw. 2019 roku wyniósł 534 mln PLN z 
uwzględnieniem oddziaływania netto dodatkowych 
kosztów/rezerw w wysokości 124 mln PLN w związku z 
przejęciem Euro Banku.

• Zysk netto za III kw. wyniósł 200 mln PLN i wzrósł o 15% 
kwartalnie (skoryg. o pozycje jednorazowe* wyniósł 224 
mln PLN)

• Raportowany ROE 9,2%, a Koszty/dochody 49%

• Skorygowany * ROE 10%, a Koszty/dochody 46%

 

Rentowność z wpływem Euro Banku

• Przychody operacyjne wzrosły o 25% r/r, z czego wzrost 
organiczny Banku Millennium na poziomie 12,3% r/r  

• Wynik z tytułu odsetek wzrósł o 30% r/r (bez Euro Banku o 
13%)

• Koszty operacyjne wzrosły o 30% r/r (bez kosztów 
integracji o 24%)

• Wzrost organiczny kosztów Banku Millennium 8,5% r/r (bez 
kosztów integracji) 

• Wstępna rezerwa na zwroty prowizji od kredytów 
gtówkowych po wyroku TSUE: 53 mln PLN

Dochody operacyjne przyspieszyły 

Koszty pod wpływem integracji

• Wskaźnik kredytów z utratą wartości (koszyk 3) na 
poziomie 4,4% 

• Skorygowany koszt ryzyka ** 61 p.b (w ujęciu rocznym) 

• Wskaźnik kredyty/depozyty na niskim poziomie 86%               

Utrzymana wysoka jakość aktywów i płynność 

• Łączny wskaźnik kapitałowy (TCR) Grupy na poziomie 
20,2% oraz wskaźnik CET1 na poziomie 17,1% po 
uwzględnieniu całego zysku za 1 poł 2019 r.

• Agencja Fitch potwierdziła rating Banku na poziomie BBB- 
z pesrspetwą stabilą

   

Współczynniki kapitałowe po przejęciu Euro Banku, 

wzmocnione przez zatrzymanie zysku za 1 poł. 2019 r. 

(*) z równym podziałem opłaty na BFG w roku, bez 27 mln PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w I kw., bez kosztów integracji (64 mln) i 

nadzwyczajnych rezerw na portfel Euro Banku (88,6 mln PLN)    (**) rezerwy netto ogółem do średnich kredytów netto, bez nadzwyczajnych rezerw na portfel 

przejętego Euro Banku
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ZYSKOWNOŚĆ

Pełny kwartał Euro Banku podwyższył ROE na poziom 10%;
Wzrost dochodu operacyjnego podwojony dzięki połączeniu 

Zysk netto Dochody operacyjne(mln PLN) (mln PLN)

+24,9%

+12,3%

ROE zaraportowane9,5% 9,2%

2 015
2 263

0

255
2 015

2 517

1-3 kw. 2018 1-3 kw. 2019

548
633

25

-124

548

534

1-3 kw. 2018 1-3 kw. 2019

-2,6%

756 766

66
188

823
954

2 kw.19 3 kw.19

Euro Bank

Bank Millennium

+16,0%

+1,2%
+15,4%

(*) z równym podziałem opłaty na BFG w roku, bez 27 mln PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w I kw., bez kosztów integracji (64 mln) i dodatkowego 

odpisu na portfel kred. Euro Banku 88,6 mln PLN przed opodatkowaniem.

241 230

12 13

-80 -42

174 200

2 kw.19 3 kw.19

Dod. Rezerwy i
koszty

Eurobank

Zysk netto bez
EB

-4,8%

+15,3%

10,0% ROE skorygowane (*) 



5950 6132 6118

2446

3 kw.18 4 kw.18 3 kw 19

Pracownicy (FTE)
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EFEKTYWNOŚĆ KOSZTOWA

Koszty tymaczasowo zwiększone z powodu kosztów integracji;
Skorygowane Koszty do Dochodów na poziomie 46,4% (przed efektami synergii) 

Koszty operacyjne Koszty/dochody, oddziały i pracownicy(mln PLN)

(*) dodatkowe koszty administracyjne bezp. związane z nabyciem Euro Banku, proces połączenia i integracji (44 mln PLN w III kw. oraz 64 mln PLN w I - III kw.)    

(*) z równym podziałem opłaty na BFG w roku (3/4 traktowane jako powtarzalne) , bez 27 mln PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w I kw., bez kosztów 

integracji

188 196

125 140

28

87
12

14

18

44
372

480

2 kw. 19 3 kw. 19

Koszty integracji

Koszty BFG

Koszty EB

Pozostałe koszty

administr.BM

Koszty osobowe BM

356 361 373

460 Oddziały

8654

pracownicy 

Euro Banku 

i oddziały

833

Koszty/Dochody
skoryg. narastająco**46,6% 46,4%46,5%

477 531

384
391

141

87

110
64

948

1236

1-3 kw. 18 1-3 kw. 19

+30,4%

+11,2%

+25,3%

+2,1%

+29%

+8,5%

+23,2% bez 

integracji* 

+23,6% bez 

integracji* 
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DOCHÓD Z TYTUŁU ODSETEK I PROWIZJI

Dalszy wzrost organiczny odsetek, przyspieszony dzięki Euro Bankowi;
Wzrost Marży Odsetkowej ograniczony wpływem wyroku TSUE dot. zwrotu prowizji 

Odsetki od kredytów i depozytów

Struktura wyniku z tytułu prowizji

120

110

129

63

79

116

125

104

73

99 Obsługa rach. i inne

Kredyty

Produkty inwest. i rynków kap.

Karty

Unbezpieczenia

(mln PLN)

I - III kw.’18I - III kw.’19

(mln PLN)

4,28% 4,30% 4,33% 4,41% 4,41% 4,47%
4,80%

1,09% 1,10% 1,07% 1,09% 1,11% 1,06% 1,09%

2,51% 2,57% 2,67% 2,64% 2,53%
2,78%

2,99%

1 kw.18 2 kw.18 3 kw.18 4 kw.18 1 kw.19 2 kw.19 3 kw.19

Odsetki od

kredytów**

Odsetki od

depozytów**

Marża odsetk. Netto**

(*) Dane pro-forma:marża na wszystkich instrumentach pochodnych, zabezpieczających portfel kredytów walutowych jest prezentowana w Wyniku z odsetek, a w ujęciu księgowym 
część tej marży (45,7 mln PLN in I - III kw.’19 i 42,3 mln PLN w I-IIIkw.’18) jest ujęta w wyniku z aktywów i pasywów finansowych przeznaczonych do obrotu 
(**) w tym Euro Bank od czerwca 2019; Marża odsetkowa netto i zwrot z kredytów uwzględniają odsetki z transakcji swap

Wynik z tytułu prowizji 

Wynik z tytułu odsetek* 

1 374
1 555

235
1 374

1 790

1-3 kw.2018 1-3 kw.2019

500 503

14

500 517

1-3 kw.2018 1-3 kw.2019

(mln PLN)

(mln PLN)

+30,3%

+3,4%

524 531

61 175
584

705

2 kw.19 3 kw.19

Euro Bank

Millennium

171 168

4 10

175 178

2 kw.19 3 kw.19

Euro Bank

Millennium

+20,7%

+1,9%

+13,1% bez EB

+1,3% bez EB

+0,7% bez EB

-1,9% bez EB
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JAKOŚĆ AKTYWÓW, PŁYNNOŚĆ I KAPITAŁ

Koszt ryzyka pod wpływem przejęcia Euro Banku i zmiany struktury portfela;
Utrzymana wysoka jakość aktywów i płynność

(*) Utworzone rezerwy netto ogółem (w tym korekta do wartości godziwej portfela kredytów i efekt modyfikacji kredytów) do kredytów netto średnio; bez nadzwyczajnych rezerw 
utworzonych na portfel kredytowy Euro Banku (**) Współczynniki kapitałowe Banku (w ujęciu jednostkowym): TCR 21,0% i CET1 17,5%

Wskaźniki kapitałowe Grupy** 

22,9%
21,7%

25,6%

20,1% 20,2%

20,9%
19,8%

21,5%

16,9% 17,1%

30/09/18 31/12/18 31/03/19 30/06/19 30/09/19

TCR CET1=T1

Z uwzględnieniem 

pełnego zysku netto 

za 1 poł. 334 mln PLN

Koszt ryzyka 

47 61 Wsk. kosztu ryzyka (b.p.) *

Wskaźniki płynności

(PLN million)

125
212

89

49

66

174

367

1-3 kw.18 1-3 kw.19

+111%

+60% bez 

nadzwyczajnych 

rezerw EB*

181,0% 172,0%
186,0%

84,5% 88,3% 86,5%

24,8% 20,8% 22,4%

30/09/18 30/06/19 30/09/19

LCR

Kredyty/

Depozyty

Portfel

obligacji/Aktywa

58
114

81
8

19
14

158
136

2 kw.19 3 kw.19

Przedsiębiorstwa i inne

Nadzwyczajne

rezerwy EB*

Detal

-13,6%

Kredyty z utratą wartości (MSSF 9 etap 3)

4,68% 4,30% 4,40%

2,84% 2,55% 2,54%

11,7%

8,7% 8,9%

4,2% 3,9% 4,0%

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Kredyty

ogółem

Hipoteczne

Inne

detaliczne

Przedsiębiorstwa
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GŁÓWNE DANE BIZNESOWE ZA III KWARTAŁY 2019 R.

Realizacja celów organicznego wzrostu; 
Przyspieszenie tempa wzrostu dzięki połączeniu

• 2,0 mln aktywnych klientów, +421 tys. w ciągu ostatnich 

2 lat (cel strategiczny wynosił 600 tys w ciągu 3 lat) 

• 2 najwyższy* nominalny wzrost liczby wszystkich klientów 

detalicznych: +297 tys. w ciągu ostatnich 12 mies.

• Ponad 3 mld PLN nowych pożyczek gotówkowych i 

kredytów hipotecznych sprzedanych w I-III kw. (+30% 

oraz +24% r/r)  

• 17,8% rocznego wzrostu depozytów (5,1% kw/kw)

• Odbicie w produktach inwestycyjnych (+0,1% kw/kw)

Bankowość detaliczna (bez Euro Banku)

• Najlepszy projekt strony internetowej w Europie Środkowej 

i Wschodniej wg Global Finance

• 1 miejsce w kategorii „Relacje z Klientami” i 2 miejsce w 

kategorii  „Innowacyjność” i „Wzrost” w rankingu 

„Gwiazdy Bankowości 2019” (**) 

• 1,3 mln pobrań aplikacji

Jakość i innowacje

16(*) w oparciu o PRNews, skorygowane o efekt fuzji 

(**) zorganizowany przez Dziennik Gazeta Prawna 

• Dalszy solidny wzrost kredytów dla przedsiębiorstw: 

+10,7% r/r

• Wolumen depozytów wzrósł o +23% r/r

• Wzrost sprzedaży faktoringu i leasingu: +8% r/r i +3% r/r 

odpowiednio 

Bankowość korporacyjna 

• 37,1% rocznego wzrostu depozytów (5,1% kwartalnie)

• Ponad 1,5 mld PLN łączna sprzedaż pożyczek 

gotówkowych w III kw. 

Bankowość detaliczna (z Euro Bankiem)



Portfel kredytowy Grupy (netto)

Struktura portfela kredytowego (brutto) Produkty inwestycyjne, niedepozytowe*

KREDYTY I DEPOZYTY 

Depozyty klientów

(mln PLN)

(mln PLN)(mln PLN)
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+36%

+113%

44 186 49 536 52 044

8 102 8 55516 036

19 189 19 74360 223

76 828 80 341

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Przedsiębiorstwa

EB detal

BM detal

+33%

+37%

+23%

(*) w tym fundusze inwestycyjne, produkty oszczędnościowo-ubezpieczeniowe i 
obligacje detaliczne   

4 404 4 569 4 534

4 264 3 526 3 601

428 668 639

9 096 8 762 8 774

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Obligacje detal.

Produkty stron

trzecich

Fundusze inwest.

Millennium TFI

-3,5%

+0,1%

Silny wzrost organiczny biznesu oraz wyraźny wpływ Euro Banku zapewniły wzrost 
wolumenów o 1/3 rocznie

+11%

+12% r/r bez EB

+22% r/r bez EB

+19% r/r bez EB

+18% r/r bez EB

(*) Pokrycie gwarancją i zabezpieczeniem SocGen 

27 274 28 622 29 822

6 216 6 22116 540

18 326 18 3045 632

12 909 13 265

1 468

1 781 1 869

50 915

67 855 69 481

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Pozost. konsumpcyjne

Kredyty gotówkowe

Kredyty dla przedsiębiorstw

Kredyty hipoteczne EB

Kredyty hipoteczne BM

wszystkie 

konsumpcyne

Kredyty dla 

przeds. & 

faktoring

17,1%

Leasing 

9,4%

Kredyty hipotecz. 

walutowe BM

20,2%

Kredyty hipotecz. 

walut. EB *

1,5%

Kredyty hipotecz. 

w PLN

29,5%

Kredyty gotówk.

19,5%

Pozost. 

detaliczne

2,8%
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CEL STRATEGII ORGANICZNEJ

2 miliony aktywnych klientów potwierdzeniem realizacji dotychczasowej strategii

Od początku 2019 roku Bank odnotowywał doskonałe wyniki sprzedaży, a dodatkowo we wrześniu 
przekroczył rekordowy poziom 2 mln aktywnych klientów detalicznych. Potwierdza to skuteczną 

realizację strategii wzrostu organicznego (600 tys. w 3 lata), która od teraz będzie wzmocniona 
efektami połączenia z Euro Bankiem. 

Innowacyjne podejście do biznesu, kultura przedsiębiorczości, klientocentryzm, czyli stawianie 
potrzeb i zadowolenia klientów na pierwszym miejscu przynoszą wymierne efekty.

Aktywni klienci detaliczni (bez Euro Banku) (w tys.)

1 596 1 635 1 675 1 714 1 771 1 838 1 897 1 947
2 017

30/09/17 31/12/17 31/03/18 30/06/18 30/09/18 31/12/18 31/03/19 30/06/19 30/09/19

+421 tys.



1 115

145

413

222 146
258

858

297

-108 -110

324 184

419

258
178 275

758

237

45

-110

208 178

299

202

-37

266
499

262

33 33

A B C D E F G Bank Millennium I J*

KLIENCI INDYWIDUALNI Q2 RACHUNKI BIEŻĄCE Q2 KARTY DEBETOWE Q2

pozycja na rynku w zakresie rozwoju portfela 

Klientów Indywidualnych w ciągu 1 roku z

12,47% udziałem w rynku

4. 6.

pozycja na rynku w zakresie rozwoju portfela 

Rachunków Bieżących w ciągu 1 roku z

12,85% udziałem w rynku

4.

pozycja na rynku w zakresie rozwoju 

portfela Klientów Indywidualnych w ciągu 1 

roku z 16,29% udziałem w rynku

19

BANKOWOŚĆ DETALICZNA – WYNIKI NA TLE RYNKU 

Rozwój portfela w ciągu jednego roku klientów indywidualnych, rachunków 
bieżących i kart debetowych (2 kw. 2018 – 2 kw. 2019)

* BRAK DANYCH ZA 2Q 2019, PRZYJĘTO STAN NA 1Q

Efekt zmiany 

sposobu 

raportowani

a w 1Q 2019
Efekt

fuzji

Roczny rozwój portfela (2Q 2018 – 2Q 2019) 
Klientów Indywidualnych, Rachunków Bieżących i Kart Debetowych

KLIENCI INDYWIDUALNI RACHUNKI BIEŻĄCE KARTY DEBETOWE

Efekt

fuzji

2 miejsce
(14,72 % udział w rynku) 

bez wpływu połączenia

(*)

Żródło: PRNews

(*) szacunkowy wpływ połączenia w przypadku C to 364 tys. klientów i w przypadku G to  810 tys. klientów

(w tys.)



Nowa sprzedaż pożyczek gotówkowych**

BANKOWOŚĆ DETALICZNA – KREDYTY I ŚRODKI KLIENTÓW

Bardzo silny wzrost kredytów i depozytów detalicznych; 
Ponad 3 mld PLN sprzedaż poż. gotówkowych i hipotek narastająco (organicznie)

14 596 15 027 15 514

13 180 15 116 15 881

5 205 5 1807 755

8 930 9 355

6 495 6 585

35 530

50 774 52 514

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Kredyty konsumpcyjne EB

Kredyty konsumpcyjne BM

Kredyty hipoteczne w PLN EB

Kredyty hipoteczne w PLN BM

Walutowe kredyty hipoteczne *

2 401

988 1 098 1 024

3 110

1-3 kw.18 1 kw.19 2 kw.19 3 kw.19 1-3 kw.19

Kredyty detaliczne (brutto)
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+0,9%

106%

60%

(mln PLN)

(mln PLN)

+30%

2 438

856
1 039 1 135

3 029

1-3 kw.18 1 kw.19 2 kw.19 3 kw.19 1-3 kw.19

+24%

48%

+21% r/r bez EB

+20% r/r bez EB

+12% r/r bez EB

(*) w tym 1 mld PLN z Euro Banku – pokrytych w 80% gwarancją i w 100% umową zwolnienia z odpowiedzialności z SocGen   (**) bez Euro Banku

Nowa sprzedaż kredytów hipotecznych** (mln PLN)

Euro Bank - 

dodatkowa 

sprzedaż 525 mln

29 309
39 115 41 822

14 878

18 524 18 7779 096

8 762 8 774
53 282

66 401 69 373

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Produkty inwest.

Lokaty terminowe

Rach. bieżące i 

oszczędnościowe

Środki klientów detalicznych

+30%

43%

(mln PLN)

26%

-4%



28,4

18,1

34,6

3 kw.  2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019
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BANKOWOŚĆ DETALICZNA – CYFROWI KLIENCI I PRODUKTY 

Silny wzrost liczby użytkowników cyfrowych i mobilnych; 
Rosnący udział kanałów elektronicznych w sprzedaży produktów

1 322
1 513 1 589

904

1 129 1 208

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

Aktywni klienci cyfrowi

Aktywni klienci mobilni (*)

Aktywni klienci cyfrowi i mobilni (w tys.)

+20%

+34%

986 1 047 1 037

119 104 99

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

Cyfrowe lokaty terminowe

Tradycyjne lokaty terminowe

25,6

37,4
34,3

31,7 32,4 31,3

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

Pożyczki gotówkowe

cyfrowe

Pożyczki gotówkowe

tradycyjnie

(w tys.)

(w tys.)

91%

52% 

(*) klienci detaliczni korzystający z aplikacji mobilnej i mobilnego Millenetu

(w tys.)

25%

+22%

Lokaty terminowe

Pożyczki gotówkowe

Rachunki bieżące otwarte online

Udział bankowości cyfrowej 
w 3 kw. 2019

Udział bankowości cyfrowej 
w 3 kw. 2019

Udział bankowości cyfrowej 
w 3 kw. 2019

+34%

Logowania do Millenetu 

23,3 mln 

Logowania do aplikacji 

mobilnej 74,6 mln 
w 3 kw. 2019



2 827

5 821
6 563

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019
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BANKOWOŚĆ DETALICZNA – CYFROWE PRODUKTY I USŁUGI

Płatności zbliżeniowe telefonem (w tys.)

Partnerstwo pomiędzy polskim systemem BLIK a Mastercard;  

+345%
+132%

Transakcje BLIK (*)

2 070

6 195

9 219

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

441

712 727
28

46 52

3 kw.2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

Bilety parkingowe

Bilety komunikacji miejskiej

(w tys.) (w tys.)

959
1 110

1 184

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

+23%

Bilety komunikacji miejskiej i parkomaty Doładowania mobilne (**)

+66%

(*) Polski system płatności mobilnych 
(**) doładowania przedpłaconych kart telefonicznych w Millenecie i aplikacji mobilnej

Strategiczna współpraca z 

Mastercard podpisana dnia 

15.10.2019r., umożliwia 

realizację płatności BLIK z 

użyciem smartfonu zarówno 

w Polsce, jak i za granicą

(w tys.)



Uwagi

BANKOWOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW– DEPOZYTY I KREDYTY 

Salda rachunków bieżących wykazują wysoką dynamikę na poziomie 28% r/r
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Kredyty dla przedsiębiorstw (brutto)

7 793 8 675 9 971

8 243
10 515 9 771

16 036

19 189 19 743

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Lokaty terminowe

Rachunki bieżące

Depozyty przedsiębiorstw (mln PLN) (mln PLN)

8 730 9 740 9 772

6 141
6 670 6 670

2 363
2 539 2 539

17 234
18 949 18 980

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Faktoring

Leasing

Kredyty

+11%

+3%

+9%

+23%

+28%

+19%

+14%

• Dalsze wysokie tempo wzrostu kredytów dla 
przedsiębiorstw: +10,6% r/r

• Silny wzrost depozytów przedsiębiorstw: +23%  r/r

• Utrzymany silny wzrost transakcji przedsiębiorstw



BANKOWOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW – NOWE KREDYTY I TRANSAKCJE 

Wzrost sprzedaży leasingu i faktoringu utrzymany; silne finansowanie handlu.
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Leasing - nowa sprzedaż (mln PLN)(mln PLN) Faktoring – obroty

2 440

862 897
749

2 508

1-3 kw.18 1 kw.19 2 kw.19 3 kw.19 1-3 kw.19

14 273

4 927 5 301 5 145

15 372

1-3 kw.18 1 kw.19 2 kw.19 3 kw.19 1-3 kw.19

+3% +8%

Wielkości limitów gwarancji i akredytyw

1 705
1 915

3 kw. 18 3 kw. 19

+12%

(mln PLN) Wolumen transakcji FX (mln PLN)

24 251
26 323

1-3 kw.18 1-3 kw.19

+9%



NOWE ROZWIĄZANIA I OSIĄGNIĘCIA W KANAŁACH CYFROWYCH

Następny kwartał innowacyjności i nowych rozwiązań w e-bankowości. 
Wprowadzone rozwiazania oparte są na najnowocześniejszych technologiach i 
oferują jeszcze łatwiejsze i wygodniejsze korzystanie z Millenetu i aplikacji mobilnej 

.

Autopay

Wprowadzenie nowych możliwości 
w ramach usługi.

PSD 2

Wprowadzenie nowego sposobu 
aktywacji kanałów elektronicznych oraz 

dodatkowe zabezpieczenia przy 
uwierzytelnianiu operacji w Millenecie i 

aplikacji mobilnej

Konsolidacja kredytów online

Wprowadzenie wewnętrznej 
konsolidacji kredytów w aplikacji 

mobilnej dla modeli innych niż pre-
approval.

Nowe Doświadczenie Cyfrowe (NDE)

Optymalizacja sekcji Wydarzenia i 
wprowadzenie większych możliwości 

personalizacji strony głównej w Millenecie 
i aplikacji mobilnej

Otwieranie rachunków bieżących 

online

Jeden na cztery rachunki otwarty 
online. 

25

Płatności w terminalach POS

Zwiększona oferta terminali płatniczych dla 
przedsiębiorstw celem zwiększenia zasięgu 

płatności bezgotówkowych



Utrzymanie tempa wzrostu pobrań aplikacji; dalszy rozwój i nowe funkcjonalności

GOODIE - PLATFORMA SMARTSHOPPINGOWA BANKU MILLENNIUM

pobrania z app start1,3 mln

pobrań aplikacji w 2019 r. 400 tys.

50 mln
PLN

Wygenerowany obrót cashback i 
prawie 2 mln PLN narosłych zwrotów 
dla użytkowników.

Nowe funkcjonalności III kw. 2019r.:

▪ Wewnątrzbudynkowy system lokalizacji 

wykorzystujący sieć nadajników.

29 Wirtualne mapy galerii handlowych

730 tys.

Zarejestrowane karty lojalnościowe i 
pieczątkowe w 58 różnych programach 

lojalnościowych

Nagrody:

▪ Zespół Millennium Goodie zwyciężył w 9 edycji 

rankingu 50 Najbardziej Kreatywnych w Biznesie 

organizowanym przez Magazyn Brief

26
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PREZENTACJA WYNIKÓW ZA III KW. 2019 R.
> Zakup Euro Banku

> Wyniki finansowe

> Rozwój biznesu

> Załączniki



Kształtowanie się kursów walutowych 

InflacjaStopa bezrobocia i dynamika PKB

Kształtowanie się stóp procentowych

Inwestycje i konsumpcja

Źródło: NBP, GUS, Bank Millennium

(%  r/r) (% r/r)

(%)
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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY

kw./ kw. (pkt. baz.) 0 0 -3

r/r (pkt. baz.) 0 0 -2

(% r/r)

kw. / kw. 2.9% 5.1% 7.1%

r/r 2.4% 7.0% 8.8%

Wzrost gospodarczy w Polsce przewyższa wyniki większości krajów Europy Środkowo-Wschodniej, 
jednak najnowsze dane sugerują pewne spowolnienie aktywności ekonomicznej. Inflacja 
przyspieszyła, jednak NBP utrzymuje stopy procentowe na rekordowo niskim poziomie. 
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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY

Wzrost depozytów przyspieszył, napędzany przez wyższe dochody rozporządzalne 
gospodarstw domowych oraz dobrą sytuację finansową firm. Dynamika kredytów 
przyspieszyła, częściowo przez zmiany kursu walutowego. 

Depozyty gospodarstw 

domowych

Kredyty dla gospodarstw 
domowych

Kredyty mieszkaniowe gosp. 
domowych

Kredyty niemieszkaniowe 

gosp. domowych

Źródło: NBP, Bank Millennium

(PLN mld, % r/r)

(PLN mld, % r/r) (PLN mld, % r/r)

(PLN mld, % r/r)

(PLN mld, % r/r)

(PLN mld, % r/r)

Kredyty korporacji

Depozyty korporacji
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WSKAŹNIKI RYNKOWE I RATINGI

Akcje Banku Millennium:

Liczba akcji: 1 213 116 777 (notowanych 1 213 008 137)

Notowane na GPW Warszawa od sierpnia 1992 r.

Indeks WIG, WIG 30, mWIG40, WIG Banki, WIG RESPECT

Tickers: ISIN PLBIG0000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA

Bieżące ratingi Banku

Moody’s Baa1 / P2/ baa3 / stabilna perspektywa

Fitch BBB- / F3/ bbb- / stabilna perspektywa

W dniu 2.04.2019r. agencja Moody’s podwyższyła rating Banku 

Millennium (trzeci raz w ciągu 18 miesięcy).  

W dniu 15.10.2019 r. agencja ratingowa Fitch potwierdziła rating 

Banku Millennium. Perspektywa ratingu pozostała stabilna. 

W raporcie agencja Fitch stwierdziła: „Model biznesowy Banku 

Millennium w ostatnich latach był stabilny, oparty na silnym 

zarządzaniu ryzykiem kredytowym, zdolnościach samofinansowania, 

dużej płynności i dość stabilnej rentowności”. 

Aktualny rating Banku:

(*) zgodnie z informacją z raportu bieżącego z dnia 25.03.2019 opublikowanego po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku Millennium 

Notowania akcji Banku Millennium na tle innych banków
(zmiana roczna na dzień 30.09.2019r.)

Struktura akcjonariatu Banku Millennium (*)

50,1%

8,2%
6,3%

5,6%

29,8%BCP

Nationale-Nederlanden 

OFE

Aviva OFE

OFE PZU „Złota Jesień" 

Pozostałe akcje w 

wolnym obrocie

40,5%

9,1%

-3,6% -8,3%
-9,3%

-16,5%

-22,3%

-33,3%
-38,2% -38,4%

-46,5%

BNP ING PEK PKO WIG
Banks

SAN MBK CITI MILL ALR GNB

Ratingi potwierdzone przez agencję Fitch;
Cena akcji pod presją ze względu na obawy związane z kredytami walutowymi
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WYBRANE NAGRODY I WYRÓŻNIENIA

Potwierdzające najwyższą jakość i innowacyjność 

Joao Bras Jorge laureatem plebiscytu
BrandMe CEO magazynu Forbes

Joao Bras Jorge, Prezes Zarządu 

Banku został laureatem II edycji 

plebiscytu BrandMe CEO, 

współorganizowanego przez 

miesięcznik Forbes. Laureaci zostali 

wybrani w oparciu o 10 kryteriów, w 

tym autentyczność,  transparentność i 

odwagę i  wyrazisty styl zarządzania .    

Najlepsza strona internetowa w Europie 
Środkowo-Wschodniej wg Global Finance

Strona internetowa Banku Millennium  

została uznana za najlepszą w 

konkursie Best Consumer Digital 

Banks, organizowanym j przez 

międzynarodowy magazyn Global 

Finance. Uznanie zdobyły projekt i 

funkcjonalności strony internetowej. 

W konkursie Gwiazdy Bankowości 2019, 

organizowanym przez Dziennik Gazetę 

Prawną i PwC, Bank stanął na podium aż 

trzy razy:

• 1 miejsce w kategorii „Relacja z 

klientem” otrzymując tytuł „Gwiazda 

relacji z klientem” (ranking opierał się na 

opiniach klientów), 

• 2 miejsce w kategoriach 

„Innowacyjność” oraz „Wzrost”. 

Bank Millennium Gwiazdą relacji z klientem 



SYNTETYCZNY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
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(*) Dane pro-forma. Marża na wszystkich instrumentach pochodnych, zabezpieczających portfel kredytów walutowych, jest prezentowana w Wyniku z odsetek, a 

w ujęciu księgowym część tej marży (42,3 mln PLN w1-3 kw.18 i 45,7 mln PLN w 1-3 kw.19) jest ujęta w Wyniku z instrumentów finansowych do obrotu

(**) Zawiera wynik z pozycji wymiany, wynik na wycenie i operacjach instrumentami finansowymi (pro-forma) oraz pozostałe przychody i koszty operacyjne netto, 

nie uwzględnia korekty wartosci godziwej kredytów (***) koszty ryzyka obejmują odpisy na utratę wartości (dla wszystkich koszyków), korektę wartości godziwej 

kredytów i wynik z modyfikacji

(mln PLN)

Pro-forma
1-3 kw 2018          

pro-forma

1-3 kw 2019          

pro-forma

zmiana 

r/r

2kw 2019           

pro-forma

3kw 2019           

pro-forma
zmiana 

kw/kw

Wynik z tyt. odsetek* 1 374,1 1 789,9 30,3% 584,3 705,2 20,7%

Wynik z tyt. prowizji 499,5 516,5 3,4% 175,0 178,3 1,9%

Pozost. przychody pozaodsetkowe** 141,3 211,0 49,3% 63,2 70,4 11,4%

Przychody operacyjne 2 014,9 2 517,4 24,9% 822,6 953,9 16,0%

Koszty ogólne i administracyjne -908,4 -1 109,4 22,1% -331,9 -426,4 28,5%

Amortyzacja -39,9 -126,7 217,7% -39,6 -53,6 35,3%

Koszty operacyjne ogółem -948,2 -1 236,1 30,4% -371,6 -480,1 29,2%

Koszty ryzyka netto *** -174,2 -366,6 110,5% -157,9 -136,4 -13,6%

Zysk operacyjny 892,5 914,7 2,5% 293,2 337,5 15,1%

Podatek bankowy -148,5 -178,9 20,4% -58,6 -68,8 17,4%

Zysk przed opodatkowaniem 744,0 735,9 -1,1% 234,5 268,7 14,6%

Podatek dochodowy -195,8 -202,1 3,2% -60,9 -68,5 12,6%

Zysk netto 548,1 533,8 -2,6% 173,7 200,1 15,3%

Księgowo 1-3 kw. 20181-3 kw. 2019
zmiana 

r/r
2kw’19 3kw’19

zmiana 
kw/kw

Wynik z tyt. odsetek (wg MSSF) 1 331,8 1 744,1 31,0% 572,5 687,6 20,1%



AKTYWA 30/09/2018 30/06/2019 30/09/2019 Zmiana r/r

Środki pieniężne w kasie i NBP 2 237 3 396 3 198 42,9%

Kredyty i pożyczki dla banków 528 712 1 024 93,8%

Kredyty i pożyczki dla klientów 50 915 67 855 69 481 36,5%

Należności z transakcji reverse repo 66 74 51 -24,0%

Papiery dłużne 18 194 19 529 21 960 20,7%

Instrumenty pochodne (zabezpieczajace 

i do obrotu)
293 198 134 -54,4%

Akcje i inne instrumenty finansowe 47 51 96 105,6%

Aktywa trwałe materialne i niematerialne 264 928 968 266,9%

Pozostałe aktywa 863 928 1 002 16,2%

AKTYWA RAZEM 73 408 93 670 97 914 33,4%

PASYWA I KAPITAŁ 30/09/2018 30/06/2019 30/09/2019 Zmiana r/r

Depozyty i pożyczki z innych banków 1 631 1 908 1 756 7,7%

Depozyty klientów 60 223 76 828 80 341 33,4%

Zobowiązania z transakcji repo 11 21 52 361,6%

Zobowiązania finans. do obrotu i instrum. 

pochodne zabezpieczające
516 572 828 60,3%

Zobowiązania z emisji papierów 

wartościowych
731 1 470 1 447 97,8%

Rezerwy 120 108 111 -7,6%

Zobowiązania podporządkowane 709 1 646 1 645 132,0%

Pozostałe pasywa 1 355 2 413 2 812 107,5%

ZOBOWIĄZANIA RAZEM 65 297 84 966 88 993 36,3%

KAPITAŁY WŁASNE RAZEM 8 111 8 704 8 921 10,0%

ZOBOWIĄZANIA I KAPITAŁ RAZEM 73 408 93 670 97 914 33,4% 33

SYNTETYCZNY BILANS

(mln PLN)
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Relacje inwestorskie kontakt:

www.bankmillennium.pl Twitter:  @BankMillenniumKanał na YouTube

Artur Kulesza

Kierujący Departamentem Relacji Inwestorskich

Tel: +48 22 598 1115

e-mail: artur.kulesza@bankmillennium.pl

Katarzyna Stawinoga 

Tel: +48 22 598 1110

e-mail: katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

Marek Miśków 

Tel: +48 22 598 1116

e-mail: marek.miskow@bankmillennium.pl

http://www.bankmillennium.pl/
https://twitter.com/bankmillennium_
http://www.youtube.com/bankmillennium
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