v

B
\“' -“5:‘;\

Y

et

AN
W

W

W

P B
A8 B
_# 5
_‘ﬂ
- #
1
"

A

GRUPA BANKU MILLENNIUM

Prezentacja wynikdow za lll kw. 2019 r. — pierwszy petny kwartat z Euro Bankiem
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ZASTRZEZENIE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy wytgcznie w celu informacyjnym.

Informacje przedstawione w ninigjszej prezentacji nalezy czytac tqcznie z innymi informacjami publikowanymi przez Bank (na stronie

www.bankmillennium.pl ), w szczegdlnosci z raportami finansowymi i biezgcymi.

Dane finansowe prezentowane ponizej dotyczg poziomu skonsolidowanego Grupy Banku Millennium i sg oparte na opublikowanych
raportach finansowych z dwiema korektami pro-forma:

>

Bank przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i
dlatego tez jedynie odsetki od instrumentdw pochodnych zgodnych z formalnymi zasadami ksiegowosci zabezpieczen sq
ksiegowane w wyniku z tytutu odsetek, a odsetki od pozostatych instrumentdw pochodnych sg ksiegowane w wyniku z tytutu
aktywodw i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu. Poniewaz relacje w ksiegowosci zabezpieczen zmieniajq sie w
czasie, a ksiegowos¢ zabezpieczen nie musi obejmowac catosci portfela walutowych transakcji swapowych (FX, CIRS i IRS), w
niniejszej prezentacji Bank przedstawia dane pro forma wykazujgce catos¢ marzy z instrumentow pochodnych w wyniku z tytutu
odsetek. W opinii Banku, przedstawiona metodologia pozwala na lepsze zrozumienie ewolucji wyniku z tytutu odsetek,
odzwierciedlajgc istote transakcji na instrumentach pochodnych zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscig w zakresie aktywow i
pasywow w walutach obcych.

Zgodnie z biezgcym zrozumieniem standardu MSSF?, niewielka czes¢ portfela kredytowego jest wyceniana wartoscig godziwg
poprzez rachunek zyskow i strat. W zwigzku z tym, ze korekta wartosci godziwej tego portfela ma podobny skutek ekonomiczny
jak korekta z tytutu utraty wartosci, zostata ona wytgczona z catkowitego dochodu operacyjnego i dodana do linii kosztu
ryzyka.

Niniejsza prezentacja nie moze byc¢ traktowana jako rekomendacja nabycia papierdw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy
zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczgcych papierdéw wartosciowych, w
szczegolnosci dotyczgcych papierdw wartosciowych Banku Millennium.


http://www.bankmillennium.pl/
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> Zakup Euro Banku
> Wyniki finansowe
> RozwQj biznesu

> Zatgczniki



ZAKUP EURO BANKU

I Po otrzymaniu zezwolen regulacyjnych transakcje zamknieto w dniu 31/5/2019r.
a fuzja prawna zostata zakonczona w dniu 01/10/2019r.

Umowa nabycia:

Dzien 0 (5 iistopada 2018r)

Zamkniecie

Dzien 1 (31 maja 2019r)

« Jeden wiasciciel

o Dwa podmioty
prawne

o Dwie marki

« Dwa systemy

Fuzja prawna

Dzien 2 (1 paidziemnika 2019r.)

- Jeden wiasciciel
« Jeden podmiot prawny

» Dwie marki
o Dwa systemy

Fuzja operacyjna

Dzien 3 (istopad 2019r)

Jeden witasciciel
Jeden podmiot prawny
Jedna marka

Jeden system

Ogtoszenie transakcji wraz

z podpisaniem Umowy
Transakciji

Data formalnego przejecia
99,8% udziatdw w Euro
Banku przez Bank
Millennium. Dwa oddzielne
podmioty prawne do dnia
zakonczenia fuzji prawnej

MSSF3 Warto$¢ godziwa
aktywow/ pasywow oraz
MSSF? obcigzenie portfela
koszykow 1-2 (wyliczenie
ECL 12 miesiecy)

Po udzieleniu koniecznych
zatwierdzen przez Walne
Zgromadzenia obu bankdéw
oraz KNF, Bank Millennium
zakonczyt nastepny etap
integracji z Euro Bankiem.
Fuzja prawna zostata
zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 1
pazdziernika

Rozpoczecie codziennej
dziatalnosci operacyjnej
jako jeden bank - wspdlna
marka, wspodlna oferta
produktowa, jedna sie¢
oddziatéw i obstuga
klienta z zastosowaniem
wspolnej platformy
IT/cyfrowej



ZAKUP EURO BANKU

I Nadzwyczajny efekt przejecia Euro Banku na wynik finansowy (od poczgtku roku);
(wytgczajgc biezgce wyniki z konsolidacii)

(min PLN)

Nadzwyczajny efekt finansowy przejecia Euro Banku w RZiS Grupy

I kw. 2019 Il kw. 2019 Il kw. 2019 Razem
Koszty integraciji* 1,9 17.8 44,3 64,0
Dodatkowe rezerwy na portfel Euro Banku** 80,6 8,0 88,6
Razem negatywny efekt brutto 1,9 98,4 52,3 152,6
Efekt negatywny netto 1,5 79.7 42,4 123,6

M (*) dodatkowe koszty administracyjne bezposrednio zwigzane z przejeciem Euro Banku, procesy potgczeniaiintegracji - (**) 12-mies. oczekiwane straty kredytowe (ECL) szacowane 5
wg warto$ci godziwej portfela kredytowego zgodnie z MSSF 9 (w D1 w Il kw.) plus dodatkowe rezerwy na normalne kredyty zakwalifikowane po D1.



ODDZIALY BANKU MILLENNIUM

I Potgczona sie¢ 833 oddziatdw po przejeciu
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Bl obecne pokrycie siecig Millennium
373 oddziaty
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Dodatkowe pokrycie przez Euro Bank
232 oddziaty

Dodatkowe pokrycie przez Euro Bank
228 oddziatéw franczyzowych

Bank Millennium i Euro Bank uzupetniajg sie w
znacznym stopniu w geograficznym pokryciu
siecig oddziatow. Po potgczeniu obecnosc
Banku Millennium w mniegjszych miejscowosciach

Znacznie sie poprawita:

>200

nowe lokalizacje, w ktérych pojawig
sie oddziaty z logo Millennium;
miejscowosci te zamieszkuje ogdtem
4,5 miliondw osbéb

55%

oddziaty potgczonego banku
zlokalizowane w matych
miejscowosciach (do 100 tys.
mieszkancow)



PREZENTACJA WYNIKOW LA |- kw. 201 9.

> Zakup Euro Banku
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ANALIZA KLUCZOWYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

-l kw. 19 I-lll kw. 18 Zmiana r/r N kw. 19 I kw.19 Zmiana
min PLN e [
Wynik z fytutu odsetek 1789.9 1374,) 705,2 584,3
Net commission income 516,5 499,5 3,4% 178,3 175,0 1.9%
Dochody operacyjne ogétem 2517.4 2014,9 24,9% 953,9 822,6 16,0%
Koszty ogétem -1236,1 -948,2 30,4% -480,1 -371,6 29.,2%
Koszty bez integraciji z EB -1172,1 -948,2 -435,8 -353,8 23,2%
Rezerwy na kredyty stracone 366,64 174,2 110,5% -136,4 -157,9 -13,6%
Rezerwy bez dodatkowych na Euro
Bank* -278,0 174,2 59,6% _128,4 77,3 66,1%
Podatek bankowy od aktywow -178.,9 -148,5 9,3% 48,8 58,6 17,4%

Zysk netto 548,1 -2,6% 200,1 173,7
Zysk netto bez pozycji jednoraz.* 661,1 556.8 18,7% 236, 1 -0,9%

NIM 2,78% 2,58% +0,20 p.p. 2,99% 2,78% +0,21 p.p.
Koszty/Dochody skorygowany (*) 46,4% 46,6% -0,2 pp - - -

Koszt ryzyka skorygowany (*) 61 bps 47 bps +14 bps - - -
ROE 9.2% 9.5% -0,3 pp

ROE skorygowany (*) narast. 10,0% 9.5% +0,5 pp } i} .

M (*) z rébwnym podziatem optaty na BFG, bez 27 min PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w | kw., bez kosztéw integracii (64 min) i dod. rezerw na portfel kred. Euro 8
Banku tgcznie 88.6 min PLN przed opodatkowaniem



KLUCZOWE POZYCJE BILANSU | INNE, ISTOTNE WSKAZNIKI

min PLN Wrzesien 19 Wrzesien 18 Zmiar:/c: Czerwiec 19 IEVTI/?(T
Aktywni Kiienci (tys.) (" 2017 1771 246 1947 C 70D
W tym Internet i mobilni (*) 1 332 257 1513 76
Srodki klientéw 89116 69 318 28,6% 85 590 41%
Depozyty 80 341 60 223 33,4% 76 828 4,6%

Depozyty klientow
A 60 599 44186 57 638 51%
Kredyty 69 481 50 915 67 855 2,4%

Kredyty hipotecz. walut. bez EB 15312 14 404 6,3% 14 836 3.2%
SN 54170 36 511 53019 22%
Kredyty/Depozyty 84,5% +2,0 p.p. 88,3% 1,8p.p.
‘Z’fjggzz"g';@ff(yc';’ kredytow 62% 75% 13 p.p. 62% 0p.p.
CET1 =TI 17,1% 20,9% -3,8 p.p. 16,9% 0.2 p.p.

TCR 22.9% 2,7 p.p. 20,1% 0.1 p.p.

. (*) bez Euro Banku  (**) udziat kredytow koszyka 3 w kredytach brutto  (***) Catkowite rezerwy do kredytdw brutto koszyk 3. Spadek zwigzany jest z konsolidacjg
portfela Euro Bank wg wartosci godziwej (koszyk 3 wg wartosci netto). Bez tego efektu wsk. pokrycia dla Grupy wynidstby 75% w czerwcu i wrzesniu 19.



GLOWNE DANE FINANSOWE ZA Il KW. 2019 R.

I Szybki wzrost organiczny uzupetniony petnym kwartalnym wktadem Euro Banku

., Dochody operacyjne przyspieszyty
Rentownosc z wptywem Euro Banku Koszty pod wplywem integracji

Zysk netto za | - Il kw. 2019 roku wynidst 534 min PLN z
uwzglednieniem oddziatywania netto dodatkowych
kosztow/rezerw w wysokosci 124 min PLN w zwigzku z
przejeciem Euro Banku.

Zysk netto za lll kw. wynidst 200 min PLN i wzrdést o 15%
kwartalnie (skoryg. o pozycje jednorazowe* wynidst 224
min PLN)

Raportowany ROE 9,2%, a Koszty/dochody 49%

Skorygowany * ROE 10%, a Koszty/dochody 46%

« Przychody operacyjne wzrosty o 25% r/r, z czego wzrost
organiczny Banku Millennium na poziomie 12,3% r/r

* Wynik z tytutu odsetek wzrést o 30% r/r (bez Euro Banku o
13%)

« Koszty operacyjne wzrosty o0 30% r/r (bez kosztow
integracji o 24%)

« Wzrost organiczny kosztéw Banku Millennium 8,5% r/r (bez
kosztow integracii)

« Wstepna rezerwa na zwroty prowizji od kredytow
gtowkowych po wyroku TSUE: 53 min PLN

Utrzymana wysoka jakosé aktywow i ptynnosé

Wspoétczynniki kapitalowe po przejeciuv Euro Banku,
wzmochione przez zatrzymanie zysku za 1 pot. 2019 r.

« Wskaznik kredytdw z utratg wartosci (koszyk 3) na
poziomie 4,4%

« Skorygowany koszt ryzyka ** 61 p.b (w ujeciu rocznym)

« Wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie 86%

« tqgczny wskaznik kapitatowy (TCR) Grupy na poziomie
20,2% oraz wskaznik CET1 na poziomie 17,1% po
uwzglednieniu catego zysku za 1 pot 2019 r.

» Agencja Fitch potwierdzita rating Banku na poziomie BBB-
z pesrspetwq stabilg

(*) zrownym podziatem optaty na BFG w roku, bez 27 min PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w | kw., bez kosztdw integracii (64 min) i

nad

zwyczajnych rezerw na portfel Euro Banku (88,6 min PLN)

przejetego Euro Banku

(**) rezerwy netto ogdtem do Srednich kredytdw netto, bez nadzwyczajnych rezerw na portfel

10



ZYSKOWNOSC

I Petny kwartat Euro Banku podwyzszyt ROE na poziom 10%;
Wzrost dochodu operacyjnego podwojony dzieki potgczeniu

Zysk netto (min PLN) Dochody operacyjne (min PLN)

10,0% ROE skorygowane (*)

ROE zaraportowane

<>
— B>

534

954

823

188

Dod. Rezerwy i
koszty

B Eurobank

174 200
B Zysk netto bez
EB
-124 -80 -

1-3kw. 2018  1-3 kw. 2019

Euro Bank

548
H Bank Millennium

1-3 kw. 2018  1-3 kw. 2019 2 kw.19 3 kw.19

2 kw.19 3 kw.19

(*) zrobwnym podziatem optaty na BFG w roku, bez 27 min PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w | kw., bez kosztow integracii (64 min) i dodatkowego 11

odpisu na portfel kred. Euro Banku 88,6 min PLN przed opodatkowaniem.



EFEKTYWNOSC KOSZTOWA

I Koszty tymaczasowo zwiekszone z powodu kosztdw intfegracii;
Skorygowane Koszty do Dochoddw na poziomie 46,4% (przed efektami synergii)

Koszty operacyjne

(min PLN)

.ﬁ

— <>
%—

— #¥112%

+23,6% bez
infegraciji*

[
1236 T /"'2_9%\ 1

480
372 14
87

+23,2% bez
integracji*

948

m Koszty integracii

m Koszty BFG

Koszty/dochody, oddziaty i pracownicy

46,6% 46,5% 46,4%

8654

Koszty/Dochody
skoryg. narastajgco**

pracownicy
Euro Banku
i oddziaty

m Oddzaty

Pracownicy (FTE)
6118

6132
m Koszty EB 5950
477 B Pozostate koszty 361 373
188 196 administr.BM
Koszty osobowe BM
1-3kw. 18 1-3 kw. 19 2 kw. 19 3kw. 19 3 kw.18 4 kw.18 3 kw 19
(*) dodatkowe koszty administracyjne bezp. zwigzane z nabyciem Euro Banku, proces potgczenia i integraciji (44 min PLN w Il kw. oraz 64 min PLN w | - [l kw.)

(*) zréwnym podziatem optaty na BFG w roku (3/4 traktowane jako powtarzalne) ,

integraciji

bez 27 min PLN zwolnienia rezerwy na aktywa podatkowe w | kw., bez kosztow



DOCHOD Z TYTULU ODSETEK | PROWIZJI

I Dalszy wzrost organiczny odsetek, przyspieszony dzieki Euro Bankowi;
Wzrost Marzy Odsetkowej ograniczony wptywem wyroku TSUE dot. zwrotu prowizji

Wynik z tytutu odsetek™ (min PLN) Odsetki od kredytéw i depozytéw (min PLN)
4,80%
— A bezEr 4,28% 430% 4,33% 441% 4,41% 447%
1790 Odsetki od
kredytow**
1374 2789 299%
_m? bez EB 251%  2,57% 2,67% 2,64% 3 53% 11670 —— Odsetki od
depozytéw**
Z *k
W Euro Bank 109% 1,10% 1,07% 1,09% 1,11% 1,06% 1,09% —— Marza odsetk. Netto
B Millennium a8 —8—5—1a
1-3 kw.2018 1-3 kw.2019 2 kw.19 3 kw.19 1kw.18 2kw.18 3kw.18 4kw.18 1kw.19 2kw.19 3kw.19
Wynik z tytutu prowizji (min PLN) Struktura wyniku z tytutu prowizji (min PLN)

—SOO@F bez EB
=

14 /
175 178 bez EB /
4 10 [- 1l kw. 19 [ -1 kw."1
100) 503 H Euro Bank \ 110
125

H Millennium

= Obstuga rach. iinne

Kredyty
m Produkty inwest. i rynkdw kap.
m Karty

m Unbezpieczenia

1-3 kw.2018  1-3 kw.2019 2 kw.19 3 kw.19

M (*) Dane pro-forma:marza na wszystkich instrumentach pochodnych, zabezpieczajgcych portfel kredytdw walutowych jest prezentowana w Wyniku z odsetek, a w ujeciu ksiegowym 13
czes¢ tej marzy (45,7 min PLNin | - Il kw." 191 42,3 mIn PLN w I-lilkw.’ 18) jest ujeta w wyniku z aktywdw i pasywéw finansowych przeznaczonych do obrotu
(**) w tym Euro Bank od czerwca 2019; Marza odsetkowa netto i zwrot z kredytdw uwzgledniajg odsetki z transakciji swap



JAKOSC AKTYWOW, PLYNNOSC | KAPITAL

I Koszt ryzyka pod wptywem przejecia Euro Banku i zmiany struktury portfelq;
Utrzymana wysoka jakosc aktywow i ptynnosc

Koszt ryzyka (PLN million) Kredyty z utratg wartosci (MSSF 9 etap 3)
n Wsk. kosztu ryzyka (b.p.) * 11,7%
[ +60% bez ] y = Kredvt
nadzwyczajnych ] 8,7% 8% orgé’rérzr/w
rezerw EB*

367

—&— Hipoteczne

66 158 136 m Przedsiebiorstwa i inne 4,68% 4,30% 4,40%
89 :lj —3 Inne
174 R % 0 0 i
[ 49 | : ® Nadzwyczajne 4.ZL _3.5% 4-04 detaliczne
212 114 rezerwy EB* 2,84% 2,55% 2,54% —8— Przedsiebiorstwa
125 58 Detal 30/09/18 30/06/19 30/09/19
1-3 kw.18 1-3 kw.19 2 kw.19 3kw.19

Wskazniki kapitatowe Grupy**

Wskazniki ptynnosci

Z uwzglednieniem
petnego zysku netto

181,0% 172 0% 186,0% LR 25,6% za 1 pot. 334 min PLN
0,
22,9% 21,7%
20,1% 20,2%
84,5% 88,3% 86,5%
FD —— - ’ —m—Kredyty/ 20,9% 21,5% —=— TCR —8— CET1=T1
Depozyty 19,8%
24,8% 9 9
6 20,8% 22,4% 16,9% 17,1%
r . . ) Portfel . : : : : .
30/09/18 30/06/19 30/09/19 ObligOCji/AkTyWO

30/09/18 31/12/18 31/03/19 30/06/19  30/09/19

M (*) Utworzone rezerwy netto ogdtem (w tym korekta do wartos$ci godziwej portfela kredytéw i efekt modyfikacji kredytéw) do kredytdw netto srednio; bez nadzwyczajnych rezerw 14
utworzonych na portfel kredytowy Euro Banku (**) Wspdtczynniki kapitatowe Banku (w ujeciu jednostkowym): TCR 21,0% i CET1 17,5%
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GLOWNE DANE BIZNESOWE ZA Il KWARTALY 2019 R.

I Realizacja celdw organicznego wzrostu;
Przyspieszenie tempa wzrostu dzieki potgczeniu

Bankowos¢ detaliczna (bez Euro Banku) Bankowosé korporacyjna

« 2,0 min aktywnych klientéw, +421 tys. w ciggu ostatnich «  Dalszy solidny wzrost kredytow dla przedsiebiorstw:
2 lat (cel strategiczny wynosit 600 tys w ciggu 3 |at) +10,7% r/r
« 2 najwyzszy* nominalny wzrost liczby wszystkich klientow «  Wolumen depozytdw wzrdst o +23% r/r

detalicznych: +297 tys. w ciqgu ostatnich 12 mies. *  Wzrost sprzedazy faktoringu i leasingu: +8% r/ri +3%r/r

*  Ponad 3 mid PLN nowych pozyczek gotowkowych i odpowiednio
kredytow hipotecznych sprzedanych w I-lll kw. (+30%
oraz +24%r/r)

« 17,8% rocznego wzrostu depozytdw (5,1% kw/kw)

+  Odbicie w produktach inwestycyjnych (+0,1% kw/kw)

Jakosé i innowacje

* Najlepszy projekt strony internetowej w Europie §rodkowej

;. . . i Wschodniej wg Global Finance
Bankowosc detaliczna (z Euro Bankiem)
* 1 miejsce w kategorii ,Relacje z Klientami” i 2 miejsce w

+  37.1%rocznego wzrostu depozytdw (5,1% kwartalnie) kategorii ,,Innowacyjno$é” i ,Wzrost” w rankingu
«  Ponad 1,5 mld PLN tgczna sprzedaz pozyczek »Gwiazdy Bankowosci 2019 (*)
gotowkowych w Il kw. « 1,3 min pobran aplikaciji goodie

(*) w oparciu o PRNews, skorygowane o efekt fuzji 16

(**) zorganizowany przez Dziennik Gazeta Prawna



KREDYTY | DEPOZYTY

I Silny wzrost organiczny biznesu oraz wyrazny wptyw Euro Banku zapewnity wzrost

wolumendw o 1/3 rocznie

Portfel kredytowy Grupy (netto) (min PLN)

@ \l +12% r/r bez EB ]

wszystkie
kohsumpcyne +113%
—®7\[ +22% 1/t bez EB |
67 855 69481
1869 .
50915 11279%19 13 265 Pozost. konsumpcyjne

Kredyty gotdwkowe
m Kredyty dla przedsiebiorstw
m Kredyty hipoteczne EB

m Kredyty hipoteczne BM

30/09/18

30/06/19 30/09/19

Struktura portfela kredytowego (brutto)

Pozost.
) detaliczne Kredyty dla
Kredyty gotowk. 28 przeds. &
19.5% faktoring

R 17.1%

- lLeasing
9.4%

T

Kredyty hipotecz.
Kredyty hipotecz. walutowe BM

w PLN 20,2%
29.5% redyty hipotecz.
: walut, EB *

(*) Pokrycie gwarancjq i zabezpieczeniem SocGen

Depozyty klientow (min PLN)

—@7\§ +19% r/r bez EB |

— O —
1

+18% r/r bez EB ]

W Przedsiebiorstwa

m EB detal

H BM detal

30/09/18

30/06/19 30/09/19

Produkty inwestycyjne, niedepozytowe*

(min PLN)

7o 8762 8774 m Obligacje detal
—TY— e T gac) .
4264 3526
3601 Produkty stron
frzecich
4 404 4569 4534 B Fundusze inwest.
Millennium TFI
30/09/18 30/06/19 30/09/19

(*) w tym fundusze inwestycyjne, produkty oszczedno$ciowo-ubezpieczeniowe i
obligacje detaliczne

17



CEL STRATEGII ORGANICZNEJ

I 2 miliony aktywnych klientow potwierdzeniem realizacji dotychczasowej strategi

Aktywni klienci detaliczni (bez Euro Banku) (w tys.)

aktywnych kllentow

illennium

30/09/17 31/12/17 31/03/18 30/06/18 30/09/18 31/12/18 31/03/19 30/06/19 30/09/19

Od poczatku 2019 roku Bank odnotowywat doskonate wyniki sprzedazy, a dodatkowo we wrzesniu
przekroczyt rekordowy poziom 2 min aktywnych klientdw detalicznych. Potwierdza to skuteczng
realizacje strategii wzrostu organicznego (600 tys. w 3 lata), ktéra od teraz bedzie wzmocniona
efektami potgczenia z Euro Bankiem.

Innowacyjne podejscie do biznesu, kultura przedsiebiorczosci, klientocentryzm, czyli stawianie
potrzeb i zadowolenia klientdw na pierwszym miejscu przynoszg wymierne efekty.
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BANKOWOSC DETALICZNA - WYNIKI NA TLE RYNKU

I Rozwj portfela w ciggu jednego roku klientow indywidualnych, rachunkow
biezgcych i kart debetowych (2 kw. 2018 — 2 kw. 2019)

KLIENCI INDYWIDUALNI 2 miejsce RACHUNKI BIEZACE KARTY DEBETOWE
(14,72 % udziat w rynku)

bez wptywu potgczenia

(")

pozycja na rynku w zakresie rozwoju portfela pozycja na rynku w zakresie rozwoju portfela pozycja na rynku w zakresie rozwoju
Klientow Indywidualnych w ciggu 1 roku z Rachunkéw Biezgcych w ciggu 1 roku z portfela Klientéw Indywidualnych w ciggu 1
12,47% udziatem w rynku 12,85% udziatem w rynku roku z 16,29% udziatem w rynku

758
1115 297
858 413 419 M 32a B 275 B 258 B 237 ﬁ
A G C Bank G C A F D Bank G I C I F I Bank
Millsnnium Millenrium Millennium
Roczny rozwoj porifela (2Q 2018 - 2Q 2019) (w tys.)
BRI cfextzmiany Klientéw Indywidualnych, Rachunkdw Biezgcych i Kart Debetowych
sposobu
raportowani Efekt
aw 1Q 2019 fuzji

237 262

A Bank Millennium

37 108 %
mKLIENCI INDYWIDUALNI Q2  ®RACHUNKI BIEZACE Q2 KARTY DEBETOWE Q2
. 7rédto: PRNews * BRAK DANYCH ZA 2Q 2019, PRZYJETO STAN NA 1Q 19
(*) szacunkowy wptyw potgczenia w przypadku C to 364 tys. klientéw i w przypadku G to 810 tys. klientdw



BANKOWOSC DETALICZNA - KREDYTY | SRODKI KLIENTOW

I Bardzo silny wzrost kredytow i depozytow detalicznych;
Ponad 3 mid PLN sprzedaz poz. gotowkowych i hipotek narastajgco (organicznie)

Kredyty detaliczne (brutto) (min PLN) $rodki klientdw detalicznych (min PLN)

C 48% D ‘:l +12% r/r bez EB ] —w—
106% :

+21%r/r bez EB ] 26%
— +0,9% m
corme 5251 +20% r/r bez EB | s6a01 69373
6 495 6585 53282
Kredyty konsumpcyjne EB
32530 18524 18771 W Produkty inwest.
7755 m Kredyty konsumpcyjne BM
14 878
m Kredyty hipoteczne w PLN EB ;
13 180 Lokaty terminowe
m Kredyty hipoteczne w PLN BM
14 596 15 027 15514 Walutowe kredyty hipoteczne * ERach. bieZgge i
oszczednosciowe
30/09/18 30/06/19  30/09/19 30/09/18 30/06/19 30/09/19
Nowa sprzedaz kredytdw hipotecznych** (min PLN) Nowa sprzedaz pozyczek gotdwkowych** (min PLN)
Co24% oD
3029 Euro Bank - 3110
dodatkowa

2 401 .
sprzedaz 525 min

1-3 kw.18 T kw.19 2 kw.19 3 kw.19 1-3 kw.19 1-3 kw.18 1 kw.19 2kw.19 3 kw.19 1-3 kw.19
20

(*) wtym 1 mld PLN z Euro Banku — pokrytych w 80% gwarancjqg i w 100% umowq zwolnienia z odpowiedzialnoéciz SocGen (**) bez Euro Banku



BANKOWOSC DETALICZNA - CYFROWI KLIENCI | PRODUKTY

I Silny wzrost liczby uzytkownikow cyfrowych i mobilnych;
Rosngcy udziat kanatdw elekironicznych w sprzedazy produkiow

Aktywni klienci cyfrowi i mobilni (w 1ys.)

Pozyczki gotowkowe

(W tys.)

Logowania do Millenetu
23,3 min
Logowania do aplikaciji

mobilnej 74,6 min

w 3 kw. 2019
1208
904 1129 B Aktywni klienci cyfrowi
Aktywni klienci mobilni (*)

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

Lokaty terminowe (w tys.)

Udzial bankowosci cyfrowej
w 3 kw. 2019

Cyfrowe lokaty terminowe

B Tradycyjne lokaty terminowe

3kw.2018 2kw.2019 3kw.2019

(*) klienci detaliczni korzystajacy z aplikacji mobilnej i mobilnego Millenetu

Udzial bankowosci cyfrowej
w 3 kw. 2019

37,4

3 kw. 2018 2 kw. 2019 3 kw. 2019

Rachunki biezgce otwarte online

W Pozyczki gotdwkowe
cyfrowe

Pozyczki gotéwkowe
fradycyjnie

(W tys.)

Udziat bankowosci cyfrowej -
w 3 kw. 2019 =t

- @

3kw. 2018 2kw.2019 3 kw. 2019
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BANKOWOSC DETALICZNA - CYFROWE PRODUKTY | USLUGI

I Partnerstwo pomiedzy polskim systemem BLIK a Mastercard;

Transakcje BLIK (*) (w tys.)

mastercard

- @@

Ptatnosci zblizeniowe telefonem (W tys.)

4563 Strategiczna wspétpraca z
5821 Mastercard podpisana dnia
15.10.2019r., umozliwia
realizacje ptatnosci BLIK z
2 827 uzyciem smartfonu zaréwno
w Polsce, jak i za granicq

3kw.2018 2kw.2019 3 kw. 2019

Bilety komunikacji miejskiej i parkomaty  (w tys))

Bilety parkingowe

m Bilety komunikacji miejskiej

3kw.2018  2kw.2019 3 kw. 2019

(*) Polski system ptatnosci mobilnych
(**) dotadowania przedptaconych kart telefonicznych w Millenecie i aplikacji mobilnej

-

9219

6195

2070
3kw.2018  2kw.2019 3 kw. 2019

Dotadowania mobilne (**) (w tys.)

—@7

1110 1184

959

3kw.2018 2kw.2019  3kw.2019
22



BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW- DEPOZYTY | KREDYTY

I Salda rachunkdw biezgcych wykazujg wysokg dynamike na poziomie 28% r/r

Depozyty przedsigbiorstw (min PLN) Kredyty dla przedsiebiorstw (brutto) (min PLN)
o - <>
-
19 189 19743
18 980
16036 17234
9771
8243 1058 m Fakforing
Lokaty terminowe 11 6670 6670
ot Leasing
7793 8675 9971 m Rachunki biezgce
m Kredyty

30/09/18 30/06/19  30/09/19

30/09/18 30/06/19 30/09/19

Uwagi

« Dalsze wysokie tempo wzrostu kredytow dla
przedsiebiorstw: +10,6% r/r

 Silny wzrost depozytdw przedsiebiorstw: +23% r/r

« Utrzymany silny wzrost fransakcji przedsiebiorstw

.



BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW — NOWE KREDYTY | TRANSAKCJE

I Wzrost sprzedazy leasingu i faktoringu utrzymany; silne finansowanie handlu.

Leasing - nowa sprzedaz (min PLN) Faktoring — obroty (min PLN)
2508
2 440 14273 15372
862 897 749 4927 5301 5145
1-3kw.18 1 kw.19 2kw.19 3kw.19 1-3 kw.19 1-3kw.18 1 kw.19 2 kw.19 3kw.19 1-3kw.19
Wielkosci limitdw gwarancjii akredytyw (min PLN) Wolumen transakcji FX (min PLN)

1915
1705

3kw. 18 3kw. 19

04951 26323

1-3 kw.18

1-3 kw.19
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NOWE ROZWIAZANIA | OSIAGNIECIA W KANALACH CYFROWYCH

Nastepny kwartat innowocyjnoéci I nowych rozwigzah w e-bankowosci.
Wprowadzone rozwmzcmlo oparte sq na ncunowoczesn.lejszych Technologlach |

Dzis zi
[ @ Przelew zostal wykonany pormyslh

- Przelew przychodzacy 400

slo
26 luty 2019

Zlozyles wniosek o kartg 3
A

hren
Wynagrodzenie 3 0879epn

Nowe Doswiadczenie Cyfrowe (NDE)

Optymalizacja sekcji Wydarzenia i
wprowadzenie wiekszych mozliwosci

personalizacji strony gtownej w Millenecie
i aplikacji mobilnej

PSD 2

Wprowadzenie nowego sposobu

aktywacji kanatéw elektronicznych oraz
dodatkowe zabezpieczenia przy
uwierzytelnianiu operacji w Millenecie i
aplikacji mobilnej
S
— il =
" Jak cheesz
podpisac
A= umowe?
T ) o=
==
g N o
Autopay Otwieranie rachunkéw biezgcych
online
Jeden na cztery rachunki otwarty
online.

Wprowadzenie nowych mozliwosci
w ramach ustugi.

1000 PLN

Konsolidacja kredytéw online

Wprowadzenie wewnetrznej
konsolidaciji kredytow w aplikacii
mobilnej dla modeli innych niz pre-

approval.

Platnosci w terminalach POS

Zwiekszona oferta terminali ptatniczych dla
przedsiebiorstw celem zwiekszenia zasiegu
ptatnosci bezgotdwkowych

25



GOODIE - PLATFORMA SMARTSHOPPINGOWA BANKU MILLENNIUM

I Utrzymanie tempa wzrostu pobran aplikacji; dalszy rozwdj i nowe funkcjonalnosci

. Zarejestrowane karty lojalnosciowe i
pobrania z app start pieczgtkowe w 58 réznych programach
lojalno$ciowych

Wygenerowany obrdt cashbacki
prawie 2 min PLN narostych zwrotow
dla uzytkownikow.

pobran aplikacjiw 2019 r.

Wirtualne mapy galerii handlowych

Nagrody:

L , , . . Nowe funkcjonalnosci lll kw. 2019r.:
= Zespdt Millennium Goodie zwyciezyt w 9 edycii

rankingu 50 Najbardziej Kreatywnych w Biznesie »  Wewngtrzbudynkowy system lokalizaciji
organizowanym przez Magazyn Brief wykorzystujgcy sie¢ nadajnikéw.

[ ELETETY allegro

10 zt
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PREZENTACJA WYNIKOW ZA Il KW. 2019 R.

> Zakup Euro Banku
> Wyniki finansowe
> RozwQj biznesu

> Zatgczniki




PRZEGLAD MAKROEKONOMICINY

Wzrost gospodarczy w Polsce przewyzsza wyniki wiekszosci krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej
jednak najnowsze dane sugerujg pewne spowolnienie aktywnosci ekonomicznej. Inflacja
przyspieszyta, jednak NBP utrzymuje stopy procentowe na rekordowo niskim poziomie.

Ksztattowanie sie stép procentowych

(%) Ksztattowanie sie kurséw walutowych
179 172 1,72 1.72 1,72 437
" - - » '] 430 4,30 495 '
[ - - » ] 4,27 ' _.\./
1,50 1.50 1,50 1,50 1,50
4,03
3,85 3,83 4,00
Ve e
5.76 J 3,73
Wrz-18 Gru-18 Mar-19 Cze-19 Wrz-19 3,68 !
= — - i —
0,74 0,71 0,71 0,73 0,74
Wrz-18 Gru-18 Mar-19 Cze-19 Wrz-19
+STOpO refer’encyino —u— 3M Wibor —a— 3M CHF Libor =—FlJ RfPLN - CHF[PLN USD/PLN
kw./ kw. (pkt. baz.) 0 0 -3 kw. / kw. 2.9% 51% 7.1%
r/r (pkt. baz.) 0 0 -2 r/r 2.4% 7.0% 8.8%
Stopa bezrobociai dynamika PKB (% r/r) Inflacja (% r/r) Inwestycje i konsumpcja (% /1)
38 38 39 34 38 2,8 2,9
—a 32 20 34 2.4 23 4.4 42 44 43 44 43
3.9 39
5249 47 51 20 ——
' 45 4.4 4,5 37 1.4 1.6 o 12,6
’ 1.2 : 82 2,0 8,7 7.8
: 6.0 I I 38
- S T G & & & » ® 9 A a B & & - T B R L& &
A P O P o R L S
PKB —a—Bezrobocie BAEL

Zrédto: NBP, GUS, Bank Millennium
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PRZEGLAD MAKROEKONOMICINY

Wzrost depozytdw przyspieszyt, napedzany przez wyzsze dochody rozporzgdzalne
gospodarstw domowych oraz dobrg sytuacje finansowq firm. Dynamika kredytow
przyspieszyta, czesciowo przez zmiany kursu walutowego.

Kredyty dla gospodarstw

Kredyty mieszkaniowe gosp.

domowych (PLN mid, % r/r) domowych (PLN mid, % r/r) Kredyty korporacii (PLN mid, % r/r)
7.2%
54%;_______,12%—‘&___6?0‘_%________] 11.0% 1.7% 11.5% 11,7% 12.2% /.__’—I\.__.
53% 57% 5.6% 6,0% 8.2% 6.5% 8,5% 9,9% 7,6% 7,9%
— T e
4,0% 0%
714 723 733 747
465 475 489 491
409 416 421 427
kw18 4kwi8 Tkwi9 kw19 kw19 3kw18 4kw18 Tkw19 2kw19 3kwl9 3kwl18 kw18 Tkwl? 2kwl9 kw19
—ail rirbez X -#—1/r Hpoteczne ogdtem r/r Hipoteczne PLN
Depozyty gospodarstw Kredyty niemieszkaniowe i
domowych (PLN mid, % r/r) gosp. domowych (PLN mid, % r/r) Depozyty korporacii (PLN mid, % r/r)
.—‘__'____._______f‘.— » 1 — _ _ . » 3
11,2% 11,0% 11,1% 6.9% = " —_ r 7,3%
75 9,8% 7,1% ; 6,7% 6,6% 6,6% 4% 6,0% 6,3% 5,5%
8728 853 864
e 305 307 312 320 394 420 407 412
kw18 4kw18 Tkw19 kw19 3kwl? 3kw18 4kw18 Tkw19 2kw19 kw19 kw18 4kw18 Tkwl9 Zw19 kw19
29
. Zrodto: NBP, Bank Millennium



WSKAZNIKI RYNKOWE | RATINGI

I Ratingi potwierdzone przez agencje Fitch;
Cena akcji pod presjqg ze wzgledu na obawy zwigzane z kredytami walutowymi

o o Notowania akcji Banku Millennium na tle innych bankéw
Biezqce ratingi Banku (zmiana roczna na dzien 30.09.2019r.)

0,
40,5% Akcje Banku Millennium:

W dniu 2.04.2019r. agencja Moody’s podwyzszyta rafing Banku Liczba akgji 1 213 116 777 (notowanych 1213 008 137)
. . . . L. Notowane na GPW Warszawa od sierpnia 1992r.
Millennium (TrzeCI razwciqgu 18 mIeSIQCY)' Indeks WIG, WIG 30, mWIG40, WIG Banki, WIG RESPECT

9,1% Tickers: ISIN PLBIGO000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA

W dniu 15.10.2019 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita rating

Banku Millennium. Perspektywa ratingu pozostata stabilna. BNP  ING  PEK  PKO SAN  MBK  CITI ALR  GNB
3,6%  -83% Banks
3% 16,5%
-22,3%
W raporcie agencja Fitch stwierdzita: ,Model biznesowy Banku -33,3%
Millennium w ostatnich latach byt stabilny, oparty na silnym -38,2% -38,4%
zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym, zdolnosciach samofinansowania, -46,5%
duzej ptynnosci i dos¢ stabilnej rentownosci”. Struktura akcjonariatu Banku Millennium (*)

Aktualny rafing Banku:
mBCP

Nationale-Nederlanden

Moody'’s Baal / P2/ baa3 / stabilna perspektywa OFE
m Aviva OFE
Fitch BBB- / F3/ bbb- / stabilna perspektywa OFE PZU , Ztota Jesien™

B Pozostate akcje w
wolnym obrocie

30
(*) zgodnie z informacjq z raportu biezgcego z dnia 25.03.2019 opublikowanego po Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku Millennium



WYBRANE NAGRODY | WYROINIENIA

I Potwierdzajgce najwyzszg jakosS¢ i innowacyjnosc

Nojlepszc strona infernetowa w Europie Joao Bras Jorge laureatem plebiscytu
Bank Millennium Gwiazdq relacji z klientemSrodkowo-Wschodniej wg Global Finance BrandMe CEO magazynu Forbes

¢4\
'

| miejsce

Bank Millennium S.A.

GWIAZDA RELACH Z KLIENTEM

2'0"&1 nual’

Soht & kG019

W  konkursie Gwiazdy Bankowosci 2019,

Strona internetowa Banku Millennium Joao Bras Jorge, Prezes Zarzgdu
organizowanym przez Dziennik Gazete . ..
zostata uznana za najlepszag w Banku zostat laureatem Il edycji
Prawng i PwC, Bank stangt na podium az . o
X konkursie Best Consumer Digital plebiscytu BrandMe CEO,
rzy razy:
Banks, organizowanym j przez s i
1 miejsce w kategorii ,Relacja z 9 ymip wspoforganizowanego przez
Klientem” ofrzymujqe  tytut . Gwiazda miedzynarodowy magazyn Global miesiecznik Forbes. Laureaci zostali
relacji z klientem” (ranking opierat sie na Finance. Uznanie zdobyty projekt i wybrani w oparciu o 10 kryteridow, w
opiniach klientéw), funkcjonalnosci strony internetowe. tym autentycznos$é, transparentnosc i
2 miejsce w kategoriach odwage i wyrazisty styl zarzgdzania .

~Innowacyjnosé” oraz ,,Wzrost”. 31



SYNTETYCZNY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(mIn PLN)

Pro-forma EieUblval| W WS I

Wynik z tyt. odsetek* 1374, 17899 30.3% 584,3 705,2 20,7%
Wynik z tyt. prowizji 499.,5 516,5 3.4% 175,0 178.3 1,9%
Pozost. przychody pozaodsetkowe** 141,3 211,0 49,3% 63,2 70,4 11,4%
Przychody operacyjne 2014,9 25174 24,9% 822,46 953,9 16,0%
Koszty ogdlne i administracyjne -908,4 -1109,4 22,1% -331,9 -426,4 28,5%
Amortyzacja -39,9 -126,7 217,7% -39.6 -53,6 35,3%
Koszty operacyjne ogétem -948,2 -1236,1 30,4% -371,6 -480,1 29,2%
Koszty ryzyka netto *** -174,2 -366,6 110,5% -157.9 -136,4 -13,6%
Zysk operacyjny 892,5 914,7 2,5% 293,2 337,5 151%
Podatek bankowy -148,5 -178,9 20,4% -58,6 -68.,8 17.4%
Zysk przed opodatkowaniem 744,0 735,9 -1.1% 234,5 268,7 14,6%
Podatek dochodowy -195,8 -202,1 3.2% -60,9 -68,5 12,6%
Zysk netto 548,1 533,8 -2,6% 173,7 200,1 15,3%
Ksiegowo 1-3 kw. 20181-3 kw. 2019 Zmig?;’r kW19 3kw'19 Zrknvl/cjl?v?/

Wynik z tyt. odsetek (wg MSSF) 13318 1744, 31,0% 572,5 687.6 20,1%

(*) Dane pro-forma. Marza na wszystkich instrumentach pochodnych, zabezpieczajgcych portfel kredytéw walutowych, jest prezentowana w Wyniku z odsetek, a
w ujeciu ksiegowym czes¢ tej marzy (42,3 min PLN w1-3 kw.18 45,7 min PLN w 1-3 kw.19) jest ujeta w Wyniku z instrumentéw finansowych do obrotu

(**) Zawiera wynik z pozycji wymiany, wynik na wycenie i operacjach instrumentami finansowymi (pro-forma) oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto, 32
nie uwzglednia korekty wartosci godziwej kredytow (***) koszty ryzyka obejmujqg odpisy na utrate wartosci (dla wszystkich koszykdw), korekte wartosci godziwej
kredytéw i wynik z modyfikaciji



SYNTETYCINY BILANS

(min PLN)
AKTYWA 30/09/2018 30/06/2019 30/09/2019 Imiana r/r
Srodki pieniezne w kasie i NBP 2237 3396 3198 42,9%
Kredyty i pozyczki dla bankow 528 712 1024 93,8%
Kredyty i pozyczki dla klientéw 50915 67 855 69 481 36,5%
Naleznosci z transakcji reverse repo 66 74 51 -24,0%
Papiery dtuzne 18 194 19 529 21 960 20,7%
ilrg;rtérgreor;Ly) pochodne (zabezpieczajace 293 198 134 54,4%
Akcje iinne instrumenty finansowe 47 51 96 105,6%
Aktywa trwate materialne i niematerialne 264 928 968 266,9%
Pozostate aktywa 863 928 1002 16,2%
AKTYWA RAZEM 73 408 93 670 97 914 33,4%
PASYWA | KAPITAL 30/09/2018 30/06/2019 30/09/2019 Imiana r/r
Depozyty i pozyczki z innych bankdw 1631 1908 1756 7.7%
Depozyty klientow 60 223 76 828 80 341 33,4%
Zobowigzania z fransakcji repo 11 21 52 361,6%
o e A BepEe 731 1 470 1 447 97,8%
Rezerwy 120 108 111 -7,6%
Zobowigzania podporzgdkowane 709 1 646 1 645 132,0%
Pozostate pasywa 1 355 2413 2812 107.5%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 65297 84 966 88 993 36,3%
KAPITALY WLASNE RAZEM 8111 8 704 8 921 10,0%
73 408 93 670 97 914 33,4%

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL RAZEM
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Relacje inwestorskie kontakt:

Artur Kulesza Katarzyna Stawinoga

Kierujgcy Departamentem Relacji Inwestorskich Tel: +4822 598 1110

e-mail: katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl
Tel: +4822 598 1115
e-mail: artur.kulesza@bankmillennium.pl Marek Miskow

Tel: +48 22598 1116

e-mail: marek.miskow@bankmillennium.pl
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