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SPRAWOZDANIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie zarzadu (zwane dalej "Sprawozdaniem Zarzadu") zostato sporzadzone na podstawie
art. 501 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037,
z p6zn. zm., "Kodeks Spélek Handlowych") i dotyczy planowanego polaczenia Banku Millennium S.A.
("Bank Millennium") i Euro Banku S.A. ("Euro Bank", dalej zwanych lacznie "Lgczacymi si¢ Spotkami"
lub "Bankami") opisanego w planie polaczenia podpisanym przez Laczgce si¢ Spotki w dniu 6 czerwca 2019

r.

1.

DEFINICJE

Doplata

Bank Millennium lub Spétka
Przejmujaca

Prawo Bankowe

Kodeks Cywilny

Kodeks Spolek Handlowych

Ustawa o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow

doplata w gotéwce, ktdéra otrzymaja ci z uprawnionych
akcjonariuszy Euro Banku, ktérzy nie otrzymajg ulamkowej
czesci Akcji Polaczeniowej, do ktérej akcjonariusz byt
uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji;

Bank Millennium S.A. z siedziba w Warszawie przy ul.
Stanisfawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa, wpisany do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000010186;

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z
1997 r., nr 140, poz. 939, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z
1964 r., nr 16, poz. 93, z pbzn. zm.);

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek
handlowych (Dz. U. z 2000 r., nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z 2007 r., nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.);

Euro Bank lub Spoétka Euro Bank S.A. z siedziba we Wroclawiu przy ul. $w. Mikotaja

Przejmowana 72, 50-126 Wroctaw, wpisany do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla  Wroctawia-Fabrycznej, VI = Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000025313;

WZ lub Walne walne zgromadzenie Banku Millennium Ilub  walne

Zgromadzenie zgromadzenie Euro Banku, w zaleznosci od kontekstu;

KNF Komisja Nadzoru Finansowego;



Kodeks Pracy
Zarzad

Polaczenie

Dzien Polgczenia

Plan Polaczenia

Akcje Polaczeniowe

Laczace sie Spoiki lub Banki

Sprawozdanie lub
Sprawozdanie Zarzadu

Parytet Wymiany Akcji

Statut
Gielda Papierow

Wartosciowych w
Warszawie

WSTEP

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z
1974 r., nr 24, poz. 141, z pézn. zm.);

zarzad Banku Millennium lub =zarzad Euro Banku, w
zaleznosci od kontekstu;

potgczenie Banku Millennium, jako spélki przejmujgcej, oraz
Euro Banku, jako spétki przejmowanej, zgodnie z art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, tj. przez przeniesienie
catego majatku Euro Banku za Akcje Polaczeniowe, ktore
Bank Millennium wyda uprawnionym akcjonariuszom Euro
Banku ({aczenie si¢ przez przejecie);

dzien dokonania wpisu Polaczenia w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy wilasciwy
miejscowo dla siedziby Banku Millennium;

plan pofaczenia Banku Millennium i Euro Banku;

istniejgce, zdematerializowane akcje Banku Millennium,
dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gield¢ Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A., oznaczone kodem ISIN PLBIG0000016,
ktére majg zosta¢ przydzielone i wydane uprawnionym
akcjonariuszom Euro Banku;

facznie Bank Millennium i Euro Bank;

niniejszy dokument;

parytet wymiany akcji, zgodnie z ktérym akcje Euro Banku
zostang wymienione na akcje Banku Millenium, wskazany w
punkcie 5.1;

statut Banku Millennium;

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 6 czerwca 2019 r. Zarzagdy Banku Millennium i Euro Banku podpisaty Plan Polaczenia,
ktéry, zgodnie z art. 499 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, okresla m.in. metode przeprowadzenia
Polgczenia oraz obliczenia Stosunku Wymiany Akcji. W zwigzku z tym, dziatajac na podstawie art.



3.2.

4.1.

501 Kodeksu Spoétek Handlowych, Zarzad Banku Millennium sporzadzit niniejsze Sprawozdanie
uzasadniajace Polgczenie.

TYP, FIRMA I SIEDZIBA LACZACYCH SIE SPOLEK

Spétka Przejmujgca
Firma: Bank Millennium S.A.
Adres siedziby: ul. Stanistawa Zaryna 2A
02-593 Warszawa
Kapitat zakltadowy: 1.213.116.777,00 PLN
Wpis do rejestru: Wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000010186.

Spotka Przejmujgca jest spotka publiczng w rozumieniu Ustawy o ofercie publiczne;j.

Spélka Przejmowana

Firma: Euro Bank S.A.

Adres siedziby: ul. sw. Mikotaja 72
50-126 Wroclaw

Kapitat zakiadowy: 563.096.032,05 PLN

Whis do rejestru: Whpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000025313.

INFORMACJE OGOLNE

Podstawa prawna i sposob lgczenia

Potaczenie Spotek nastapi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych w drodze
przejecia Euro Banku przez Bank Millennium, tj. poprzez przeniesienie calego majatku i wszystkich
zobowigzan Euro Banku na Bank Millennium w zamian za akcje w Banku Millennium ("Akeje
Polgczeniowe") wydane akcjonariuszom Euro Banku innym niz Bank Millennium ("Polgczenie").

Polaczenie stanie si¢ skuteczne w dniu dokonania wpisu Polaczenia w rejestrze przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego przez sad wiasciwy miejscowo dla siedziby Banku Millennium
("Dzien Polgczenia").

Na skutek Potgczenia w Dniu Polaczenia:



4.2.

4.3.

4.4.

(a) Bank Millennium przejmie w drodze sukcesji uniwersalnej wszystkie prawa i zobowiazania
Euro Banku a Euro Bank zostanie rozwigzany bez przeprowadzenia postgpowania
likwidacyjnego; oraz

b) majatek Euro Banku (wszystkie aktywa i zobowigzania) zostanie przeniesiony na Bank
Millennium.

Pofaczenie zostanie dokonane w oparciu o uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenia Banku
Millennium i Euro Banku. Projekty uchwat stanowia Zatgczniki 1 1 2 do Planu Polaczenia.

Akcje Polgczeniowe

Kapitat zakladowy Banku Millennium wynosi 1.213.116.777,00 PLN i dzieli sie na
1.213.116.777,00 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda.

W zwigzku z Polgczeniem akcjonariuszom Euro Banku innym niz Bank Millennium zostana
przydzielone i wydane istnigjace, zdematerializowane akcje Banku Millennium (tj. Akcje
Potaczeniowe) zgodnie z warunkami dotyczacymi przyznania Akcji Polaczeniowych okreslonymi w
punkcie 6.

Wymagane zgody organéw regulacyjnych

Polaczenie nie dojdzie do skutku do czasu uzyskania wszystkich wymaganych zgod i zezwolen
organdw regulacyjnych dotyczacych Polaczenia, w tym:

(a)  zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego ("KNF") na Polgczenie na podstawie art. 124 ust.
1 Prawa Bankowego; oraz

(b)  zezwolenia KNF na zmiany Statutu Banku Millennium na podstawie art. 34 Prawa
Bankowego.

Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na Polaczenie nie jest wymagana
zgodnie z art. 14 pkt 5 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, poniewaz Laczace sie
Spotki naleza do tej samej grupy kapitalowej.

Uchwaly Walnych Zgromadzein Bankow

Zgodnie z postanowieniami art. 506 § 2 i § 4 Kodeksu Spotek Handlowych podstawe Potaczenia
stanowi¢ beda okreslone uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie Banku Millennium i Walne
Zgromadzenie Euro Banku zawierajace w szczeg6lnosei zgode na:

(a) Plan Potgczenia,

® proponowane zmiany do Statutu Banku Millennium dotyczace Polaczenia, przedstawione w
Zalaczniku 3 do Planu Polgczenia.



4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

Okre$lone postanowienia w zakresie sukcesji

Zgodnie z postanowieniami art. 494 § 2 i § 5 Kodeksu Spétek Handlowych na spétke przejmujaca
przechodzg z Dniem Polgczenia zezwolenia, koncesje oraz ulgi, ktére zostaly przyznane spélce
przejmowanej, chyba Ze: (i) ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi
inaczej, lub (ii) w przypadku zezwolen lub koncesji udzielonych spolce bedacej instytucja finansowa,
jezeli organ, ktéry wydatl zezwolenie lub udzielit koncesji, ztozyl sprzeciw w terminie miesigca od
dnia ogloszenia Planu Polaczenia.

Ponadto zgodnie z postanowieniami art. 23' Kodeksu Pracy zaklad pracy Euro Banku przejdzie na
Bank Millennium z Dniem Potgczenia. W zwiazku z tym w Dniu Polgczenia wszyscy pracownicy
Euro Banku stang si¢ z mocy prawa pracownikami Banku Millennium, ktéry z mocy prawa przejmie
wszystkie prawa i zobowigzania Euro Banku w Dniu Polgczenia.

STOSUNEK WYMIANY AKCJI EURO BANKU NA AKCJE POLACZENIOWE BANKU
MILLENNIUM

Parytet Wymiany Akcji

W ramach Polgczenia zastosowanie bedzie mie¢ ponizszy parytet wymiany akcji Euro Banku na
Akcje Polgczeniowe Banku Millennium ("Parytet Wymiany Akeji"):

Akcje Euro Banku Akcje Polaczeniowe Banku Millennium

I 4,1

Oznacza to, ze w zamian za | (jedna) akcje Euro Banku o wartosci nominalnej 11,29 PLN kazda,
akcjonariusz Euro Banku (inny niz Bank Millennium) otrzyma 4,1 Akcji Potgczeniowych Banku
Millennium o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.

Metody zastosowane przy obliczeniu Parytetu Wymiany Akcji

Parytet Wymiany Akcji zostal obliczony jako $rednia arytmetyczna parytetow oszacowanych za
pomocg 3 réznych metod uwzgledniajacych:

(2 wyceny obu bankéw (przeprowadzone trzema metodami — dochodows z uwzglednieniem
dywidend, metoda implikowanych mnoznikéw oraz metodg wskaznikow rynkowych),

(b) wartosci ich kapitaléw wilasnych (metoda wyceny ksiegowej, aktywow netto) oraz

(c) transakcji przeprowadzanych na akcjach bankéw (metoda transakcyjna).

Badanie Planu Polaczenia przez bieglego

Plan Polgczenia zostanie zbadany przez bieglego wyznaczonego przez sad rejestrowy. Opinia
bieglego powinna co najmniej: (i) stwierdza¢ czy prawidlowo okreslono parytet wymiany akcji; (ii)
wskazywa¢ metode lub metody zastosowane przy obliczeniu parytetu wymiany akcji
proponowanego w Planie Polaczenia oraz zawiera¢ oceng podstawy ich zastosowania; oraz (iii)
wskazywaé wszelkie szczegdlne trudno$ci zwigzane z wyceng akeji Laczacych sie Spotek.




54.

6.1.

6.2.

Opinie zewnetrznych doradcéw finansowych

Przy sporzadzeniu wyceny Laczacych si¢ Spétek oraz okredleniu Parytetu Wymiany Akcji Zarzad
Banku Millennium uwzglednil m.in. opinig z dnia 6 czerwca 2019 r. wydang przez KPMG Advisory
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w zakresie godziwosci, pod wzgledem finansowym,
parytetu wymiany zgodnie z Planem Polaczenia (tzw. fairness opinion), stanowigca Zalacznik 6 do
Planu Polaczenia.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI
Przydzial Akeji Polgczeniowych

Przydzial Akcji Polaczeniowych uprawnionym akcjonariuszom Euro Banku, tj. akcjonariuszom
innym niz Bank Millennium, nastagpi w dniu Polaczenia. Akcje Polgczeniowe sg istniejacymi,
zdematerializowanymi, dopuszczonymi i wprowadzonymi do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gieldg Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. ("GPW") akcjami Banku
Millennium oznaczonymi kodem ISIN PLBIG0000016.

Liczba Akcji Polgczeniowych, ktéra zostanie przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy
Euro Banku, zostanie obliczona jako iloczyn liczby akcji Euro Bank znajdujgcych sie w posiadaniu
danego akcjonariusza w Dniu Polgczenia oraz wartosci Parytetu Wymiany Akcji. Wynik dziatania
opisanego w poprzednim zdaniu zostanie zaokraglony w dét do najblizszej liczby catkowitej (chyba,
Ze sam jest liczba calkowita).

Akcjonariusz Euro Banku, ktéry — w wyniku opisanego powyzej zaokraglenia w dét — nie otrzyma
utamkowej czesci Akcji Polaczeniowej, do jakiej byl uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany
Akcji, otrzyma doplate gotowkows ("Doplata").

Doplata zostanie obliczona zgodnie z nastepujgcym wzorem:
D=UxA

gdzie: D — oznacza kwotg Doplaty, U — oznacza utamkowsa cze$¢ Akcji Potgczeniowej, ktéra zostata
zaokraglona w dot i nie zostala przydzielona na rzecz uprawnionego akcjonariusza Euro Banku,
natomiast A — oznacza kwote stanowigcg Srednig arytmetyczng ze Srednich, dziennych cen akcji
Banku Millennium na GPW wazonych wolumenem obrotu z 30 (trzydziestu) kolejnych Dni
Sesyjnych bezposrednio poprzedzajacych dzien Polaczenia. Kwota naleznej Doplaty zostanie
zaokraglona do 1 grosza (0,01 PLN) w gore.

Zasady wydania Akcji Polaczeniowych uprawnionym Akcjonariuszom Euro Banku

Wydanie Akcji Polaczeniowych nastapi poprzez ich zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych
akcjonariuszy Euro Banku uprawnionych do ich otrzymania w liczbie wynikajacej z zastosowania
ustalonego Parytetu Wymiany Akcji.

Bank Millennium nie wyemituje zadnych nowych akcji w zwigzku z Polgczeniem. Akcje
Polagczeniowe, ktére majg zostaé przydzielone i wydane uprawnionym akcjonariuszom Euro Banku,
zostang nabyte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w obrocie wtérnym przez



Millennium Dom Maklerski S.A. na polecenie Banku Millennium na podstawie art. 515 § 2
Kodeksu Spoétek Handlowych. Akcje Polaczeniowe zostang nabyte po podjeciu przez WZ obu
Bankoéw uchwat zatwierdzajacych Polgczenie.

W zwigzku z powyzszym, w celu dokonania przez Bank Millennium czynno$ci niezbednych do
wydania Akcji Polgczeniowych, uprawnieni akcjonariusze Euro Banku proszeni sg o przekazanie do
Millennium Dom Maklerski S.A. informacji o numerze rachunku papier6w warto$ciowych, na
ktérym majg zostaé zapisane Akcje Polgczeniowe oraz o numerze powigzanego rachunku
pienigznego, na ktéry moga zosta¢ skierowane kwoty Doplat, jesli bedg one nalezne zgodnie z
ustalonym Parytetem Wymiany Akcji i zasadami okre$lania Doplat wskazanymi w punkcie 6.1
powyzej. Przekazywane informacje powinny zosta¢ odpowiednio uprawdopodobnione oraz
wskazywaé imie inazwisko, adres zamieszkania, numer telefonu, numer dowodu oraz numer
PESEL uprawnionego akcjonariusza Euro Banku bedacego posiadaczem ww. rachunkdéw.

Informacja, o ktérej mowa w akapicie poprzedzajacym powinna zostaé przekazana na nastepujacy
adres korespondencyjny:

Millennium Dom Maklerski S.A.

ul. Stanistawa Zaryna 2A

02-593 Warszawa, Polska

Z dopiskiem: Wydanie Akeji Polgczeniowych

z kopia do:

Bank Millennium S.A.

ul. Stanistawa Zaryna 2A

02-593 Warszawa, Polska

Z dopiskiem: Wydanie Akeji Polgczeniowych

wraz kopig wyslang e-mailem na nastgpujace adresy fuzja@millenniumdm.pl oraz
fuzja@bankmillennium.pl

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA BANKOW

Przy sporzadzeniu wyceny aktywow faczacych si¢ Bankow oraz wyceny ich akcji nie stwierdzono
zadnych szczegolnych trudnoscl.

DZIEN, OD KTOREGO AKCJE POLACZENIOWE UPRAWNIAJA DO UCZESTNICTWA
W ZYSKU

W przypadku, gdy Akcje Polgczeniowe zostang zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
uprawnionych akcjonariuszy Euro Banku do ustalonego w 2020 r. dnia dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych wigcznie, Akcje Potaczeniowe beda uczestniczyé w
zysku od dnia 1 stycznia 2019 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje Polaczeniowe zostang zapisane
na rachunkach papieréw wartosciowych uprawnionych akcjonariuszy Euro Banku po ustalonym w
2020 r. dniu dywidendy, o ktéorym mowa w art. 348 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcje
Potaczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku od dnia 1 stycznia 2020 r.



10.

16.1.

10.2.

10.3.

11.

PRAWA PRZYZNANE PRZEZ BANK MILLENIUM AKCJONARIUSZOM LUB INNYM
OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W EURO BANKU

Nie przewiduje si¢ przyznania dodatkowych praw w Banku Millennium akcjonariuszom ani innym
osobom szczegolnie uprawnionym w Euro Banku.

SKUTKI POLACZENIA DLA AKCJONARIUSZY, WIERZYCIELI I PRACOWNIKOW
Skutki Polaczenia dla Akcjonariuszy

Z uwagi na to, ze Akcjami Polgczeniowymi, ktére majg zostaé przydzielone i wydane uprawnionym
akcjonariuszom Euro Banku, beda istniejace akcje Banku Millennium, Polgczenie nie spowoduje
zadnych zmian stanu prawnego obecnych akcjonariuszy Banku Millennium ani nie doprowadzi do
ich rozwodnienia.

Zgodnie z art. 494 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariusze Euro Banku automatycznie stang
si¢ akcjonariuszami Banku Millennium w Dniu Polgczenia na skutek wydania im Akcji
Potgczeniowych zgodnie z procedurg okreslong w punkcie 6 powyzej. Ponadto okreslonym
akcjonariuszom Euro Banku moze przystugiwaé prawo do otrzymania Dodatkowej Platnosci
zgodnie z punktem 6 powyzej.

Dodatkowo, jak okreslono w punkcie 11, oba Banki oczekuja, ze polaczenie przyniesie wymierne
skutki finansowe, ktére mogg przetozy¢ si¢ na wzrost wartosci akcji Banku Millennium i tym
samym przynies¢ ich akcjonariuszom korzysci finansowe.

Skutki Polaczenia dla wierzycieli

Zgodnie z postanowieniami w zakresie sukcesji generalnej okreslonymi w punkcie 4.1, Bank
Millennium przejmie wszystkie prawa i zobowiazania Euro Banku a Euro Bank zostanie rozwigzany
bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

Wobec powyzszego wierzyciele Euro Banku stana si¢ z mocy prawa wierzycielami Banku
Millennium.

Skutki Polgezenia dla pracownikéw

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie 4.5, zgodnie z postanowieniami art. 23' Kodeksu
Pracy zaklad pracy Euro Banku przejdzie na Bank Millennium z Dniem Potgczenia. W zwiazku z
tym w Dniu Polaczenia wszyscy pracownicy Euro Banku stang si¢ z mocy prawa pracownikami
Banku Millennium.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA

W ciagu ostatnich lat utrzymanie silnej pozycji oraz dalszy dynamiczny rozwéj w sektorze polskiej
bankowosci stanowi coraz wigksze wyzwanie przez rozwijajaca sie konkurencje ze strony bankéw i
innych instytucji sektora finansowego, oraz konsolidacje polskiego sektora bankowego. Rosnaca
konkurencja wymusza coraz szybsze wdrazanie nowej oferty, optymalizacje obecnych proceséw
biznesowych oraz ciggly rozwdj w obszarze innowacji, aby nie utraci¢ obecnych przewag
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konkurencyjnych. Dzigki konsolidacji poszczegélne banki s w stanie osigga¢ lepsze wyniki i
proponowa¢ klientom lepszg oferte produktows. Wynika to z faktu osigganych synergii, ktére
umozliwiajg czerpanie korzysci z efektu skali oraz efektywniejszej obstugi potgczonej bazy klientéw.

Pofaczenie Euro Banku i Banku Millennium umozliwia nabycie nowych komplementarnych
kompetencji oraz wyskalowanie przewag obecnych modeli biznesowych. Oba Banki charakteryzuja
si¢ uzupelniajacymi sig cechami, wsrod ktorych mozna wyrdznié m.in.:

. Wysoki nacisk na jakos¢ obstugi i satysfakcje klienta w obu Bankach, co przekiada sie na
NPS > 40 oraz wyrdznienia w prestizowych rankingach (Ztoty Bankier, Przyjazny Bank
Newsweeka);

o Wysoka liczbe pozyskiwanych nowych klientéw (100+ tys. rocznie w Euro Banku oraz

300+ tys. rocznie w Banku Millennium);

o Uzupetniajgcy sie sie¢ dystrybucji oddziatow whasnych (Bank Millennium ma silng pozycje

w duzych osrodkach miejskich, natomiast Euro Bank w matych i $rednich) oraz szeroka sie¢
oddzialéw franczyzowych w Euro Banku;

e Model biznesowy w zakresie pozyskiwania nowego biznesu (Euro Bank: produkty

kredytowe oferowane klientom nowym dla Banku, Bank Millennium: bankowo$é codzienna
oraz szeroka oferta dodatkowych produktow skierowana do obecnej bazy klientéw).

Z punktu widzenia Banku Przejmujgcego przejecie Euro Banku jest catkowicie zgodne ze Strategig
na lata 2018-2020 i przekiada si¢ na rentowne wykorzystanie nadwyzki kapitalu i ptynnosci banku.
Dzigki fuzji powstanie duzo wigkszy i bardziej konkurencyjny bank, zajmujacy wyrazne siédme
miejsce na rynku pod wzgledem wartosci aktywoéw, depozytéw i kredytéw, ze szczegélnie silng
pozycja w obszarze kredytéw konsumenckich. Ponadto polgczenie przyniesie Bankowi
Przejmujacemu znaczace synergie i oszczednoscei.

Pozytywne efekty pofaczenia odczujg takze bezposrednio klienci Euro Banku, kt6rzy otrzymaja
dostep do szerokiej oferty produktowej Banku Millennium, w tym nowych produktow takich jak
m.in lokaty strukturyzowane i szeroka oferta ubezpieczeniowa. Dodatkowo klienci otrzymaja dostep
do innowacyjnych platform cyfrowych i kanaléw sprzedazy, a takze mozliwosé skorzystania ze
znacznie szerszej sieci oddzialow oraz bankomatéw w catym kraju.

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Uwzgledniajgc okolicznosci ekonomiczne i finansowe Polaczenia, zaréwno z perspektywy Bankéw
jak 1 ich akcjonariuszy, w szczegdlnosci okolicznosci okreslone w powyzszym Uzasadnieniu
Ekonomicznym Polgczenia, nalezy zauwazy¢, ze Polgczenie pozostaje celowe ze strategicznego i
operacyjnego punktu widzenia a takze ze wzgledu na mozliwo$¢ obnizenia kosztéw oraz
doswiadczenie faczgeych sie Bankow.

W swietle powyzszego Zarzad Banku Millennium niniejszym rekomenduje przyjecie przez Walne
Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie Polaczenia Banku Millennium i Euro Banku i wydanie zgody
na zmiany do Statutu Banku Millennium przedstawione w Zataczniku 3 do Planu Polaczenia.



Ponadto Zarzad Banku Millennium zamierza podja¢ rowniez uchwale na podstawie art. 515 § 2
Kodeksu Spoétek Handlowych umozliwiajaca nabycie wlasnych akeji Banku Millennium o tacznej
wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Banku Millennium, ktére maja
zosta¢ zaoferowane jako Akcje Polaczeniowe uprawnionym akcjonariuszom Euro Banku. Uchwata
ta wejdzie w zycie po podjeciu przez WZ obu Bankéw uchwal zatwierdzajacych Polaczenie.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu Banku Millennium, uzasadniajace Polgczenie, zostato podpisane
dnia 6 czerwca 2019 r.

W IMIENIU BANK MILLENNIUM SPOEKA AKCYJNA
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