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Bank moze by¢ dla dyrektora finansowego cennym
partnerem nie tylko w zakresie dostarczania roz-
wiazan finansowych, ale réwniez takich, ktéore na co
dzien usprawnia funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Wspoiczesny dyrektor finansowy stoi przed szeregiem wy-
zwan zwiazanych z konieczno$cia automatyzacji procesow
i przygotowaniem pracownikéw na zmiany wynikajace z wdra-
zania nowych technologii. Kluczem do skorzystania ze zdoby-
czy przemystu 4.0 jest rozwdj kapitatu ludzkiego, dzieki kto-
remu maja szanse powsta¢ koncepcje nowych, ,leanowych”
proceséw. To takie procesy, ktére sa zgodne z definicja ,lean”,
rozumiana jako ciagte doskonalenie dla wyeliminowania mar-
notrawstwa i koncentracji na tym, co stanowi najwieksza war-
tos¢ dla Klienta.

W zakresie obstugi proceséw finansowych w przedsiebior
stwie inspiracja moze sie pojawi¢ réwniez ze strony doradcy
bankowego, ktéry, pracujac w modelu service design (metoda
wspotpracy zespolu projektowego, pozwalajaca oderwad sie
od , projektowania dla siebie” i tworzy¢ ustugi z perspektywy
Klienta) i wykorzystujac doswiadczenie instytucji innowacyjnej,
pracujacej z Klientami z wielu branz, wskaze atrakcyjne, zindy-
widualizowane rozwigzania.

Rola banku w modelu wspotpracy z CFO (chief financial officer)
zmienia sie i ewoluuje w kierunku jeszcze wiekszego kreowa-
nia wartosci w procesach obstugi finansowej przedsiebiorstwa.
Banki doskonale radza sobie z konkurencja ze strony finte-
chéw, wykorzystujg swe zaawansowanie technologiczne oraz
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Po uzyskaniu wymaganych zgéd Walnych Zgroma-
dzen Akcjonariuszy obu bankéw oraz Komisji Nadzo-
ru Finansowego Bank Millennium zakonczyt kolejny
etap integracji z Euro Bankiem. Wpis fuzji prawnej
w Krajowym Rejestrze Sadowym oznacza, ze | paz-
dziernika 2019 r. banki zostaty formalnie potaczone,
a Bank Millennium przejat wszystkie prawa i obo-
wiazki Euro Banku.

Informator Banku Millennium

wiedze wynikajaca z doSwiadczenia we wspdtpracy z firmami
i codzienny bliski kontakt z nimi. Taki model interakgji stale
generuje impulsy do rozwoju relacji z konkretnym Klientem.
Na co dzien bank wpisuje sie w procesy przeptywdw finanso-
wych firmy, oferujac bezpieczne, niezawodne, najwygodniejsze
i automatyczne systemy rozliczen krajowych i zagranicznych.
Kanat bankowosci elektronicznej stal sie multiproduktowa
e-platforma, pozwalajaca firmie zarzadzac nie tylko rozlicze-
niami, ale plynnoscia, zabezpieczeniami ekspozycji walutowej
i dostarczajaca zaawansowanej analityki.

Drugi filar bankowosci przedsigbiorstw to doradca banko-
wy, ktory ze wzgledu na swoja role jest czesto postrzegany
przez dyrektora finansowego jako czes¢ zespotu. Jest to wyraz
najwyzszego zaufania. Wieloletnie do$wiadczenie, wspierane
wiedza branzowa na temat konkretnego sektora, pozwala
doradcy projektowa¢ dla Klienta zaawansowane rozwigzania
finansujace transakcje, np. w handlu zagranicznym, inwestycje
w maszyny, jak réwniez zwigzane z finansowaniem rozwoju
poprzez fuzje i przejecia czy finansowaniem grupy przedsie-
biorstw. Takie podejscie pozwala bankom budowaé z przed-
siebiorcami trwate, partnerskie relacje, w ktérych poza do-
skonaleniem rozwiazan technologicznych kluczowa jest jako$¢
wspotpracy miedzy ludzmi.

Artykut zostat opublikowany we wrzesniowym numerze magazynu Forbes.
Anna Gregorczyk

Departament Marketingu Bankowosci Przedsiebiorstw
Bank Millennium

Dzieki fuzji powstat duzo wiekszy i bardziej konkurencyjny
bank, o sumie bilansowej okoto 100 mld ztotych, zajmujacy
sibdma pozycje w sektorze bankowym.

Przejecie Euro Banku jest zgodne ze Strategia na lata 2018-
2020 i powinno wptynaé na osiagniecie wspotczynnika ROE na
poziomie o ok.20% wyzszym niz obecny, czyli mieszczacym sie
wséréd wskaznikéw trzech najlepszych bankéw w kraju.

Zmiana wiascicielska nie wymaga od Klientéw Euro Banku ani
Klientéw Banku Millennium zadnych dodatkowych dziatan. Po-
taczony Bank automatycznie staje sie strona wszystkich umow
z Klientami Euro Banku. Wszystkie nowe umowy sa podpisy-
wane w imieniu Banku Millennium.

Dzieki pofaczeniu Bank Millennium zaproponuje obecnym
i nowym Klientom jeszcze lepszg obstuge, szersza oferte i ko-
lejne innowacyjne rozwiazania.

Nastepnym krokiem integracji bedzie fuzja operacyjna pla-
nowana na przedtuzony weekend 9-11 listopada oznaczajaca
rebranding i migracje klientéw do jednego systemu bankowe-
go. Poczatek funkcjonowania potaczonych bankéw ze wspdlng
oferta produktowa i obstuga klientéw w jednym systemie in-
formatycznym Banku Millennium nastapi |12 listopada.
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WZROST WYSOKOSCI KAR

ZA BLEDY PODATKOWE

Utrzymuje sie trend wprowadzania i zaostrzania sankcji karnych w przepisach
podatkowych. Ponizej przedstawiamy przyktadowe sankcje, na jakie nalezy zwroé-
ci¢ uwage:

» faktura do paragonu niezawierajacego numeru NIP nabywcy — sankcja: dodat-
kowe zobowigzanie dla sprzedawcy w kwocie 100% kwoty podatku wykaza-
nego na tej fakturze, taka sama sankcja dla nabywcy, ktory odliczy VAT z tej
faktury (od | stycznia 2020 r),

» ewidencja VAT z bltedami — 500 zt kary za kazdy btad stwierdzony przez organ
podatkowy (od | kwietnia 2020 r),

» faktura dokumentujaca transakcje o wartosci powyzej 15 000 zt bez dopisku
,mechanizm podzielonej ptatnosci’— sankcja: dodatkowe zobowiazanie w wy-
sokosci 30% kwoty podatku (od | listopada 2019 r);

» platnod¢ o wartosci przekraczajacej kwote |5 000 zt z pominieciem mechani-
zmu podzielonej platnosci — sankcja w wysokosci 30% wartosci podatku (od
| listopada 2019 r).

Odpowiednie zmiany wprowadzono rowniez w Kodeksie Karnym Skarbowym (KKS):

» dokonanie ptatnosci z pominieciem mechanizmu podzielonej ptatnosci — kara
grzywny do 720 stawek dziennych, czyli do ok. 21,5 min zt (od | listopada
2019 r),

* nieprzestanie ksiegi albo przestanie nierzetelnej — kara grzywny do 240 stawek
dziennych, czyli do ok. 7 mIn zt (od | kwietnia 2020 r),

* przestanie ksiegi po terminie lub wadliwej — kara grzywny za wykroczenie
skarbowe (od | kwietnia 2020 r).

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze w 2020 r. kwoty grzywien, jakie bedzie
mozna orzec za popetnienie przestepstwa lub wykroczenia skarbowego, beda
wyzsze.Wynika to ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia do 2600 zi, ktére jest
podstawa wyliczania grzywien.

Ponadto w trakcie uzgodnieh miedzyresortowych jest kolejny projekt zaostrza-
jacy KKS. Przewiduje on, iz minimalna wysoko$¢ grzywny na sprawce przestep-
stwa skarbowego ma by¢ réwna co najmniej wielkosci uszczuplonej naleznosci
publicznoprawnej. W przypadku firm mogloby to oznaczaé w praktyce, ze osoba
uznana za winng danego przestepstwa skarbowego (np. Prezes Zarzadu, CFO
lub Gtowny Ksiegowy) odpowiadalby osobiscie w kwocie réwnej zalegtosci po-
datkowej przypisanej w trakcie kontroli jego firmie, czyli kwot mogacych dalece
przekracza¢ mozliwosci finansowe tych osob.

BIALA LISTA — DODATKOWE WYJASNIENIA

MINISTERSTWA FINANSOW

Ministerstwo Finansow (MF) zamiescito na stronie https://www.podatki.gov.pl/
wyjasnienia/dodatkowe-informacje-ws-wykazu-podatnikow-vat/ dodatkowe wy-
jasnienia dla podatnikéw w zakresie Bialej Listy, informujac, co zrobi¢, jesli w tym
wykazie brakuje posiadanego rachunku oraz jak zaktualizowa¢ dane i zgtaszac
biedy.

Ponadto MF poinformowato, iz trwaja intensywne prace legislacyjne, ktore maja
na celu jasne uregulowanie kwestii braku w wykazie rachunkéw wiasnych bankow,
ktére sa prowadzone przez te instytucje dla celdéw ich gospodarki wiasnej. Ma to
istotne znaczenie w przypadku ptatnosci z tytutu nabywanych przez bank wierzy-
telnosci pienieznych (cesje wierzytelnosci na zabezpieczenie kredytéw) czy w za-
kresie prowadzonej przez te podmioty dziatalnosci faktoringowej. Zdaniem MF do
| stycznia 2020 r. problem ten ma zosta¢ rozwiazany w taki sposéb, ze tego typu
rachunki nie beda podlegaty sprawdzaniu przez ptatnikow z wykazem.

Z kolei w zakresie rachunkéw wirtualnych poinformowano, ze co prawda nie ma
ich w wykazie, ale po ich wpisaniu do wyszukiwarki rachunkéw znajdujacych sie
na Biatej Liscie wyswietla sie informacja, z jakim rachunkiem rozliczeniowym sa
powiazane wraz z danymi posiadacza. Informacja o powiazaniu ma by¢ tozsama
z umieszczeniem rachunku wirtualnego na Biatej Liscie. W listopadzie 2019 .
planowane jest udostepnienie narzedzia, dzieki ktéremu bedzie mozna uspraw-
ni¢ weryfikacje, czy dany rachunek wirtualny jest zwiazany z rachunkiem, ktéry
znajduje sie w wykazie. Zaptata na taki rachunek wirtualny nie bedzie skutkowac
negatywnymi konsekwencjami podatkowymi.
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Wedlug najnowszego rankingu ,Indeks
Millennium 2019 — Potencjat Innowacyj-
nosci Regionéw"” w czoléwce najbardziej
innowacyjnych wojewddztw pozostaja
duze oérodki biznesowe i akademickie —
mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie
i pomorskie. Zaskoczeniem sg jednak
wyniki mniejszych wojewodztw.

W ciggu ostatnich 5 lat najbardziej
swoj potencjal zwiekszyla Lubelsz-
czyzna. Pozytywnie wyrdznia sie tez
wojewodztwo tédzkie, ktdre awanso-
wato na 7. miejsce w rankingu. Moto-
rem rozwoju innowacyjnosci, oprécz
wyksztatconej kadry, liczby patentow
oraz wydatkéw na badania i rozwdj,
sa zaufanie i wspolpraca w regionach.
Wyniki tegorocznej edycji rankin-
gu nie wskazuja na znaczace zmiany
w potencjale innowacyjnosci regio-
néw. Pierwsze dwa miejsca w zesta-
wieniu zajmuja wojewddztwa mazo-
wieckie i malopolskie. Ich atutem sa
silne aglomeracje miejskie z rozbu-
dowang baza naukowa i rozwinigtym
biznesem. Wspodtpraca biznesu i nauki
silnie wptywa na rozwdéj sektora inno-
wacyjnych ustug i przemystu. Korzysta
na tym m.in. sektor nowoczesnych
ustug wsparcia dla biznesu w obsza-
rach IT, zakupéw oraz badan i rozwo-
ju. Mocna strong trzeciego w rankingu
wojewodztwa dolnoélaskiego jest na-
tomiast duza wydajnos¢ pracy.

W poréwnaniu z ubiegtoroczna edycja
W tegorocznym zestawieniu awanso-
wato pie¢ wojewoddztw: kujawsko-po-
morskie, lubuskie, tddzkie, Slaskie i za-
chodniopomorskie. Nie byty to jednak
duze awanse — tylko o jedna pozycje.
Wynikaly one najczesciej ze zwiek-
szenia wydatkéw na badania i rozwdj
oraz wiekszej liczby studentéw. War-
to réwniez zwrdéci¢ uwage na wynik
wojewodztwa tédzkiego, ktére w tym
roku wyprzedzito wielkopolskie.

,Indeks Millennium 2019 — Potencjat
Innowacyjnosci Regionéw” jest autor-
skim badaniem opracowanym przez
Bank Millennium z wykorzystaniem
danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego i bazy Pont Info. Wyniki rankingu
powstaly z sumowania wynikéw w 5
kategoriach, ktére wedtug ekspertéw
Banku w najwiekszym stopniu wply-
waja na potencjal innowacyjnosci re-
gionéw. Sa to: wydajnos¢ pracy, wy-
datki na badania i rozw¢j (B+R), liczba
studentodw, liczba pracujacych w B+R
i liczba wydanych patentow. Tegorocz-
na edycja ,Indeksu Millennium” zo-
stata uzupetniona o komentarze eks-
pertéw, ktorzy wskazuja najwazniejsze
dla rozwoju innowacyjnosci czynniki,
w tym zaufanie i wspoliprace.
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Dostepne informacje wskazuja, ze po stabym dla gospodarki $wiatowej drugim kwartale br.
trzeci nie przyniést poprawy koniunktury. Materializujg sie zatem czynniki ryzyka wynikajace
z wojny handlowej pomiedzy USA a Chinami, ktéra ogranicza globalna wymiane handlowa.
Przyczynia sie do tego takze niepewnos¢ zwiazana z opuszczeniem przez Wielka Brytanie Unii
Europejskiej. W szczegdlnosci cierpig branze wytwoércze. VW strefie euro roczna dynamika pro-
dukgji przemystowej juz od roku znajduje sie na minusie. Recesja w przemysle najsilniej widocz-
na jest w przypadku Niemiec, ktére sa najwigkszym partnerem handlowym Polski.We wrzesniu
niemiecki indeks PMI dla tego sektora obnizyt sie do 41,7 pkt, tj. do najnizszego poziomu od
2009 r. Obok stabego sentymentu zwiazanego z hamujaca wymiana handlowa przyczyniaja sie
to tego czynniki lokalne, m.in. zmiany strukturalne w branzach motoryzacyjnych oraz stabszy
popyt ze strony innych krajow strefy euro. Silne spowolnienie w przemysle dotarto takze do
Stanéw Zjednoczonych. Dane o produkgji przemystowej wskazujg tylko na niewielkie wzrosty
rok do roku, a indeks ISM dla tego sektora obnizyt sie w sierpniu i wrzesniu ponizej poziomu
50 pkt oddzielajacego ozywienie od dekoniunktury.

Ustugi, najwiekszy sektor gospodarki zaréwno strefy euro, jak i Stanéw Zjednoczonych, pozo-
stawal w tym roku czeSciowo odporny na recesyjne tendencje w przemysle. Dane za wrzesien
wskazujg jednak na wytracanie tej odpornosci. Indeks PMI dla sektora ustugowego w strefie
euro obnizyt sie bowiem do 51,4 pkt, a wskaznik ISM dla gospodarki USA do 52,6 pkt, a wiec
zblizaja sie do neutralnego poziomu 50 pkt oddzielajacego ozywienie od spowolnienia. Dane
te zwiekszyly obawy o recesje w tych gospodarkach. W takich warunkach Europejski Bank
Centralny i amerykanska Rezerwa Federalna zlagodzity polityke pieniezna. W' szczegdlnosci
w strefie euro ogloszono wznowienie programu skupu aktywéw. Skala tego programu oraz sy-
tuacja gospodarcza sugeruja jednak, ze wptyw tych dziatan nie bedzie skuteczny w pobudzaniu
wzrostu gospodarczego.

Pomimo sfabej aktywnosci w stre-
fie euro, w szczegdlnosci w Niem-
czech, koniunktura w krajowej go-
spodarce pozostaje korzystna. Co
prawda wzrost PKB nieznacznie
spowolnit w drugim kwartale br.
do 4,5% r/r z 4,7%, jednak upla-
sowalo to Polske w czotdwce
najszybciej rosnacych gospodarek
w Unii Europejskiej. Biezace dane
o produkgji przemystowej, kté-
ra w sierpniu zaskakujaco spadia
o |,3% r/r, wskazuja, ze nasila sie
wplyw stabej aktywnosci za grani-
ca na krajowy sektor przemysto-
wy. Ponadto oczekiwania dotycza-
ce produkdji w przemysle, wediug
wrze$niowego badania PMI, sa
najstabsze w historii. Pomimo stabych perspektyw dla sektora wytworczego wzrost PKB w tym
roku powinien jednak pozostawa¢ wzglednie stabilny ze wzgledu na nadal korzystne oczekiwa-
nia dotyczace konsumpcji gospodarstw domowych. Sprzyjac jej bedzie sytuacja na rynku pracy —
solidnie rosnace place i niskie bezrobocie, a takze luzowanie fiskalne zwigkszajace transfery
spofeczne oraz zmniejszajace niektére z obciazen podatkowych. Ponadto inwestycje powinny
nadal by¢ solidnym wsparciem wzrostu gospodarczego, ktory wedtug naszych prognoz wynie-
sie w 2019 rn4,6%.W 2020 r. wzrost gospodarczy bedzie natomiast stopniowo hamowat w wa-
runkach oczekiwanego braku wyrazniej poprawy aktywnosci w strefie euro oraz wygasajacego
w drugiej pofowie roku wptywu stymulacji fiskalnej. Najprawdopodobniej bedzie on jednak
przewyzsza¢ diugookresowy trend wzrostu polskiej gospodarki. Oczekiwania te obarczone sa
wysoka niepewnoscia zwigzang m.in. z wojnami handlowymi, Brexitem czy otwarciem w 2020 r.
niemieckiego rynku pracy dla obywateli Ukrainy, ktorych czes¢ zdecyduje sie opusci¢ Polske.

Andrzej Kaminski
Ekonomista
Bank Millennium

Dane dla polskiego przemystu
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Indeksy PMI dla strefy euro (pkt)
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Prezentacja handlowa. Niniejsza publikacja nie stanowi porady. Prognozy makroekonomiczne nie stanowia badania inwestycyjnego i nie zostaty przygotowane zgodnie z wymogami

prawnymi zapewniajacymi niezalezno$¢ badan inwestycyjnych oraz nie podlegajg jakimkolwiek zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych.
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Tradycyjna bankowos$¢ w nowoczesnym wydaniu

www.bankmillennium.pl
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