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O raporcie

,Indeks Millennium 2018 — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw’ to juz trzecia edycja
wydawanego co roku raportu, w ktérym eksperci
z Banku Millennium przygladaja sie innowacyjnosci
polskich wojewddztw. W kolejnych wydaniach
analizowalismy zmiany w wynikach wojewddztw

i okreslaliSmy szanse i bariery dla ich rozwoju.
Raporty byty wzbogacone komentarzami
ekspertdw, ktérzy wskazywali na prawdopodobne
przyczyny zmian w potencjale innowacyjnym
wojewddztw.

W tegorocznym raporcie po raz kolejny
przedstawiamy wyniki regiondw i oceniamy

jak zmieniaty sie one na przetomie lat. Z analiz
wynika, ze innowacyjne sa nie tylko wojewddztwa
z wielkimi aglomeracjami miejskimi i oSrodkami
akademickimi. Mniejsze regiony tez maja szanse na

rozwdj i zwiekszenie potencjatu innowacyjnego.
Muszg jednak znalez¢ specjalizacje, w ktdrej beda
liderem. Zagadnieniem, ktdremu przygladamy
sie z zainteresowaniem jest rowniez atrakcyjnosé
inwestycyjna wojewddztw w kontekscie ich
innowacyjnosci. Eksperci, ktdrych komentarze
zawarte sa w raporcie, méwia natomiast

o ,,przepisie na innowacyjnos¢”.

Chociaz polska gospodarka staje sie coraz
bardziej innowacyjna na tle $wiatowym, nadal
istnieja réznice w tempie rozwoju poszczegdlnych
regiondw. Liczymy, ze raport ,,Indeks Millennium
— Potencjat Innowacyjnosci Regionéw" przez
pokazywanie kierunku, w ktérym kazde

z wojewddztw moze rozwijaé swdj potencjat,
pomoze te réznice zmniejszac.

Joao Bras Jorge

Prezes Zarzqdu Banku Millennium


https://www.google.pl/search?q=joao+bras+jorge&safe=active&rls=com.microsoft:pl-PL:IE-SearchBox&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjT6MHF_afOAhWFBiwKHZvrAxMQsAQIIw

Indeks Millennium — gtéwne wnioski z badania

Indeks Millennium
- glowne whnioski
Z badania

W tegorocznym raporcie ,,Indeks Millennium
2018" eksperci z Banku Millennium przeanalizowali
Zmiany w tempie rozwoju innowacyjnosci

w regionach Polski w perspektywie kilku ostatnich
lat. Wybierajac 6 kryteridw — ich zdaniem

w najwiekszym stopniu warunkujacych rozwdj

innowacyjnosci (wydajnos¢é pracy, stopa wartosci
dodanej, wydatki na badania i rozwdj (B+R),
edukacja policealna, liczba pracujacych w obszarze

badan i rozwoju oraz liczba przyznanych

patentdw), stworzyli ranking wojewddztw

o najwiekszym potencjale innowacyjnym.

Indeks Millennium 2018 - 6 kryteriow innowacyjnosci
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Zmiana na podium
— pomorskie wsrod
lideréw innowacyjnosci

Pierwsza piatka najbardziej innowacyjnych
wojewddztw w Polsce pozostaje niezmieniona
od trzech lat. To wojewddztwa: mazowieckie,
matopolskie, pomorskie, dolnoslaskie oraz
lubelskie. Liderami innowacyjnosci pozostaja
duze o$rodki akademickie i biznesowe.

Cecha wspdlng wymienionych powyze;
regiondw jest rozbudowana baza naukowa
oraz badawczo-rozwojowa, ktdra wspiera
rozwdj ich innowacyjnosci. Tutaj funkcjonuja
najlepsze uczelnie wyzsze oraz osrodki
naukowo badawcze, ktdre sprzyjaja rozwojowi
kapitatu ludzkiego. W tym roku zmienita sie
czotéwka rankingu. Na podium najbardziej
innowacyjnych wojewoédztw pojawito

sie wojewoddztwo pomorskie, ktére

w poprzednich trzech latach utrzymywato
sie na czwartej pozycji. Awans pomorskiego
to w gtdwnej mierze efekt konsekwentnie
rozwijanej aktywnosci naukowo-badawczej, co
widoczne jest we wzroscie naktadéw na badania
i rozwdj oraz pracownikdw w obszarze B+R,

a to w konsekwencji przetozyto sie na wzrost
liczby uzyskanych patentéw. Pierwsze dwa
miejsca w rankingu innowacyjnosci regionéw
pozostaty niezmienione — to wojewddztwa
mazowieckie oraz matopolskie. Silne
aglomeracje miejskie — warszawska i krakowska,
z rozbudowang bazg naukowa i rozwinietym
biznesem, pozwalaja uzyskad efekt synergii

w postaci rozwoju sektora innowacyjnych ustug
i przemystu, m.in. sektor nowoczesnych ustug
wsparcia dla biznesu w obszarze IT, dziatéw
zakupdw oraz w obszarze B+R — sektor
motoryzacyjny czy biotechnologiczny.

Tak jak w poprzednich latach na

ostatnich miejscach zestawienia znalazty sie
wojewodztwa: swietokrzyskie, warminsko-
-mazurskie i lubuskie. Nizsza pozycja

w rankingu jest pochodng relatywnie niskiego
uprzemystowienia tych regionéw oraz stabego
rozwoju sektora ustug oraz infrastruktury
edukacyjnej. Znajduje to odzwierciedlenie

w niskiej aktywnosci naukowo badawczej

(mate nakfady na B+R, liczba patentdw), co

w konsekwencji prowadzi do niskiej wydajnosci
i stopy wartosci dodanej generowanej przez
lokalne firmy.
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Indeks Millennium 2018
— miejsca wojewodztw
w rankingu
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Wozrosty i spadki w rankingu

W tegorocznej aktualizacji rankingu wyraznie awansowato w kategorii warto$¢
innowacyjnosci regionéw awansowato dodana, wracajac na pozycje lidera, po tym jak
6 wojewddztw. Najwigkszy postep w ubiegtorocznej edycji badania znacznie ostabito
we wzroscie innowacyjnosci osiagneto sie, spadajac na |l lokate. Najwieksze spadki
wojewodztwo opolskie, awansujac az zanotowaly wojewédztwa: podkarpackie,

o 3 pozycje oraz wojewédztwo toédzkie, podlaskie oraz zachodniopomorskie,
poprawiajac pozycje o 2 lokaty. Oba regiony spadajac w rankingu o 2 pozycje. Regiony
wyraznie zwiekszyty naktady na dziatalno$¢ te osiagnety gorsze wyniki niz pozostate
badawczo-rozwojowa, a w konsekwendji wojewddztwa m.in. w zakresie ponoszonych
poprawity tez pozycje w kategorii uzyskanych naktadéw na badania i rozwdj, liczbie uzyskanych
patentéw. Dodatkowo, wojewddztwo tédzkie patentdw oraz wydajnosci pracy.
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Rosna dysproporcje
miedzy regionami

W aktualnej edycji badania widoczne jest
zwiekszenie dystansu w potencjale innowacyjnym
regionédw w stosunku do lidera i wzrost
dysproporcji miedzy regionami. O ile w latach
poprzednich wiekszos¢ wojewodztw
zmniejszata dystans do czotéwki, o tyle

w tym roku az 9 wojewddztw oddalito sie
od lidera. Natomiast tylko 6 wojewodztw
zmniejszyto dystans do czotéwki. Pod tym
wzgledem wyrdznity sie wojewddztwa: tédzkie,
warminsko-mazurskie, $laskie oraz opolskie.

To ostatnie w poréwnaniu z rokiem 2010,
zwyzkowato w rankingu innowacyjnosci

o 2 lokaty, dotaczajac do grupy wojewédztw,

ktére najbardziej awansowaty w tym okresie
w ogoblnym zestawieniu. Wojewddztwo
opolskie systematycznie osiaga lepszy wynik

w kategorii wydajno$¢ pracy, gtdwnie dzigki
poprawie wydajnosci w przemysle. Dodatkowo
w tegorocznej edycji badania widoczny byt
awans opolskiego pod wzgledem wydatkdw

na B+R oraz uzyskanych patentéw. To ciekawy
przypadek wskazujacy, o ile zostanie potwierdzony
w kolejnych latach, iz mate wojewddztwo,
niebedace duzym osrodkiem akademickim

I przemystowym, moze skutecznie nadrabiac
dystans do czotéwki rankingu.



Indeks Millennium poréwnanie wynikéw 2010-2016

2010 2013 2014 2015 2016 2010 2013 2014 2015 2016
pkt pkt pkt pkt pkt miejsce miejsce miejsce miejsce  miejsce
mazowieckie I I | | | | I
matopolskie u a E 6 2 2 2 2 2
pomorskie 3 4 4 4 3
dolnoslaskie '8 -74 -75 -76 - 66 4 3 3 3 4
lubelskie 60 8 9 5 5 5
tédzkie 59 5 6 6 8 6
wielkopolskie 58 7 5 7 6 7
Slaskie 56 6 8 9 9 8
podkarpackie 55 9 7 8 7 9
opolskie 47 46 47 12 13 10 13 10
kujawsko- 46 46 46 14 12 13 12 l
-pomorskie
zachodnio- 47 49 46 l 10 l 10 12
-pomorskie
podlaskie 48 48 45 10 [ 12 [ 13
warminsko- 43 41 40 15 14 15 15 14
-mazurskie
Swietokrzyskie 46 40 42 48 39 13 15 14 14 15
lubuskie 34 35 38 38 36 16 16 16 |6 16

Dane GUS i Pont Info




Innowacyjnos¢ regionu a jego atrakcyjnosc inwestycyjna

Innowacyjnosc¢ regionu
a jego atrakcyjnosc
inwestycyjna

Wedtug raportu fDi Intelligence ,,Global greenfield Warszawy, ktdra przyciggneta inwestycje
investment trends” w 2017 r. Polska awansowata z rekordowo duza deklarowang liczbg miejsc pracy
na pierwsze miejsce w Europie pod wzgledem (17,8 tys.) i ustapita tylko Bukaresztowi (24 tys.).
liczby miejsc pracy utworzonych w wyniku Pod wzgledem liczby projektéw inwestycyjnych
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Warszawa wyprzedza m.in. Berlin i Moskwe.
Dane fDi Intelligence pokazujg réwniez, ze

liczba projektdw inwestycyjnych w naszym Czy wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski jest
kraju wzrosta niemal o 4, a szacowana suma powigzany ze wzrostem innowacyjnosci w jej
wydatkdw zagranicznych inwestoréw wzrosta regionach? Na pewno tak. Inwestordw przyciaga
prawie o potowe i wyniosfa 14,8 mld dolardw. juz nie tylko tania sita robocza, lecz przede

W raporcie wskazuje sie takze na atrakcyjnoscé wszystkim stabilno$¢ gospodarcza, duzy rynek

A

m Inwestoréw przyciaga juz nie tylko tania sita robocza, lecz przede wszystkim
stabilnos¢ gospodarcza, duzy rynek wewnetrzny oraz wyksztatcone i kompetentne
kadry zdolne do wytwarzania nowatorskich rozwiazan.
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wewnetrzny oraz wyksztatcone i kompetentne
kadry zdolne do wytwarzania nowatorskich
rozwigzan.

Innowacyjnos¢ regionu w duzym stopniu wptywa
na jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Wspieranie
przedsiebiorstw technologicznych przez
finansowanie i doradztwo moze uatrakcyjni¢ dany
region w oczach inwestordw. Natomiast potencjat
naukowy regionu w postaci preznie dziatajacych
uczelni wyzszych, liczby oséb pracujacych

w dziatach B+R i liczby zgtaszanych patentow
moze przyczynia¢ sie do kreowania nowych
produktéw lub ustug. Obecnos¢ osrodkdw
badawczych czy jednostek naukowych stanowi dla
potencjalnego inwestora warto$¢ dodana, nie tylko
w aspekcie dostepu do specjalistéw i naukowcdw,
co zwieksza prawdopodobienstwo wdrozenia
innowacyjnych wynikéw badan, lecz takze stwarza
mozliwos¢ zatrudnienia wykwalifikowanej kadry.
Wspdtpraca z uczelniami oferuje mozliwos¢
rozwoju firmy oraz daje dostep do absolwentéw
0 najbardziej pozadanych przez pracodawcdéw
kompetencjach.

Wojewddztwa o duzym potencjale innowacyjnym
przyciagaja firmy o zaawansowanych metodach
produkgji i rozwijajace nowoczesne technologie.
Efektem sa wieksze nakfady finansowe ze

strony inwestordw oraz lepsze wynagrodzenia
dla pracownikéw. Region o duzym poziomie

innowacyjnosci buduje mocng marke i jest
atrakcyjny dla potencjalnych inwestordw.

O powigzaniu innowacyjnosci regionu z jego
atrakcyjnoscia inwestycyjng $wiadczy tez fakt, ze
wojewddztwa o duzym potencjale innowacyjnym,
znajdujace sie od kilku lat w czotdwce rankingu
,Indeks Millennium” (mazowieckie, matopolskie,
dolnoslaskie oraz pomorskie), sa jednoczesnie
regionami o najwiekszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. W 2017 r. najatrakcyjniejszym
wojewddztwem pod wzgledem przedsiewziel
inwestycyjnych byto mazowieckie, ale w czotdwce
wyrdznionych regiondw znajduja sie takze
dolnoélaskie, élaskie, matopolskie i pomorskie',

Inwestycje zagraniczne sa waznym czynnikiem
pobudzajacym gospodarke w regionach —
napedzaja popyt konsumpcyjny, podnosza
produktywnos¢ firm i ich pracownikdw, wptywaja
na wzrost wynagrodzen i spadek bezrobocia. Co
wazne, inwestycje sa tez no$nikiem wydajniejszych
technologii i innowacji w kulturze przedsiebiorstw
oraz sposobem na wiaczanie polskich firm do
globalnych tancuchdw dostaw. W tym kontekscie
szczegdlnie wazne jest wzmacnianie potencjatu
innowacyjnego wojewddztw, ktdre znalazty sie

na ostatnich pozycjach ,,Indeksu Millennium’:
warminsko-mazurskiego, $wietokrzyskiego

i lubuskiego.

: Wedtug raportu ,, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw Polski 2017" przygotowanego przez SGH na zlecenie PAIH.
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Dr Krzysztof Senger

Wiceprezes Polskiej Agencji Inwestycji
I Handlu

e

U podstaw nowego systemu wsparcia regionow
leza innowacje i procesy B+R

Bliska wspdtpraca biznesu i nauki to jeden z gtéwnych czynnikdw rozwoju innowacyjnosci w regionach.
Regiony, ktére moga pochwali¢ si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci, oparty swéj model
rozwoju na transferze wiedzy i technologii miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami.

Sukces osiagaja te, ktdre angazuja swoje zasoby w rozwdj parkéw technologiczno-przemystowych,
inkubatordéw przedsiebiorczosci oraz buduja silny rynek venture capital. Przedsigbiorstwa
miedzynarodowe inwestujace w produkcje o duzym nasyceniu technologicznym czy

lokujace globalne centra B+R réwniez sa bardzo waznym elementem ekosystemu innowacji
w regionach. Wida¢ to takze w portfelu projektdw PAIH. W ostatnim czasie wsparlismy ponad 70
projektdw produkeyjnych i ustugowych z komponentem B+R. Najwigcej z nich zagraniczni inwestorzy
zrealizowali w wojewddztwach: dolno$laskim, matopolskim, mazowieckim, pomorskim i podkarpackim.
To bezposrednio przekfada sie na ich konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna, pozwalajac

im konkurowac o jeszcze bardziej innowacyjne projekty. Pracujac na co dzien z najbardziej
innowacyjnymi firmami na $wiecie, widzimy jak bardzo wazna w procesie decyzyjnym
nowych inwestycji jest nie tylko wspotpraca na poziomie rzadowym, lecz takze regionalnym.
Wsparcie dla innowacyjnych projektéw o zwiekszonym ryzyku czesto wymaga zachet dedykowanych
inwestorom. W zwiazku z tym, by podnies¢ atrakcyjnos¢ oferty inwestycyjnej polskich regiondw,

u podstaw nowego systemu wsparcia znalazty sie innowacje i procesy B+R.




Drinz. Pawet Stezycki
Dyrektor Instytutu Lotnictwa

Innowacja to nowy biznes

Peter Drucker, pionier teorii zarzadzania, powiedziat kiedys, ze zadaniem biznesu jest
przeksztatcenie zmian w innowacje, a wiec w nowy biznes. Najsilniejsze gospodarki $wiata od
lat inwestuja w przemyst wysokich technologii, ktdry opiera sie na najnowszych osiagnieciach
naukowych. Innowacyjno$¢ gospodarki zalezy zatem w duzej mierze od wspdtpracy przemystu
i nauki.

Instytut Lotnictwa taczy w sobie $wiat nauki i przemystu — poczynajac od wspdtpracy

strategicznej z gigantem $wiatowe] branzy lotniczej, przez rozwdj w ramach miedzynarodowych
zespotdéw realizujacych europejskie projekty badawcze, po wspdtprace z matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami dziatajacymi w Polsce. Doswiadczenie wynikajace ze wspétpracy

z przedsiebiorstwami i instytucjami naukowymi pozwala nam zidentyfikowac trzy gtéwne
czynniki wptywajace na rozwéj innowacyjnosci:

o Inwestycja w zasoby — |udzie oraz infrastruktura R&D to najwazniejszy kapitat innowacyjnosci.
Nowoczesne laboratoria sg niezbedne do testowania nowych rozwiazan. Wyniki prowadzonych
u nas badan sg wdrazane bezposrednio w przemysle, a ich autorzy maja szanse doktoryzowaé
sie, wykorzystujac efekty swojej pracy.

o  Wspétpraca z przemystem — wysoka jako$¢ ustug badawczych przyciaga partnerdw
biznesowych. Pozwala to na wykorzystanie badan w praktyce. Wyniki projektéw prowadzonych
w Instytucie Lotnictwa sa udostepniane osrodkom przemystowym sektora lotniczego,
a nastepnie wdrazane jako konkretny produkt czy ustuga.

o Podejmowanie ryzyka — innowacyjnos¢ oznacza wyjscie poza schematy. W Instytucie
Lotnictwa prowadzimy badania nad technologiami, ktére sa obarczone wysokim ryzykiem.
Pierwsze sukcesy kaza nam wierzy¢, ze idziemy w dobrym kierunku.

Zrédio przewagi konkurencyjnej innowacyjnych przedsiewzie¢ tkwi w tym, jak potrafimy
wykorzystaé nasz kapitat intelektualny. Polska ma tutaj ogromne zasoby. Nasi naukowcy posiadaja
wszechstronne wyksztatcenie, ktére pomaga zardwno w odnajdywaniu sie w realiach akademickich,
jak i rynkowych.

K
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Wojewodztwo mazowieckie

PROFILE WOJEWODZTW POD WZGLEDEM ICH POTENCJALU INNOWACY]NEGO

Wojewodztwo
mazowieckie

Wojewddztwo mazowieckie to najwigkszy

w Polsce o$rodek gospodarczy, a jednoczesnie
lider zestawienia ,,Indeks Millennium 2018". Jest to
jedyny region w Polsce, gdzie PKB na mieszkanca
(z uwzglednieniem sity nabywczej) przekracza

srednia dla Unii Europejskiej, a takze jedyny region,

ktéry w Europejskiej Tablicy Innowacyjnosci
Regiondw sklasyfikowany zostat jako umiarkowany
innowator w stopniu wyzszym. W analizie
potencjatu innowacyjnego, ale tez gospodarczego
Mazowsza, nalezy bra¢ jednak pod uwage silne

indeks

<

zréznicowanie miedzy aglomeracja warszawska,

a pozostata czesdcia wojewddztwa mazowieckiego.
Mazowsze to region z najwyzszym udziatem
kapitatu zagranicznego, co w potaczeniu

z rozbudowana baza akademicko-naukowa
czyni go najbardziej aktywnym pod wzgledem
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Znajduje to
odzwierciedlenie w najwiekszej liczbie jednostek

W gospodarce wojewodztwa mazowieckiego dominuje sektor ustug, ktéry nalezy
jednoczesnie do jednych z najbardziej innowacyjnych w Polsce.



badawczo-rozwojowych oraz zatrudnionych
pracownikéw w tym obszarze, najwyzszej liczbie
uzyskanych patentdw, a takze wysokim poziomem
wydatkdéw na B+R. Cho¢ pod wzgledem
wydatkdw na B+R wojewddztwo mazowieckie
zostato wyprzedzone w tegorocznej edycji badania
przez Matopolske. W gospodarce wojewoédztwa
mazowieckiego dominuje sektor ustug, ktéry
nalezy jednoczesnie do jednych z najbardziej
innowacyjnych w Polsce. Az |/3 wszystkich
krajowych przedsiebiorstw Swiadczacych ustugi
zaawansowane technologicznie miesci sie

w wojewddztwie mazowieckim i wytwarza ponad
70% ogdlnokrajowych przychoddw z tego typu
ustug. Przedsiebiorstwa ustugowe wojewddztwa
mazowieckiego pozostaja jednymi z najbardziej
aktywnych w obszarze naktaddéw na dziatalnos¢
innowacyjna. Co ciekawe jednak, wedtug
aktualnych danych udziat przedsiebiorstw
ustugowych, ktére wprowadzity innowacje,
byt na Mazowszu nizszy niz w wojewodztwie
lubelskim i pomorskim. Nieco stabszym
poziomem innowacyjnosci cechuje sie

mazowiecki przemyst. Udziat produkgji sprzedanej
wyrobdw nowych/istotnie ulepszonych

w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci
sprzedazy wyrobdw ogdtem jest nizszy niz
przecietnie w kraju.
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o Centralna lokalizacja i dobrze rozwinieta
infrastruktura transportowa.

o Duzy udziat kapitatu zagranicznego.
o Rozwiniety sektor nowoczesnych ustug.

o Duzy osrodek akademicki i dostep do
wyksztatconej kadry.

o Dodatnie saldo migragji.

o Woysokie koszty pracy i wysokie ceny
nieruchomosci.

o Duze dysproporcje w rozwoju gospodarczym
miedzy Warszawa a pozostatymi regionami
wojewddztwa.
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Wojewddztwo mazowieckie

Joanna Popiotek

Analityk w zespole SEED
(Startups, Export, Entrepreneurs Development),
Google Polska

Rozwdj technologii akceleratorem dla rozwoju biznesu

Trudno stworzy¢ co$ na ksztatt ,,przepisu na innowacyjno$¢”. Jednak fatwo zauwazyé¢, ze czynniki
decydujace o sukcesie maja czesto wspdiny mianownik — niezaleznie czy dotyczy to firmy z sektora
nowych technologii, czy z bardziej tradycyjnej branzy, przedsiebiorstwa odnoszace najwieksze sukcesy
traktuja internet jako ich ,,naturalne Srodowisko”.

Internet daje szerokie mozliwosci rozwijania przedsigbiorstwa, a ponadto zacieraja si¢ granice migdzy
krajami — przestaje mie¢ znaczenie fizyczna lokalizacja firmy, a dostarczenie ustugi czy produktu na
rynki zagraniczne nie jest trudnoscia. Tym bardziej, ze innowacja niejednokrotnie opiera sie nie
na samym produkcie, ale na nowym pomysle jego dostarczenia lub nowatorskiej metodzie
realizacji jakiej$ ustugi. Warto zatem patrze¢ na parametry popytowe wiasnego pomystu w skali
globalnej, a nie tylko lokalne;j.

Dlatego rosnie dzi$ znaczenie kompetencji zwiazanych z rozwojem firmy w internecie —
poczawszy od marketingu internetowego przez analityke az po umiejetnos¢ interpretacji
danych. Czesto o sukcesie decyduje nie tylko wiedza zatozycieli i lideréw przedsiebiorstw,
lecz takze umiejetna budowa zespotu, ktéra pozwala skupi¢ w firmie mocne kompetencje
cyfrowe. Budowanie i rozwijanie tych umiejetnosci to inwestycja o wysokiej stopie zwrotu — w takim
kontekscie rozwdj technologii staje sie akceleratorem dla rozwoju biznesu i daje narzedzia do
odwazniejszego skalowania dziatalnosci firmy na nowe rynki.

W Google tez widzimy potrzebe wspierania mtodych firm w pozyskiwaniu umiejgetnosci

i globalnym rozwoju. Inwestujemy w szkolenia i konsultacje z umiejetnosci cyfrowych dla polskich
matych i §rednich przedsiebiorstw w ramach programu Internetowe Rewolucje. Od 2015 r. na
warszawskiej Pradze dziata tez nasz Campus Warsaw — osrodek wsparcia dla startupdw, gdzie
nieodptatnie oferujemy miejsce do pracy, nauki i nawigzywania kontaktow dla obecnych i przysztych
przedsiebiorcéw na kazdym etapie — od pomystu do duzej firmy. Tylko w zesztym roku startupy
zrzeszone w Campus Warsaw utworzyty ponad 400 miejsc pracy i zebraty 39 min zt funduszy na
rozwdj swojej dziatalnosci, co pokazuje duzy potencjat przedsiebiorczosci technologicznej w Polsce.




Maciej Panek
Prezes Zarzadu Panek CarSharing

Otwartos¢ na dialog i korzystne przepisy wspieraja
innowacyjnos¢

Innowacyjnos$¢ wojewddztw wynika z wielu czynnikdw. Szczegélne znaczenie w procesie rozwoju
regionéw maja inwestycje finansowe, akty prawa miejscowego oraz edukacja spoteczna.
Kapitat, jaki jest inwestowany w regionie, sprzyja rozwojowi innowacyjnosci. Wazne jest wiec to,

w jakisposdb wojewddztwa przyciagaja swoimi dziataniami przedsiebiorcdw lub w jaki sposdb
pozyskajg fundusze samodzielnie.

Korzystne dla przedsigebiorcéw przepisy lokalne réwniez sprzyjaja rozwojowi innowacyjnych
bizneséw. Na przyktad zapewnienie ulg zwigzanych z parkowaniem. Koszt parkowania przektada sie
bezposrednio na cene ustugi dla klienta, co wptywa na jej popularyzacje i rozwdj. Aby CarSharing

sie optacat, musi by¢ zachowany réwniez efekt skali, czyli wiele wynajmdw. Jesli wiec inwestycja

jest spotecznie potrzebna, upatruje duzej roli samorzaddw w jej upowszechnianiu.

Zeby innowacje sie pojawialy, potrzebna jest otwartosé na dialog i korzystne przepisy,

ktére nie beda hamowac rozwoju biznesu. Znaczaca role, szczegdlnie dla startupéw i nowych
przedsiebiorcdw maja programy pomocowe, ktére gwarantuja Srodki finansowe na rozwdj, ulgi
pozwalajace na minimalizacje kosztédw poczatkowych czy nisko oprocentowane pozyczki. Jest to
niezwykle wazne, kiedy firma chce wzrasta¢ i do pewnego momentu nie zarabia. W Niemczech

rzad wspodtpracuje z przedsiebiorcami, pyta co jest im potrzebne, aby chcieli inwestowad w biznes

i rozwija¢ go w danych regionach. Przydatne sa tez mozliwosci wsparcia niefinansowego, jak plebiscyty,
ktére wskazuja najlepiej rozwijajace si¢ firmy. Sa to formy rekomendacji panstwowych, ktére
pomagaja firmom w zdobywaniu nowych kontrahentéw, pokazaniu pozycji na rynku, zdobycia zaufania
wzgledem marki.

Sita regiondw nie lezy tylko i wytacznie w ich innowacyjnosci. CarSharing jest bardzo innowacyjny,

ale nie musi dotyczy¢ tylko wojewddztw, gdzie ta innowacyjnos¢ jest na najwyzszym poziomie.
Oczywiscie, w przypadku akurat tej ustugi fakt, ze spoteczenstwo oczekuje nowosci i chce sie rozwijac
bedzie kluczowe, jednak nie jest to reguta dla wszystkich nowoczesnych ustug. Wiele regiondw jest
zwyczajnie niedocenianych, jednak nie jest to wing braku innowacyjnosci, lecz na przyktad pofozenia,
zaludnienia, powierzchni itp. Sa miejsca, ktére beda idealne pod fabryki czy magazyny, inne beda
odpowiednie dla rozwoju CarSharingu czy hotelarstwa.
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Wojewodztwo mazowieckie

Diana Koziarska
CEO ReaktorX

Trzeba wspierac firmy na wczesnym etapie rozwoju

Jednym z kluczowych czynnikdw rozwoju innowacyjnosci jest propagowanie postawy
przedsiebiorczej przez szkoty, uczelnie, korporacje czy inne organizacje. Wazne jest réwniez
wspieranie firm na wczesnym etapie rozwoju. Sukces czesto odnosza firmy tworzone przez
ekspertédw w swoich dziedzinach, ktérym na poczatku brakuje wiedzy, jak prowadzi¢ biznes, a znaja
problemy danych branz i potrzebne w nich innowacje. Czasem jednak przez brak podstawowej
edukacji, jak bada¢ potrzeby rynku, sprzedawa¢, budowac strategie, nie realizuja swojego petnego
potencjatu lub upadaja.

Zachecac do tworzenia innowacyjnych bizneséw mozna przez organizacje wydarzen dajacych
przestrzeh do dzielenia sie wiedza w spotecznosci czy utatwiajac dostep do szkolen i narzedzi
potrzebnych do rozwoju startupu. Takimi projektami moga by¢ regularne lokalne wydarzenia,
hackhatony, pojedyncze warsztaty badz programy akceleracyjne.

To nad czym warto pracowac i brac przyktad z lepiej rozwinigtych ekosystemdw startupowych, to
dostep do madrego kapitatu. Aby inwestycja oznaczata réwniez dla startupu dostep do mentoringu
dajacego wsparcie w strategii badz dziataniach operacyjnych oraz do sieci kontaktéw inwestora.
Szczegdlnie obszarem w ktdrym polscy startupowcy maja przestrzen do poprawienia dziatan, jest
sprzedaz. Warto réwniez pamietac o zbadaniu realnego zapotrzebowania na produkt, zamiast
wytacznego skupienia si¢ na rozwoju swojej wizji.

Obserwujac rozwdj branzy startupowej i inicjatyw wspierajacych ja, polski ekosystem znajduje sie
obecnie w $wietnym momencie, aby zaktada¢ w nim innowacyjne firmy.




Stefania topacka

Specjalista ds. Rozwoju Badawczo-Naukowego
KB Folie

Potrzebne sa konkursy ,,btyskawiczne”

Innowacje sg kotem zamachowym gospodarki, w tym réwniez branzy opakowaniowej. Zazwyczaj
wszystko zaczyna sig od koncepdji, idei, ale to dopiero poczatek dtugiej drogi. Aby pomyst mogt
wyewoluowa¢ w innowacyjny produkt, potrzebny jest ztozony proces, czesto czasochtonny
i kosztowny. Istotne jest zatem zapewnienie finansowego wsparcia dziatalnosci innowacyjne;j
prowadzonej przez przedsiebiorstwa.

Dostrzegamy, ze skuteczne konkurowanie w branzy opakowaniowej to umiejetnos¢ szybkiego
reagowania na potrzeby zmieniajacego sie rynku i rosnace wymagania klientéw. ,,Stawiamy na badania.
Stawiamy na rozwdj. Stawiamy na innowacje w branzy opakowaniowej”. Tak w skrdcie opisa¢ mozna
misje Centrum Badawczo-Rozwojowego KB Folie Polska, ktére powstaje w podwarszawskich

Brzezinach. Inwestycja realizowana jest w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj.

Centrum B+R ma wzmocni¢ zdolnos¢ do generowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
technologii opakowaniowych zaréwno w sektorze spozywczym, jak i w innych gateziach gospodarki.
Prace badawcze realizowane beda we wspdtpracy z sektorem nauki i otoczeniem biznesowym.

Niewatpliwie duze znaczenie dla realizacji inwestycji miato otrzymanie dotacji bezposredniej, ktdra
uwazana jest za najbardziej skuteczna forme subsydiowania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Mimo to nie jest ona pozbawiona pewnych mankamentéw. Nalezatoby uprosci¢ procedury
aplikacyjne oraz skréci¢ okres oczekiwania na ocene ztozonego wniosku. Caty proces

od ztozenia wniosku do rozpoczecia produkcji seryjnej powinien zamkna¢ sie w ciagu roku.
Potrzebne sa zatem konkursy ,,btyskawiczne”, bowiem w pogoni za innowacjami kazdy dzien
jest na wage ztota.
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Wojewddztwo matopolskie

Wojewodztwo
matopolskie

Region matopolski niezmiennie utrzymuje

sie na pozycji wicelidera w rankingu

potencjatu innowacyjnoéci. Na tle innych
wojewodztw pozytywnie wyroéznia sie on
pod wzgledem wydatkéw na B+R oraz
edukacji. W pierwszym przypadku region
zajat pierwsze miejsce wyprzedzajac Mazowsze,
poprzedniego wieloletniego lidera. Na przestrzeni
ostatnich lat udziat wydatkéw wojewddztwa

na B+R w stosunku do PKB dynamicznie

rést i jest juz ponad dwukrotnie wyzszy niz

indeks

<

w 2010 roku. W Matopolsce systematycznie
wzrasta rowniez udziat przedsiebiorstw
wspotpracujacych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej i sposrod przedsiebiorstw
przemystowych jest zdecydowanie najwyzszy
w kraju. W szczegdlnosci wyrdznia sie sektor
motoryzacyjny oraz chemiczny.

Wojewodztwo matopolskie pozytywnie wyroznia sie pod wzgledem wydatkow
na B+R oraz rozwoju edukaciji.



W kategorii edukacja nastapita odwrotna sytuacja,
to wojewddztwo mazowieckie wyprzedzito
matopolskie. Aglomeracja krakowska wciaz

jest jednak dla studentéw atrakcyjnym

osrodkiem akademickim, dostarczajacym na
rynek wartosciowe zasoby pracy. Potwierdza

to miedzy innymi fakt, ze Krakdw jest lokalizacjg

0 najwiekszym przyroscie miejsc pracy w sektorze

ustug dla biznesu.

O dobrym klimacie na ,,innowacje” swiadczy
rowniez rozwiniety ekosystem dla startupow.
W regionie matopolskim w ciggu roku ma miejsce

ponad 500 wydarzen o tematyce wysokich

technologii skierowanych do poczatkujacych
przedsiebiorcéw. Dziata tutaj réwniez duza liczba

akceleratoréw oraz funduszy.
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Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa.

Duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Rozwiniety przemyst i ustugi.
Zdywersyfikowana struktura gateziowa
przemystu.

Wysoki poziom rozwoju przemystu
zaawansowanych technologii.

Dos$¢ duza liczba o$rodkéw naukowych
i badawczo-rozwojowych.

Dobre zaplecze akademickie.

Dodatnie saldo migracji.

Dos¢ wysokie koszty pracy.
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Wojewodztwo matopolskie

Jacek Krupa

Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Inwestujemy w inteligentne specjalizacje regionu

W ostatnich latach Matopolsce udato sie dokona¢ ogromnego skoku cywilizacyjnego, skracajac
dystans do najbardziej rozwinietych regionéw Unii Europejskiej. Dzi$ jeste$my silnym o$rodkiem
gospodarczym i doskonatym miejscem do prowadzenia biznesu. Pozostajemy réwniez jednym

z najlepiej rozwijajacych sie regionéw Polski i Europy Srodkowej — notujemy staty wzrost PKB

i najnizsza od lat stope bezrobocia. Nasze dziatania i ogromne zaangazowanie sa dostrzegane na
arenie miedzynarodowe;. Jako pierwsze i do tej pory jedyne polskie wojewddztwo zostaliémy
nagrodzeni przez Komisje Europejska i Komitet Regiondw UE prestizowym tytutem Europejskiego
Regionu Przedsiebiorczosci 2016. Z kolei w tym roku kolejny raz z rzedu odnotowali$my bardzo
wysoka, druga pozycje w rankingu najbardziej innowacyjnych wojewddztw opracowanym przez
Bank Millennium.

Z pewnoscia nie osiagneliby$my tego sukcesu, gdyby nie realizowany w Matopolsce od kilkunastu

lat projekt kompleksowego wsparcia przedsiebiorczosci, ktéry jednoczesnie wspiera
innowacyjnos$¢ i tworzy jak najlepsze warunki do prowadzenia biznesu. Nieustannie inwestujemy

w siedem inteligentnych specjalizacji naszego regionu, sa to: nauka o zyciu, energia
zréwnowazona, produkcja metali, technologie informacyjne i komunikacyjne, chemia, elektrotechnika
I przemyst maszynowy, a takze przemysty kreatywne oraz czasu wolnego. Dzieki nim wykorzystujemy
ogromny potencjat Matopolski i podnosimy jej konkurencyjnosé.

Za naszym sukcesem stoi takze silny kapitat spoteczny. Przedsiebiorcy chetnie inwestuja

w Matopolsce, gdyz wtadnie tutaj moga znalez¢ Swietnie przygotowanych i wyksztatconych
pracownikéw. Matopolanie to ludzie aktywni, kreatywni i chcacy realizowac swoje pasje.
Umozliwia im to miedzy innymi bogata sie¢ prestizowych uczelni ze $wietnie przygotowang kadra.
Z roku na rok staja sie one tez coraz bardziej innowacyjne — pojawiaja sie w nich nowoczesne
laboratoria i infrastruktura badawcza na najwyzszym poziomie. Takze firmy z catego $wiata coraz
chetniej wspdtpracuja z matopolskimi uczelniami, realizujac wspdlne projekty w zakresie rozwoju
nowoczesnych technologii.

Matopolska to dzi§ bez watpienia $wietne miejsce do prowadzenia biznesu i realizowania swoich
aspiracji.




Dr Jan Pamuta

Prezes Zarzadu
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Transfer i komercjalizacja nowych technologii
kluczowe dla rozwoju innowacyjnosci

Kluczem do rozwoju innowacyjnosci regiondw jest gospodarka oparta na wiedzy, zwtaszcza
segmenty zwigzane z przetwarzaniem informacji oraz wspierajace przemyst. Regiony stawiajace

na innowacyjno$¢ powinny rozwija¢ dziatania w obszarach zwiazanych z transferem

i komercjalizacja nowych technologii, tworzy¢ przestrzenie do kooperacji miedzy
przedsiebiorstwami, np. w formie klastrow, stref biznesu, parkéw przemystowych czy
innowacyjnych form wspétpracy w ramach tzw. FAB Labéw. Bardzo istotna jest takze
wspdtpraca miedzysektorowa miedzy instytucjami naukowymi — uczelniami, jednostkami badawczymi
— a przedsiebiorcami. Na przykfadzie Matopolski wida¢ jak wazne jest tworzenie platform wspdtpracy
tych $rodowisk.

Dzisiaj gtdwnym problemem jest z jednej strony niski stopieh zainteresowania srodowisk naukowych
prowadzeniem prac rozwojowych i skupianie sig na tzw. badaniach podstawowych, z drugiej za$ brak
zaufania przedsigbiorcdw do jakosci ustug Swiadczonych przez uczelnie oraz niewielkie zaangazowanie
prywatnego kapitatu w finansowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. W efekcie badania istotne

z punktu widzenia sfery biznesu sa niedofinansowane Mamy stosunkowo niski poziom wynalazczosci
poparty mata liczba zgtaszanych patentdw, a innowacyjne technologie autorstwa polskich naukowcéw
czesto sa wdrazane za granica.

Kluczowym instrumentem pobudzania i wspierania innowacyjnosci w regionach sa
Regionalne Strategie Innowacji, stanowiace ramy umozliwiajace tworzenie powiazan

i partnerstw miedzy biznesem, wtadzami samorzadowymi, jednostkami naukowo-
-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, co ma bezposredni wptyw na
podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W Matopolsce w ramach takiej strategii zostat
powotany fundusz, inwestujacy w projekty na bardzo wczesnym etapie rozwoju. Utworzony przez
MARR i AGH FIZAN, czyli Matopolska Science Fund — Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw
Niepublicznych juz w fazie przygotowania wywotat bardzo duze zainteresowanie uczelni i biznesu.
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Wojewoddztwo pomorskie

Wojewodztwo
pomorskie

W tegorocznej edycji badania wojewddztwo
pomorskie awansowato do Scistej czotdwki
najbardziej innowacyjnych regionéw w Polsce.

Z pozydji 4 zajmowanej w ostatnich latach
Pomorze zajeto obecnie 3 lokate, spychajac

z podium wojewddztwo dolnoslaskie. Awans
pomorskiego to efekt konsekwentnego
rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
co widoczne byto w systematycznym wzroscie

w kategorii wydatkéw na B+R, liczbie pracujacych

indeks

<

w obszarze B+R czy tez liczbie uzyskanych
patentdw, cho¢ w tej ostatniej kategorii
wojewddztwo pomorskie wciaz znajduje

sie poza czotdéwka. Co istotne, wysoka
aktywnos¢ innowacyjna wykazuje sektor
przedsiebiorstw, ktorego udziat w ogélnych
wydatkach na B+R przekracza 70% i nalezy

Awans pomorskiego to efekt konsekwentnego rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej.



do najwyzszych w kraju. Skutkiem rosnacej
aktywnosci innowacyjnej jest wysoka pozycja
wojewddztwa takze pod wzgledem wydajnosci
pracy (druga pozycja w rankingu, tuz za
Mazowszem) i tworzonej wartosci dodanej.
Podstawga gospodarki wojewddztwa pomorskiego
jest sektor ustug, ktdry nalezy do jednych

z najbardziej innowacyjnych w Polsce. Udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w sektorze
ustug na Pomorzu zajmuje drugie miejsce

w Polsce, mimo ze aktywnos$¢ pomorskich
firm koncentruje sie gtéwnie na innowacjach
procesowych. Systematycznie roénie przychdd
netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw
zaliczanych do wysokiej i Sredniowysokiej techniki,
cho¢ wciaz jest wyraznie mniejszy niz Srednio

w Polsce.
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o Wazny wezet transportowy z dostepem do
lotniska, portu morskiego oraz autostrady Al.

o Dodatnie saldo migracji oraz wysoki

wspodtczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci.

o Rosnacy udziat firm wspdtpracujacych na rzecz
rozwoju innowacyjnosci (parki naukowo-
-technologiczne w Gdarisku, Gdyni i Kwidzyniu).

o Woysoki udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w sektorze ustug, stabsze wyniki w przemysle.

o Jeden z najwyzszych w kraju udziat
produkgji sprzedanej wyrobdw nowych/
istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy
wyrobdéw ogdtem.

o Relatywnie wysokie koszty pracy.

o Duzy udziat sektora publicznego
w generowanych przychodach.
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Wojewodztwo pomorskie

Anna Borkowska

Dyrektor Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego Gdynia

Nalezy utatwia¢ komunikacje
pomiedzy réznymi srodowiskami

W dobie postepujacej specjalizacji naukowej oraz zawodowe] wytracamy zdolno$¢ porozumiewania
sig pomigdzy dziedzinami. Tymczasem dziatalno$¢ naukowa i gospodarcza nie funkcjonujg w prozni,
wrecz przeciwnie. Cel w postaci nieustajacego postepu moga osiagnac jedynie przez
wspotprace zaréwno na etapie opracowywania, jak i komercjalizowania rozwiazan.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny realizuje polityke samorzadu lokalnego zmierzajaca do
promocji przedsiebiorczosci opartej na innowacji i dobrych praktykach biznesowych. W ramach
struktury Parku dziataja firmy z branzy informatycznej, biotechnologicznej, projektowej, wynalazczej,
ale réwniez podmioty pracujace nad innowacjami spotecznymi. Umiejscowienie niemal dwustu
piec¢dziesieciu przedsigbiorstw na jednej przestrzeni pozwala na normalizacjg codziennych kontaktdw,
wymiany wiedzy oraz doswiadczen, a takze na swobodne nawiazywanie wspdtpracy handlowe.
Wspdtpraca ze Srodowiskiem akademickim umozliwia aktywng promocje komercjalizacji badan
naukowych, a warsztaty przygotowuja zarédwno strone naukowa, jak i biznesowa do wspdlnej pracy
nad projektami.

Nadrzednym celem pozostaje efektywnos¢. Umozliwienie przedstawicielom nauki oraz
biznesu nieskrepowanych, codziennych kontaktéw prowadzi do szybszej weryfikaciji
potencjatu rozwiazan innowacyjnych, sprawniejszej adaptacji produktéw lub ustug do
potrzeb rynkowych oraz wzrostu wspétczynnika efektywnosci (efficiency ratio) procesu
komercjalizacji.

W dziedzinie wspierania innowacyjnosci w regionach nalezy zidentyfikowac obszar problematyczny,
hamujacy dla catosci struktury. Jako instytucja publiczna zauwazamy problem w obszarze komunikacji
— $rodowisk naukowych z inwestorami, srodowisk przedsigbiorczych ze specjalistami w dziedzinie
badan lub wdrazania rozwiazan — i rozwigzujemy go przez niwelowanie barier jezykowych,
administracyjnych oraz strukturalnych miedzy nauka a biznesem.




Magdalena Raczynska
Pawet Mieczan

Regionalna Izba Gospodarcza
Pomorza

Firmy musza mie¢ dogodne warunki do rozwoju

Kluczowym czynnikiem dla rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwach jest ich szeroko rozumiany
potencjat gospodarczy. Potencjat ten dotyczy zaréwno skali rozwinietego przemystu, zaplecza
edukacyjnego, dostepnego kapitatu ludzkiego, zasobnosci spoteczenstwa czy tez udziatu
kapitatu zagranicznego, jak i efektywnosci eksportowej. Regiony bardziej uprzemystowione,

w ktérych funkcjonuja liczne zaktady produkcyjne, musza inwestowadé w innowacyjne rozwiazania, aby
utrzymac swoja konkurencyjno$¢. Natomiast obecnos¢ renomowanych i licznych uczelni wyzszych
pozwala rozwija¢ kapitat ludzki, ktéry w perspektywie bedzie wdrazat innowacyjne rozwiazania

w firmach. Atrakcyjne warunki mieszkaniowe oraz formy spedzania wolnego czasu, obok dobrze
pfatnej i interesujacej pracy sa z pewnoscia czynnikami, ktére pozwola na utrzymanie tych zasobdw,
co przetozy sie na ogdlny rozwdj regionu. Nie bez znaczenia sa tutaj réwniez relacje miedzynarodowe.
Inwestycje podmiotéw zagranicznych w Polsce, ktére niejednokrotnie prowadza produkcje
w oparciu o wlasne know — how, przyczyniaja sie do rozwoju polskich kadr, a takze
pozwalaja na oswajanie sie z innowacjami. To samo dotyczy drugiego kierunku, czyli eksportu.
Polskie firmy chcace efektywnie wykorzystywac okazje na rynkach zagranicznych, musza podnosi¢
swoja konkurencyjnos¢, m.in. przez rozwdj produktéw czy wdrazanie wynikdéw prac badawczo—
rozwojowych, co umozliwi im konkurowanie za granica.

Aby wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci w regionach, nalezy przede wszystkim stwarza¢
firmom dogodne warunki do rozwoju, a przynajmniej im nie przeszkadza¢. Uproszczenia
podatkowe, jak np. ulgi na wdrazanie innowacyjnych produktdw, z pewnoscia sa ruchem w dobrym
kierunku. Dostepne sa réwniez liczne instrumenty finansowe, gtéwnie w postaci dotacji unijnych. Cho¢
sprzyjaja dofinansowaniom rozwoju dziatalnosci, to nalezy pamieta¢, ze takie $rodki potrafig réwniez
go ograniczy¢. Niejednokrotnie narzucajg one na przedsiebiorstwa obwarowania skutkujace tym, ze
wdrozenie innowacji musza realizowac w okreslonych ramach czasowych oraz finansowych. Moze
zatem okazac sig, ze wdrozenie innowacji poza dotacja jest szybsze i bardziej efektywne
finansowo.

Jak wyrédwnywac szanse regiondw! Przede wszystkim ztudne jest sadzenie, ze da sie¢ wyréwna¢é
szanse wszystkich regionow. Jest to niemozliwe, a wynika to m.in. z uwarunkowan endogenicznych.
Jedne regiony sa atrakcyjniej potozone geograficznie (np. na przecieciu tras miedzynarodowych),

maja wigksza liczbe uczelni wyzszych i bardzie] renomowanych czy tez moga sie wykazac wiekszym
poziomem inwestycji zagranicznych i tworzeniem bardziej renomowanych marek, natomiast inne sg
tych kluczowych cech pozbawione i jakkolwiek by sie staraty, maja one niewielkie szanse, zeby dogoni¢
liderdw.
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Wojewoddztwo dolnoslaskie

Wojewodztwo
dolnoslaskie

W obecnej edycji indeksu wojewddztwo
dolnoslaskie odnotowato spadek z 3 na

4 miejsce. Za gtdwng przyczyne nalezy uznad
zmniejszenie liczby pracujacych w B+R oraz
wydatkdw zwigzanych z badaniami i rozwojem,
przy jednoczesnym wzroscie tych wartosci

w pozostatych regionach z czotdwki rankingu.
Z drugiej strony Dolny Slask wyréznia

sie duza liczba pozyskanych patentéw,

a utrata pierwszego miejsca w tej kategorii
jest spowodowana spektakularnym

indeks

<

wzrostem w tym aspekcie w wojewodztwie
mazowieckim. Na przestrzeni ostatnich lat
coraz stabiej prezentuje sie wskaznik stopa
wartosci dodanej, jednak w duzej mierze jest to
efekt gorszych wynikéw finansowych globalnego
producenta miedzi i srebra zlokalizowanego na
Dolnym Slasku.

Dolny Slask wyréznia sie duza liczba pozyskanych patentéw.



Potwierdzeniem atrakcyjnosci inwestycyjne;

regionu oraz potencjatu innowacyjnego jest fakt,

7e Wroctaw jest druga aglomeracja wybierana

najczesciej przez startupy na siedzibe. Miasto
jest takze trzecia lokalizacja pod wzgledem
liczby pracujacych w sektorze nowoczesnych

ustug dla biznesu.

Na przestrzeni ostatnich lat w wojewo6dztwie
dolnoslaskim dynamicznie rosna inwestycje
sektora prywatnego w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. W latach 2010 — 2016 $rednioroczny
wzrost wynidst blisko 10%. Dodatkowo region

charakteryzuje sie najwyzsza wartoscia

nakfadow inwestycyjnych przedsiebiorstw
kontrolowanych przez kapitat zagraniczny

w stosunku do PKB. Jednym ze znaczacych
inwestordw zagranicznych jest sektor
motoryzacyjny, ktdry wciaz zwieksza skale

produkgji w regionie. Jednoczesnie pojawiaja sie

informacje, ze branza lotnicza, ktéra w Polsce

kojarzona jest gtéwnie z Podkarpaciem, jest coraz
bardziej zainteresowana rozwojem produkgcji na

Dolnym Slasku.
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Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa.
Wysoki indeks przedsiebiorczosci.

Rozwiniety przemyst ze zdywersyfikowana
strukturg gateziowa.

Wysoki poziom rozwoju przemystu nowych
technologii.

Relatywnie wysoki udziat przychoddw
z produktdw i ustug nowych.

Jeden z najwyzszych odsetek studentdw
I absolwentéw kierunkdéw technicznych
i przyrodniczych.

Duzy potencjat eksportowy.

Dodatnie saldo migracji.

J

Relatywnie wysokie koszty pracy.
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Wojewodztwo dolnoslaskie

Cezary Przybylski

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Inteligentne specjalizacje sita innowacyjnosci regionéw

Dolny Slask jest jednym z najprezniej rozwijajacych sie gospodarczo regionéw w Polsce. To wynik min.
pozyskania przez nasze wojewddztwo duzych, zagranicznych inwestordw oraz stopniowy rozwdéj MSP, ktére
coraz odwazniej z nimi kooperuja. To takze efekt dziatalnosci dolnoslaskich osrodkéw badawczych oraz
potendjatu i aktywnosci naukowej. Ponadprzecietne wyniki uzyskujemy w wielu sektorach gospodarczych.

O naszym duzym potencjale rozwojowym Swiadcza czotowe lokaty pod wzgledem Produktu Krajowego
Brutto, udziatu w tworzeniu krajowego PKB i corocznej dynamiki regionalnego dochodu. Stopniowo maleje
dystans dzielacy nasz region wzgledem $redniej rozwojowej w Unii Europejskiej.

W strukturze sektorowej gospodarki przewaza zréznicowany branzowo przemyst oraz ustugi. Dla
wtadz regionalnych szczegélnie istotne sa sektory z duzym potencjatem innowacyjnym

i konkurencyjnym oraz specjalizacje naukowe i technologiczne o duzej aktywnosci
wdrozeniowej i patentowej. Te obszary to tzw. inteligentne specjalizacje, ktére maja

by¢ podstawa rozwoju innowacyjnosci na Dolnym Slasku. Dotycza one branzy chemiczne]

i farmaceutycznej, mobilnosci przestrzennej, zywnosci wysokiej jakosci, surowcdw naturalnych

i wtdrnych, produkcji maszyn i urzadzen, obrébki materiatéw czy technologii informacyjno-
-komunikacyjnych. Dzigki koncentracji srodkéw publicznych na innowacje wtasnie w tych obszarach
mamy nadzieje zblizy¢ sie pod tym wzgledem do czotdwki europejskiej i awansowac w rankingu
innowacyjnosci regiondw, w ktérym obecnie nalezymy do tzw. ,,umiarkowanych innowatordw”.

Jest kilka czynnikéw rozwoju innowacyjnosci w regionie, ktére mozemy zidentyfikowac
na bazie naszych doswiadczen. Mam tu na myéli skale wsparcia publicznego dla prac B+R oraz
inwestycji innowacyjnych, w tym m.in. zachety w postaci ulg podatkowych dla firm podejmujacych
dziatalno$¢ B+R, wsparcie doradcze w zakresie animacji wspdtpracy przedsiebiorstw i jednostek
naukowych, takze w wymiarze miedzynarodowym, zréznicowana oferta srodkéw dotacyjnych

i zwrotnych. Nie bez znaczenia jest takze zaplecze intelektualne dla sfery B+R+| — aktywnos¢
jednostek naukowych i ich pracownikéw w kreowaniu aplikacyjnych rozwigzan, uczestnictwo

w migdzynarodowych programach badawczych. Wazna jest rowniez edukacja przedsigbiorczosci,
oferta instytucjonalna wspierajaca powstawanie i rozwdj innowacyjnych firm, w tym startupdw (np.
inkubatory przedsiebiorczosci, laboratoria badawcze, fundusze inwestycyjne, fundusze pozyczkowe)
czy wspotpraca inwestordw zagranicznych z rodzimymi o$rodkami badawczymi.

Te kluczowe czynniki rozwoju innowacyjnosci determinuja dziatania wspierajace naszego samorzadu
wojewddztwa (oczywiscie takie, ktére sg w naszych kompetencjach), ktdre koncentruja sie w gtdwne;
mierze na wsparciu finansowym i doradczym dla firm, animacji wspdtpracy biznesu i nauki, rozwoju
centréw B+R zarédwno w jednostkach naukowych, jak i w przedsiebiorstwach oraz tworzeniu

i rozwoju zaplecza instytucjonalnego wspierajacego firmy w zakresie B+R+| (np. instytucji finansowych,
parkéw technologicznych, inkubatoréw technologicznych).
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Prof. dr hab. inz. Andrzej Kucharski

Prorektor ds. Wspdtpracy z Gospodarka i Informatyzacji,
Politechnika Wroctawska

Silny kapitat ludzki
podstawa dla rozwoju innowacyjnosci

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci jest najwazniejszym zrédtem przewagi konkurencyjnej,
stanowiacej dla kazdego regionu kluczowy czynnik wzrostu gospodarczego, przektadajacy sie
jednoczesnie na wynik gospodarczy catego kraju.

Podstawowym elementem wptywajacym na rozwdj innowacyjnosci jest Swiadomos¢ uwarunkowan

i potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz umiejetnos¢ identyfikowania regionalnych specjalizacji,

a takze potencjatu, ktérym dysponuje gospodarka regionu. Tym, co stanowi dla wojewoédztw
potencjat innowacyijny, jest przede wszystkim silny kapitat ludzki, w budowaniu ktérego
uczestnicza przedstawiciele zaréwno $wiata biznesu, jak i nauki. Umiejetne wspdtdziatanie
tych $rodowisk sprzyja procesom proinnowacyjnym. Dodatkowo wojewddztwa, na terenie ktérych
rozlokowane sa centra badawcze, uczelnie techniczne czy instytucje otoczenia biznesu, w tym centra
transferu technologii, biura chroniace wiasnos¢ intelektualna, maja wieksza szanse na rozwdj. Dlatego
tez fundamentalnym zadaniem kazdego regionu jest stworzenie srodowiska sprzyjajacego
innowacjom, czyli takiego, ktéry zagwarantuje twérczym dziataniom kompleksowe
wsparcie. To solidne przygotowanie instytucjonalne danej aglomeracji daje podstawe do pozytywnej
oceny oraz zainteresowania ze strony inwestoréw. Obecno$é osrodkéw badawczych czy
jednostek naukowych stanowi dla potencjalnego inwestora wartos$¢ dodana, nie tylko

w aspekcie dostepu do specjalistow, naukowcéw, co zwieksza prawdopodobienstwo
implementacji innowacyjnych wynikéw badan, lecz takze daje mozliwos$¢ zatrudnienia
wykwalifikowanej kadry. Wroctaw jest tego doskonatym przyktadem, gdyz jest uznawany za jeden
z wiodacych oérodkéw gospodarczych na Dolnym Slasku. Tym co czesto decyduje o zainteresowaniu
inwestordw naszym regionem, jest blisko$¢ zaplecza naukowo-badawczego. Uczelnia jest bowiem
gwarantem szybszego rozwoju firmy pod katem technologicznym oraz, za sprawa wspdlnie
wypracowanych kierunkdw ksztatcenia, zrédtem absolwentéw o najbardziej pozadanych przez
pracodawcéw kompetencjach.

Srodowisko naukowe, a zwitaszcza przedstawiciele uczelni technicznych dostrzegaja potrzebe
tworzenia produktdw innowacyjnych, a tym samym konkurencyjnych na rynku. Z tego powodu
uczelnie coraz czesciej dbaja o wiasciwe podejscie do wspdtpracy z gospodarka. Opracowuja
strategie dziatania systemu transferu technologii oraz wprowadzajg stosowne procedury zapewniajace
przejrzystos$¢ catego procesu.
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Wojewoddztwo lubelskie

Wojewodztwo
lubelskie

Wojewddztwo lubelskie utrzymato 5 miejsce
w aktualnym zestawieniu ,,Indeks Millennium

— Potencjat Innowacyjnosci Regiondw".

Warto jednak odnotowacg, iz lubelskie
nalezy do regionéw, ktére od roku 2010

w najwiekszym stopniu poprawity swoj
potencjat innowacyjnosci. Lubelskie jest
jednym z najwiekszych w Polsce osrodkéw
akademickich, co sprzyja budowie kapitatu
ludzkiego. Znajduje to odzwierciedlenie

w relatywnie wysokiej aktywnosci regionu

indeks

<

w zakresie innowacji. Wojewddztwo zajmuje
5 miejsce pod wzgledem naktaddw na badania
i rozwaj, jak tez liczby uzyskanych patentdw.
W ostatnich latach Politechnika Lubelska
jest uczelnia, ktéra zgtasza najwiecej
patentow. W roku 2016 dokonata |17
zgtoszen wynalazkdw i wzordw uzytkowych.
Pod wzgledem uzyskanych patentdw i praw

Lubelskie jest jednym z najwiekszych w Polsce osrodkow akademickich, co sprzyja
budowie kapitatu ludzkiego.



ochronnych Politechnika Lubelska zajmuje
wysokie 5 miejsce. Wojewédztwo lubelskie

to takze region z najwyzszym w Polsce
odsetkiem firm innowacyjnych w przemysle,
a takze czwartym z najwyzszym udziatem
przychodéw netto ze sprzedazy produktow
podmiotéw zaliczanych do wysokiej

i Sredniowysokiej techniki. Udziat produkgji
sprzedanej wyrobdw nowych/istotnie ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci
sprzedazy wyrobdw ogdtem wciaz jednak
pozostaje nizszy niz $rednia dla kraju. Budowie
innowacyjnosci regionu sprzyja wspoétpraca
przedsiebiorstw w ramach inicjatywy
klastrowej lub innych sformalizowanych form
wspotpracy. W Lubelskiem odsetek firm, ktdre
angazuja sie w takie inicjatywy jest drugi najwyzszy
w Polsce. W rezultacie potencjat innowacyjnosci
wojewddztwa lubelskiego jest wyzszy niz
wynikatoby to z potencjatu gospodarczego.
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o Wozglednie duza liczba studentdw.

o Szybki rozwdj sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu.

o Woysoki poziom wspdtpracy przedsiebiorstw
na poziomie klastréw i innych form wspdtpracy
(parki naukowo-technologiczne i przemystowe
w Lublinie, Putawach, Swidniku i Zamosciu,
centra innowacji).

o Znacznie nizszy niz $rednio w kraju udziat
nakfadéw na B+R ponoszonych przez sektor
przedsiebiorstw. Ponad 70% naktadéw na B+R
ponosza uczelnie wyzsze.

o Nizszy niz $redni w kraju udziat firm z udziatem
kapitatu zagranicznego.
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Wojewodztwo lubelskie

Dr Mariusz Sagan

Dyrektor Wydziatu Strategii
i Obstugi Inwestordéw, Urzad Miasta Lublin

Wsparcie nauki, biznesu, innowacje spoteczne
i rozwoj inteligentnego miasta to nasz przepis
na innowacyjnos¢

Pierwsze dwie dekady wolnosci gospodarczej byty w Lublinie czasem gwattownych zmian

w biznesowym ekosystemie miasta spowodowanych przez upadek przemystu ciezkiego czy sektora
bankowego. Transformacja niosta za sobg wiele szans — niestety w duzej mierze niewykorzystanych.
Z tego powodu w 2010 r. projektujac model rozwoju gospodarczego Lublina, zdecydowalismy sie na
ucieczke do przodu — w strone innowacyjnej, kapitatochtonnej, inteligentnej multispecjalizacji miasta.
Efekty takiego podejscia pokazuja, ze byta to decyzja stuszna.

Rozwoéj specjalnej strefy ekonomicznej ukierunkowalismy w strone nowoczesnego,
innowacyjnego przemystu. StworzyliSmy warunki do partnerskiej wspoétpracy

opartej na wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami, samorzadem
i instytucjami nauki w modelu potréjnej helisy. Dzieki temu dzi$ lubelscy przemystowcy sa
cenieni przez swoich partnerdw biznesowych za jako$¢ oferowanych rozwigzan oraz dazenie
do rozwoju zgodnego z idea przemystu 4.0. Podobnie rzecz ma sie na rynku ustug — Lublin stat
sie jednym z najwigkszych regionalnych centrow sektora nowoczesnych ustug biznesowych,

a komfortowe warunki oferowane przez miasto przyciagaja globalne marki z branz BPO i IT,
ktdre otwieraja tu swoje oddziaty.



Wspieranie przez miasto inicjatyw na styku nauki i biznesu odcisngto tez pozytywne
pietno na lubelskiej akademickosci. Tutejsze uniwersytety sa rokrocznie w czotdwkach
rankingdw innowacyjnosci szkét wyzszych, a opracowywane przez naukowcdw technologie

i rozwiazania sa wdrazane przy wspétpracy z lokalnymi firmami. Uczelnie otworzyty sie tez na

studentdw zagranicznych, osiagajac dzi$ najwyzszy wskaznik umiedzynarodowienia w catej Polsce.

Poza wsparciem nauki i biznesu, Lublin réwniez postawit na innowacje spoteczne czy rozwdj
inteligentnego miasta. Budzet partycypacyjny i pierwszy w Polsce zielony budzet obywatelski,
Foresight 2050 — to dzieki takim inicjatywom, wraz z wykorzystaniem nowoczesnej technologii

w infrastrukturze miejskiej, jakos¢ zycia w Lublinie oceniana jest bardzo wysoko. Wizerunek miasta
nowoczesnego, innowacyjnego w nauce i biznesie oraz przyjaznego do zycia jest fundamentem
atrakcyjnosci inwestycyjnej Lublina. Dzieki postawieniu na innowacyjnos$¢ w kazdym aspekcie rozwoju
miasta, Lublin jest chetnie wybierany jako lokalizacja inwestycji krajowych i zagranicznych.
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Wojewoddztwo todzkie

Wojewodztwo
lodzkie

Gdyby nie uwzglednia¢ zdarzenia jednorazowego',
to wojewddztwo tédzkie na przestrzeni ostatnich
lat plasuje sie na 6 pozycji w rankingu potencjatu
innowacyjnosci. Silng strona regionu jest
wysoka wartos¢ stopy dodanej. Przyczynia

sie do tego dobrze rozwiniety w regionie

sektor gdrniczo-energetyczny, ceramiczny oraz
farmaceutyczny. Wojewoédztwo odnotowuje
réwniez regularny wzrost liczby oséb
pracujacych w B+R, dzieki czemu nadrabia
dystans do pozostatej czesci kraju.

Szczegdlnie aktywnymi inwestorami zagranicznymi
sa firmy z sektora AGD. Branza ta jest bardzo
istotna dla gospodarki z punktu widzenia inwestycji
oraz innowagji. W regionie pracuje blisko 20%
wszystkich zatrudnionych przez producentdw
AGD w Polsce. £édzZ jest rdwniez istotnym
miejscem dla nowoczesnych ustug dla biznesu.

Najwazniejszymi gatgziami przemystu w regionie

sa: przemyst gérniczo-energetyczny, produkcja
materiatéw budowlanych zaréwno z tworzyw
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sztucznych, jak i mineralnych surowcdw, a takze —
w mniejszym stopniu — przemyst farmaceutyczny.

Przy zatozeniu dalszej realizacji projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku przez Polske,
region 16dzki z racji swojego potozenia bedzie
jednym z najwiekszych jego beneficjentéw.
Liczba obstuzonych pociagdw towarowych z Chin
regularnie rodnie, a lokalne przedsiebiorstwa

w celu zwiekszenia swojego potencjatu realizuja
kolejne inwestycje w terminale.

o Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa.

o Wysoki wspdtczynnik aktywnosci zawodowe;.

o Silna depopulacja wojewddztwa.

o Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych.

3 6 ! Wysokie odpisy aktualizujace wartod¢ aktywdw wytwdrczych dokonane przez branze gérniczo-energetyczna.
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Marek Michalik

Prezes Zarzadu,
tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
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Transfer nowych technologii podnosi innowacyjnos¢
i atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, decydujacych o rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu sa
innowacje i transfer nowoczesnych technologii. W gtéwnej mierze innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na danym obszarze determinuje poziom innowacyjnosci

w regionie, jak réwniez oddziatuje na produktywnos¢ i wyniki ekonomiczne uzyskiwane przez
podmioty, a przez to przyczynia sie do wzrostu PKB. Na innowacyjnos¢ danego regionu
wptywa jakosé¢ kapitatu ludzkiego, edukacji, wspétpraca pomiedzy sektorem B+R

a przedsigbiorstwami, dostep do osrodkéw badawczych, szkét wyzszych oraz naktady
przeznaczane na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna. Istotnym czynnikiem
rozwoju innowacyjnosci jest réwniez tworzenie sieci powigzan miedzy podmiotami gospodarczymi,
jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz podmiotami wiadzy
publicznej, ktére sa w stanie stworzy¢ dobre warunki do kooperacji i wymiany pomystdw.
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tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. aktywnie dziata na rzecz rozwoju innowacyjnosci

w wojewddztwie tddzkim przez pozyskiwanie inwestoréw z sektora B+R i oferowanie im zwolnien
podatkowych na prowadzenie dziatalnosci. Od poczatku 2018 r. mozliwe jest faczenie zwolnienia
z podatku dochodowego w Strefie z ulga na B+R, co stanowi dodatkowa zachete dla
potencjalnych inwestoréw na rozwdj dziatalnosci naukowo-badawczej. Ponadto £SSE S.A.
realizuje szereg dodatkowych projektdw, takich jak Startup Spark, Strefa RozwoYou, Technikum
Automatyki i Robotyki £SSE czy wspdtpraca z uczelniami wyzszymi oraz szkotami zawodowymi.
Gtéwnym celem tych inicjatyw jest ksztattowanie interakcji miedzy sferg nauki, sektorem B+R,
podmiotami gospodarczymi, systemem edukacji, finanséw i wiadz publicznych. Obecnie £SSE S.A.

i Ericsson we wspdtpracy z Politechnika £ddzka uruchamia kolejny projekt Akcelerator S5 dedykowany
mtodym, innowacyjnym firmom rozwijajacym produkty i ustugi oparte na technologii 5G, ktére znajda
zastosowanie w przemysle. Akcelerator S5 bedzie nie tylko taczy¢ startupy z korporacjami,
lecz takze budowac swiadomos¢ przysztych zastosowan technologii 5G wsréd firm. Dzieki
wdrozeniu sieci 5G w todzi, jako pierwszym miescie w Polsce, region zyska dodatkowa zachete
inwestycyjng dla przedsiebiorcow, w szczegdlnosci z sektora nowoczesnych technologii, co podniesie

w znacznym stopniu poziom innowacyjnosci, a co za tym idzie atrakcyjnosci wojewddztwa. o

0€-0S

WP
/100
—~ 100

@@
)
(00)

a wn
8 o5 4

o9

(=}

5
35| |23 3L /22)

Qo = E 38 = =
! 3 25 2R
2 & 2 & S g
2 0. 3® 32 = g

S o °

‘”3 Tg 2

DJg- JUE'

+ 2 0

~ ~<

T8 37



https://www.facebook.com/hashtag/%C5%82sse?source=feed_text

Wojewodztwo wielkopolskie

Wojewodztwo
wielkopolskie

Wojewddztwo wielkopolskie nalezy do

czotdwki regiondw o najwiekszym potencjalne
gospodarczym, natomiast w rankingu
innowacyjnosci regiondw uplasowato sie

w aktualnej edygji badania na pozycji 7, spadajac

o jedna lokate w stosunku do roku ubiegtego.
Region wyroéznia sie wysoka wydajnoscia
pracy (3 pozycja w kraju), jednak gospodarka
Wielkopolski tworzy relatywnie niska
wartos¢ dodana w odniesieniu do pozostatych
regionéw i w tej kategorii zajmuje dopiero
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13 miejsce. Aktywnos$¢ innowacyjna regionu
pozostaje na umiarkowanym poziomie. Poziom
wydatkdw na B+R, liczba uzyskanych patentdw, ale
tez udziat produkgji sprzedanej wyrobdw nowych/
istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy ogdétem

czy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych

w sektorze przemystu utrzymuja sie na poziomach

_ \"+

_———.___

Region wyroznia sie wysoka wydajnoscia pracy (3 pozycja w kraju).
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zblizonych do przecietnego w kraju lub ponize;j. Ig ‘

Wydatki na badania i rozwdj w Wielkopolsce =

spadty w roku 2016 do zaledwie 0,59% PKB * Wysoki wskaznik przedsigbiorczosci, a takze £

wobec 0,97% PKB na poziomie ogdlnokrajowym. wysoki odsetek firm z udziatem kapitatu

Region nalezy jednak do jednych z najbardziej zagranicznego. 3 ‘
. . . . P |

przedsigbiorczych, lokujac sie¢ w czotéwce o Wysoki poziom aktywnos$ci zawodowe] =

pod wzgledem liczby firm sektora i wskaznik zatrudnienia. ==

prywatnego, w tym takze z udziatem kapitatu o Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa

zagranicznego. s .
oraz potozenie na europejskim szlaku

tranzytowym.
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o Relatywnie wysoki udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych
do wysokiej i sredniowysokiej techniki.

o Niski udziat ludnosci z wyzszym
wyksztatceniem w ogdlnej liczbie ludnosci.

05—-09

o Umiarkowana liczba uczacych sie na kierunkach
technicznych i przyrodniczych.

o Niska w odniesieniu do potencjatu
biznesowego i gospodarczego aktywnosé
innowacyjna firm w regionie (udziat sektora
przedsiebiorstw w naktadach na B+R wyraznie
ponizej $redniej dla kraju).
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Wojewédztwo wielkopolskie

Marek Wozniak

Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego

Innowacyjnos¢ wymaga dialogu biznesu i nauki

Kluczowym czynnikiem rozwoju innowacyjnosci, réwniez na poziomie wojewddztw, jest tworzenie
klimatu sprzyjajacego wspdtpracy i eksperymentowaniu. Warto jednak pamigtac, ze wysoki poziom
innowacyjnosci nie powinien by¢ celem samym w sobie, a jedynie $rodkiem do osiagniecia wysokie]
jakosci zycia mieszkancow danego regionu.

Jak wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci! Poza, wciaz tak bardzo potrzebnymi inwestycjami

w infrastrukture, mozliwymi dzieki funduszom unijnym, ktére z sukcesem wykorzystujemy
W naszym regionie, konieczne jest wspieranie zmian mentalnosciowych w biznesie.
Wielkopolska gospodarka dynamicznie sie rozwija, przedsiebiorcy znajduja klientdw dla swoich
produktéw i ustug, co paradoksalnie nie zawsze stanowi motywacje do wprowadzania innowacji,
ktdéra wiaze sie przeciez z podejmowaniem ryzyka. Nasz region ma prawie 10% udziatu w tworzeniu
PKB dla catej Polski, pracowito$¢ Wielkopolan wyrazona jest m.in. w ponadprzecigetnej wydajnosci
pracy (3. migjsce w rankingu ,,Indeks Millenium’). Nie przektada sie to jednak wprost na wskazniki
innowacyjnosci. Wynika to m.in. z zachowawczej postawy wielkopolskich przedsiebiorcdw i wptywa na
stosunkowo stabilng pozycje naszego wojewddztwa w rankingach innowacyjnosci. Dlatego tak wazne
jest wzajemne podnoszenie Swiadomosci, animowanie wspdtpracy, dialog z biznesem i nauka, ktéry
konsekwentnie prowadzimy w naszym wojewddztwie.

Szczegdlnie istotnym obszarem dziatalnosci Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego jest wsparcie
przedsiewzie¢ dotyczacych edukacji policealnej, ksztatcenia ustawicznego czy rozwijania kompetencji

w zakresie nowoczesnych technologii. Niewatpliwie w dtuzszej perspektywie inwestowanie

w nowoczesne kadry moze wptyna¢ zaréwno na wzrost wydatkéw, jak i zatrudnienia

w sektorze B+R czy wzmozona aktywnos$¢ patentowa w naszym wojewédztwie. Juz teraz
widzimy pozytywne przemiany w mentalnosci wielkopolskich naukowcdw i przedsigbiorcdw — wyrazone
m.in. bardzo wysoka skutecznoscia w pozyskiwaniu dofinansowania w programie Horyzont 2020,

w pordéwnaniu do innych wojewddztw Polski.

Wyréznikiem Wielkopolski w realizacji polityki innowacyjnej jest coraz silniejsze angazowanie
samorzadéw lokalnych w realizowane inicjatywy. WWbrew pozorom, lokalni wtodarze dysponuja
licznymi instrumentami, ktére sprzyjaja rozwojowi innowacyjnych przedsigwzie¢ — od zarzadzania
infrastruktura techniczna, przez regulacje prawa lokalnego, po promowanie lokalnej gospodarki

i kreowanie popytu na innowacyjne ustugi publiczne.




Hubert Zobel

Prezes Zarzadu Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju

Regionalne Fundusze Rozwoju pobudzaja rozwaj
innowacyjnosci

Rozpatrujac czynniki wptywajace na poziom innowacyjnosci w wojewddztwach, nalezy zwrdcic
uwage na dostepnosé Srodkdw umozliwiajacych finansowanie inwestycji, poszukiwanie synergii
w dziataniach podmiotdw naukowych i biznesowych oraz podejmowanie spdjnych dziatari stymulujgcych

innowacyjnosc.

Dostepnos¢ finansowania zewnetrznego przektada sie na sktonnos¢ do innowacji, mozliwosci
wdrazania rozwiazan innowacyjnych, adekwatno$¢ oferty instytucji otoczenia biznesu oraz
jej wykorzystanie przez przedsigbiorcéow. Wielkopolska pomimo zajmowanej wysokiej pozycji

na tle kraju pod wzgledem rozwoju gospodarczego, powinna zwiekszac naktady na B+R. Dzieki temu
przedsiebiorstwa beda zatrudnia¢ wieksza liczbe oséb w dziatach rozwojowych. Wprowadzane
innowacje maja w wiekszosci charakter produktowy, a wciaz istnieje potrzeba wdrazania innowadji
procesowych czy organizacyjnych. Nakfady inwestycyjne przedsigbiorstw skupiaja sie¢ bowiem na
inwestycjach w $rodki trwate. Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski podkresla konieczno$¢
budowania Scistej, realnej i komercyjnej wspdtpracy pomiedzy sferg nauki a biznesem. Kluczowe jest
takze kreowanie i wdrazanie spdjnej polityki proinnowacyjnej na poziomie regionalnym oraz krajowym.

Innowacyjnos$¢ warunkowana jest wieloma czynnikami i nalezy pamigtac o koniecznosci dobierania
narzedzi stymulujacych jej rozwoéj do warunkéw lokalnych. Wojewddztwa, ktére w perspektywie
finansowej 2007-2013 wdrazaty instrumenty finansowe, maja szanse, przez wiasciwe ukierunkowanie
Srodkdéw zwrdconych, przyspieszy¢ swoéj rozwdj spoteczno-gospodarczy i zniwelowad wewnatrzregionalne
dysproporcje rozwojowe. Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego wykorzystat te szanse powierzajac
Wielkopolskiemu Funduszowi Rozwoju Sp. z 0.0. zarzadzanie zwracanymi Srodkami i w ten sposéb stworzyt
najwiekszy tego typu w Polsce mechanizm finansowania funkcjonujacy w perspektywie dtugofalowej, po
wyczerpaniu $rodkdw dostepnych z funduszy UE.

Regionalne podmioty moga stymulowaé powstawanie rozwiazan innowacyjnych poprzez przyczynianie
sie do tworzenia adekwatnej oferty doradczej (pozwalajacej na celowa absorpcje dostepnego wsparcia)
oraz dostarczanie finansowania zewnetrznego w postaci dedykowanych i $cisle ukierunkowanych
instrumentdw.
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Wojewodztwo wielkopolskie

Tomasz Telesinski

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski

Woazna jest che¢ rozwoju przedsiebiorstw
w oparciu o lokalny rynek pracy

O poziomie innowacyjnosci decyduje wiele elementdw, ktdre funkcjonujac wspdlnie,
pozwalajg na rozwdj lokalny. Ogélnie rzecz biorac, o stopniu rozwoju innowacyjnosci
decydowa¢ bedzie cheé¢ rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o lokalny rynek pracy.
Dlatego istotna jest oferta szkdt na wszystkich poziomach, ktéra odpowiada potrzebom
rynkowym, szczegdlnie tym innowacyjnym i rozwojowym.

Pracodawca inwestujacy w nowoczesne technologie, zajmujacy sie najbardziej
zaawansowana dziatalnoscia gospodarcza, bedzie zainteresowany inwestowaniem
tam, gdzie otwieraja sie przed nim obiecujace perspektywy na nietatwym dzis rynku
pracy. W ten zamkniety krag zaleznosci pracodawca — pracownik, wtaczac sie powinny
lokalne wyzsze uczelnie oraz samorzady lokalne, ktére odpowiednio stymulujac rynek pracy,
moga wspieral korzystne rozwiazania dla poszczegdlnych sektordw.

Firmy innowacyjne, wpisujace sie¢ w zdefiniowane w Wielkopolsce obszary tzw.
inteligentnych specjalizacji, czyli waznych sektoréw rozwojowych, moga liczy¢

na liczne wsparcia finansowe ptynace z Wojewoddzkiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014 — 2020. Takie mechanizmy zapewnia Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Ponadto w regionie funkcjonuja liczne parki technologiczne,



klastry i inne instytucje, ktérych zadaniem jest promocja i wsparcie rozwoju innowacyjnych
rozwiazan w przedsiebiorczosci. Nie mozemy zapomina¢ réowniez o licznych przyktadach
kooperacji pomigdzy firmami i samorzadami lokalnymi, ktére wspdlnie realizuja projekty
ksztatcenia dualnego, majacego na celu przygotowanie uczniéw do zawoddw, czesto
zaangazowanych technologicznie.

Sita i potencjat innowacyjny, to rowniez wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondw. Wojewddztwo cechujace sie takim potencjatem, przyciaga firmy o zaawansowanych
procesach produkcyjnych, generujacych rozwdj i absorbcje nowoczesnych technologii.

To oznacza duzo wieksze naktady finansowe inwestoréw oraz lepsze wynagrodzenia dla
pracownikéw. Region o duzym poziomie innowacyjnosci buduje tym samym swojg marke,
stajac sie powszechnie atrakcyjnym dla potencjalnych inwestordw.
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Wojewodztwo
slaskie

Wojewddztwo $laskie zanotowato awans o jedng
pozycje w stosunku do poprzedniej edycji rankingu.
Jest to gtdwnie efekt wzrostu stopy wartosci
dodanej wskutek poprawy sytuacji w gérnictwie
wegla kamiennego. Pomimo trudnosci sektor
ten wciaz jest bardzo istotny w gospodarce
regionu, rowniez pod katem innowagji. Jeden

z wiodacych producentdw wegla zatozyt spdtke
Zajmujaca sie opracowywaniem nowoczesnych
rozwiazan, ktéra bedzie kompleksowym zapleczem
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badawczo-rozwojowym catej grupy kapitatowe.
Innym pozytywnym zjawiskiem jest znaczny wzrost
liczby patentdw.

Aglomeracja katowicka jest postrzegana jako
przyjazne miejsce dla startupow. Istnieje tutaj
dobra wspdtpraca srodowiska akademickiego

Katowice s3a istotna lokalizacja dla sektora nowoczesnych ustug dla biznesu.



oraz samorzadowego z przedsiebiorcami, dziataja
fundusze i akceleratory oraz odbywaja sie liczne
wydarzenia po$wiecone rozwojowi howoczesnych
technologii. Potencjat regionu potwierdza istnienie
klastra z branzy motoryzacyjnej, skupiajacego ponad
70 przedsiebiorstw oraz 9 jednostek naukowych. Po
tradycyjnych gateziach gospodarki, jakimi sg gérnictwo
i hutnictwo, jest to coraz bardziej istotny sektor dla
regionu. Katowice sa rowniez istotna lokalizacja dla
sektora nowoczesnych ustug dla biznesu. O dobrym
klimacie inwestycyjnym swiadczy tez stosunkowo
wysoka na tle pozostatych wojewodztw wartosé
inwestycji sektora prywatnego.
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Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa.

Duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Duzy potencjat eksportowy.

Duza liczba jednostek naukowych i badawczo-
-rozwojowych.

Wysoki udziat firm przemystowych aktywnych
innowacyjnie.
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Mata liczba studentdw.

Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w ustugach.

Nasilajaca sie depopulacja wojewddztwa.
Niski poziom aktywnosci zawodowe;j.

Relatywnie wysokie koszty pracy.
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Wojewodztwo $laskie

Pawet Jaczewski

Prezes Zarzadu
| Chief Technology Officer i-systems

) .

Otwartos¢ na zmiany wyzwala innowacyjnos¢

Innowacja rodzi sig, gdy ciekawy problem lub wyzwanie spotyka zespét zmotywowanych, kreatywnych
i dodwiadczonych ludzi. Tylko wtedy, gdy zesp6t ma swobode dziatania, eksperymentowania

i poszukiwania, a takze mozliwo$¢ konfrontowania nawet najbardziej odwaznych idei

Z rzeczywistoscia i potrzebami, innowacja ma podtoze do powstania. Pomaga tez budowanie
zespotdw, zamiast sztywnej struktury, wykorzystywanie kompetencji konkretnych oséb, zamiast
tworzenia okreslonych stanowisk, czy przekazywanie odpowiedzialnosci i decyzyjnosci zespotom,
zamiast opierania si¢ o sztywna hierarchie.

Instytucje dziataja w oparciu o zasady zamdwien publicznych, ktére moga by¢ skuteczna metoda zakupu
sprzetu, takiego jak wyposazenie biura. Gdy dziatania dotykaja jednak innowacji, takie procedury
okazuja sie nieskuteczne. Brak konfrontacji z realnymi potrzebami uzytkownikdw systemdw sprawia, ze
tworzone sg rozwigzania przetadowane funkcjami, ktérych nikt nie potrzebuje. Przez takie podejicie
duzo projektéw nigdy nie ujrzato $wiatta dziennego.

Efekt mdgtby by¢ inny, gdyby instytucje publiczne przezwyciezyty ograniczenia proceduralne,
realizowaty projekty w sposéb zwinny i pozwolity sobie na eksperymenty. Zamiast podejmowac sie
od razu milionowych inwestycji, czasami lepiej wdrozy¢ rozwiazanie dla waskiej grupy odbiorcéw,
ktére pozwoli sprawnie wyciagnac¢ wnioski. To wtasnie umiejetnos$¢ dedukgji i otwartosé na zmiane
wczesdniejszych zatozen, sprawiaja, ze pojawia sie miejsce na innowacje.




Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk
Rektor Politechniki Slaskie]

_—

Obecnos¢ uczelni buduje przewage
konkurencyjna regionu

Rozwdj innowacyjnosci w ogromnym stopniu zalezy od aktywnosci srodowiska akademickiego
oraz osiagnie¢ badawczych naukowcdw. Elementem niezbednym rozwoju technologicznego jest
wdrazanie realizowanych w o$rodkach naukowych badan dla przemystu oraz ich komercjalizacja.
Jednym z podstawowych warunkéw rozwoju innowacyjnosci jest wiec $cista wspoétpraca
nauki z otoczeniem biznesowym zaréwno w skali kraju, jak i poszczegélnych
wojewodztw.

Doskonatym przyktadem wzorowej wspétpracy nauki i biznesu jest wojewddztwo $laskie. Slask,
przez lata kojarzony przede wszystkim z przemystem cigzkim, w ciggu ostatnich dwdch dekad
przeobrazit sie w prezny o$rodek, w ktdrym sa zarédwno rozwijane, jak i stosowane innowacyjne
technologie. Funkcjonujaca na terenie wojewddztwa Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
zrzesza obecnie ponad 300 zaktadéw zwiazanych giéwnie z przemystem motoryzacyjnym
oraz przemystem zaawansowanych technologii. W regionie niezwykle preznie rozwija sie
réwniez branza informatyczna.

Tym, co przyciaga inwestoréw na Slask oraz wspomaga rozwdj innowacji w regionie, jest

miedzy innymi bliskoé¢ oérodka akademickiego, jakim jest Politechnika Slaska. Obecno$¢ uczelni
jest niezwykle cenna i stanowi czesto przewage konkurencyjna przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Mozliwos¢ zatrudnienia wykwalifikowanej kadry i blisko$¢ preznie
dziatajacych osrodkéw badawczych to czesto decydujacy czynnik przemawiajacy za
dana lokalizacja. To wiaénie na Politechnice Slaskiej rodza sie innowacyjne idee i technologie na
rzecz nowoczesnego przemystu. Sg one nastepnie wdrazane w przedsiebiorstwach znajdujacych
sie w otoczeniu gospodarczym uczelni, co znacznie wptywa na rozwdj innowacyjnosci w naszym
regionie i kraju, a tym samym réwniez na atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ Polski na arenie
miedzynarodowe;.
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Wojewodztwo
podkarpackie

Wojewddztwo podkarpackie jest przyktadem
regionu, ktdrego potencjat innowacyjny jest
wiekszy niz jego biezacy potencjat gospodarczy,
mierzony udziatem w krajowym PKB. W aktualnej
edycji badania ,,Indeks Millennium”, Podkarpacie
zajeto 9 migjsce, spadajac o dwie pozycje

w stosunku do roku poprzedniego. Stabszy
wynik regionu to efekt nizszych naktadéw
na badania i rozwoj, a takze mniejszej liczby
uzyskanych patentéw, cho¢ pod wzgledem
naktadéw na B+R, wojewddztwo wciaz

indeks

<

pozostaje na wysokiej pozycji (4 miejsce).
Aktywnos¢ firm z Podkarpacia w obszarze
innowacji pozostaje wysoka. W regionie tym
udziat sektora przedsiebiorstw w ogdlnych
wydatkach na badania i rozwdj jest w ostatnich
latach najwyzszy w Polsce, a w roku ubiegtym
tylko nieznacznie przegonita go Matopolska.
Efekty naktadéw na innowacje poniesione

Od roku 2010 wojewodztwo podkarpackie awansowato o 8 pozycji pod wzgledem
wydajnosci pracy oraz o 3 lokaty pod wzgledem stopy wartosci dodane;j.



w latach ubiegtych przyniosty wyrazny awans
regionu pod wzgledem wartosci dodane;j

i wydajnosci pracy. W aktualnej edycji badania
Podkarpacie utrzymato solidne miejsca w tych
kategoriach, osiagniete juz w roku poprzednim.
Od roku 2010 wojewddztwo podkarpackie

awansowato o 8 pozycji pod wzgledem wydajnosci

pracy oraz o 3 lokaty pod wzgledem stopy
wartosci dodanej. Nos$nikiem innowacyjnosci
regionu jest przemyst, w szczegélnosci
przemyst elektromaszynowy (m.in. lotniczy,
motoryzacyjny), ktéry generuje okoto 35%
wartosci produkcji sprzedanej wojewoédztwa.
To dzieki niemu udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych
do wysokiej i Srednio-wysokiej techniki nalezy
do jednych z najwyzszych w Polsce. Takze pod
wzgledem udziatu firm wprowadzajacych
innowacje Podkarpacie nalezy do grona
lideréw w Polsce. Wysoka aktywnos¢
innowacyjna firm przemystowych, szczegdlnie

w obszarze wprowadzania nowych lub istotnie
ulepszonych produktdw, osiggana jest dzieki
inwestorom zagranicznym.
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o Obecnos¢ kapitatu zagranicznego, bardzo
aktywnego w obszarze innowadji.

o Woysoka aktywnos$¢ w obszarze wspotpracy
i wparcia biznesu (najwyzszy w Polsce
odsetek przedsiebiorstw przemystowych
wspdtpracujacych w ramach inicjatywy
klastrowej m.in. Dolina Lotnicza).

o Duza liczba jednostek naukowych i badawczo-
-rozwojowych.

o Duzy odsetek studentdw i absolwentéw
kierunkdéw technicznych i przyrodniczych.

o Niski wskaznik przedsiebiorczosci liczony jako
liczba firm na 1000 mieszkancdw.

o Niski wskaznik zatrudnienia.

» Ujemne saldo migracji.
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Wojewodztwo podkarpackie

Bartosz Jadam

Prezes Zarzadu
Podkarpackiego Centrum Innowacji w Rzeszowie

Wspotpraca nauka — biznes
— administracja wspiera rozwadj innowacyjnosci

Od wielu lat funkcjonuje termin , wspdtpraca nauki i biznesu”, ktéry opatrywany wieloma
przymiotnikami stawiany jest jako kluczowy czynnik rozwoju innowacyjnosci. Bez watpienia to

nauka we wspdtpracy z biznesem powinna generowac innowacje, ale w tym procesie zagubili§my
administracje publiczna. Administracja powinna by¢ postrzegana nie tylko jako dysponent
publicznych $rodkéw. Jest to trzeci partner w procesie wspétpracy odpowiedzialny za
kreowanie polityk publicznych i zbudowanie takiego ekosystemu wsparcia innowacji, gdzie
nauka, biznes i administracja przy jednym stole potrafia skutecznie definiowac kierunki,
$rodki i warunki wspotpracy. W naszym wojewddztwie funkcje regionalnego centrum transferu
technologii oraz ptaszczyzny wspdtpracy nauka — biznes — administracja pemni Podkarpackie Centrum
Innowacji.

Aby wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci w wojewddztwach powinnismy sie uczy¢ i podpatrywac bardziej
innowacyjne ekosystemy. Doskonatym kierunkiem jest proces definiowany dla catej Europy
oparty na krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacjach, ktéry zaktada skupienie
sie wszystkich interesariuszy na tych sektorach czy branzach gospodarki, w ktérych
mozemy zdoby¢ przewage konkurencyjna. Wyrazem takiego podejécia powinny by¢ dedykowane
programy badawcze, ktdre facza instrumenty wsparcia z krajowymi i regionalnymi przedsiebiorstwami
o najwiekszym potencjale.

Bez watpienia innowacyjnos¢ jest istotna dla postrzegania atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

W mojej ocenie na atrakcyjnos¢ inwestycyjna w réwnym stopniu wptywaja rowniez inne czynniki,
takie jak dostepnos¢ transportowa oraz zasoby i jako$¢ rynku pracy. Niemniej jednak w innowacyjnych
regionach powinny powstawac, w naturalny sposdb, przedsiebiorstwa technologiczne. To one poprzez
swoje sukcesy i ekspansje sa najlepsza marka i forma promocji atrakcyjnosci regionu.




Prof. dr hab. Tadeusz Baczko

Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk

Sukcesy innowacyjnych firm zacheta dla inwestoréow

Kluczowe dla rozwoju innowacyjnosci jest posiadanie adekwatnej strategii uwzgledniajacej dorobek
badar miedzynarodowych i krajowych oraz rankingdw $wiatowych, europejskich, regionalnych

i krajowych. Podstawa rozwoju innowacyjnosci w wojewodztwach jest okreslenie celow
strategicznych, dobra diagnoza potencjatéw innowacyjnych przedsiebiorstw, gospodarstw
domowych, instytucji publicznych oraz ich zdolnosci tworzenia i sprzedazy innowacyjnych
produktéw. Niezbedne jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla ich ekspansji krajowej
i zagraniczne;j.

Aby wspierac rozwdj regiondw, nalezy stworzy¢ adekwatne struktury wiedzy oraz aktywne

centra i platformy wspierania innowacyjnosci. Celem powinno by¢ zbudowanie regionalnego
systemu opartego na wspotpracy biznesu, nauki i administracji. Podstawa sukcesu jest
rozbudowany system edukacji na wszystkich poziomach, wdrozenie norm innowacyjnosci
oraz prowadzenie aktywnej polityki w sferze wtasnosci intelektualnej. Potrzebna jest budowa
ponadregionalnych i miedzynarodowych struktur wiedzy oraz wspieranie procesu otwartych
innowacji.

Obecnos¢ firm o znacznym potencjale innowacyjnym stanowi zachete do inwestowania. Dobrym
przyktadem jest fenomen Doliny Lotniczej w wojewddztwie podkarpackim i ponadprzecietna
intensywnos¢ inwestycji przedsiebiorstw w badania i rozwdj w tym wojewddztwie. Przeprowadzone
badania wskazuja, ze posiadanie w wojewddztwie rankingdw firm pod wzgledem innowacyjnosci i ich
upowszechnienie moze by¢ cenng podstawa przyciagania inwestordw zagranicznych.
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Wojewodztwo opolskie “

Wojewodztwo
opolskie

W poréwnaniu z ubiegtorocznym rankingiem
wojewodztwo opolskie osiagneto najwyzszy
wzrost — az o 3 pozycje. Region zawdziecza
to gtéwnie wzrostowi wydajnosci pracy oraz
liczby wydanych patentéw. W wydajnosci pracy
zauwazalna jest regularna poprawa na przestrzeni
ostatnich lat. W tej kategorii wyrdzniaja

sie branze przemystowe, w szczegdlnosci
motoryzacyjna, metalowa, spozywcza oraz
drzewno-papiernicza, a takze sektor handlowy.
Staba strona regionu jest to, ze nie jest ono

w stanie nadrobi¢ dystansu do czotdwki
rankingu w wydatkach na B+R oraz liczbie
pracujacych w obszarze badan i rozwoju.

Za istotne dla przysziego rozwoju regionu
uwaza sie transportowe wykorzystanie

Odry oraz przywrocenie jej zeglownosci.

Tej inwestycji powinna sprzyjac ratyfikowana przez

Polske w 2017 r. miedzynarodowa konwencja
zobowiazujaca do rozwoju gtdwnych szlakéw
$rodladowych.

Wysoko uprzemystowiona i zdywersyfikowana
gateziowo gospodarka,

Duzy potencjat eksportowy,

Strategiczny szlak komunikacyjny,

Stabos¢ sektora ustug rynkowych,
Niska aktywno$¢ zawodowa ludnosci,

Mata liczba szkdt wyzszych oraz studentdw.

Wojewodztwo opolskie osiagneto najwyzszy wzrost w rankingu w stosunku
do poprzedniej edycji rankingu (az o 3 pozycje).
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Dobry klimat dla biznesu decyduje o przewadze regionu

Duzy awans wojewddztwa opolskiego w rankingu innowacyjnosci nie tylko cieszy. Jest tez sygnatem,

ze nasz region sprzyja rozwojowi firm. W latach 2014-2020 ogdtem na wsparcie przedsigbiorcéw

z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego przeznaczylismy 160 min euro. Z tego
na wsparcie innowacji ponad 61 min euro. Opolskie firmy juz przy pierwszym naborze na innowacje
rozwiaty obawy o to, czy bedzie z ich strony zainteresowanie tymi pieniedzmi i czy poradza
sobie z tym, ze w obecnej perspektywie finansowej UE innowacyjne pomysty musza mie¢
charakter badawczy, a nie wdrozeniowy, jak w ubiegtych latach. Zainteresowanie byto na tyle duze,
ze w kazdym z ogtaszanych przez nas nabordw dwu-, a nawet trzykrotnie przekraczano dostepna pule
pieniedzy. Ogdtem od 2014 r. zarzad wojewddztwa opolskiego przyznat kilkudziesieciu firmom z regionu
165 mIn zt dofinansowania na realizacje nowatorskich projektéw. W4érdd nich sa takie, ktére np. zaktadaja
wykorzystanie odpaddw z oczyszczalni Sciekdw do produkdji wodoru, sa badania nad mozliwosciami
zastgpienia antybiotykdw w hodowli drobiu probiotykami i ekstraktami ziotowymi czy tez projekty firm

z branzy motoryzacyjnej, ktdre stuza ,,odchudzeniu” pojazddw.
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Dla rozwoju innowacyjnosci kluczowych jest kilka kwestii. Z jednej strony dostep do Zzrddet
finansowania, takich jak pieniadze z RPO czy Zrédet krajowych, ktdre w naszym regionie takze
promujemy. Z drugiej — dobra wspdtpraca firm z uczelniami i instytucjami otoczenia biznesu, np.
takimi jak podlegajace samorzadowi wojewddztwa Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki czy
dofinansowany z unijnej puli pieniedzy wojewddztwa opolskiego Park Naukowo-Technologiczny.

Ale istotne jest tez co$ mniej uchwytnego: dobry klimat dla biznesu. To wtasnie moze by¢
przewaga matego regionu, w ktérym tatwiej jest wspotpracowaé samorzadom i instytucjom
na rzecz przedsiebiorcow.

Znaczenie innowacyjnosci dla atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest kluczowe. O rozwoju kraju
i poszczegdlnych jego regiondw decyduja dzi$ wiasnie nowoczesne technologie i coraz bardziej
konkurencyjna gospodarka.
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Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Wojewodztwo

kujawsko-pomorskie

W | Indeksie Millennium 2018" wojewddztwo
kujawsko-pomorskie zajeto |1 miejsce. To awans

o jedna pozycje w stosunku do roku ubiegtego oraz
az o 3 lokaty w odniesieniu do roku 2010. Widaé
wiec, zZe region ten stopniowo zwieksza potencjat
innowacyjnosci. Co ciekawe, w poszczegdlnych
kategoriach kujawsko-pomorskie zajmuje zblizone
pozycje do osiagnietych w latach poprzednich.
Awans w ogdlnym zestawieniu jest wiec w wiekszym
stopniu efektem relatywnego zmniejszenia potencjatu
innowacyjnosci innych regiondw, w tym wojewddztwa
podlaskiego, ktdre w ubiegtym roku zajmowato ||
lokate, a w tym spadto o 2 pozycje. Wojewodztwo
kujawsko-pomorskie dos¢ dobrze prezentuje
si¢ pod wzgledem wydajnosci pracy oraz
edukacji policealnej (odpowiednio 8 i 9 miejsce),
stabiej pod wzgledem stopy wartosci dodane;j

i naktadéw na badania i rozwéj. W gospodarce
regionu wysoki udziat ma przemyst, w tym przemyst
rolno-spozywczy, natomiast udziat przychoddw netto
ze sprzedazy produktdw podmiotdw zaliczanych do
wysokiej i sSredniowysokiej techniki znajduje sig na
poziomie znacznie nizszym niz $rednia dla kraju. Na
niskim poziomie ksztattuje sie takze udziat produkgji
sprzedanej wyrobdw nowych/istotnie ulepszonych

w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci
sprzedazy wyrobdw ogdtem.

o Poprawiajaca sie jako$¢ i przepustowos¢ drdg,
dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa.

o Rosnaca liczba przedsiebiorstw wspdtpracujacych
w ramach organizacji klastrowych i innych
podmiotdw (trzy parki naukowo-technologiczne:
Torunski Park Technologiczny, Whoctawska Strefa
Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo-
-Technologiczny oraz Bydgoski Park
Przemystowo-Technologiczny).

o Relatywnie niskie koszty pracy.

o Jeden z najnizszych w kraju odsetek
studentdw i absolwentdw kierunkdw
technicznych i przyrodniczych, co wskazuje na
niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do
potrzeb gospodarki innowacyjne;.

o Ujemne saldo migracji i postepujacy proces
starzenia sie ludnosci.

o Niska aktywnos$¢ zawodowa i niski wskaznik
zatrudnienia.
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Innowacje? Odkrywanie i zaufanie

Po kilkudziesieciu latach doswiadczania trzeciej rewolucji przemystowej, stajemy sie uczestnikami
kolejnej, okreslanej mianem ,,Przemystu 4.0". Wspieranie innowacyjnosci w warunkach ,,Przemystu 4.0,
to ogromne wyzwanie i zarazem obowigzek panstwa, samorzadu oraz catego otoczenia biznesu.
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Doswiadczenie pokazuje, ze duzo wieksze zrozumienie dla innowacyjnosci maja przedsiebiorcy. To oni
dziatajac w wojewddztwach, powiatach i gminach digitalizuja produkgje, tworza sztuczng inteligencje,
rozwijaja chmury obliczeniowe, kreujg wielkie zbiory danych itd. W tych okolicznosciach zasadne staje
sie pytanie o to, jak nalezy wspierac rozwdj innowacyjnosci w ,,matych ojczyznach?

05—-09

Kluczowe w tym zakresie powinno by¢ wzajemne zaufanie pomiedzy sfera publiczna

a biznesem. Wsparcie dla innowacji nie moze polega¢ na prostym dystrybuowaniu $rodkdw
publicznych. Za pieniedzmi musi podazac¢ ufnos¢, ze ten, ktdry je otrzyma, spozytkuje je na realizacje
odkrywczych rozwiazan, nawet jesli ceng za to bedzie , kleska nieosiagnietych wskaznikow".

Dlatego tak istotne sa wysitki podejmowane m.in. przez Kujawsko-Pomorska Agencje Innowagji,
idace w kierunku promowania tzw. przedsiebiorczego odkrywania, ktére wykraczajac poza
standardowe procedury, dopuszczaja pewien element wspétdzielenia ryzyka realizowanych
projektéw przez obie strony.

W polskich regionach nie brakuje kreatywnych ludzi i innowacyjnych pomystéw. Warunkiem ich
realizacji jest jednak ochrona wiasnosci intelektualnej, ktdra zwieksza szanse regiondw na trwaty
rozwadj innowacyjnosci.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie

Wojewodztwo
zachodniopomorskie

W pordwnaniu do poprzedniej edydji
,Indeksu Millennium” region odnotowat
spadek w rankingu o 2 miejsca. Jest to efekt

przede wszystkim spadku wydajnosci pracy, jednak Zachodniopomorski Uniwersytet
mniejszych wydatkéw na B+R oraz liczby Technologiczny w Szczecinie byt jednostka,
pracujacych w B+R, a takze zmniejszenia liczby ktdra zgtosita najwiecej wynalazkdw i wzordw
wydanych patentéw. W tej ostatniej kategorii uzytkowych. Negatywnym zjawiskiem jest
zachodniopomorskie byto wojewddztwem powiekszajacy sie dystans do czotowych

z najwiekszym spadkiem, co wskazuje, iz regionéw praktycznie we wszystkich

jego wyrazny awans w ubiegtorocznej edydji sktadowych indeksu na przestrzeni
badania miat krétkotrwaty charakter. Niemniej ostatnich lat.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie byt jednostka, ktora
zgtosita najwiecej wynalazkéw i wzordw uzytkowych.
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dobre potozenie geograficzne — granica *
z Niemcami, rozwinieta infrastruktura o Woysoki indeks przedsiebiorczosci. =

portowa Szczecin — Swinoujécie i Police oraz
duzy potencjat turystyczny — okoto 180 km
wybrzeza. Wojewddztwo zachodniopomorskie
charakteryzuje sie najwyzszym stopniem
wykorzystania obiektéw hotelowych w Polsce. =

o Dos¢ duzo firm z kapitatem zagranicznym.

o Duzy potencjat eksportowy.
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zwigzane z gospodarka morska (dziatalnos¢  Mata liczba studentow.
portowa, przemyst stoczniowy czy przetwdrstwo « Mata liczba oérodkéw naukowych
rybne) oraz przemyst drzewno-meblarski, i badawczo-rozwojowych.
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Wojewédztwo zachodniopomorskie

Dr hab. inz. Jacek Wraébel, prof. nadzw.

Rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie

Trzy filary rozwoju innowacyjnosci

Na rozwdj innowacyjnosci w regionach ma wptyw wiele czynnikdw, a czes¢ z nich to czynniki
stricte lokalne, zalezne od profilu gospodarczego regionu. Mozna jednak wyréznic trzy gtéwne
elementy, ktére maja zastosowanie do wszystkich regionéw Polski. S to: oferta uczelni
dla biznesu, dobrze rozwinigty i jasny system wsparcia oraz chg¢¢ podejmowania ryzyka
przez przedsigbiorcow.

Zebrana w cato$¢, dobrze wypozycjonowana oraz promowana oferta uczelni skierowana do
przedsiebiorstw pozwala na fatwiejsza identyfikacje przez firmy potencjalnych zrédet
innowacji na regionalnych uniwersytetach, bez koniecznosci poszukiwania dostawcow
technologii np. za granica. Firmy musza orientowac sig, na jakie kompetencje w regionie moga
liczy¢, jakie sa warunki wspétpracy z uczelniami i jaki poziom rozwoju reprezentujg oferowane
technologie. Duza role w tym zakresie maja do odegrania w dalszym ciagu centra transferu technologii
oraz spoétki celowe poszczegdinych uczelni, powotane do komercjalizacji wynikdw prac badawczych.

Drugim czynnikiem, ktéry wptywa na poziom innowacyjnosci, to poprawnie zdefiniowany
oraz przejrzysty system wsparcia ze sSrodkéw m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego
poszczegdlnych wojewodztw. Poprawnie zdefiniowany, czyli odpowiadajacy na specyfike regionu,
natomiast przejrzysty w kontekscie nie tylko jasno komunikowanych termindw naboru, lecz
réwniez pod katem racjonalnie dobranych wymagan pod katem wnioskodawcédw. Obserwujemy
dzisiaj w niektdrych regionach sytuacje, ze $rodki na poziomie centralnym (gdzie jest zdecydowanie
wieksza konkurencja) cechuja sie wieksza dostepnoscia ze wzgledu na fakt mniejszego obcigzenia
biurokratycznego wnioskodawcdw niz $rodki regionalne, gdzie czasami zdobycie dofinansowania
wymaga inwestycji w dziatania firmy doradczej, ktérej wynagrodzenie moze stanowi¢ nawet do
50% wartosci dofinansowania. W takim ksztafcie, system wsparcia staje si¢ dla przedsiebiorstw
nieoptacalny.

Trzeci czynnik, najwazniejszy w catym zestawieniu, to poziom akceptowalnego ryzyka
przez przedsiebiorstwa. Decydujac sie na wprowadzanie innowacji, firma musi liczy¢ sie

z ryzykiem porazki, poniewaz wyniki prac badawczo-rozwojowych ze swojej natury nie moga
zawsze dac gwarandji sukcesu. Oczekiwanie wytacznie pozytywnych wynikéw i chec¢ finansowania
tylko akceptowalnych dla firmy rezultatéw stoi nie tylko w sprzecznosci z koncepcja wspdtpracy

z uczelniami, jak i z innowacyjnoscia sama w sobie.
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Efektywny sposéb wspierania rozwoju innowacyjnosci to odpowiednie monitorowanie oraz
wdrazanie czynnikéw opisanych powyzej. Bardzo waznym elementem jest reagowanie na
Zmieniajace sie uwarunkowania branzowe czy np. prawne i odpowiednie — w krotkim czasie
— modyfikowanie zatozen powyzszych czynnikéw. Nie mozna odpowiada¢ systemem wsparcia
na popyt na np. technologie informatyczne, czekajac do nowej perspektywy finansowania, gdyz

takie wsparcie minie sie z potrzebami szybko rotujacej branzy. System wsparcia finansowanego
powinien by¢ réznorodny, zapewniajacy atrakcyjne finansowanie firm na réznych etapach
rozwoju, a nie tylko dla modnych obecnie startupow. W poszczegdlnych regionach istnieja
przedsiebiorstwa, ktére mozna klasyfikowaé obecnie jako scale-up, potrzebujace Srodkdw na
ekspansje miedzynarodowa czy dywersyfikacje, a ktére w regionalnych programach wsparcia nie
moga szukad dla siebie srodkdw, poniewaz sg one zbyt mate, a Srodki centralne obarczone sa wysoka
konkurencyjnoscia.

Bardzo powoli zmienia sie postrzeganie naszego kraju jako wytacznie taniej sity roboczej i trend ten
bedzie pewnie trwat jeszcze przez kilka lat. Obecnie atrakcyjnos$¢ inwestycyjna poszczegélnych
regionéw mierzona jest gtéwnie poprzez nizsze koszty pracy niz dostep do innowacyjnych
technologii, poniewaz dziaty B+R lokujacych sie w Polsce firm zostaja przewaznie przy
centrali w panstwie macierzystym. Jezeli chodzi o polskie przedsigbiorstwa, lokowanie oddziatéw
w réznych regionach podyktowane jest przewaznie albo utatwieniami logistycznymi (np. eksport

do Niemiec czy Czech) oraz checig skorzystania z kilku regionalnych programdw finansujacych
jednoczesnie. Na tym etapie, poziom innowacyjnosci regiondw nie jest na tyle wysoki, aby méc mowic
o nim jako czynniku atrakcyjnosci inwestycyjnej, a daleko nam jeszcze do powstania w Polsce ,,Doliny
Krzemowej" czy , grafenowej". Jednym z najbardziej zaawansowanych skupisk firm z jednego sektora
Polsce jest obecnie m.in. Dolina Lotnicza na potudniu Polski.
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Wojewoddztwo podlaskie

Wojewodztwo
podlaskie

Wojewddztwo podlaskie spadto o 2 pozycje
w aktualnej edycji badania potencjatu
innowacyjnosci regiondw i obecnie zajmuje
I3 lokate. To najstabszy wynik regionu

od czterech lat. Pogorszenie pozycji
wojewodztwa podlaskiego to efekt
zmniejszenia naktadéw na badania

i rozwoj. W tej kategorii Podlasie spadto

o 3 pozycje na miejsce 10, w duzej mierze

ze wzgledu na mniejsze naktady ponoszone
przez uczelnie wyzsze. Udziat sektora
przedsiebiorstw w ogdlnej wartosci naktaddw
na B+R wynosi zaledwie 31,9% i jest najnizszy
w kraju. To, w potaczeniu ze struktura lokalnej
gospodarki, w ktdrej duzy udziat maja branze
o niskim zaawansowaniu technologicznym
(m.in. rolnictwo i przemyst spozywczy),
znajduje odzwierciedlenie w niskim udziale
przychoddw ze sprzedazy produktéw
podmiotdw zaliczanych do wysokiej

i Sredniowysokiej techniki.

Relatywnie wysoki wskaznik aktywnosci zawodowe;
i wskaznik zatrudnienia.

Niskie koszty pracy.

Systematycznie rosnacy i wyzszy niz Srednio

w kraju odsetek firm dziatajacych w organizacjach
na rzecz innowacji — Biatostocki Park Naukowo-
-Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschdéd w Suwatkach.

Depopulacja spoteczenstwa.

Struktura gospodarki regionu z dominujacym
udziatem branz mato zaawansowanych
technologicznie, a takze mata liczba firm z udziatem
kapitatu zagranicznego.

Niski udziat wydatkéw na B+R w sektorze
przedsiebiorstw.




Sergiusz Martyniuk

Prezes Zarzadu Pronar

Potrzebne jest fatwiej dostepne
i uproszczone finansowanie innowacyjnych przedsiewziec

Gtéwnym zrédtem poprawy innowacyjnosci w firmie Pronar jest stworzenie i systematyczne powigkszanie
zaplecza badawczo—rozwojowego, z wykorzystaniem ktdérego kadra inzynieryjno—konstrukcyjna opracowuje
i wdraza nowoczesne produkty i technologie. Utworzylismy réwniez Centrum Badawczo—Rozwojowe,
ktére umozliwia przeprowadzanie we wiasnym zakresie szeregu badah niedostepnych dotychczas

w regionie, a nawet w kraju. Wykonywanie badan na wiasne potrzeby znacznie przyspiesza proces
wdrazania innowacyjnych rozwiazan stosowanych w wyrobach marki Pronar.

Pronar jest firma o zasiegu Swiatowym, dlatego tez musi stosowac najnowsze, innowacyjne

technologie i rozwigzania, ktére pojawia si¢ na rynku lub ktdre jest w stanie sama opracowac. Postgp
technologiczny nieustannie idzie do przodu i aby zostac¢ liderem i utrzymac te pozycje stosowane
rozwigzania nie moga by¢ gorsze od rozwiazan najwigkszych konkurentdw. Bez wprowadzania
innowacji nie bedziemy w stanie sig rozwijac i utrzymac pozycji lidera. Istotne jest strategiczne patrzenie
w przyszto$¢, nieograniczone tylko do realizacji krétkoterminowych plandw.

Pronar jest i planuje pozosta¢ innowatorem w branzy, wprowadzajac nowe produkty oraz zdobywajac
kolejne rynki zbytu. Kluczowymi czynnikami pozwalajacymi na wdrazanie innowacji w firmie jest Kadra
Zarzadzajaca z wieloletnim do$wiadczeniem, nieustannie $ledzaca rozwdj na Swiecie po to, aby by¢
krok lub pét kroku przed konkurencjg oraz wyposazone w najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia
zaplecze badawczo—rozwojowe wspomagane przez zespoty inzynieryjno—konstrukcyjne.

Najbardziej skutecznymi formami aktywnosci instytucji publicznych i samorzadowych bytoby
tatwiej dostepne i uproszczone wsparcie w finansowaniu innowacyjnych projektéow w zakresie
biurokracji i czasu wydawania decyzji. Ponadto udostgpnienie na potrzeby przedsiebiorstw kadry
naukowej wspierajacej firmy w praktycznych badaniach lub ksztatcacej inzynierdw pod katem pracy
zwiazanej z wdrazaniem innowacyjnych rozwiazan. Prowadzenie badan we wtasnym zakresie wymaga
ogromnych $rodkdw finansowych, ktére zwracaja sie z nawiazka dopiero po dtugim czasie.
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Wojewoddztwo warminsko-mazurskie

Wojewodztwo

warminsko-mazurskie

Wojewddztwo odnotowato skok o jedna pozycje
w pordwnaniu do poprzedniej edydji ,,Indeksu
Millennium”, jednak gtéwnie z powodu stabszych
wynikdw w pozostatych regionach. Z drugiej
strony nalezy zauwazy¢ dokonujacy sie wzrost
wydajnosci pracy na przestrzeni ostatnich lat.
Szczegdlng poprawa wyrdzniaja sie branze:
drzewno-meblarska, spozywcza, maszynowa, handel
hurtowy oraz transport. Pozytywnym zjawiskiem
jest réwniez wzrost liczby wydanych patentdw oraz
utrzymanie poziomu wydatkdw i liczby pracujacych
w B+R w pordwnaniu do poprzedniego roku.

Za jedna z gtéwnych barier inwestycyjnych

w regionie uznac nalezy stabg infrastrukture
transportowa. Poprawe moze przynies¢ rozwa
lotniska w Olsztynie, budowa drdg via Baltica i S7
— dajaca lepsze potaczenie wojewddztwa

z Warszawa oraz wzrost znaczenia portu w Elblagu
po przekopie Mierzei Wislanegj. Dzieki niezwyktym
walorom przyrodniczym region charakteryzuje

sie duzym potencjatem turystycznym, co powinno
sprzyjac inwestycjom w tym obszarze.

Obecno$¢ trzech parkéw naukowo-
technologicznych.

Rozwdj lotniska w Szymanach.

Duza baza surowcowa dla przemystu drzewno-
-meblarskiego.

Rozwdj przemystu rolno-spozywczego.
Niskie koszty pracy.

Najstabiej rozwinieta infrastruktura drogowa.
Niska konkurencyjnos¢.

Mata liczba podmiotdw z kapitatem
zagranicznym.

Ujemne saldo migragji.

Stabo rozwinigta baza szkét wyzszych.
Jeden z najnizszych wspdtczynnik aktywnosc¢
zawodowej ludnosci.

Jedna z najnizszych liczba osrodkdéw
naukowych.

Stabos¢ sektora ustug rynkowych.
Wysoki stopieh koncentracji tradycyjnych
dziatéw przemystu.

Dzigki niezwyktym walorom przyrodniczym region charakteryzuje sie duzym
potencjatem turystycznym, co powinno sprzyjac¢ inwestycjom w tym obszarze.
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Zbigniew Ciechomski

Prezes Zarzadu
Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie
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Wozrost innowacyjnosci dzieki wspotpracy biznesu i nauki

Przedsiebiorcy Warmii i Mazur od wielu lat dobrymi wynikami swojej dziatalnosci nadaja charakter
gospodarczy regionowi. Wojewddztwo warminsko-mazurskie, tak jak inne regiony Unii Europejskiej,
ukierunkowuje rozwdj przedsiebiorczosci na tzw. inteligentne specjalizacje (w naszym regionie sa

to ekonomia wody, drewno i meblarstwo, zywnos¢ wysokiej jakosci). Najczestszymi barierami
ograniczajacymi funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorcéw z naszego regionu sa wciaz:
utrudniony dostep do zZrédet finansowania inwestycji, wysokie koszty zatrudnienia

i niedobor wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto przeszkoda w rozwoju firm na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest nadal stabo rozwinieta infrastruktura drogowa.
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Fundusze unijne zawsze cieszyty sie duzym zainteresowaniem wsréd przedsiebiorcdw z Warmii

i Mazur. Przedsiebiorcy chetnie po nie siegaja, poniewaz daja szanse na realizacje wielu ciekawych
projektéw biznesowych. Az 320 min euro, czyli niemal jedna pigta pieniedzy z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 — 2020, trafi do przedsiebiorcéw
regionu. Zmiana podej$cia przedsiebiorcéw do innowacji i korzysci ptynacych z ich wdrozenia
jest w pewnym sensie podyktowana warunkami otrzymania dofinansowania. W nowej
perspektywie finansowej gtéwnym celem wsparcia jest wydobycie potencjatu przedsiebiorstw
funkcjonujacych w wojewddztwie warminsko-mazurskim i oparciu ich konkurencyjnosci o innowacyjne
rozwigzania. Podniesienie innowacyjnosci sektora MSP ma nastapi¢ poprzez wspétprace
biznesu z nauka oraz wdrozenie wynikéw prac B+R w firmach. Wsparcie takie ma poprawic¢
warunki funkcjonowania firm, wzrost nowoczesnosci oraz konkurencyjno$¢ firm na rynku krajowym

i zagranicznym.
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Wojewddztwo swigtokrzyskie

Wojewodztwo
Swietokrzyskie

W zestawieniu ,,Indeks Millennium” wojewddztwo
$wietokrzyskie plasuje sie w koncdwce
zestawienia. Pod wzgledem tworzonego PKB

to 12 region w Polsce, natomiast w odniesieniu
do innowacyjnosci $wietokrzyskie zajmuje

|5 pozycje. W pordwnaniu z rokiem ubiegtym
to spadek o jedno miejsce. O stabszym wyniku
wojewodztwa w tegorocznym zestawieniu
przesadzit nie tylko spadek naktadéw na
badania i rozwdj, lecz takze pogorszenie
pozycji pod wzgledem wydajnosci pracy

indeks

<

i tworzonej wartosci dodanej. W 2016 r.
Swietokrzyskie przeznaczyto na badania i rozwdj
zaledwie 0,31% tworzonego PKB, co lokuje
region na 3 pozycji od korca. Nieco ponad
potowa nakfaddw na B+R poniesiona zostata
przez sektor przedsiebiorstw, co pozytywnie
wyrdznia region wsrdd wojewddztw o zblizonym
potencjale gospodarczym. Niemniej jednak liczba

W strukturze gospodarczej wojewodztwa swigtokrzyskiego duzy udziat ma
rolnictwo oraz tradycyjne dziaty przemystu, w tym przemyst wydobywczy.
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przedsiebiorstw innowacyjnych w sektorze ustug, Ig ‘
jak i w przemysle jest znacznie nizsza niz Srednio ]

w kraju. Budowie potencjatu innowacyjnego * Niskie koszty pracy. =
regionu nie sprzyja struktura jego gospodarki, o Rosnacy odsetek firm wspdtpracujacych

gdzie wysoki udziat ma rolnictwo oraz na rzecz innowacyjnosci — Kielecki 3
tradycyjne dziaty przemystu, w tym przemyst TechnoBiznesHub, Starachowicka Specjalna Ig ‘
wydobywczy. W wojewddztwie $wietokrzyskim Strefa Ekonomiczna. +
dziata takze najmniej w kraju firm z udziatem : : . T

o Korzystne warunki dla pozyskania hydroenergii

kapitatu zagranicznego, co dodatkowo ogranicza

o : . oraz energii stonecznej.
potencjat innowacyjny regionu. & )

o Najnizsza liczba firm z kapitatem obcym.
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o Depopulacja i ujemne saldo migragji.

o Mata liczba studentdw.

o Wysoki stopien koncentracji tradycyjnych
dziatéw przemystu, o niskim zaawansowaniu
technologicznym. Trzeci najnizszy w kraju
udziat produkgji sprzedanej wyrobdw nowych/
istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy ogdtem.
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Wojewédztwo swigtokrzyskie

Adam Jarubas

Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Stawiamy na rozwdj inteligentnych specjalizacji
i jakos¢ ksztatcenia

Wiadze wojewddztwa Swigtokrzyskiego ktada szczegdlny nacisk na tworzenie, realizacje i wspieranie
programdw pobudzajacych innowacje i kreatywno$¢ — zarédwno w szkolnictwie zawodowym, jak
i wyzszym oraz wérdd przedsiebiorcéw i jednostek samorzadowych regionu.

W wojewddztwie dziata Swietokrzyski System Innowadji, czyli sie¢ wspdtpracy instytucji prawnych
i publicznych, ktérych wspdtdziatanie stuzy powstawaniu proceséw innowacji i nowych technologii
w regionie. Obszary wsparcia Swietokrzyskiego Systemu Innowacji dotycza rozwoju
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji, wzmacniania potencjatu badawczego, tworzenia

sieci i klastrow, rozwoju technologii spoteczenstwa informacyjnego, ustug dla innowacji,
finansowania innowacji oraz zarzadzania polityka innowacyjna. W ramach Swietokrzyskiego
Systemu Innowacji funkcjonuje Rada Innowacji. W jej sktad wchodza osoby aktywnie wiaczajace
sie w proces rozwoju regionu $wietokrzyskiego i stale wspdtpracujace z Urzedem Marszatkowskim
w obszarze polityki regionalnej.

Wiadze wojewddztwa podejmuja wiele dziatan, majacych na celu pobudzenie potencjatu regionu.
Jednym z nich jest wybdr priorytetowych grup docelowych w ramach obszardw inteligentnych
specjalizacji. W efekcie, w 2015 r., powstaty branzowo-tematyczne konsorcja na rzecz
rozwoju inteligentnych specjalizacji, ktére maja duzy potencjat innowacyjny oraz istotny
wptyw na gospodarke regionu. Aby stymulowac rozwdj innowacyjnosci, samorzad wojewddztwa
realizuje réwniez konkurs ,,Moje innowacyjne otoczenie — moja innowacyjna gmina’. Celem
konkursu jest aktywizacja jednostek samorzadu terytorialnego w obszarze innowacyjnosci przez
promocje prorozwojowych dziatan i/lub rozwigzan z mozliwoscig zastosowania w gospodarce.

W ramach programu POWER , Innowacyjna Edukacja — Nowe Mozliwosci Zawodowe' realizowany
jest projekt skierowany do ucznidw szkdt zawodowych. Jego rezultatem ma by¢ podniesienie jakosci
szkolnictwa zawodowego, aktywne ksztattowanie jego profilu — zgodnie z oczekiwaniami regionalnej
gospodarki oraz lepsze przygotowanie ucznidow do wymogdw przysztego rynku pracy. Drugi

z realizowanych projektéw ,, Nowoczesna Szkota Zawodowa — Nowoczesny Region” (w ramach
RPO WS) ma dwa gitéwne cele — polepszenie jakosci ksztatcenia w zakresie wpisujacym sie
w rozwdj inteligentnych specjalizacji regionu oraz dostosowanie form i metod ksztatcenia
do wymagan rynku pracy poprzez podniesienie kwalifikacji uczniéw i nauczycieli szko6t
zawodowych. Efektem bedzie réwniez wypracowanie modelu wspétpracy z otoczeniem



spoteczno-gospodarczym, lepsze dopasowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia dla potrzeb rynku
pracy oraz ufatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia.

Wojewddztwo Swietokrzyskie nalezy do regiondw o mozliwym do wykorzystania potencjale
rozwojowym zwiazanym z tradycjami przemystowymi oraz korzystnym potozeniem geograficznym
w relacji do najwigkszych w Polsce rynkéw zbytu. W ostatnim czasie region wzmocnit swoje walory
lokalizacyjne i zostat wytaczony z grona obszardw o najwyzszej intensywnosci pomocy publicznej

z uwagi na osiagniety poziom produktu krajowego brutto.

Nalezy pamietad, ze inwestowanie w innowacyjno$¢ ma charakter dtugofalowy i wieloprojektowy,
mimo iz cze$¢ projektéw moze nie zakonczyc sie komercyjnym sukcesem. Nie oznacza to jednak
porazki. Warto$¢ ma bowiem zdobyta wiedza i do$wiadczenie, ktdre przydadza sie w realizagji
kolejnych pomystéw.
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Wojewoddztwo lubuskie “

Wojewodztwo
lubuskie

Wojewddztwo lubuskie po raz kolejny zajeto
ostatnie miejsce w ,,Indeksie Millennium”. Gtéwny
wptyw na ten wynik ma mata liczba wydanych
patentdw, mate wydatki na B+R i mafa liczba

pracujacych w B+R, a takze mata liczba studentdw.

Jednoczesnie na przestrzeni ostatnich lat we
wspomnianych kategoriach region nie jest w stanie
zmniejszy¢ dystansu do czotowych wojewddztw.
Nalezy jednak zauwazy¢ lepsza pozycje
wojewoddztwa pod wzgledem stopy wartosci
dodanej. W tym przypadku wyrdznia sie sektor

drzewno-meblarski, motoryzacyjny oraz rolno-
-SpozZywczy.

Pozytywnym zjawiskiem jest stosunkowo
wysoka pozycja wojewodztwa (9 miejsce)
dotyczaca wartosci naktadow sektora
prywatnego w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. Szczegdlnie aktywne w regionie sg

Na tle pozostatych wojewddztw region wyrdznia sie wysoka aktywnoscia inwestordw

zagranicznych.



przedsiebiorstwa z branzy drzewno-papierniczej
oraz motoryzacyjnej. Na tle pozostatych
wojewoddztw region wyroéznia sie wysoka
aktywnoscia inwestoréw zagranicznych.
Wedtug wartosci naktaddw przedsiebiorstw
kontrolowanych przez kapitat zagraniczny

w stosunku do PKB zajmuje ono 5 miegjsce.

Potwierdza to atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu.

Jednym z kluczowych atutdéw jest potozenie przy
granicy z Niemcami.
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Wysoki potencjat eksportowy.

Duza baza surowcowa dla przemystu drzewno-
-meblarskiego.

Niskie koszty pracy.
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Najnizsza w kraju liczba studentdw.

Najnizsza w kraju liczba o$rodkéw naukowych
i badawczo-rozwojowych.

Mimo graniczenia z Niemcami, liczba
zagranicznych firm jest na umiarkowanym
poziomie.

Stabos¢ przemystu innowacyjnego i sektora
ustug rynkowych oraz wyzszego rzedu.
Wysoki stopien koncentracji tradycyjnych
dziatéw przemystu, o niskim zaawansowaniu
technologicznym.
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Wojewoddztwo lubuskie

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.

Jakos¢ projektu, a nie wielkos¢ regionu
powinna by¢ kryterium finansowania
innowacyjnych przedsiewzie¢

Rozwdj innowacyjnosci, niezaleznie od tego czy méwimy o nim w aspekcie lokalnym, czy globalnym,
wymaga wsparcia na kilku etapach. Pierwszy to otwarte szkoty, ktére nie ograniczaja
horyzontéw uczniéw i pozwalaja im rozwija¢ pasje. Drugi kluczowy element to
wspotpraca biznesu z nauka. Synergia wiedzy i doswiadczenia jest podstawa do tworzenia
innowacyjnych ustug i produktéw. Dlatego konieczne jest inwestowanie w rozwéj sektora
B+R i wzmocnienie osrodkéw naukowych szczegélnie w mniejszych wojewoédztwach,
takich jak lubuskie. Newralgiczne dla rozwoju innowacyjnosci w regionach moze okazac sie takze
tworzenie parkdw naukowo-technologicznych, wyposazonych w specjalistyczne pomieszczenia
laboratoryjne odpowiadajace na zapotrzebowanie wspdétczesnych dziatéw badan i rozwoju.
Tworzenie takich miejsc zwigksza zatrudnienie w sektorach nowych technologii, bedacych baza

dla rozwoju innowacyjnosci.

Oproécz koniecznosci zwiekszenia naktadéw na badania i rozwéj, wazne jest réwniez
uproszczenie procedur ich pozyskiwania. Dotyczy to szczegdlnie mniejszych osrodkdw

w matych wojewddztwach, takich jak lubuskie, ktdre jest ostatnie w rankingu innowacyjnosci.
Dobrym rozwiazaniem jest wspieranie innowacyjnosci przez dostep do programdw rzadowych
(NCBR) czy projektéw unijnych (takie jak te realizowane przez LUG). Niestety ich wada

jest biurokracja, dtugie procedury i czesto wysokie progi wejscia. Istotne jest zatem, by
maksymalnie upraszczaé procedury i zwiekszac¢ dostep przedsiebiorstw do tych funduszy.
Szczegdlnie duzych firm i startupdw, ktére sa dzi§ motorami innowacyjnosci. Kolejny wazny krok
to minimalizowanie dysproporcji, poprzez alokacje wiekszych srodkéw na innowacyjnos¢
w stabszych wojewddztwach. O alokacji nie powinno decydowac kryterium wielkosci
wojewodztwa, ale jako$¢ projektu.



Innowacyjnos¢ regionu jest istotna, by przyciagnad inwestycje (przyktadem jest chociazby Dolina
Krzemowa powstata przy Uniwersytecie Stanforda). Jednak réwnie istotne dla zwiekszenia
potencjatu danego regionu sa: organiczny rozwoj innowacyjnosci oraz determinanty
budujace srodowisko przyjazne przedsiebiorstwom, takie jak ulga podatkowa na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zaréwno w skali regionu, jak i catego panstwa. Mamy
na $wiecie dobre przyktady rozbudowanych ekosystemdw innowacyjnosci, ktdre tacza ze soba
instytucje finansowe, badawcze oraz nauke i biznes (Uniwersytet Aalto w Finlandii).
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Metodologia badania

Metodologia
badania

,Indeks Millennium 2018 — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw” jest autorskim
badaniem opracowanym przez Bank Millennium
z wykorzystaniem ostatnich dostepnych danych

Gtéwnego Urzedu Statystycznego i bazy Pont Info.

Wynik w rankingu powstat z sumowania wynikéw
w 6 kategoriach, ktdre wedtug ekspertéw banku
w najwiekszym stopniu wptywaja na potencjat
innowacyjnosci regiondw.

Wydajnos¢ pracy oraz stopa wartosci dodane;
madwig o aktualnej sytuacji przedsiebiorstw

i ich wydajnosci, wydatki na badania i rozwdj sa
wskaznikiem aktywnosci innowacyjnej firm, liczba
studentdw informuje o potencjale sity robocze;

Wydajnos¢ pracy:

PRZYCHOD WYGENEROWANY PRZEZ
JEDNEGO ZATRUDNIONEGO (W MLN Zt).

Woydatki na badania i rozwoj
(B+R):

WYDATKINA | ZATRUDNIONEGO
W OBSZARZE B+R.

Pracujacy w badaniach
i rozwoju (B+R):

N

W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA 1000
OSOB AKTYWNYCH ZAWODOWO.

(nie ma innowadji bez odpowiednio wyszkolonych kadr),
liczba pracujacych w badaniach i rozwoju $wiadczy

o zapleczu intelektualnym regionu. Liczba wydanych
patentdw jest natomiast wskaznikiem skutecznosci

w tworzeniu innowadji.

Dla celdw zrealizowanego badania wszystkim
analizowanym kategoriom przyporzadkowano te
sama wage, a wyniki poszczegdlnych wojewddztw
zostaty ocenione na skali od | do 100 (gdzie wartos¢
100 mogto otrzymad wojewddztwo najlepsze we
wszystkich kategoriach). W ten sposdb obliczono
,Indeks Millennium 2018 — Potencjat Innowacyjnosci
Regiondw”, ktdrego wyniki uszeregowano w ranking.

O\f\f Stopa wartosci dodanej (%):

RELACJA WARTOSCI DODANEJ
DO PRZYCHODOW.

Edukacja policealna:

LICZBA STUDENTOW
NA 10 TYS. MIESZKANCOW.

Liczba wydanych patentow

\\ (NA | MLN MIESZKANICOW).




Niniejsza analiza jest publikacjg marketingowa i zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,,Bank™),
w oparciu o dane pochodzace z réznych serwiséw informacyjnych, wytacznie w celach informacyjnych.
Bank dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, iz zawarte informacje nie sg btedne lub
nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank i jego pracownicy nie ponosza odpowiedzialnoéci za

ich prawdziwos¢ i kompletno$¢, jak rédwniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania
niniejszej publikacji lub zawartych w niej informagji.



illennium

Bank Millenn_ium SA
ul. Stanistawa Zaryna 2A
02-593 Warszawa

www.bankmillennium.pl



