Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2017 r.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, postanowien przyjetych przez
Gielde Papierow Wartosciowych ,,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016” (,,Dobre
praktyki”) oraz uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”) ,,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,,Zasady”), Rada Nadzorcza Banku Millennium
S.A. (dalej takze: ,,Bank”) przedktada niniejszym Walnemu Zgromadzeniu Banku Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2017 r. (,, Sprawozdanie ”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1. Podsumowanie dziatan Rady Nadzorczej (dalej takze: ,,Rada”) oraz jej komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka
wraz z samooceng pracy Rady, zgodnie z zasadg 11.Z.10.2. Dobrych praktyk,

2. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A. zgodnie z
§ 28 pkt 31 4 Zasad,

3. Oceng stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalonych
przez KNF, zgodnie z § 27 Zasad oraz ocen¢ sposobu wypekiania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
20167, zgodnie z zasadg 11.Z.10.3. Dobrych praktyk,

4. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalnoS$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasada
11.Z2.10.4. Dobrych praktyk,

5. Sprawozdanie z oceny tacznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku Millennium S.A.
i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2017, jak
rowniez wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2017, zgodnie z art.
382 § 3 Kodeksu spotek handlowych,

6. Oceng sytuacji Banku Millennium S.A. w 2017 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewngtrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu
Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z
samoocena pracy Rady

Rada Nadzorcza Banku dziala na podstawie ustawy Prawo bankowe, Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu
Banku kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Sklad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2017 sktad Rady Nadzorczej Banku ksztattowat
si¢ nastepujaco:



1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk — cztonek Rady Nadzorczej,
5. Miguel de Campos Pereira de Braganga — cztonek Rady Nadzorczej,
6. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — cztonek Rady Nadzorczej,
7. Anna Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej,
8. Grzegorz Jedrys — cztonek Rady Nadzorczej,
9. David H. Klingensmith — cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 31 marca 2017 r.),
10. Andrzej Kozminski — cztonek Rady Nadzorczej,
11. Miguel Maya Dias Pinheiro — cztonek Rady Nadzorczej,
12. Rui Manuel da Silva Teixeira — cztonek Rady Nadzorczej.

Pan David H. Klingensmith ztozyl, ze skutkiem na dzien 31 marca 2017 r., rezygnacje z
pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku. W nawigzaniu do tej okoliczno$ci, zgodnie z
rekomendacja I1.R.5. Dobrych praktyk, Walne Zgromadzenie Banku podj¢to uchwate nr 26/2017
z 31 marca 2017 r., stosownie do ktorej zostat ustanowiony jedenastoosobowy sktad Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, co najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym jej
Przewodniczacy, legitymuje si¢ obywatelstwem polskim. Dobre praktyki oraz Zasady naktadaja
ponadto na spotki gietdowe obowigzek wyboru do rad nadzorczych odpowiedniej liczby
cztonkoéw niezaleznych. W Radzie Nadzorczej Banku Millennium S.A. kryteria niezaleznosci w
okresie sprawozdawczym spelniali: Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek, Pani Anna
Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys oraz Pan David H. Klingensmith (zasiadajacy w Radzie do
dnia 31 marca 2017 r.). Pan Dariusz Rosati i Pan Grzegorz Jedrys posiadali rowniez kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Zgodnie z najlepsza wiedza, Rada
Nadzorcza nie stwierdzila istnienia zwigzkow lub okoliczno$ci, ktore mogly wplywaé na
spelnianie przez wyzej wymienionych czlonkow Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci W
okresie sprawozdawczym.

W ocenie Rady Nadzorczej, jej sktad osobowy zapewnial gwarancje wysokich kwalifikacji,
do$wiadczenia zawodowego i znajomosci polskiego rynku finansowego oraz dawat rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych zadan. Poszczegdlni czlonkowie Rady posiadali
kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkow nadzorczych wynikajace z ich
wyksztalcenia, posiadanej wiedzy 1 umiejgtnosci. Ponadto, sktad Rady byt zréznicowany pod
wzgledem plci i wieku. Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady sa zamieszczone na stronie
internetowej Banku.

Czynnosci Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dbatoscig o prawidlowe i bezpieczne funkcjonowanie Banku,
wykonywata - z zachowaniem najwyzszej starannosci - nadzor nad dziatalno$cig Banku, przede
wszystkim podczas posiedzen, podejmujagc wymagane rozstrzygniecia. W posiedzeniach Rady
stale uczestniczyli rowniez cztonkowie Zarzadu, a takze inne zaproszone osoby przedstawiajgce
Radzie okreslone zagadnienia.

W 2017 r. odbylo si¢ pie¢ posiedzen Rady Nadzorczej — wszystkie przy obecnosci Cztonkow
Rady w liczbie przekraczajacej minimalne quorum konieczne do podejmowania uchwatl.
Przedmiotem obrad na posiedzeniach byly w szczegdlnosci kwestie z nastepujacych obszarow:

1) finanse, w tym:
e zatwierdzenie Strategii Banku i Grupy Kapitatowej Banku na lata 2018 — 2020,
e zatwierdzenie Budzetu Grupy Kapitatowej Banku na lata 2018-2020,



e ustanowienie Trzeciego Programu Emisji Bankowych Papierow Wartosciowych Banku o
warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 1.500.000.000 PLN,

e Opiniowanie transakcji ze spotka zalezng Millennium Leasing Sp. z 0.0.,

e analiza biezagcych wynikow Grupy Kapitatowej Banku oraz linii biznesowych,

2) audyt, w tym:
e Wybor firmy audytorskiej Banku i Grupy Kapitatlowej Banku na rok 2018,
e zatwierdzenie planu audytéw na rok 2017,
¢ informacja dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej,
e raport o zapewnieniu zgodnosci,

3) monitorowanie skutecznos$ci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym:

e zatwierdzenie Strategii Ryzyka Grupy Kapitalowej Banku w latach 2018-2020,

e biezaca analiza zarzadzania ryzykiem,

e zatwierdzenie Planu kapitalowego 1 awaryjnego planu kapitalowego Grupy Kapitatowe;j
Banku,

e zatwierdzenie Planu ptynno$ci Grupy Kapitalowej Banku oraz Awaryjnego planu
ptynnosci Banku, jak rowniez dokonanie jego przegladu,

e aktualizacja Zasad Zarzadzania i Planowania Kapitalowego,

¢ informacja o przegladzie Zasad szacowania kapitatu wewnetrznego,

¢ informacja o postgpie prac nad ustawowymi inicjatywami dotyczacymi rozwigzania problemu
kredytow mieszkaniowych w walutach obcych,

4) inne sprawy, w tym:

e zatwierdzenie zmiany wewnetrznego podziatu kompetencji Czlonkow Zarzadu Banku,

e wskazanie cztonka Rady Nadzorczej i zatwierdzenie Cztonka Zarzadu Banku wlasciwych
w sprawie notyfikacji naruszen przepisdw prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i
standardow etycznych oraz zatwierdzenie ,,Zasad zglaszania naruszen Radzie Nadzorczej
w Banku”,

e zmiany w skladzie osobowym komitetoéw Rady,

e aktualizacja Polityki wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Banku w zakresie listy os6b podejmujacych ryzyko,

e ocena stopnia wdrozenia w Banku standardow wskazanych w wytycznych IT dla firm
inwestycyjnych, wprowadzonych przez KNF,

e aktualizacja strategii IT 1 bezpieczenstwa IT. Okresowy raport dotyczacy obszaru
informatyki, w tym bezpieczenstwa informatycznego (zgodnie z wymogami Rekomendacji
D KNF),

e zatwierdzenia ,,Planu naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.” (zgodnie z
wymogami ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji),

e ustalenie tekstu jednolitego Statutu Banku Millennium S.A.,

e zatwierdzenie dokumentow przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Ponadto, Rada informowana byta zardwno o najwazniejszych wydarzeniach i decyzjach Zarzadu
majacych miejsce pomigdzy poszczegdlnymi posiedzeniami, jak réwniez o sytuacji
makroekonomicznej 1 dziatalno$ci bankow konkurencyjnych, dzigki czemu dysponowala
odpowiednig wiedzg odnosnie otoczenia rynkowego i pozycji Banku w stosunku do innych
instytucji finansowych.

Niezaleznie od prac w ramach Rady Nadzorczej, jej czlonkowie pracowali roéwniez
w ramach statych komitetow Rady Nadzorcze;.



CZYNNOSCI KOMITETOW RADY

A. Czynnosci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

Od 01.01.2017r. do 31.03.2017 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku dzialal w
nastepujacym skladzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys

Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga
Cztonek Komitetu: Pan David H. Klingensmith

Cztonek Komitetu: Pan Dariusz Rosati

W nastepstwie rezygnacji z dniem 31.03.2017 r. Pana Davida H. Klingensmitha z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, dnia 21.04.2017 r. Rada Nadzorcza dokonata
wyboru Pani Anny Jakubowski w sktad Komitetu Audytu (Uchwata nr 11/2017 Rady
Nadzorczej). W zwigzku z wejSciem w zycie nowej ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym i wynikajacej z niej
konieczno$ci zapewnienia odpowiedniej reprezentacji czlonkow niezaleznych w skladzie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, cztonkowie Komitetu Audytu: Pan Dariusz Rosati oraz Pani
Julianna Boniuk-Gorzelanczyk zlozyli rezygnacj¢ z czlonkostwa w Komitecie. Dnia
27.10.2017 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pani Agnieszki Hryniewicz-Bieniek w skiad
Komitetu Audytu (Uchwata nr 19/2017 Rady Nadzorczej).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
dziata w nastepujacym skladzie:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys czlonek niezalezny

Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca

Cztonek Komitetu: Pani Anna Jakubowski  czlonek niezalezny

Cztonek Komitetu: Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek czfonek niezalezny

Tym samym Bank wypetnil wymogi Art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym, zapewniajac, iz wigkszo$¢ czionkow Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezalezno$ci.

Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okre$lony jest w Statucie Banku.

W roku 2017 odbylo si¢ pig¢ posiedzen Komitetu Audytu, a takze raz Komitet podejmowat
decyzje w trybie obiegowym (16.11.2017 r.).

Przedmiotem statych analiz w trakcie posiedzen Komitetu w 2017 roku byly nastepujace
kwestie:

1. Dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewngetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywno$cig monitorowania procesu ich realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci i skuteczno$ci Systemu Kontroli Wewnetrznej w
Banku.

3. Monitorowanie dzialan Audytora Zewngtrznego Banku, w tym jego niezalezno$ci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczos$ci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finanséw, zapewnienia zgodno$ci oraz reklamacji klientow
W oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora Zewnetrznego.



5. Wspieranie dzialan w zakresie zwigkszenia skutecznosci 1 poprawy jakosci realizacji funkcji
audytu wewnetrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, w szczegdlnosci informacje o przebiegu i wynikach
inspekcji KNF oraz dziataniach podejmowanych przez Bank w celu wdrozenia zalecen

poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowat zagadnienia okreslone w statej agendzie posiedzen
Komitetu zaakceptowanej przez Rade¢ Nadzorcza

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2017 przedmiotem obrad byly
nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego (,,DAW”) zawierajace
ocen¢ ryzyka audytowanych procesoOw oraz stopien realizacji zadan wymienionych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Planie Audytu na 2017 r.

Dziatalno$¢ Audytu Wewnetrznego w Banku podlegata systematycznemu nadzorowi i ocenie
ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenit i zarekomendowal do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszarow ryzyka, roczny
Plan Audytu na 2017 r. oraz zaakceptowal informacj¢ o wykonaniu Planu za 2016 r. W
trakcie poszczeg6lnych posiedzen Komitetu omawiane byty istotne ustalenia zidentyfikowane
przez audyt wraz z uzgodnionymi $rodkami zaradczymi. Szczegoétowej analizie poddawany
byl proces monitorowania realizacji zalecen poaudytowych, w tym zalecen H o najwyzszym
priorytecie realizacji. Do oceny efektywno$ci monitorowania wdrazania zalecen
wykorzystywane sg wskazniki KRI [Key Risk Indicator].

Komitet Audytu wspierat dziatania majace na celu systematyczne podwyzszanie jako$ci oraz
standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku. Na posiedzeniu w pazdzierniku 2017 r.
zapoznal si¢ 1 zaakceptowatl wyniki Samooceny Jakosci Departamentu Audytu Wewnetrznego
przeprowadzonej przez pracownikow DAW. W roku 2017 nastgpity istotne zmiany w
otoczeniu regulacyjnym audytu wewnetrznego — w zycie weszly: (a) Rozporzadzenie Ministra
Rozwoju i1 Finanséw z dnia 6.03.2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego sposobu szacowania
kapitalu wewngtrznego w bankach oraz (b) nowa Rekomendacja H wydana przez KNF w
kwietniu 2017 r. dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej. W celu dostosowania dziatalnosci
Banku do nowych regulacji — opracowano ,,Karte¢ Audytu — zasady dziatalno$ci audytu
wewngtrznego w Banku Millennium”, ktora zastapita dotychczas funkcjonujacy ,,Regulamin
wykonywania audytu wewnetrznego”. ,,Karta Audytu” zostata zaakceptowana przez Komitet
na posiedzeniu dnia 26.10.2017 r. Na tym samym posiedzeniu Komitet zatwierdzit ,,Program
doskonalenia kwalifikacji Pracownikow DAW na lata 2018-20".

Kierujacy Audytem Wewngetrznym ma zapewniony staty i bezposredni kontakt z Czlonkami
Komitetu, a na jednym posiedzeniu w ciggu roku, w trakcie zamknigtej czgsci posiedzenia,
omawiana jest z nim sytuacja kadrowa Departamentu Audytu Wewngetrznego oraz polityka
wynagrodzen audytorow.

Komitet pozytywnie ocenia dziatalno$¢ kontroli instytucjonalnej w Banku, ktora
wykonywana jest z zapewnieniem niezaleznosci, zgodnie z zaplanowanym zakresem,
skutecznie identyfikujac stabosci mechanizmoéw kontrolnych, a jednocze$nie jest wsparciem
merytorycznym dla innych jednostek Banku.

2. Monitorowanie dzialan Audytora Zewnetrznego Banku. Informacje
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (,PwC”) na temat istotnych ustalen w zakresie
raportowania finansowego w Banku, jako wynik kwartalnych przegladow przeprowadzanych
przez Audytora Zewnegtrznego, byly przedmiotem dyskusji podczas czterech posiedzen
Komitetu w 2017 r.

Niezaleznie od dyskusji na temat biezacych ustalen Audytora w zakresie raportowania
finansowego, tematem szczegdlnej uwagi 1 dyskusji Komitetu oraz Audytora Zewngtrznego
byta znowelizowana Ustawa z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym, wprowadzajaca szereg zmian w zasadach

5



funkcjonowania biegtych rewidentow takich, jak obowigzkowa rotacj¢ firm audytorskich oraz
istotne zmiany w raportowaniu wykonywanym przez bieglego rewidenta.

Biezaca 1 systematyczna komunikacja Audytora Zewngtrznego z Komitetem Audytu shuzy
zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci i wymaganych standardow oraz odpowiedniej jakoS$ci
swiadczonych ustug funkcji rewizji finansowej. Jednocze$nie ustugi nicaudytowe oraz
poszerzanie zakresu ustug audytowych powierzanych Audytorowi Zewngtrznemu podlegaly
zatwierdzaniu przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu rozpatrzyt wniosek Zarzadu i przyjat uchwale o rekomendowaniu Radzie
Nadzorczej wyboru PwC jako firmy audytorskiej Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku na
kolejny rok 2018.

. Monitorowanie sprawozdawczos$ci finansowej. Na pierwszym posiedzeniu w 2017r.,
Departament Finansow 1 Sprawozdawczosci przekazat Komitetowi informacje dotyczaca
procesu sprawozdawczosci finansowej, obejmujaca: monitorowanie zgodnosci standardow
ksiggowych stosowanych przez Grupg Banku Millennium z regulacjami prawnymi, nadzor
nad stosowanymi przez Grupe zasadami rachunkowosci, a takze dotrzymywanie terminéw
sprawozdawczych i monitorowanie zmian mogacych negatywnie wplynag¢ na proces
sprawozdawczy.

Podstawowymi wyzwaniami w 2017 r. w obszarze sprawozdawczosci finansowej byty
kontynuacja wdrazania MSSF 9 1 dostosowanie procesu sprawozdawczego do nowych
wymogow wynikajacych z wejscia w zycie MSSF 9. Standard MSSF 9 prezentuje nowe
podejscie w raportowaniu strat kredytowych w sprawozdaniach finansowych Banku. Z
punktu widzenia utraty wartosci, zastgpuje model poniesionej straty (incurred loss) z MSR 39
modelem ,,oczekiwanej straty kredytowej” (ECL - Expected Credit Loss). Standard MSSF 9
bedzie obowigzywat od 1.01.2018 r., a jego wdrozenie wptynie na wzrost poziomu rezerw
oraz odpowiadajacg temu zdarzeniu redukcj¢ kapitatbw wilasnych przy zastosowaniu
standardu po raz pierwszy. ,,Projekt MSSF 9 w Grupie Millennium” realizowany byt we
wspotpracy z KPMG, a ostatecznie wypracowane rozwigzania podlegaty weryfikacji
Audytora Zewngtrznego - PwC.

Pierwsze posiedzenie Komitetu Audytu w 2017 r. poswigcone zostato takze analizie
informacji Zarzadu o Sprawozdaniu Rocznym Banku i Grupy za rok 2016 oraz wnioskom
Bieglego Rewidenta PwC z badania tychze sprawozdan. Uwzgledniajac pozytywna Opini¢
Bieglego Rewidenta, Komitet Audytu przyjat Uchwate w sprawie rekomendowania Radzie
Nadzorczej pozytywnej oceny Sprawozdan Rocznych za rok 2016.

W grudniu 2017 r. Komitet Audytu otrzymal w trybie obiegowym, zatwierdzony przez
Zarzad Banku i Komitet Ryzyka, szczegétowy raport z wdrozenia Standardu MSSF 9,
prezentujacy przyjete gldwne zalozenia, zasady 1 modele oraz szacunki w zakresie wptywu
Standardu na poziom odpiséw aktualizujacych oraz pozycje kapitalowa Banku.

. Wyniki dorocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS) 2017,
przeprowadzonego w Banku i spotkach Grupy Banku za okres od 1 czerwca 2016 r. do 31
maja 2017 r.

Wymoég przegladu systemu kontroli wewnetrznej w Banku wynika z uregulowan nadzorczych
zaroOwno polskich, jak 1 portugalskich, i zgodnie z jednolitymi wytycznymi dla Grupy BCP, w
2017 r. byt realizowany przy wspotpracy z Audytorem Zewnetrznym Grupy BCP - Deloitte.
W oparciu 0 wyniki przegladu Komitet przyjat uchwate w sprawie wydania ,,Opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej na temat adekwatnosci i skutecznosci Systemu Kontroli
Wewnetrznej”. W opinii uznano, iz System Kontroli Wewngtrznej, jako calos¢ (w tym
srodowisko kontroli, system zarzadzania ryzykiem, system informacji i komunikacji oraz
monitorowania kontroli wewnetrznej) zapewnia odpowiednig 1 skuteczng reakcje we
wszystkich istotnych aspektach, stosownie do wymogdéw regulacyjnych. Opini¢ Komitetu
wraz z opinig Audytora Zewngtrznego Grupy BCP (Deloitte) dolaczono do Raportu z
przegladu Systemu Kontroli Wewngetrznej w Banku Millennium, ktory zostal przekazany
Bankowi Portugalii.

. Organy nadzorcze. Komitet Audytu poswiecal wiele uwagi relacjom Banku z organami
nadzorczymi, w szczeg6lnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu, Departament
Audytu Wewngtrznego prezentowal i omawiatl status wdrazania rekomendacji KNF
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wydanych w ramach dziatan poinspekcyjnych, oraz w zwigzku z wnioskiem o stosowanie
metody IRB. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byty realizowane zgodnie z
przyjetym przez Bank harmonogramem.

Komitet Audytu zapoznal si¢ takze z Planem Naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku, ktory
podlegat w roku 2017 dostosowaniu do zgtoszonych przez KNF uwag.

Ponadto statym elementem posiedzen Komitetu Audytu byla analiza korespondencji
kierowanej w kluczowych kwestiach do Banku przez KNF. Kwestie te dotyczyly przede
wszystkim: procesu BION i ocen uzyskiwanych przez Bank, wynikéw Inspekcji Problemowej
przeprowadzonej w Banku w 2017 r. oraz harmonogramu zalecen wydanych w jej wyniku, a
takze dodatkowych wymogow kapitatowych.

6. Informacje na temat realizacji przez Bank Polityki Zgodnosci oraz dziatalnosci
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci.

Przedmiotem analizy w trakcie posiedzen Komitetu w minionym roku byty gtowne cele
Polityki Zgodnos$ci, Mapa Ryzyka braku zgodno$ci, monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
poszczegbdlnych obszaréw dzialalnosci Banku, w tym kredytéw konsumenckich, produktow
ubezpieczeniowych i inwestycyjnych, realizacja programu przeciwdziatania praniu pieni¢dzy
1 finansowania terroryzmu, wyniki identyfikacji transakcji podejrzanych, zakres wspotpracy z
instytucjami zewnetrznymi, realizowane inicjatywy Departamentu Zapewnienia Zgodnosci,
zwlaszcza zwigzane ze zmianami regulacyjnymi w zakresie organizacji systemu kontroli
wewngetrznej (Rekomendacja H — KNF, Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow z dnia
6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej) i
ich implementacja w Banku.

Dodatkowo, w zwiagzku z wej$ciem w zycie ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Departament Zapewnienia ZgodnoS$ci
opracowal, a Komitet Audytu zatwierdzil ,,Polityke wyboru i1 wspdlpracy z firmami
audytorskimi” implementujaca odpowiednie przepisy tej ustawy.

7. Komitet Audytu z uwaga zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidlowosci

ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczegdlnie w kontekscie otrzymywanych
reklamacji. W materiatach Departamentu Audytu Wewng¢trznego na kazdym posiedzeniu
prezentowane byly wnioski dotyczace reklamacji otrzymywanych przez Bank za
posrednictwem KNF. Na dwodch posiedzeniach w roku prezentowane byly takze Informacje
dotyczace reklamacji sktadanych przez Klientow Banku, przygotowane przez Departament
Jakosci.
Ponadto, nalezytej uwadze w tym zakresie, poddawane byly skargi klientéw Banku
kierowane do wiadomosci Rady Nadzorczej Banku. W 2017 r. Komitet uzyskat informacj¢ na
temat dziatan podjetych przez Bank w zwigzku ze skargami Klientow. Komitet nie wnidst
zastrzezen do dziatan Banku w przedmiotowych sprawach.

Dodatkowo, w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, dokonano przegladu i
dostosowania dotychczas obowigzujacego ,,Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej” do
wymogow nowej ustawy. Wprowadzone zmiany dotyczyly m.in.: sktadu Komitetu (liczby
cztonkow niezaleznych od Banku), quorum wymaganego do podejmowania decyzji, wymogow
dotyczacych wiedzy 1 umiejetnosci cztonkéw Komitetu, kompetencji i1 zakresu zadan
wykonywanych przez Komitet, kontrolowania 1 monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta, opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
polityki $§wiadczenia przez firme¢ audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej 1 mozliwosci podejmowania decyzji bez
odbycia posiedzenia (w trybie obiegowym).

B. Czynnosci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym, obejmujagcym rok 2017, sktad Komitetu Personalnego obecnej
kadencji nie ulegl zmianie i przedstawial si¢ nastepujaco:



- Andrzej Kozminski — Przewodniczacy
- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Bogustaw Kott

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dziatalnosci Banku, a poszczego6lni czlonkowie dajg rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, co poparte jest ich wyksztalceniem i do§wiadczeniem zawodowym.

Kompetencje Komitetu zostaly okreSlone w § 18 wust. 6 Statutu Banku oraz w

§ 6 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmujg w szczegdlnosci:

- ocenianie kandydatow na cztonkoéw Zarzadu Banku,

- ustalanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych cztonkéw Zarzadu Banku,

- negocjowanie zmiany warunkow zatrudnienia cztonkow Zarzadu Banku,

- w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu, okreslanie kryteriow ocen, dokonywanie oceny pracy (z
uwzglednieniem polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze) oraz ustalanie premii rocznych,

- ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

- opiniowanie i monitorowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, a ponadto na
podstawie raportéw o dokonanych wyplatach, wydawanie rekomendacji w zakresie:

o wysokos$ci i skladnikéw wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i1 ptynnoscig oraz dlugookresowym dobrem Banku,
o wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z

zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

W roku 2017 cztonkowie Komitetu, w celu prawidtowej realizacji zadan Komitetu, podejmowali
dziatania zarowno W trakcie posiedzen, jak i poza nimi, poprzez przeprowadzanie wzajemnych
konsultacji oraz spotkan i rozmoéw z innymi osobami, w tym z cztonkami Zarzadu Banku,
zwlaszcza w celu wspierania organdw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji obowigzujacej
w Banku polityki wynagrodzen.

W omawianym okresie przeprowadzone zostato jedno posiedzenie Komitetu, w trakcie ktorego

obecni byli wszyscy cztonkowie Komitetu, ktérzy poddali analizie dostarczone informacje oraz

podjeli stosowne decyzje w formie uchwat. Przedmiotem obrad posiedzenia byty nastepujace
zagadnienia:

- informacja o decyzjach dotyczacych premii za rok 2016 dla tzw. Risk Takers, nie bedacych
cztonkami Zarzadu Banku;

- ponowna ocena poszczegolnych cztonkow Zarzadu Banku i ustalenie zasad wyplaty czesci
zatrzymanej premii za lata 2013, 2014 1 2015 cztonkom Zarzadu Banku, ktorzy petnili funkcje
w tych latach;

- ocena wynikoOw pracy poszczegolnych cztonkow Zarzadu Banku w 2016 r. i przyznanie
poszczegdlnym czlonkom Zarzadu za ten okres premii na zasadach okreslonych w Polityce
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium S.A.;

- analiza procesu ustalania kwot wyptaty stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
osobom zajmujacym stanowiska kierownicze stosownie do polityki wynagrodzen, a w
szczegdlnosci zgodnie ze szczegdtowymi zasadami przyznawania i wyptaty zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, z uwzglednieniem dobra Banku w aspekcie dlugookresowym,
dbatosci o ochrong interesow klientow oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

C. Czynnosci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym

W roku 2017 sktad Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej (,,Komitet”) obecnej kadencji nie
ulegt zmianie 1 przedstawial si¢ nastepujaco:



- Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Agnieszka Hryniewicz-Bieniek

- Anna Jakubowski

- Andrzej Kozminski

- Miguel Maya Dias Pinheiro

- Dariusz Rosati

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dziatalnosci Banku, a poszczego6lni czlonkowie dajg rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18 ust. 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6 pkt 8), obejmuja w szczegdlnosci:

- badanie trendéw makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,

- analize pozycji konkurencyjnej Banku 1 wzorcow referencyjnych,

- analize¢ 1 rekomendowanie strategii dlugookresowej, celow 1 zadan Banku.

W omawianym okresie prace Komitetu prowadzone byly zar6wno w trakcie formalnych
posiedzen oraz innych spotkan i konsultacji indywidualnych.

W 2017 r. odbyly si¢ dwa posiedzenia Komitetu, w czasie ktorych szczegodlnie wnikliwej
analizie poddane zostaly zagadnienia zwigzane z opracowaniem zatozen i celow rozwojowych
Banku uje¢tych w Strategii Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A.
na lata 2018 — 2020. Wyniki analiz Komitetu Strategicznego zaprezentowane zostalty Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej i znalazly swoje odzwierciedlenie w przyjetym przez Bank dokumencie
koncowym zaktualizowanej Strategii, opublikowanym w IV kw. 2017 r. W obszarze
zainteresowania cztonkéw Komitetu znalazla si¢ takze problematyka zwigzana z sytuacja
makroekonomiczng oraz specyfika ekonomiczng i regulacyjng polskiego sektora bankowego, jak
rowniez analiza trendow w zakresie innowacyjnych rozwigzan informatycznych i ich
wykorzystania w rozwoju dziatalno$ci bankowe;.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu brali aktywny udzial w poszczegdlnych posiedzeniach,
gwarantujgc prawidlowy przebieg prac.

D. Czynnosci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym

W 2017 r. sktad osobowy Komitetu do Spraw Ryzyka ulegt zmianie z dniem 31.03.2017 r. w
nastepstwie ztozenia rezygnacji przez Pana Davida H. Klingensmith 1 wybrania na jego miejsce
Pana Grzegorza Jedrysa. Dodatkowo, w dniu 27 pazdziernika 2017 r., w sktad Komitetu zostata
wybrana Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk i sktad Komitetu przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Pan Dariusz Rosati — Przewodniczacy

- Pan Bogustaw Kott

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro

- Pan Grzegorz Jedrys

- Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk

Sktad osobowy Komitetu zapewnienia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem
dziatalnosci Banku, a poszczegoélni czlonkowie daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajacg z ich wyksztatcenia, wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

W roku 2017 odbyly si¢ cztery posiedzenia Komitetu. Okresowym analizom na posiedzeniach
Komitetu podlegaly informacje o zarzadzaniu ryzykiem, a w szczegdlnosci:



- Ogolne informacje o ryzyku kredytowym, przeglad poziomu ,,apetytu na ryzyko”, gléwne
czynniki wzrostu kredytow, ksztattowanie si¢ parametrow ryzyka kredytowego oraz
rentownos$¢ gtownych segmentdéw dzialalnos$ci, ryzyko rynkowe i ryzyko stopy procentowe;j
wraz ze szczegOtowa analiza limitow ustalonych przez Bank oraz analizag wrazliwo$ci na
stop¢ procentowa,

- Zarzadzanie ptynnoscia, analiza pozycji plynnosciowej Banku, realizacja ustalonych limitow
oraz monitorowanie ksztattowania si¢ gtbwnych wskaznikow ptynnosci;

- Ryzyko operacyjne, przedstawienie gtownych zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ich wptywu
na funkcjonowanie Banku;

- Informacje nt. zarzadzania kapitalem, w szczegdlnosci w zakresie ksztaltowania si¢
wspotczynnikow kapitatowych oraz kapitalu wewnetrznego;

- Informacje o dziatalnosci Banku w zakresie bankassurance, analiza oferty Banku oraz
ksztaltowania si¢ biznesu w zakresie wolumenow 1 zyskownosci, z uwzglednieniem takze
ryzyka operacyjnego, zgodnosci i ryzyka prawnego tej dziatalnosci.

Ponadto, na jednym z posiedzen, Komitet przeanalizowat i omowit ryzyko prawne, ze
szczegdtowq analizg postgpowan sagdowych z udziatem Banku.

W czasie posiedzen Komitetu omawiano takze inne zagadnienia takie jak:

- Rekomendacje Komitetu Stabilnosci Finansowej i projekt ustawy o zwrocie spreadow
walutowych pobieranych od kredytow hipotecznych;

- Dzialalno$¢ faktoringowa w Banku Millennium S.A;

- Pozycja kapitatowa i wzrost wymaganych wskaznikdéw kapitatowych;

- Wyniki testow warunkow skrajnych w Banku Millennium S.A.;

- Raport odnos$nie zarzadzania ryzykiem modeli w Banku Millennium S.A.;

- Informacje o postgpie prac nad ustawowymi inicjatywami dot. rozwigzania problemu
kredytow mieszkaniowych w walutach obcych.

Ocena dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2017 r.

W catym roku 2017 Rada wykonywata staty i biezacy nadzor nad dziatalnoscig Banku zgodnie
ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczacymi spotek akcyjnych i bankow.

Stosownie do wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach oraz Zasadach, Rada Nadzorcza
dokonata oceny swojej dziatalnosci w 2017 r. W efekcie tej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita
uczciwe, rzetelne 1 nalezyte wykonanie obowigzkéw przez swoich cztonkéw. Duze
zaangazowanie cztonkow Rady Nadzorczej w jej prace przetozyto si¢ na wysoka frekwencje
podczas posiedzen oraz aktywny udziat w dyskusjach dotyczacych przedstawianych na nich
spraw. W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2017, zar6wno jej prace,
jak 1 prace prowadzone w ramach Komitetow Rady, cechowaty si¢ wysoka efektywnoscia,
transparentnoscig oraz byty zgodne z najlepszymi standardami rynkowymi spoétek gietdowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita, aby wystapit konflikt intereséw powstaty na skutek aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej ktoregokolwiek z Cztonkéw Rady mogacy wptynaé negatywnie
na jego reputacje.

Majac na uwadze uzyskane wyniki i caloksztalt dziatalnosci Banku, Rada Nadzorcza wnosi 0

udzielnie wszystkim cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2017
roku.

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dziatania podejmowane w ramach stosowanej w Grupie Banku
Millennium polityki wynagrodzen odzwierciedlaly wymoég bezpiecznego zarzadzania
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zmiennymi sktadnikami wynagrodzen oraz reagowania na zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe, W
szczegblnosci:

e sStosowano uzasadnione zrdznicowanie zasad ksztaltowania wynagrodzen zmiennych w
zaleznosci od wplywu na wyniki banku, specyfik¢ zadan oraz wplywu na profil ryzyka Grupy
Banku Millennium,

e budzet wynagrodzen zmiennych przyznany poszczegdlnym grupom pracownikow stanowit
dodatkowe, motywacyjne wynagrodzenie — premie nie stanowily w zadnej linii biznesowej
czy spotce gtdéwnego zrodta dochodow,

e polityka wynagrodzen stosowana wobec Czlonkéw Zarzadu jest oceniona jako speiniajaca
swoje zadania — wynagradzania za konsekwentne wdrazanie skutecznej i przynoszacej efekty
strategii biznesowej Grupy,

e W ramach projektu przygotowujacego wdrozenie MIFiD2 dokonano wszechstronnego
przegladu zasad premiowych pod katem generowania ewentualnego konfliktu interesow
migdzy pracownikami a Klientami Banku - wprowadzono zasad¢ monitoringu wszystkich
zasad premiowych przez Departament Zapewnienia Zgodnosci.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Banku przedstawit Komitetowi Personalnemu Rady
Nadzorczej okresowa informacje dotyczaca funkcjonowania polityki wynagrodzen w Grupie
Banku Millennium, ze szczegblnym uwzglednieniem wielkosci wyplat wynagrodzenia
zmiennego za poprzedni okres premiowy (2016 r.) pracownikom zajmujacym stanowiska
kierownicze 1 zidentyfikowanym jako podejmujacy decyzje o wptywie na profil ryzyka Grupy
Banku Millennium. Zaprezentowano wysokos$¢ puli premiowej za 2016 r. oraz taczng aktualng
warto$¢ odroczonej w postaci akcji fantomowych pozostaltych do wyptaty w ramach programéow
z poprzednich lat. Komitet Personalny zapoznal si¢ roéwniez z wysokoscig tacznego
wynagrodzenia osOb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt i zapewnienie
zgodnosci.

Rada Nadzorcza wyraza niniejszym pozytywng opini¢ na temat stosowanej w Grupie Banku
Millennium polityki wynagrodzen.

. Ocena stosowania .,Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnvch w
zakresie stosowania ,.Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW 2016”

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, stwierdza, ze Bank w roku 2017
wlasciwie realizowat ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalone
przez KNF, w zakresie ustalonym uchwalami organéw Banku (uchwata nr 24 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwala nr 12/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 12 grudnia 2014 r. i uchwala nr 95/2014 Zarzagdu Banku z dnia 10 grudnia
2014 r.). Zastosowane w Banku rozwigzania 1 mechanizmy shuzace wdrozeniu oraz realizacji
Zasad, nalezycie uwzgledniaja ujete w Zasadach cele w powigzaniu z potrzebami optymalne;j
organizacji dziatalnosci Banku.

Podobnie w odniesieniu do obowigzujacych w 2017 r. Dobrych praktyk, Rada Nadzorcza ocenia,
ze Bank w sposob prawidlowy wypelnial obowiazki informacyjne w zakresie realizowania
zasady ,,stosuj lub wyjasnij” oraz w zakresie informacji biezacych i okresowych. W 2017 r.,
podobnie jak w latach ubieglych, Bank przestrzegal wszystkich zasad zawartych w zbiorze
Dobrych praktyk z wyjatkiem jednej, o czym Bank poinformowat i informacja ta byla
opublikowana na stronie internetowej Banku.
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4, Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Bank, we wspotpracy z instytucjami pozarzadowymi i spotecznymi, realizuje programy edukacji
finansowej, programy promujace kulturg, wspierajace rozwoj spotecznosci lokalnych oraz
rozwo6j innowacyjnosci w polskiej gospodarce.

Stosowanie przez Bank zasad zrownowazonego rozwoju zostalo potwierdzone w zewngtrznych
ocenach. Od 2011 roku Bank znajduje si¢ w sktadzie Indeksu RESPECT, ktéry obejmuje spotki
odpowiedzialne spotecznie notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W
2017 roku Bank zostal réwniez wiaczony w sktad FTSE4Good Emerging Index. Jest to jeden z
indeksow firmy FTSE Russell zajmujacej si¢ oceng najwigkszych instytucji finansowych w
zakresie dziatah na rzecz ochrony $rodowiska, odpowiedzialno$ci spotecznej i tadu
korporacyjnego. Konsekwencje w budowaniu zréwnowazonej firmy doceniono zaréwno w
Polsce jak i1 za granica. Bank zostal wyrozniony w Rankingu Odpowiedzialnych Firm -
zestawieniu najwigkszych polskich przedsigbiorstw ocenianych pod katem jakos$ci zarzadzania
spoteczna odpowiedzialno$cig biznesu oraz nagrodzony Srebrnym Listkiem CSR. Bank
Millennium zostat réwniez uznany za Najlepszy Bank w Europie Srodkowo-Wschodniej w
kategorii Biznes Spotecznie Odpowiedzialny (CSR). Migdzynarodowy magazyn branzy
finansowej Euromoney docenit spotke za transparentny sposob prezentowania dziatan CSR,
réznorodno$¢ i ztozono$¢ programdw, a przede wszystkim innowacyjne podejscie do klientow
sprawiajace, ze korzystanie z ustug Banku Millennium jest proste i tatwe. Jako mecenas
festiwalu filmowego Millennium Docs Against Gravity, Bank zostal nominowany do prestizowe;j
nagrody kulturalnej ,,Wdechy 2017”. Wszystkie te nagrody sa potwierdzeniem, ze dziatania
odpowiedzialne spolecznie sg statym elementem codziennej dziatalno$ci biznesowej firmy.

Dzialalno$é spoleczna

Programy spoteczne realizowane sa w wigkszosci za posrednictwem Fundacji Banku

Millennium (,,Fundacja”) i koncentrujg si¢ na trzech obszarach:

a) Edukacja finansowa
Fundacja realizuje swoj flagowy program Finansowy Elementarz, ktory skierowany jest do
dzieci w wieku przedszkolnym. Rozpoczety w 2016 r. autorski program edukacji finansowej
przedszkolakow zostal przygotowany 1 jest realizowany przez pracownikéw Banku
Millennium we wspolpracy z organizacja pozarzadowa. Jego celem jest wyjasnienie
najmtodszym, poprzez zabawg, podstawowych poje¢ z zakresu finansow. Dzieci ucza si¢
m.in. skad pochodza pienigdze, jaka jest ich wartos¢, do czego stuzy karta kredytowa i
dlaczego warto oszczedza¢. Do tej pory odbyly sie dwie edycje programu. Lacznie podczas
prawie 600 warsztatow realizowanych w ramach programu, zostalo przeszkolonych okoto
15000 dzieci z okoto 200 przedszkoli w catej Polsce. Program jest realizowany pod
patronatem honorowym Ministra Edukacji i Rzecznika Praw Dziecka, co potwierdza jego
duza warto$¢ edukacyjna.

b) Edukacja kulturalna
Jednym z gtownych celow Fundacji Banku Millennium jest propagowanie wiedzy o sztuce i
sposobach inwestowania w sztuke oraz promocja dorobku miodych polskich artystow. Od
kilku lat Fundacja Banku Millennium jest partnerem rankingu milodych polskich artystow
oraz wystawy ich prac - Kompas Mtodej Sztuki. Podstawowa rolg Kompasu oprocz edukacji
jest dziatanie na rzecz budowy profesjonalnego rynku sztuki w Polsce. Kolekcjonerzy,
arty$ci, wlasciciele galerii 1 domow aukcyjnych oraz inwestorzy traktujg ranking jako zrodio
cennych informacji o pozycji mtodych artystow. Fundacja jest réwniez fundatorem nagrody
dla laureata rankingu. Wyniki Kompasu Mlodej Sztuki sg corocznie ogtaszane w dzienniku
Rzeczpospolita i towarzysza im artykuly edukacyjne na temat sztuki wspotczesnej, co
pozwala dotrze¢ do wigkszej liczby odbiorcow.
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c) Wolontariat pracowniczy

Fundacja prowadzi program Millantrop, w ramach ktoérego, w drodze konkursu, przyznaje
granty na realizacj¢ akcji spotecznych przez pracownikéw Banku. Do konkursu moga by¢
zglaszane projekty dotyczace edukacji finansowej, rozwoju przedsigbiorczosci, projektow
miedzypokoleniowych oraz projektow dla dzieci 1 mtodziezy, wsparcia oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ochrony $rodowiska. Najwigksze szanse na wygrang majg te
akcje, w ktore zaangazuje si¢ wielu wolontariuszy, z ktorych skorzysta najwigksza liczba
odbiorcéw 1 ktore beda miaty dlugotrwaty wplyw na zycie spoltecznosci lokalnej. Program
realizowany jest od 2016 roku i tgcznie wzigto w nim udziat 312 wolontariuszy (pracownikow
Banku, ich rodzin i znajomych) realizujac 11 projektow na rzecz szkol, placowek
opiekunczych, dzieci i mtodziezy oraz ochrony srodowiska.

Sponsoring kultury

Dziatalno$¢ w obszarze kultury stanowi juz od blisko 30 lat wazng czg$¢ dzialan spotecznych

Banku Millennium Planowana jest ona w oparciu o S$rednioterminowe plany dzialania i

nastepujace zatozenia:

— preferowana jest wspotpraca w ramach programoéw wieloletnich, o jasno opisanych celach,

— wspierane programy powinny mie¢ szeroki odbior spoleczny i by¢ dostepne takze za
posrednictwem mediow,

— partnerami w realizacji programoéw kulturalnych powinny by¢ przede wszystkim instytucje
kultury, organizacje pozarzadowe oraz media.

Bank Millennium wspiera przedsiewzigcia kulturalne o zasiggu ogdélnopolskim, ale i lokalnym.
Jest mecenasem kultury 360°, poniewaz promuje sztuk¢ w niemal wszystkich jej formach, m.in.:
muzyke, malarstwo, rzezbe, film, teatr, fotografie, literatur¢ i performance. Bank Millennium
sigga po kulture niszowa 1 popularna. Jest z zatozenia partnerem dtugodystansowym. Przez 17 lat
fundowat nagrode¢ dla wybitnych twoércow kultury ,,Ztote Berlo”. 11 lat ,,Perel Millennium” —
wspolnego programu Banku 1 TVP, ktorego celem byla produkcja, promocja 1 prezentacja na
antenie TVP wydarzen artystycznych z kregu kultury wysokiej. Od 15 lat sponsoruje
Migdzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Old Jazz Meeting ,,Zlota Tarka”. Od 6 lat jest z
festiwalem muzyki wspotczesnej ,,Sacrum Profanum”, a od 5 lat z Gdanskim Festiwalem
Muzycznym; ponad 5 lat z Bella Skyway Festival — multimedialnego widowiska
przygotowanego przez mi¢dzynarodowe grono artystow. Przez 7 lat byl zwigzany z Festiwalem
,Dwa Teatry”, wspierat takze Festiwal Mozartowski w Warszawskiej Operze Kameralnej 1 wiele
innych.

Najwazniejszy projekt Kulturalny, ktérego mecenasem jest Bank to Millennium Docs Against
Gravity Film Festiwal. To najwickszy festiwal §wiatowego filmu dokumentalnego w Polsce oraz
imprezy mu towarzyszace (warsztaty, dyskusje 1 koncerty). W 2017 r. projekcje
i imprezy festiwalowe w ramach festiwalu odbyty si¢ w 26 miastach w Polsce. Bank Millennium
jest partnerem Millennium Docs Against Gravity od 12 lat. W 2016 roku objat mecenat tytularny
nad festiwalem.

Wspieranie rozwoju innowacyjnosci

W ramach dziatalno$ci spotecznej Bank Millennium analizuje trendy dotyczace innowacyjnos$ci
w otoczeniu rynkowym. Eksperci z Banku corocznie opracowuja raport ,,Indeks Millennium —
Potencjat Innowacyjnosci Regionéw”, ktory opisuje dysproporcje w rozwoju innowacyjnosci w
polskich wojewddztwach. Jako partner strategiczny konkursu dla firm ,,Orty Innowacji”
promowany jest takze rozw0j innowacyjnosci w polskiej gospodarce.

Bank Millennium jest Partnerem Strategicznym konkursu ,,Orzet Innowacji” od 2015 roku.
Glownym celem konkursu jest wylonienie i nagrodzenie przedsiebiorstw, ktore prowadza prace
badawczo-rozwojowe, wprowadzajac na rynek nowe produkty i ustugi, osiggajac dzigki nim
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sukcesy biznesowe. W tym roku wyboru zwyciezcéw dokonata kapituta konkursu, sktadajgca si¢
z przedstawicieli partnerow inicjatywy, m.in.: Banku Millennium, Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju, Politechniki Warszawskiej oraz Agencji Rozwoju Przemystu, pod przewodnictwem
organizatora konkursu, dziennika ,,Rzeczpospolita”.

Raport ,,Indeks Millennium — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw” jest raportem autorstwa
ekspertow z Banku Millennium 1 byl wktadem do wiaczenia si¢ w publiczng debate na temat
czynnikow warunkujacych rozwoj regionow w Polsce oraz zmniejszajacych nierownosci miedzy
nimi. W 2017 roku ukazala si¢ druga edycja raportu. Zawiera ona analize czynnikow
sprzyjajacych i hamujacych rozwoj innowacyjnosci w kazdym z polskich wojewodztw. Raport
zostal wzbogacony o komentarze szerokiego grona ekspertow — ekonomistow, akademikow i
praktykow, szefow najbardziej innowacyjnych firm oraz instytucji rzadowych. Jest przez to
wartosciowg publikacjg i1 zrédtem wiedzy dla wtadz samorzagdowych na temat wyrownywania
szans regionéw w Polsce.

Wspieranie edukacji akademickiej

Bank od lat angazuje si¢ w zycie srodowiska akademickiego dajac studentom i absolwentom
szans¢ rozwijania kompetencji, zainteresowan oraz zdobycia pierwszego doswiadczenia
zawodowego. Stalymi elementami oferty Banku jest program ptatnych praktyk ,,Millennium
Bankers”, cyklicznie realizowane programy rozwojowe ,Expert Start-up” oraz bezplatne
szkolenia i warsztaty.

Bank wspoélpracuje réwniez z uczelniami wyzszymi. W 2017 roku kontynuowana byla
wspotpraca z SKNem Statystyki SGH w Warszawie, z ktorym realizowane byly m.in.
konferencje i warsztaty. W tym roku Bank Millennium stat si¢ rowniez cztonkiem Klubu
Partnerow SGH, dzigki czemu stat si¢ kluczowym partnerem uczelni. Reprezentacja firmy bierze
udziat w spotkaniach Rady Klubu Partneréw SGH, na ktoérych omawiane s3 elementy strategii
uczelni czy mozliwosci ksztalcenia studentéw w zakresie kluczowych kompetencji. Owocem
wspoOtpracy bedzie takze otwarcie pierwszej akademickiej przestrzeni cooworkingowej, ktora
bedzie wspierala rozwoj przedsiebiorczosci wsrdd zainteresowanych studentéw wszystkich
rodzajow studiow.

Raportowanie dziatalnosci CSR

Informacje dotyczace realizacji przez Bank zasad spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (z ang.
CSR — Corporate Social Responsibility) znajda si¢ w czegsci niefinansowej Raportu Rocznego
Banku Millennium za rok 2017. Raport zostanie przygotowany zgodnie z wytycznymi
znowelizowanej Ustawy o Rachunkowos$ci oraz migdzynarodowymi wytycznymi raportowania
Global Reporting Initiative Sustainability Guidelines (GRI G4). W raporcie zaprezentowane
zostang kluczowe aspekty wptywu Banku na zrownowazony rozwdj ekonomiczny, spoteczny 1
srodowiskowy w odniesieniu do glownych grup Interesariuszy: Klientow, Pracownikow,
Akcjonariuszy, Partneréw Biznesowych, Spoleczefistwa oraz Srodowiska Naturalnego.

Ocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoteczne, sponsoringowe i edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale rdwniez wnoszace pozytywny wkiad w rozwd; kultury,
edukacji 1 gospodarki. W ocenie Rady Nadzorczej taka postawa buduje pozytywny wizerunek i
budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowej, koncentrujacej si¢ nie tylko na
maksymalizacji  osigganego zysku, lecz réwniez realizujacej zasady spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu.
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5. Sprawozdanie z oceny lacznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku Millennium
S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. oraz sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2017, jak
rowniez wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2017

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Banku,
Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 23 lutego 2018 roku, przeprowadzila oceng
przedtozonego przez Zarzad: (I) sprawozdania finansowego Banku za rok 2017,
(I) sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku za rok 2017, (Ill) lacznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatlowej Banku za rok 2017 r. Rada
Nadzorcza zapoznata si¢ roéwniez z opinig bieglego rewidenta w odniesieniu do powyzszych
dokumentow. Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarOwno sprawozdanie finansowe
Banku za rok 2017 oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku za rok 2017, jak i
taczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitalowej Banku za rok 2017,
sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, sg zgodne ze
stanem faktycznym i ksiggami oraz oddaja rzetelnie stan wynikow finansowych i dziatalnos¢
Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku w roku obrotowym 2017.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku przyjecie powyzszych
dokumentow w wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia za zasadny wniosek Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku netto
Banku za rok 2017 w kwocie 648.945.143,38 zt w taki sposob, ze zysk ten w calo$ci zostanie
przeznaczony na kapital rezerwowy. Powyzszy wniosek Zarzadu Banku wynika ze stanowiska
Komisji Nadzoru Finansowego z 24 listopada 2017 r. dotyczacego polityki dywidendowej.
Opierajac si¢ na stanowisku KNF, Zarzad Banku przedstawi wobec Walnego Zgromadzenia
Banku propozycje zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2017 w kapitatach
wilasnych Banku.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, a w szczegolnosci stanowisko KNF, oraz majac na wzgledzie
fakt, ze silna baza kapitalowa zapewnia wiasciwe wsparcie biznesu i1 stanowi ochrong¢ w
przypadku pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej i1 regulacyjnej, Rada Nadzorcza
jednogtosnie rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego wniosku
Zarzadu.

6. Ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2017 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Niniejsza czg$¢ Sprawozdania stanowi ocen¢ sytuacji Banku wyrazang przez Rad¢ Nadzorcza, w
nawigzaniu do wymogow Zasady 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wtasciwej oceny sytuacji Banku w roku 2017, zapoznata si¢ 1
poddata wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszace si¢ do podstawowych

obszardéw dziatalnos$ci Banku 1 Grupy Kapitatowej Banku:

Najwazniejsze dane finansowe i1 biznesowe dotyczace wynikéw Grupy Kapitatlowej Banku za
rok 2017 przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

= zysk netto Grupy Kapitalowej Banku wyniost 681 mln PLN i byt wyzszy o 31% r/r po
korekcie o pozycje jednorazowe 2016 r. (tak korzystny wynik Grupy Kapitatowej Banku
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osiggniety w 2017 r. pochodzi w przewazajacej mierze z wyniku samego Banku, ktory
osiggnat zysk netto w wysokosci 649 min PLN),

= wskaznik ROE, wyznaczajacy stope zwrotu z kapitatu wlasnego, na poziomie 9,3%,

= roczny wskaznik koszty/przychody na poziomie 45,8%,

» dochdd z dziatalnosci podstawowej wzrost 0 12,3% r/r,

= wynik z tytutu odsetek netto wzrost o 11,6% r/r,

» wynik z tytul prowizji netto wzrdst 0 14,2% t/r,

» wskaznik kredytow zagrozonych utratg wartosci na stabilnym poziomie 4,6% przy pokryciu
rezerwami w wysokos$ci 67%,

= Koszt ryzyka na poziomie 54 p.b.,

» wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie 82%,

= wysoki wskaznik kapitatowy (TCR) Grupy na poziomie 22% wspomagany emisja kapitatu
Tier 2 o wartosci 700 min PLN,

= wysoki wskaznik CET1: 20% (bez zysku roku 2017),

= TCR 3,5 p.p., a Tier 1 ok. 5 p.p. powyzej nowych minimalnych progéw kapitatowych,

= wzrost liczby aktywnych klientow netto w okresie 3 lat wyniost 351 tys. (cel: 300 tys.),

= udziat w rynku depozytow detalicznych wynidst 5,7%,

= Konsekwentnie najwyzsze miejsca w rankingach jakosci obstugi i NPS (Net Promoter Score),

= staly wzrost wykorzystania kanatow cyfrowych: 1,1 mln aktywnych uzytkownikéow,

= wzrost produktéw inwestycyjnych o 26% r/r dzigki bardzo dobrym wynikom rynku
kapitatlowego,

» sprzedaz pozyczek gotowkowych na poziomie 2,3 mld PLN,

= przyspieszenie sprzedazy kredytow hipotecznych w zlotych do poziomu 2,5 mld PLN,

= wzrost kredytow dla przedsiebiorstw o 12% r/r,

= wzrost sprzedazy faktoringu i leasingu w skali roku o 15%,

" ponownie najwyzsze miejsce w rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweek’a 20177,

= pierwsze miejsce w badaniu satysfakcji klientow przeprowadzonym przez ARC Rynek 1
Opinia,

* nagroda ,,Przetomowa wspolpraca w zakresie ustug finansowych” od BAI Global Innovation
za rozwigzania umozliwiajgce dostep do ustug e-administracji,

* nagroda Euromoney dla najlepszego banku w zakresie Spotecznej Odpowiedzialno$ci
Biznesu w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku 2017 Bank osiggnal po raz
kolejny bardzo dobre wyniki we wszystkich segmentach dziatalnosci i zrealizowatl najwazniejsze
cele strategiczne zaplanowane na lata 2015 — 2017. Wzrosta liczba aktywnych klientow
detalicznych, w tym korzystajacych z bankowos$ci mobilnej, zwigkszeniu ulegt udziat w rynku
depozytéw detalicznych, wzrdst portfel kredytéw detalicznych, w tym hipotecznych w PLN,
zwigkszyla si¢ tez liczba kart platniczych. Trend wzrostowy zanotowany zostal rowniez w
segmencie bankowosci przedsiebiorstw - w zakresie portfela kredytow, depozytow, w leasingu i
faktoringu. Bank kontynuuje proces cyfryzacji, co pozwala na rozwdj bankowosci internetowej i
mobilnej, w tym oferowanie klientom innowacyjnych rozwigzah 1 udogodnien, zaréwno
zwigzanych z produktami finansowymi, jak i ulatwiajacych rozwigzywanie probleméw dnia
codziennego, przyktadowo poprzez wspieranie polskiej e-administracji czy rozwoj platformy
smartshoppingowej. Bank kladzie réwniez duzy nacisk na jako$¢ $wiadczonych ustug, co
znalazto swoje odzwierciedlenie w uzyskanych nagrodach 1 wyrdznieniach. Oprdcz dziatalnosci
finansowej, na uznanie zastuguje réwniez zaangazowanie Banku w przedsigwziecia kulturalne,
edukacyjne 1 spoteczne. W 2017 roku Bank zaptacit blisko 600 mln zt podatkow i innych
$wiadczen publicznych. Rada Nadzorcza stwierdza, ze osiggnigte dobre wyniki, korzystne
wskazniki kapitalowe 1 plynnos$ciowe oraz prowadzony $cisty monitoring kosztéw stanowig
solidng baz¢ pod dalszy rozw6j Banku w kolejnych latach zgodnie z celami zaplanowanymi w
strategii przyjetej na lata 2018 — 2020.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym 1 wynikami Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. w 2017 r. oraz z planami
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strategicznymi na kolejne lata, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila sytuacje finansowg Banku 1
Grupy oraz perspektywy ich dalszej dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza, osobiscie oraz za posrednictwem Komitetu Audytu Rady, na biezaco
monitoruje jako$¢ systemu kontroli wewngtrznej jak réwniez nalezyte wypehlianie swoich
funkcji przez Departament Audytu Wewnetrznego. Migdzy innymi w 2017 r. zostat dokonany
wybor audytora Banku Millennium S.A. - w zwigzku z rekomendacja Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru PwC jako firmy audytorskiej Banku i Grupy Kapitalowej Banku na
rok 2018.

Uwzgledniajac prowadzone czynnos$ci nadzorcze i oceniajgc na podstawie racjonalnych
przestanek, Rada Nadzorcza zapewnia, ze system kontroli wewngtrznej jako catosé, wlacznie z
systemem zarzadzania ryzykiem, zapewnieniem zgodnosci, systemem informacji i komunikacji
oraz funkcjg audytu wewnetrznego, skutecznie i wlasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym
1, bedac sprawnie zarzgdzanym, jest adekwatny do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Bank i Grupg Kapitalowa Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza z satysfakcja odnotowuje bardzo dobre wyniki finansowe i biznesowe Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok 2017 i pragnie podkresli¢
bardzo dobrg wspotprace z Zarzagdem Banku, oparta na efektywno$ci oraz transparentnym
przeptywie informacji. Rada niniejszym sktada wyrazy uznania dla Zarzadu i pracownikéw
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., dzigkujac za owocng i produktywna wspolprace w
kolejnym roku oraz za dalsze wzmacnianie pozycji Banku na polskim rynku finansowym.

[Podpisy cztonkéow Rady Nadzorczej Banku]
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