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Wielopokoleniowos$¢ — jak wygrywa¢é
w warunkach gospodarki opartej na wiedzy

Powszechnie uwaza sig, ze innowacyjnos$¢ to domena mtodych. Zazwyczaj
kojarzymy ja wyfacznie z digitalizacja. W rzeczywistosci innowacyjno$¢ moze
by¢ domena kazdej grupy wiekowej. Co wigcej, grupy wielopokoleniowe kryja
w sobie dodatkowy potencjat innowacyjnosci i tylko od zarzadzajacych zalezy,
czy ten potencjat zostanie uruchomiony.

Zmiennos¢ otoczenia, w ktorym funkcjonujemy, stawia nas przed zupetnie nowymi
wyzwaniami. Ryzyko popetnienia btedu w wyniku nieprawidtowego odczytania
sygnatéw rynkowych jest coraz wieksze. Biegtos¢ transformacyjna czy inaczej zdolnos¢
do zarzadzania zmiang stafa sie jedng z fundamentalnych kompetencji biznesowych.

Przy tak duzej jak obecnie dynamice zmian i koniecznosci statego dostosowywania
do nich kierunku dziatah firmy, ujawnit sie nowy, potencjalnie niezwykle silny
mechanizm koordynacji dziatan, jakim jest kultura organizacji, ktéra efektywnie
angazujac zasoby ludzkie, moze wyzwala¢ energie do dziatania i kreowac
innowacyjnos¢. Co wazne, specyficzna dla danej firmy kultura organizacji jest
bardzo trudna do skopiowania i dlatego jest potencjalnie jednym z obszardw

budowy przewag konkurencyjnych.

Dzisiaj w jednym miejscu pracy spotykaja sie cztery pokolenia: powojenni
baby-boomers, X, Y i pokolenie Z. Réznice migedzy nimi sa zauwazalne gtobwnie
w kwestii oczekiwah wobec pracodawcy i lidera — starsze pokolenia prezentujg etos
pracy i wysoki stopien lojalnosci, podczas gdy przez mfodszych praca kojarzona jest
gtdwnie z rozwojem i rozrywka. Starsze pokolenia lokuja wazne zyciowe relacje
zdecydowanie poza miejscem pracy, z kolei mtodziez oczekuje nawiazywania
wartosciowych relacji rowniez w firmie.

Kazde pokolenie pracuje lepiej, jesli pracownik postrzega swoja pracg w szerszej
perspektywie, jesli rozumie swdj udziat w realizacji strategii firmy. Pochwata
i konstruktywna informacja negatywna to podstawowe narzedzia rozwoju,
niezaleznie od wieku. Wszystkie pokolenia moga by¢ kreatywne i wnosi¢ jednakowo
duza warto$¢ do organizacji w obszarze innowacyjnosci, jedli stworzy sie im
Srodowisko do statego rozwoju. Co wiecej, w zespole wielopokoleniowym jest
mniej deficytéw kompetendji, poniewaz jego cztonkowie wzajemnie sie uzupetniaja.
Grupy wielopokoleniowe posiadajgq wiecej wiedzy i dosSwiadczenia, ktore bronig je
przed popetnieniem btedu. Istniejace rdznice pomiedzy pokoleniami powinnismy
wiec traktowad jako element pozadanej dzisiaj réznorodnosci zespotu i szanse na
podniesienie jego kompetencji.

Firmy, ktére zmienia podejécie do obszaru zarzadzania talentami i docenig potencjat
réwniez oséb doswiadczonych zawodowo, nie koncentrujac sie jedynie na osobach
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ROZPORZADZENIE
Infrastruktury z dnia 18 kwietnia
2018 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie warunkéw technicznych
oraz zakresu ich

pojazdow

niezbednego

Ministra

wyposazenia.

Wprowadzone zmiany odnosza
sie do samochoddw ciezarowych
oraz okreslonych w rozporzadzeniu
przestrzeni tadunkowych.
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ROZPORZADZENIE
rczosci i Technologii
z dnia 3 kwietnia 2018 r. w sprawie
zakresu informacji przekazywanych
organowi kontroli obrotu przez

Przedsiebio

podmiot

dokonujacy

Ministra

obrotu

towarami o znaczeniu strategicznym
w ramach zezwolen generalnych.
Rozporzadzenie wydane na podstawie
ustawy z dnia 29 listopada 2000 r.
o obrocie z zagranica towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa
panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego
i bezpieczenstwa uchyla analogiczne
rozporzadzenie Ministra Gospodarki

z dnia 13 maj

a2013r
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Morskiej

pokoju

Ministra
i Zeglugi



mtodych, wygeneruja dodatkowe Zrédto przewag konkurencyjnych w obecnych
realiach, kiedy zmniejsza sie liczba oséb mtodych wchodzacych na rynek pracy.
Konieczne jest jednak state odrzucenie starych nawykoéw, dogmatdw i nabywanie
nowych umiejetnosci. Ta kompetencja w najblizszym czasie bedzie zreszta kluczowa dla
wszystkich pracownikéw, gdyz w miare postepu automatyzacji i wdrazania sztucznej
inteligendji, kreatywnos¢, adaptacyjnos¢, ale tez wysokie kompetencje interpersonalne

beda na wage ztota.

Nastawienie na rozwdj zdecyduje o konkurencyjnosci firmy. Kultura organizacji,

zarzadzanie poprzez wartosci pozwala podnosi¢ skuteczno$¢ dziatan biznesowych
w Sredniej i dtugiej perspektywie, niezaleznie od tego, czy moéwimy o firmie rodzinnej,
czy korporacji. Oba $wiaty, konkurujac w warunkach wolnej gospodarki, zblizyty sie do
siebie, a w ekonomii opartej na wiedzy — moga sie od siebie wiele nauczyc.

Srodladowej z dnia 29 stycznia 2018 r.
w sprawie kwalifikacji i przeszkolenia
cztonkéw zatég jachtéw komercyjnych
oraz warunkéw ich uzyskiwania.
Rozporzadzenie okresla wymagane dla
cztonkéw zatdg jachtéw komercyjnych
kwalifikacje i przeszkolenie wedtug
Miedzynarodowej Konwencji
o wymaganiach w zakresie wyszkolenia
marynarzy, wydawania im $wiadectw
oraz petnienia wacht sporzadzonej
w Londynie dnia 7 lipca 1978 r.

Prognozy makroekonomiczne

Perspektywy krajowego rynku finansowego

Notowania EUR/PLN w kwietniu miaty
dwie odmienne odstony. W pierwszej
potowie miesiaca kurs znizkowat z poziomu
4,23 do 4,15. Sytuacja odwrdcita sie
w kolejnych tygodniach, gdy w szybkim
tempie ztoty zaczat traci¢ na wartosci
i pierwszego dnia maja EUR/PLN osiagnat
poziom 4,29. W drugiej pofowie
kwietnia z jedenastu sesji zaledwie jedna
zakonhczyta sie umocnieniem ztotego.
Dodatkowo kurs EUR/PLN zanotowat
8 sesji wzrostowych z rzedu, co nie zdarzyto
sie od konca 2014 roku, kiedy to zrédtem
przeceny ztotego byt dynamiczny odptyw
kapitatu zagranicznego z rosyjskiego rynku.

Ztoty tracit najsiiniej sposrod walut naszej
czesci regionu. Od potowy kwietnia kurs
EUR/PLN wzrdst o okoto 3%, podczas
gdy forint stracit do euro nieco ponad
|,6%, czeska korona okoto 1,2%, a lej
— za sprawa podwyzki stop procentowych
— zaledwie 0,2%. To, co wyrdznia ztotego
zaréwno w 2017 r, jak i obecnym jest
wysoka odpornos¢ na wydarzenia
zewnetrzne. Poprzednio w 3% amplitudzie
wahan EUR/PLN znajdowat sie przez pot
roku. Obecnie osiagnat ja w trzy tygodnie.
Pewnym wyttumaczeniem tej sytuacji
jest nizsza ptynnos¢ krajowego rynku na
poczatku maja, gdy nie sa aktywni rodzimi
inwestorzy.

W mojej ocenie biezaca sytuacje dotyczaca
ztotego nalezy traktowad w szerszym
kontekscie. W marcu wycena ztotego
zachwiaty tagodna retoryka i wydtuzenie
prawdopodobnego horyzontu stabilnych
stop procentowych przez RPP, ktére
odebraty polskiej walucie argument za

umocnieniem. Drugim wydarzeniem, ktére
moim zdaniem zmniejszyto atrakcyjnosc
ztotego, byto prawdopodobne osiagniecie
przez polska gospodarke na przetomie
2017 i 2018 r. szczytu aktywnosci w tym
cyklu koniunkturalnym. Trzecim, najbardzie]
aktualnym argumentem odpowiadajacym
za przecene ztotego jest pogorszenie
sentymentu globalnego i przekierowanie
kapitatu z rynkéw wschodzacych do
USA. Z uwagi na wspomniane wczesnie;
czynniki krajowe uwazam, ze bardzie]
prawdopodobne jest utrzymywanie sie
kursu EUR/PLN w okolicy poziomu 4,2550
niz umocnienie polskiej waluty. Zejscie
ponizej wskazanej bariery bytoby mozliwe
w sytuacji poprawy globalnego apetytu na
ryzyko.

W przypadku biezacej przeceny SPW
uwazam, iz nie nalezy jej utozsamiac
z czynnikami krajowymi. Te niezmiennie
od kilku miesiecy wspieraja wycene
polskiego dtugu. Ostatnim impulsem
do wzrostu wartosci obligacji byta
informacja Ministerstwa Finansow
z konca kwietnia o obnizeniu podazy
na przetargach w drugim kwartale.
W mojej ocenie pozytywny wptyw
wydarzeh wewnetrznych bedzie jednak
stopniowo wygasat. Mamy bowiem do
czynienia ze zdyskontowaniem znaczacej
liczby korzystnych dla wyceny dtugu
informacji — polityka stabilnych stop
procentowych, dobra sytuacja budzetu
centralnego, ograniczenia podazy
obligacji, podwyzszenie perspektywy
ratingu Polski przez agencje S&P. Na
horyzoncie pojawia sie natomiast coraz
wiecej czynnikow ryzyka. Jednym z nich

jest sytuacja na rynku amerykanskim.
W  ubiegtym miesiacu rdznica
w dochodowosci polskiej i amerykanskiej
|0-latki wynosita zaledwie 6 p.b,,
tj. najmniej od 2006 r. Realizacja
tegorocznych potrzeb pozyczkowych,
ktéra po kwietniu wyniosta 55%
(w tym spora czes$¢ prefinansowana
w poprzednim roku) i byta najnizsza
od 2010 r, rowniez moze by¢ zrédtem
wzrostu dochodowosci w drugiej potowie
roku. W szczegdlnosci ze resort finanséw
planuje wtedy prefinansowa¢ ,,duzg’, co
moze oznaczal wiecej niz standardowe
25%, cze$¢ potrzeb na 2019 r. Kolejnym
argumentem za wzrostem dochodowosci
polskich obligacji jest wigksza awersja do
ryzyka na Swiecie zwigzana z geopolityka.
Zakres potencjalnej zwyzki rentownosci
bedzie jednak ograniczany przez rosnaca
ptynnos¢ sektora bankowego w Polsce,
ktéra przektada sie na zakupy obligadji,
oraz wciaz tagodna polityka pienigzna
w Japonii, tj. kraju o najwigkszym udziale
w SPW wirédd inwestordw zagranicznych.

Podsumowujac, uwazam, iz o ile w krétkim
okresie mozliwa jest znizka dochodowosci
dtugoterminowego dtugu Polski — gtéwnie
jako odreagowanie po dynamicznej
przecenie z przetomu kwietnia i maja
— 0 tyle w $rednim terminie rentownos¢
obligacji powinna umiarkowanie
wzrosnaé jako konsekwencja rosnacej
podazy krajowej i stopniowej zwyzki
dochodowosci rynkéw bazowych.
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Bank Millennium

Prezentacja handlowa. Niniejsza publikacja nie stanowi porady. W kalendarium prawnym zostaty umieszczone wybrane akty prawne. Prognozy makroekonomiczne nie zostaty przygotowane
zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajacymi niezalezno$¢ badan inwestycyjnych oraz nie podlegajg jakimkolwiek zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych.

www.bankmillennium.pl

illennium

Tradycyjna bankowos$é w nowoczesnym wydaniu

TeleMillennium 801 31 31 31



