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JOAO BRAS JORGE
Prezes Zarzadu Banku Millennium

Jedna z gtdwnych wartosci Banku Millennium
jest oferowanie nowatorskich, utatwiajacych
zycie klientom ustug. Stale analizujemy trendy
zwigzane z innowacyjnoscia na polskim

i Swiatowym rynku. Zagadnienia, ktdre
wydaty nam sie szczegdlnie istotne z punktu
widzenia rozwoju gospodarki i biznesu w
Polsce, to nierdwnosci i wyzwania dotyczace
potencjatu innowacyjnosci poszczegdlnych
regiondw kraju. Dlatego tez w ubieglym
roku, poprzez opublikowanie raportu ,,Indeks
Millennium — Potencjat Innowacyjnosci
Regionéw", zapoczatkowalismy dtugofalowy
projekt badania tempa i kierunku rozwoju

innowacyjnosci w polskich wojewddztwach.

Tegoroczna, druga juz edycja raportu autorstwa ekspertéw Banku Millennium
zawiera ranking polskich wojewddztw wedtug ich potencjatu innowacyjnosci,
opisuje uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci w Polsce i

na $wiecie oraz wskazuje czynniki wptywajace na wyniki poszczegdlnych
wojewddztw. Zostata ona réwniez uzupetiona o analize wynikdw
wojewddztw na przestrzeni 6 lat oraz o pordwnania migdzybranzowe.

Dodatkowo raport zostat wzbogacony o komentarze ekspertdw
— przedstawicieli administracji publicznej, nauki, biznesu i organizacji
pozarzadowych. Kazdy z nich wnosi wazny gtos do dyskusji na temat
czynnikdw sprzyjajacych rdwnomiernemu rozwojowi potencjatu

innowacyjnosci polskich wojewddztw.

Polska gospodarka ma duzy potencjat rozwojowy i staje sie coraz bardzie;
innowacyjna na tle $wiatowym. Nadal istniejg jednak réznice w tempie
rozwoju poszczegdlnych regiondw wewnatrz kraju. Liczymy, ze raport , Indeks
Millennium — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw" poprzez pokazywanie
kierunku, w ktdrym kazde z wojewddztw moze rozwija¢ swdj potencjat,

o b

pomoze te réznice zmniejszal.
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Indeks Millennium - giléwne

whioski z badania

Polska w ostatnich latach osiagneta niewatpliwy sukces gospodarczy, podwajajac
produkt krajowy brutto na mieszkanca od czasu transformacji, co przetozyto sie na
wyrazna poprawe poziomu zycia. Jednak aby nadal rosna¢, potrzebuje innowagji.

Eksperci z Banku Millennium w raporcie ,,Indeks Millennium — Potencjat
Innowacyjnosci Regiondw 2017" przeanalizowali zmiany w tempie rozwoju
innowacyjnosci w regionach Polski w perspektywie kilku ostatnich lat. Biorac pod
uwage 6 kryteridw w najwiekszym stopniu warunkujacych rozwdj innowacyjnosci
(wydajnos¢ pracy, stopa wartosci dodanej, wydatki na badania i rozwdj (B+R),
edukacja policealna, liczba pracujacych w obszarze badan i rozwoju oraz liczba
przyznanych patentéw), stworzyli ranking wojewddztw najbardziej sprzyjajacych
rozwojowi nowatorskiej gospodarki.

Gtéwne wnioski z raportu sugeruja, ze innowacyjnos¢ w Polsce rosnie nie tylko

w skali catego kraju, ale réwniez na poziomie regionalnym. Chociaz przoduje pod
tym wzgledem mazowieckie, inne polskie regiony rdwniez nadrabiaja zalegtosci w te;
dziedzinie. Polska gospodarka staje sie coraz bardziej innowacyjna. Ciagle jednak
zauwazalne sg duze réznice w rozwoju poszczegdlnych wojewddztw.
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Wyniki wojewédztw w podziale na 6 kryteriéw innowacyjnosci
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indeks wydajnos¢ stopa wydatki na  edukacja pracujacy liczba e

pracy wartosci B+R policealna w B+R patentow h

dodanej Y

o

mazowieckie 100 99,1 a3

=

matopolskie . 91,4 80, | 57

0

dolnoslaskie 694 . 65,5 100 é

(9]

==,

pomorskie 100 552 51,8 2

(%3

lubelskie 59,. 293 92,9 ;30

03

wielkopolskie 88,9 I 483 613 )

O~

podkarpackie 75,0 . 517 349 B3
tédzkie 694 . 362 65,5
$laskie 750 . 43,1 70,3
zachodniopomorskie 70,8 . 319 80,4
podlaskie 73,6 . 30,2 30,7
kujawsko-pomorskie 72,2 . 319 41,2
opolskie 72,2 . 24,1 52,8
Swietokrzyskie 2,2 . 19,0 27,3
warminsko-mazurskie 55,. 250 23,1
lubuskie 63,9- 17,2 243
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Cztery wojewodztwa na prowadzeniu

W czotéwcee wojewddztw o najwigkszym potencjale innowacyjnosci utrzymuja

+ sie niezmiennie 4 wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie oraz
pomorskie. Sa to regiony, w ktdrych dominujaca role odgrywaja aglomeracje miejskie:
warszawska, krakowska, wroctawska i tréjmiejska. Sukces tych wojewddztw tkwi
w umiejetnosci przyciagania najzdolniejszych i najbardziej kreatywnych jednostek.
To tutaj funkcjonuja najlepsze uczelnie oraz o$rodki naukowo-badawcze. Dobrze
rozwinieta oferta edukacyjna przyciaga kapitat ludzki, a dobra wspdfpraca biznesu

z nauka — kapitat finansowy.

Indeks Millennium 2017

74

pomorskie 41

warmirisko-mazurskie

zachodniopomorskie

50

50
podlaskie

kujawsko-pomorskie

38 65
lubuskie wielkopolskie

58

76 tédzkie 69

l lubelskie

dolnoslaskie
49 48

opolskie 57 Swietokrzyskie
— 60
NESSES 88

podkarpackie

matopolskie
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W pogoni za liderem

W ostatnim czasie zauwazalne jest zmniejszanie dystansu w indeksie
innowacyjnosci miedzy wojewddztwem mazowieckim a pozostatymi
trzema regionami. Matopolska, Dolnoslaskie oraz Pomorskie od
kilku lat dynamicznie i relatywnie szybciej niz lider zestawienia —
Mazowieckie zwigkszaja wydatki na B+R w przeliczeniu na PKB,
a takze liczbe pracujacych w badaniach i rozwoju.

Przyczyn tego zjawiska mozna szuka¢ przede wszystkim w silnym
rozwoju przemystu innowacyjnego oraz innowacyjnych ustug w tych
regionach — m.in. w sektorze nowoczesnych ustug wsparcia dla biznesu

w obszarze [T, ustug wspdlnych w zakresie finanséw i ksiegowosci, kadr,
dziatéw zakupdw oraz w obszarze badan i rozwoju.

Istotnym motorem rozwoju tych wojewoédztw s3 réwniez preznie
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dziatajace specjalne strefy ekonomiczne — ktdre z sukcesem
przyciagaja kapitat, rozwdj infrastruktury, zaréwno transportowej, jak

i edukacyjnej — nastawionej na innowacyjne kierunki studiéw. Waznym
czynnikiem wptywajacym na zmniejszanie dystansu do mazowieckiego
sa réwniez coraz prezniej rozwijajace sie osrodki innowaciji

i przedsiebiorczosci, takie jak centra transferu technologii

i innowacji.

Coraz mniejszy dystans pomiedzy
wojewodztwami

W pordéwnaniu z ubieglym rokiem prawie wszystkie wojewddztwa,

z wyjatkiem podkarpackiego, tédzkiego, Slaskiego i opolskiego, osiagnety
wyzsza Srednig wynikdw z 6 analizowanych czynnikdw sktadajacych si¢ na
potencjat innowacyjnosci. Oznacza to, ze wojewddztwa te osiagnety wynik
blizszy osiagnieciom lidera (97 pkt), a réznice w potencjale innowacyjnosci
regiondw sa coraz mniejsze.
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Poréwnanie wynikéw wojewédztw w Indeksie Millennium
w latach 2016 i 2017

41 |40
55 49 warmirisko-mazurskie

zachodniopomorskie

50 46 podilaskie

kujawsko-pomorskie

38 138 65 [63

lubuskie wielkopolskie

tédzkie

lubelskie

49 |50 48 (42

opolskie Swietokrzyskie

Indeks 2017

Indeks 2016 60

podkarpackie

Na wspieranie rozwoju obszardw, w ktdrych dominujg liderzy rankingu, powinny
zwracac uwage szczegdlnie wojewddztwa pozostajace na ostatnich miejscach

w zestawieniu. Tak jak w ubiegtym roku, sg to wojewddztwa Swietokrzyskie,
warminsko-mazurskie i lubuskie. Najnizsza pozycja w rankingu spowodowana
jest tu przede wszystkim niska wydajnoscia pracy oraz stopa wartosci
dodanej, niskimi naktadami na badania i rozwoéj w relacji do PKB

oraz pracujacymi w B+R, a takze najnizsza w kraju liczbg studentéw

i przyznanych patentow. Przyczyn tego zjawiska nalezy szuka¢ w relatywnie niskim
uprzemystowieniu tych regionéw oraz niskim rozwoju sektora ustug, infrastruktury
transportowej, edukacyjnej (stabe zaplecze kadrowe, niedopasowanie kierunkéw
studidw do potrzeb gospodarki innowacyjnej) oraz badawczo-rozwojowej (mata
wspdtpraca nauki z biznesem oraz niska komercjalizacja wynikdw badan).

_|_
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Zwyciezcy w biegu na dlugim dystansie
=
o e . O g
Analiza zmiany wynikéw wojewddztw od roku 2010 do 2015 wskazuje, ze o
najwiekszy rozwéj potencjatu innowacyjnosci osiagneto wojewédztwo (—%
lubelskie. Z miejsca 8. awansowato na miejsce 5.1 konsekwentnie na nim 3
pozostaje. Niewiele gorszy wynik, z poprawa o dwie pozycje, osiagnety E
N
+ wojewddztwa: podkarpackie (awans na miejsce 7.) oraz kujawsko-pomorskie %
(obecnie migjsce 12.). :
o
3
Indeks Millennium - poréwnanie wedtug danych B
z1at 2010 - 2015° 3
Q
2
- a
N N N N N N N N N N N N c =
= o ° ° e e = ° ° e e o G o
) - ) w N ] =) - N w » @ (:C; A
s 3 3 3 3 3 &
a2 a2 & a2 2 a2 ol
mazowieckie B\ AN U /NI SN A A
matopolskie ) ) .!. 2 !. 2 ! 2 ! 2 .!. 2
dolnoslaskie 4 W3 W3 W3 W3 W3
pomorskie Wi 3 4 4 4 4 4
lubelskie 8 8 6 9 5 5
wielkopolskie 7 6 5 5 7 6
podkarpackie 9 10 9 7 8 7
tédzkie 5 7 7 6 6 8
$laskie 6 5 8 8 9 9
zachodniopomorskie Il Il Il 10 I 10
podlaskie 10 14 I3 Il 12 Il
kujawsko-pomorskie 14 12 12 12 I3 12
opolskie 12 9 10 13 10 I3
Swietokrzyskie I3 I3 I5 I5 14 14
warminsko-mazurskie 43 41 42 41 40 41 15 I5 14 14 I5 15
lubuskie 34 35 34 35 38 38 16 16 6 16 16 16

dane GUS i Point Info
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Gléwna przyczyna awansu wojewoédztwa lubelskiego jest liczba patentow
na | min mieszkancéw, ktéra wzrosta ponadtrzykrotnie w poréwnaniu z 2010 .
i w 2015 r. ustepowata tylko dolnoslaskiemu i mazowieckiemu. Zwigkszenie liczby
_|_ patentéw jest konsekwencja dobrej pozycji Lublina jako o$rodka akademickiego.
Szczegdlnie pozytywnie wyrdznia sie Politechnika Lubelska. W 2015 r. uczelnia
uzyskata 98 patentéw i dokonata 97 zgtoszen w Urzedzie Patentowym, co plasuje
ja na 4. miejscu wérdd jednostek naukowych w kraju. O$rodki akademickie Lublina
(obok politechniki réwniez Uniwersytet Przyrodniczy i Medyczny) korzystaja
z wysokiego potencjatu edukacyjnego regionu. Nalezy jednak pamietad, ze zgtoszenia
patentowe byty w omawianym okresie dofinansowane $rodkami z funduszy
DESENARE strukturalnych i budzetowymi, co moze zawyzac ich liczbe.

Awans wojewo6dztw podkarpackiego i kujawsko-pomorskiego réwniez

wynikat z szybszego niz u bezposredniej ,,konkurencji” wzrostu liczby

patentéw, jak rowniez z poprawy pozycji w kategorii ,liczba studentéw na
""" tysiac mieszkancow”. Wojewddztwo podkarpackie odnotowato natomiast solidny
skok w wydajnosci pracy (o 8 pozycji), co jest konsekwencjg prowadzonej przez to
wojewddztwo polityki inwestowania w innowacyjne branze gospodarki (szczegdlnie

lotnictwo i kosmonautyke).

oo Wojewoddztwa, ktore wyraznie nie sa dlugodystansowcami, to t6dzkie

i $laskie. Pogorszyty one swoja pozycje o 3 miejsca i uplasowaty sie odpowiednio
jako 8.1 9. w Polsce.

Na pogorszenie potencjatu tych wojewodztw ztozyt sie spadek stopy
wartosci dodanej (zapewne w rezultacie stabych wynikéw gérnictwa),

A~~~ a takze wyraznie stabszy niz w innych wojewoédztwach wzrost wydatkow

na badania i rozwdj oraz liczby patentéw. Moze to powodowad, ze tédzkie

i Slaskie pozostajg w tyle za regionami, ktére prowadza konsekwentna polityke
proinnowacyjna, wspierajaca kluczowe branze | dostosowujaca system edukacji do
potrzeb gospodarki.




Profile wojewodztw - szanse i bariery dla
rozwoju innowacyjnosci

6 czynnikdw warunkujacych innowacyjno$é: wydajnos¢ pracy, stopa

wartosci dodanej, wydatki na badania i rozwdj, edukacja policealna, liczba
pracujacych w obszarze badan i rozwoju oraz liczba przyznanych patentdw,
to baza do oceny potencjatu wojewddztw. Pogtebiona analiza szans i barier
dla rozwoju innowacyjnosci w kazdym z regiondw Polski wymaga jednak
uwzglednienia dodatkowych czynnikéw. Dlatego tez opis potencjatu kazdego
z wojewddztw zostat poszerzony o aspekty bedace waznymi wyznacznikami
innowacyjnosci, jak np. gestos¢ i jakos¢ infrastruktury transportowej, jakosé
ksztatcenia i zasobdw ludzkich, wspétpraca nauki i biznesu, poziom aktywnosci
gospodarczej oraz aktywnos¢ inwestordw zagranicznych.
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indeks wydajnos¢
pracy

97 100

mazowieckie

S 2 &

stopa wartosci wydatki edukacja
dodanej na B+R policealna

83,3 100 98,3

Mazowsze jest najbogatszym regionem w Polsce. PKB na mieszkanca
stanowit w 2015 . 159% $redniej dla Polski i jest to jedyny region

w Polsce, gdzie PKB (z uwzglednieniem sity nabywczej) przekraczat
srednig UE (wynosit 109%). Region charakteryzuja najwyzsze

w kraju wydatki na badania i rozwéj (|,7% PKB wobec 1,0% PKB
dla Polski) oraz odsetek pracujacych w B+R (na Mazowszu znajduje
sie najliczniejsza grupa podmiotdw zajmujacych sie dziatalnoscia
badawczo-rozwojowa), a takze wydajnos¢ pracy. Liczba studentdw na
tysiac mieszkancow oraz liczba patentdw na milion mieszkancow jest
druga najwyzsza w kraju. Poza Scistq czotdwka, sposrdd sktadowych
Indeksu Millennium, znajduje sie tylko stopa wartosci dodanej (5.
pozycja w kraju). Wedtug przygotowanego przez Komisje Europejska
zestawienia Regional Innovation Scoreboard 2017, Mazowieckie jest
jedynym regionem w kraju, ktéry jest sklasyfikowany jako umiarkowany
innowator. Pomimo najwiekszego potencjatu w kraju Mazowsze
zajmuje 159. miejsce w Europie (na 220 sklasyfikowanych regiondw),

| pozostaje w tyle nie tylko za liderami, ale tez za prawie wszystkimi
regionami Czech oraz wszystkimi regionami Sfowacji i Sfowenii.
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Specyfika branzowa wojewodztwa

Charakterystyczna cecha regionu jest serwicyzacja. Udziat sektora O
ustugowego' w wartosci dodanej brutto regionu stanowi 72%. Na uwage
zastuguje istniejacy miedzy aglomeracja warszawska a pozostatym obszarem
wojewddztwa fakt dwudzielnosci rozwoju gospodarczego regionu. Na

Mazowszu wystepuja m.in. najwieksze dysproporcje powiatowe w stopie
bezrobocia. Na koniec grudnia 2016 r. réznica pomiedzy najwyzsza stopa
bezrobocia w powiecie szydtowieckim a najnizsza w powiecie m.st.WWarszawa
wyniosta 26 pkt proc. Szczegdlne znaczenie, stosownie do wysokiego poziomu

rozwoju gospodarczego, maja nowoczesne ustugi, takie jak posrednictwo
finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja, rozwiniete gtéwnie _
w Warszawie (sektory zaliczane do wysokiej techniki). Co wazne, az |/3 e
wszystkich krajowych przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi zaawansowane @
technologicznie miesci si¢ w wojewddztwie mazowieckim i wytwarza ponad
70% ogdlnokrajowych przychoddw z tego typu ustug. Wojewddztwo jest

MOUOIZDY 1DSOUAMOUU| fePUSIOY - /|07 WNIUUSJ|IA SHOPY|

liderem pod wzgledem przyciagania kapitatu zagranicznego, szczegdlnie

w sektorze ustug. Do inwestowania w regionie zachgca m.in. duza chtonno$¢
wewnetrznego rynku, strategiczne dla dziafalnosci produkcyjnej i ustugowej
potozenie, obecnos¢ pieciu specjalnych stref ekonomicznych, dobrze
wyksztatcona i liczna kadra pracownicza oraz relatywnie wysoki kapitat
spofeczny (aglomeracja warszawska).

Duzy rynek wewnetrzny wptywa na rozwéj handlu w regionie,

a rozbudowana sie¢ komunikacyjna (krzyzowanie gtéwnych szlakéw,
obecnos¢ najwiekszego w Polsce miedzynarodowego lotniska) przyczynia

si¢ do rozwoju transportu i logistyki. VWymianie handlowe] sprzyja
réwniez uczestnictwo mazowieckich firm w migdzynarodowych strukturach
globalnego tarcucha dostaw. Na Mazowszu rozwinely sie prawie wszystkie
gatezie przemystu. Dominujaca role odgrywa przemyst spozywczy (17%
wartosci produkgji sprzedanej przemystu), elektromaszynowy (14%
wartosci produkgcji sprzedanej przemystu) czy rafineryjno-petrochemiczny
z najwieksza w kraju rafineria ropy naftowej w Ptocku. Innowacyjnym
przemystem, z 35-procentowym udziatem w krajowych przychodach, jest
sektor farmaceutyczny. Jego rozwdj jest konsekwencja szerokiego rynku
zbytu oraz dostepu do wykwalifikowanej kadry specjalistéw (drugi najwiekszy
w Polsce uniwersytet medyczny). Udziat ponoszonych przez mazowieckie
firmy przemystowe naktadéw na innowacje jest najwyzszy sposrdd wszystkich
wojewddztw i stanowi 2% krajowych wydatkdw. Na dziatalnos¢ B+R
przeznaczono 2 1% krajowych naktaddw.

9

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) sekcje GE—U
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa
_|_ » Dobrze rozwinigta infrastruktura transportowa (najwazniejszy ogdlnopolski
v wezet transportowy, do$¢ wysoka gestos¢ drdg — 5. miejsce, najwieksze w kraju
miedzynarodowe lotnisko w Warszawie i mniejsze w Modlinie)
»  Woysoki poziom aktywnosci gospodarczej. Najwyzszy indeks
przedsigbiorczosci
»  Woysoki poziom rozwoju ustug zaawansowanych technologii, najwyzszy
e odsetek przychoddw z ustug nowych lub istotnie ulepszonych — 8%
» Najwyzsza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego (gtdwnie
z sektora ustug). taczne naktady poniesione przez firmy z kapitatem obcym
w latach 2008-2015 stanowity blisko 50% ogétu naktaddw
..... »  Wojewddztwo dysponuje jednymi z najwyzszych zasobéw ludzkich,
o wysokich i zdywersyfikowanych kwalifikacjach oraz najwyzsza liczba szkét
wyzszych (94 osrodki, 24% ogdtu). Ksztatcenie jest dostosowane do potrzeb
gospodarki innowacyjnej
»  Silnie dodatnie saldo migracji, na co ma wptyw w gléwnej mierze
rozbudowany rynek pracy oraz rynek edukacyjny. Prognozy na 2030 r. pokazuja,
— — ze naptyw ludnosci bedzie nadal postepowat
»  Najwyzsza wirdd wojewddztw gestos¢ instytucji otoczenia biznesu (ponad
[,1 tys. jednostek, 25% krajowych zasobdw)
AN~ »  Bardzo wysokie koszty pracy

X »  Duze dysproporcje w rozwoju gospodarczym miedzy Warszawa a pozostatymi
powiatami wojewddztwa

N




KOMENTARZ EKSPERTA

Adam Struzik

Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego

Chcemy stworzy¢
otoczenie, ktére sprzyja
innnowacjom.

W badaniach innowacyjnosci Unii Europejskiej
Mazowsze zostato zaliczone do grupy Srednio-
nisko rozwinietych pod wzgledem innowacyjnosci
regiondw i byto w tej grupie jedynym
wojewddztwem z Polski.

Pozycia Mazowsza wynika przede wszystkim

z pozygji Warszawy, ktéra posiada najwiekszy

w Kraju potencjat gospodarczy i naukowy, z uwagi

na zgrupowanie osrodkéw naukowych, a takze
duzych, znaczqcych na rynku firm.

Wysoka pozycja wojewddztwa mazowieckiego jest scisle zwiqzana z tymi
zasobami, ktdrych dziatania sq wprost odzwierciedlone we wskaznikach
sktadajqcych sie na indeks innowacyjnosci.

Zdajemy sobie jednak sprawe, ze w dtuzszej perspektywie sam potencjat
naukowy oraz opieranie sie na gospodarczej pozycji Warszawy nie wystarczy, by
utrzymac pozycje lidera w kolejnych latach. Ciezar zapewnienia innowacyjnego
rozwoju w coraz wiekszej mierze spoczywac bedzie na dziatalnosci
przedsiebiorstw, szczegdlnie przedsiebiorstw przemystowych.

Wyzwaniem jest wykorzystanie osrodkow subregionalnych
Mazowsza, przede wszystkim Radomia i Ptocka. Miast, ktére
Z powodzeniem moggq stanowié¢ centra dla innowacyjnego
przemystu na Mazowszu i by¢ rownie znaczqce dia
innowacyjnosci regionu co Warszawa.

Aktywnos¢ samorzqdu wojewddztwa skupia sie na gospodarczym wykorzystaniu
potencjatu naukowego — transferze technologii, wspétpracy przedsiebiorstw

Z haukowcami, wspieraniu innowadji takze w branzach, w ktdrych dotychczas nie
wykorzystywano zaawansowanych technologii.

Dziatania na rzecz utrzymania pozydji lidera innowacyjnosci nie sprowadzajq

sie wytqcznie do wsparcia finansowego dziatalnosci badawczo-rozwojowe;,

bo kompetencje samorzqddw wojewddztw sq w tym zakresie ograniczone,

a $rodki finansowe na ten cel pochodzq gtéwnie z funduszy europejskich.
Chcemy stworzy¢ takie otoczenie, ktére sprzyja innowacjom -
poczqwszy od podnoszenia sSwiadomosci innowacyjnej, przez
sieciowanie podmiotéw z obszaréw nauki i biznesu, utatwianie
dostepu do informacji i zapewnienie wyspecjalizowanej
pomocy doradczej instytucji otoczenia biznesu. Duzo uwagi
poswiecamy takze klastrom czy budowaniu relacji miedzynarodowych
przedsiebiorstw i osrodkéw badawczych. Co trzeba podkreslic, Samorzqd
Wojewddztwa Mazowieckiego angazuje w tym celu réwniez wiasne,
niepochodzqce z dotadji unijnych zasoby.
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indeks wydajnos¢ stopa wartosci wydatki edukacja
pracy dodanej na B+R policealna

88 77,8 94,7 85,5 100

Wojewddztwo utrzymuje sie na drugim miejscu zestawienia

Indeksu Millennium. Na wysoki potencjat innowacyjny skfada sie
najwyzsza w kraju liczba studentéw przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow w 2015 r, druga najwyzsza relacja wydatkdw na B+R
do PKB, liczba pracujacych w B+R na 100 aktywnych zawodowo oraz
stopa warto$ci dodanej. Matopolske cechuje wyzsza od $redniej dla
Polski liczba patentéw na milion mieszkarncdw (5. pozycja) oraz

4. lokata pod wzgledem wydajnosci pracy. PKB na mieszkanca stanowi
90% Sredniej krajowej (7. pozycja) i 62% Sredniej unijnej. VW okresie
poakcesyjnym konwergencja byta szybsza niz w innych regionach
(awans o dwie pozycje). Solidne zaplecze naukowe Krakowa pozwala
na osiagniecie wyzszej innowacyjnosci, niz wynikatoby z samego
pOozZiomu rozwoju gospodarczego.
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Wojewddztwo nalezy do regiondw uprzemystowionych z dobrze rozwinietym O

sektorem ustug. Struktura gateziowa przemystu jest zdywersyfikowana.
Oprdcz tradycyjnych przemystdw, tj. spozywczego, metalowego i gérnictwa,
coraz wieksza role odgrywaja przemysty rozwojowe: elektromaszynowy
(motoryzacyjny, maszyn i urzadzen elektrycznych), chemiczny i tworzyw
sztucznych, ktérych faczny udziat w produkeji wzrdst z 28% w 2010 r do 33%
w 2015 r Rozwdj przemystu w duzej mierze jest spowodowany naptywem
kapitatu do Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE), funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa.

Wymienione przemysty rozwojowe zaliczane sa do sektoréw zaawansowanych
lub Srednio zaawansowanych technologii. Najbardziej innowacyjnym

w regionie jest przemyst chemiczny i elektromaszynowy, w tym gtdwnie @
motoryzacyjny (az 80% przedsigbiorstw chemicznych i 3/4 przedsiebiorstw
motoryzacyjnych wprowadzito innowacje procesowe lub produktowe

w latach 2013-2015). Wedtug GUS taczne wydatki na B+R, poniesione przez
przedsiebiorstwa produkcyjne, stanowity |6% krajowych nakfaddw.
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Sektor ustug szczegdlnie rozwiniety jest w stolicy wojewddztwa.
Krakdw znajduje sie w czotdwcee polskich metropolii, jesli chodzi o liczbe
sklepdw, hoteli i restauracji przypadajaca na mieszkarica. Dobrze rozwinigte
sq réwniez ustugi edukacyijne. Siinemu naptywowi inwestoréw
zagranicznych w ostatnich latach sprzyja nie tylko duza baza wyksztatconych
studentdw, ale réwniez rozwinigta infrastruktura transportowa oraz
nowoczesna powierzchnia komercyjna.

[]

0O O
fir i
|r k” T Pod wzgledem zatrudnienia Krakéw nalezy do najwiekszych centrow

outsourcingowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W stolicy Matopolski w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych (centra

BPO — outsourcing proceséw biznesowych, SSC — shared services center,
ICT — information and communication technologies, IT) pracuje ponad 50 tys.

9 I ,4 80’ I 0s6b. Pod wzgledem liczby centrdw ustug ustepuje jednak Warszawie, gdzie

zlokalizowano 155 centréw w 2016 r, podczas gdy w Krakowie miesci sie |38

takich o$rodkdw.

pracujacy liczba
w B+R patentow
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa
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Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa,
lotnicza)

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego. Najwieksze centrum
outsourcingowe w Polsce pod wzgledem zatrudnienia

Rozwiniety przemyst i ustugi. Zdywersyfikowana struktura gateziowa
przemystu. Oprdcz tradycyjnych przemystow niskiej techniki (tj. spozywczego,
metalowego i gérnictwa) coraz wigksza role odgrywaja przemysty rozwojowe:
elektromaszynowy, o wyzszym rozwoju technologii

Dos¢ duza liczba osrodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych

(9% ogdtu, 4. miejsce)

Wysoki poziom rozwoju przemystu zaawansowanych technologii, 2 1%
firm przemystowych jest innowacyjnych (4. miejsce)

Silnie dodatnie saldo migraciji, co jest zwiazane m.in.z naptywem
wykwalifikowanych pracownikéw i bardzo silnym naptywem studentéw

szkdt wyzszych. Najwyzszy odsetek absolwentéw kierunkdéw technicznych

i przyrodniczych i jeden z najwyzszych odsetek studentdw tych kierunkdw

(2. migjsce). Uczelnie wyzsze oferujg innowacyjne kierunki, takie jak np.:
biotechnologia, IT, inzynieria materiatowa, chemia i inzynieria procesowa,
elektronika i telekomunikacja, technologie chemiczne, wzornictwo dopasowane
do potrzeb gospodarki innowacyjne;

Wysoki potencjat eksportowy, gtdwnie chemii, elektroniki, maszyn

Dos¢ wysokie koszty pracy

>>



KOMENTARZ EKSPERTA

Solange Olszewska
Prezes Solaris Bus & Coach SA

Cztery wazne czynniki warunkujgce
rozwéj innowacyjnosci w firmie

W firmie Solaris innowacyjnosc dziatar jest
jednym z fundamentdw naszej pracy

i gwarantem obecnosci nie tylko na
polskim, ale i europejskim rynku. Z naszych
doswiadczen wynika, ze z rozwojem
innowacyjnosci scisle powiqzanych jest kilka
obszaréw dziatar:

Badania i rozwéj. \W Polsce wydatki

na badania i rozwdj sq relatywnie niskie w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi, niemniej na ten cel wydaje sie coraz wiecej. Wedtug GUS
naktady wewnetrzne na badania i prace rozwojowe (wskaznik GERD)

w sektorze prywatnym w 2014 r.wyniosty 7,5 mld zt i wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego o prawie 20%. Rzeczywisty wzrost innowacyjnosci
w Polsce mozna osiqgnqc¢ wytqcznie poprzez zwiekszonq aktywnosc¢
sektora prywatnego w tej dziedzinie, do czego przyczynia sie Solaris.

W latach 2012-2015 wydatki na B+R osiqgnety w naszej firmie wartos¢
[ 44 min zt

Wykwalifikowana kadra na kazdym szczeblu jest gwarancjq
Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug. Solaris od ponad dekady Scisle
wspétpracuje w obszarze edukacyjnym z lokalnymi szkotami zawodowymi,
uruchamiajqc Klasy Patronackie z programem praktycznej nauki zawodu,
dzieki czemu jednoczesnie budujemy przysztq kadre pracowniczq,
wspieramy szkolnictwo i inwestujemy w miejscowy rynek pracy.
Wspdtpracujemy rowniez z Politechnikq Poznariskq w ramach studidw
dualnych, podczas ktdrych studenci odbywajq ptatng praktyke letniq

w firmie i jeden dzier w tygodniu w okresie catych studiéw.

Wydajnosé pracy, ktérq w naszej firmie osiqggamy dzieki lean
management i wszelkim programom optymalizujqcym.

Wartos¢ dodana jest bardzo istotnq kategoriq ekonomiczng. Mierzy
wktad danej firmy w proces produkgji débr i ustug.

Tworzenie raportu badajqcego potencjat innowacyjnosci jest dziataniem
niezwykle waznym i podzielam opinie autordw Indeksu Millennium, ze
tylko wzrosty innowacyjnosci na poziomie lokalnym majq realny wptyw na
skale krajowq.

MOUOIZDY 1DSOUAMOUU| fePUSIOY - /|07 WNIUUSJ|IA SHOPY|

2]



& &

indeks wydajnos¢
pracy

76 69,4
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dolnoslaskie

Y ¥ 7l

stopa wartosci wydatki edukacja
dodanej na B+R policealna

82,5 48,5 87,2

Wojewddztwo dolnoslaskie jest trzecim najbardziej innowacyjnym

w kraju. Region jest liderem w liczbie patentéw na | min
mieszkancéw, a Politechnika VWrocfawska jest najbardziej aktywnym
osrodkiem w Polsce.W 2015 r. uzyskata ona | 16 patentéw i praw
ochronnych na wzory uzytkowe oraz dokonata tez | 19 zgtoszen.
Wskaznik edukacji policealnej oraz liczba zatrudnionych w B+R plasuja
ten region na 3. miejscu w kraju. Nieco gorzej wygladaja wydatki na
B+R (0,9% PKB i 6. miejsce), stopa wartosci dodanej (6. migjsce)

| wydajnos¢ praqq_ﬁl 2. miejsce). Awans regionu w zestawieniu jest
skutkiem poprawy pozycji w skladowych dotyczacych badan i rozwoju
oraz patentéw. Dolny Slask jest w czotéwee krajowej pod wzgledem
PKB na mieszkanca (2. migjsce), ktdry stanowi |12% Sredniej dla Polsk.
W odniesieniu do $redniej UE PKB stanowi natomiast 76% i podobnie
jak w przypadku wszystkich wojewddztw widoczne jest wyrazne

zmniejszanie dystansu rozwojowego w okresie poakcesyjnym (z 60%
w 2004 r).

/N
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Wojewddztwo dolnoslaskie jest drugim najbardziej uprzemystowionym
regionem Polski — udziat przemystu' w tworzeniu wartosci dodanej brutto
stanowi 42%. Koncentruje sie on w branzy elektromaszynowej (gtéwnie
motoryzacja, w mniejszym stopniu produkcja komputerdw, wyrobdw
elektronicznych i optycznych, urzadzen elektrycznych, maszyn), a takze
branzy chemicznej i tworzyw sztucznych, metalowej oraz gérnictwie
(dolnoslaskie zagtebie miedziowe). Naptywowi inwestycji do regionu sprzyja
obecnos¢ czterech SSE. W wojewédztwie szczegélne znaczenie

ma klaster motoryzacyjny. Dolnoslascy producenci motoryzacyjni
wygenerowali w 2015 . 18% krajowej wartosci produkgji sprzedane;
pojazdéw samochodowych i czeci do nich.Wérdd 30 najwiekszych
przedsiebiorstw wojewddztwa az 7 firm dziata w branzy samochodowe;.

W kontekscie innowacyjnosci w 2015 r. dolnoslaskie przedsiebiorstwa
przemystowe na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa poniosty |3% krajowych
naktadow. Najwiecej na tego typu dziatania przeznaczyli producenci
motoryzacji (36%), w mniejszym stopniu producenci pozostatego sprzetu
transportowego (16%) oraz maszyn i urzadzen (13%).

W ostatnich latach systematycznie umacnia sie rola ustug w gospodarce
regionu, czego dowodem jest rosnaca liczba podmiotdw w tym sektorze
oraz zatrudnienie. Szczegdlne znaczenie ma sektor nowoczesnych ustug.
Wrodtaw jest trzecim miastem w Polsce, po Warszawie i Krakowie,

Z najwyzsza liczba zatrudnionych w tym sektorze. W wojewddztwie dziataja
zaréwno duze przedsigbiorstwa globalne, jak i mniejsze lokalne podmioty.

9

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) sekcje B—F

O

£
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

Dos$¢ dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa (pomimo $redniej

gestosci drdg — 6. miejsce, wojewddztwo ma dostep do waznych wezidw
komunikacyjnych S8, A4), kolejowa i lotnicza

Wrysoki indeks przedsigbiorczosci liczony jako liczba firm na 1000
mieszkancow. Wysoka skionno$é mieszkaricdw do zaktadania firm moze stanowic
bodziec do wspierania tworzenia réwniez innowacyjnych podmiotéw
Rozwiniety przemyst ze zdywersyfikowana struktura gateziowa. Kluczowa
role odgrywaja branze zaliczane do wysokiej techniki (gtdwnie motoryzacja,

ale réowniez produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych,
urzadzen elektrycznych, maszyn)

Duza aktywnos¢ inwestorow w SSE, najwieksza powierzchnia wolnych
terendw SSE wsrdd wszystkich wojewddztw, duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego

Wysoki poziom rozwoju przemystu nowych technologii, réwniez dzieki
istnieniu preznie dziatajacych trzech parkdw naukowo-technologicznych

KOMENTARZ
EKSPERTA

dr Alicja Adamczak

Prezes Urzedu Patentowego RP

Wdrazanie innowacji
wymaga ochrony wiasnosci
intelektualnej

Ranking innowacyjnosci polskich
wojewddztw ,,Indeks Millennium
2017" zawiera szereg istotnych

danych statystycznych, ktdre bedq

Z pewnosciq uzyteczne szczegdlnie
dla inwestoréw zamierzajqcych rozwijac dziatalnos¢ innowacyjng na terenie naszego kraju. Efektywne wdrazanie
innowadji nie jest jednak moZliwe bez zapewnienia ochrony prawnej dla nowatorskich rozwiqzar technicznych,
wzornictwa przemystowego, znakdw towarowych oraz innych przedmiotéw wtasnosci przemystowej stanowiqcych
bardzo istotny sktadnik majqtku kazdego przedsiebiorstwa dziatajqcego na rynku konkurencyjnym. Prawa
wytqczne chroniqce przedmioty wtasnosci przemystowej funkcjonujq jako dobra niematerialne w ramach
swoistego ekosystemu innowagji wspierajgcego m.in. rozwdj ochrony wtasnosci intelektualnej i bezpieczerstwo
obrotu gospodarczego w tym zakresie. Jednym z elementow ekosystemu innowagji w Polsce sq instrumenty
wsparcia ochrony wtasnosci intelektualnej realizowane przez rézne instytucje publiczne. Pomoc publiczna
kierowana do twércow rozwiqzan innowacyjnych powinna obejmowaé dostep do
wiedzy o mozliwosciach wsparcia oraz wiedze na temat systemu ochrony wartosci



Relatywnie wysoki udziat przychodéw z produktéw i ustug nowych lub
istotnie ulepszonych w przychodach przemystu i ustug, odpowiednio 15,0% i 3,8%
przychoddw (w obu przypadkach 2. miejsce)

Jeden z najwyzszych odsetek studentéw i absolwentéw kierunkéw
technicznych i przyrodniczych (2. miejsce)

Wysoki potencjat eksportowy. Intensyfikacja dziatar z zagranica

(inwestycyjnych, turystycznych, handlowych, naukowo-badawczych i kulturalnych)
rozwinie potencjat naukowo-badawczy i $cisle] powiaze go ze sferg
przedsiebiorczosci, tym samym zwiekszy sie poziom technologiczny i innowacyjny
gospodarki wojewddztwa

Relatywnie wysokie koszty pracy

niematerialnych, jak réwniez wsparcie dziatan ukierunkowanych na uzyskanie
tej ochrony. Oferta taka jest obecnie kierowana do wszystkich zainteresowanych podmiotow
prowadzqcych dziatalnos¢ innowacyjnqg. Gtédwne znaczenie ma wiec przede wszystkim przekazywanie
przez instytucje paristwowe, ze znacznym udziatem i zaangazowaniem Urzedu Patentowego RP
kompetentnej wiedzy umoZliwiajqcej wykorzystanie wspomnianych instrumentéw. Niezbedne sq
réowniez inne dziatania systemowe, w tym odnoszqce sie do tworzenia zachet,
m.in. w obszarze podatkowym dla przedsiebiorcow w celu zwiekszenia ich
udziatu w finansowaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz poszerzania
wspotpracy z sektorem nauki.

Poza szansami wynikajqcymi z dostepnosci sSrodkéw unijnych, pozytywne zmiany
wspierajgce krajowq innowacyjnos¢ wynikajq z rozwoju rynku inwestycji private
equity oraz venture capital, a takie z dostepu do instrumentow finansowych

w rodzaju kredytu technologicznego. lakie inwestycje zwykle nie sq obarczone nadmiernym
formalizmem, charakteryzujq sie elastycznym traktowaniem ryzyka oraz podejsciem biznesowym, co

w przypadku mtodych, innowacyjnych start-updw jest szczegdlnie pozqdane i potrzebne.

Biorqc pod uwage znaczenie nowych rozwiqzan dla rozwoju gospodarczego, jest przy tym oczywiste,

Ze innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, czyli zdolnosé do kreowania nowych technologii

i produktow, zalezy w duzym stopniu od skutecznej ochrony praw do wartosci
niematerialnych, szczegdlnie takich jak wynalazki oraz wzory uzytkowe

i przemystowe, a takze znaki towarowe. Udzielanie takiej ochrony to gtdwne zadanie
Urzedu Patentowego RP realizowane w oparciu o ustawe Prawo wiasnosci przemystowej. Posiadajqc
prawa wytqczne, przedsiebiorcy sktonni sq do inwestowania w rozwiqzania majqce walor nowosci, co jest
podstawowym warunkiem wzrostu konkurencyjnosci oraz bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu
gospodarczego i zwrotu naktadéw na badania i rozwdj oraz wdrozenie ich rezultatéw.
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wydajnos¢

pomorskie

S 2 &

stopa wartosci wydatki edukacja

dodanej na B+R policealna

92,2 64,1 79,0
A\

Wojewddztwo pomorskie jest czwartym najbardziej innowacyjnym
regionem w Polsce. Pomorze jest liderem pod wzgledem
wydajnosci pracy i charakteryzuje sie trzecia najwyzsza stopa
wartosci dodanej. Wydatki na badania i rozwdj (1,1% PKB), pracujacy
w B+R oraz edukacja policealna sg na poziomie odpowiadajacym
czwartemu miejscu regionu w zestawieniu ogétem. Jedynie liczba
przyznanych patentdw jest wyraznie nizsza od $redniej krajowej i pod
tym wzgledem wojewddztwo zajmuje 0. miejsce w Polsce. Pozycja
iInnowacyjna regionu nie odbiega znaczaco od poziomu rozwoju
gospodarczego, PKB na mieszkanca jest w wojewddztwie pomorskim
piatym najwyzszym w kraju i stanowi 96% Sredniej dla Polski oraz 66%
Sredniej UE.
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Specyfika branzowa wojewodztwa

Gospodarka przemystowa regionu opiera sig gtéwnie na tradycyjnych O
gateziach przemystu, takich jak: przemyst spozywczy, stoczniowy

i rafineryjny oraz dynamicznie rosnacej branzy elektromaszynowej
wysokiej lub $rednio-wysokiej techniki. Producenci artykutdow

spozywczych wytwarzaja | 3% wartosci produkdji sprzedanej przemystu
wojewddztwa, zatrudniajac przy tym okoto 20 tys. oséb. Szczegolnie

istotne jest przetworstwo ryb — w wojewddztwie wytwarza sie 93%
krajowej produkgji konserw rybnych. Branze stoczniowa reprezentuja stocznie
produkcyjne, remontowe, a takze firmy wspdtpracujace ze stoczniami, ktére
swoje ustugi $wiadczg réwniez innym gateziom gospodarki. Branza rafineryjna
jest reprezentowana przez jedna z najwigkszych grup kapitatowych w Polsce,
ktdra zajmuje sie wydobywaniem, przerobem ropy naftowej i sprzedaza

produktow naftowych. Rozwijajaca sie gatezig przemystu jest branza @ G
elektromaszynowa, zaliczana do sektordw zaawansowanych technologii.

W wojewddztwie generuje ona |8% wartosci produkgji sprzedanej przemystu,
w tym najwigkszy udziat ma produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych
i optycznych (9%). W kontekscie innowacyjnosci na badania i rozwdj firmy
przemystowe przeznaczyty zaledwie 8% krajowych wydatkéw, prawie
trzykrotnie mniej niz firmy z Mazowsza, dwuipdtkrotnie mniej niz z Matopolski

i péttorakrotnie mniej niz na Dolnym Slasku.
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W przypadku sektora ustug szczegélnie waina role odgrywa turystyka
z rosnaca baza miejsc noclegowych (15% ogdlnej liczby turystycznych
obiektdw noclegowych w kraju, +4% r/r). Wazna branza z punktu

1
C()_ _? - D - widzenia rozwoju gospodarczego regionu staja si¢ howoczesne ustugi
W m - - dla biznesu (BPO, SSC, ICT, IT). Dobrym zapleczem, ktére zapewnia rozwdj
v tego sektora, s3 uczelnie wyzsze, takie jak Uniwersytet czy Politechnika
pracujacy liczba Gdanska.
w B+R patentow

55,2 51,8




O

Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa
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Wazny wezet transportowy z dostepem do lotniska, portu morskiego oraz
autostrady Al

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego (5. miejsce) oraz
wysoka warto$¢ zainwestowanego kapitatu w latach 2008-2015 (2. miejsce)
Dodatnie saldo migracji, gféwnie za sprawa naptywu studentéw. Dos¢ dobrze
dopasowana oferta edukacyjna do potrzeb gospodarki innowacyjnej. Uczelnie
wyzsze oferujg innowacyjne kierunki. W ostatnich latach miat réwniez miejsce
naptyw wykwalifikowanych pracownikdw

Wysoki wspétczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci (3. miejsce)

i wskaznik zatrudnienia (na przestrzeni dwdch lat pozycja wojewddztwa wzrosta
z9.na4)

Rozwdj zaawansowanych ustug. \Wysoki potencjat do dalszego rozwoju
sektora nowoczesnych ustug dla biznesu

Wysoki udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych/
ulepszonych w przemysle (18,3%, |. miejsce), ale niski w przypadku
przychoddw w sektorze ustug (0,7%, | |. miejsce)

Relatywnie wysokie koszty pracy

>>
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prof. Marek Rocki

Rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

Symbioza nauki i praktyki
warunkiem wzrostu
gospodarczego

Znane stwierdzenie mdwi, ze nie ma

niczego bardziej praktycznego niz dobra
teoria. Oznacza to jednoczesnie, ze dla
innowacyjnosci, a wiec zdolnosci do kreowania
nowych rozwiqzan i produktdw, zwiekszania

[

efektywnosci dziatania i podnoszenia

konkurencyjnosci, istotne sq zwiqzki pomiedzy
naukq i praktykq gospodarczq.Aby méc
formutowac teorie, weryfikowac je i wdrazac
w Zycie, konieczne jest zbieranie i uogdinianie doswiadczeri (inaczej
mdwiqc, dostarczanie przez praktyke gospodarczq zbioréw informadji do
badari naukowych). Weryfikujqca rola praktyki gospodarczej zwiqzana
jest zaréwno z ocenq prawidtowosci hipotez i twierdzen formutowanych
przez naukowcow, jak i ocenq absolwentdéw ksztatconych w instytucjach
edukacyjnych. Nawiasem mdwiqc, sprzyja to konkurengji pomiedzy tymi
instytucjami i tworzy rynek ustug edukacyjnych.

Wskazuje to na nieodzownosé wspotpracy: absolwenci
szkot wyzszych bedq stanowili kadry przedsiebiorstw,
jakos¢ ich wyksztalcenia w zasadniczy sposéb zalezy

od jakosci programoéw nauczania, a te z kolei zalezq

w duzym stopniu od osiqgnieé nauki.

Z kolei badania naukowe w istotnej czesci zwiqzane sq ze wspotbracq

Z przedsiebiorstwami (zamawianie ekspertyz, dostarczanie informadgji) i tu
kofo sie zamyka: mozliwosc wspotpracy i swiadomosc jej roli pojawia sie
najczesciej w przypadku przedsiebiorstw, ktdre zatrudniajq pracownikdéw
o wysokim stopniu profesjonalizmu i odpowiednim wyksztatceniu.
Wspoitpraca uczelni z przedsiebiorstwami moze

i powinna by¢ takzie zwiqzana z procesami nauczania.
Przedsiebiorcy powinni ocenia¢ efekty ksztatcenia

i sugerowac kierunki ich doskonalenia, a nawet zamawiaé
ksztatcenie dopasowane do potrzeb gospodarki.

Tak wiec nauka i praktyka zyjq w symbiozie, wzajemnie sie stymulujq,
wzbogacajq i wspomagajq w rozwoju. lo dzieki temu moze wzrastac
potencjat innowacyjnosci stanowiqcy hieodzowny warunek wzrostu
gospodarczego.
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indeks wydajnos¢
pracy

69 59,7

30

lubelskie

S 2 &

stopa wartosci wydatki edukacja

dodanej na B+R policealna

100 61,2 69,8
A\

PKB na mieszkanca w wojewddztwie lubelskim wynidst w 2015 . 32
tys. PLN i stanowit 69% Sredniej dla Polski oraz zaledwie 47% sredniej
dla UE.W zestawieniu Indeksu Millennium za 2015 r lubelskie zajeto

5. migjsce, a od 2010 r. region ten odnotowat awans o 3 pozycje,
najwiekszy w catym zestawieniu. Gtéwna przyczyna awansu

jest liczba patentéw na | min mieszkancéw, ktéra wzrosta
ponadtrzykrotnie w poréwnaniu z 2010 r. i w 2015 r. ustepowata
tylko dolnoslaskiemu i mazowieckiemu (w tym czasie awansowata z |0.
pozycji na 3.). Szczegdlnie pozytywnie wyroéznia sie Politechnika
Lubelska, ktdra w 2015 r. uzyskata 98 patentdw i dokonata 97
zgtoszen, co stawia ja na 4. miejscu wérdd jednostek w kraju. Osrodki
akademickie Lublina korzystaja z wysokiego potencjatu edukacyjnego
regionu (6. miejsce w kraju pod wzgledem liczby studentéw na 10

tys. mieszkancéw). Wydatki na B+R w regionie przekraczaja Srednia
krajowa i stanowia |,1% PKB. Region charakteryzuje najwyzsza stopa
wartosci dodanej. Wysoka pozycja lubelskiego w rankingu Banku
Millennium wynika wigc czesciowo z tego wskaznika, ktory uwzglednia
w wyliczeniach parapodatki. Szczegdlne znaczenie dla stopy wartosci
dodanej ma branza browarnicza, a takze producenci mocnych alkoholi,
ktdrzy sa obciazeni wysokim podatkiem akcyzowym.

>>
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Specyfika branzowa wojewoédztwa
O

W strukturze przemystu wojewddztwa dominuje przemyst spozywczy,
istotne znaczenie ma réwniez branza elektromaszynowa oraz

drzewno-meblowa. W 2015 r. producenci artykutdéw spozywczych
wygenerowali 23% produkcji sprzedanej. W regionie dziataja liczne zaktady:
migsne, zbozowo-mtynarskie, cukrownie, mleczarnie, przetwdrnie owocowo-
warzywne oraz rozlewnie. Szczegélnie rozwiniety jest przemyst
browarniczy. Dziataja tu zaréwno krajowi liderzy, jak i liczne regionalne,
rzemieslnicze browary. Rozwdj tej branzy zapewnia ogromna baza chmielu —
90% wszystkich gospodarstw uprawiajacych chmiel i 83% krajowej produkgji.
Z kolei przemyst elektromaszynowy, zaliczany do sektoréw wysokiej lub
Srednio-wysokiej techniki, wygenerowat 8% wartosci produkgji sprzedane;.
W regionie obecni sa producenci Smigtowcdw i szybowcdw, a takze jeden

z czotowych polskich producentéw autobusdw. W strukturze gateziowe) @ G
przemystu wyrdznia sie takze branza drzewno-meblarska (7% wartosci

produkdji sprzedanej przemystu w 2015 r.) z licznymi zakladami meblarskimi
oraz stolarki budowlanej.
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Z danych GUS wynika, ze lubelskie przedsiebiorstwa przemystowe w 2015 r.
na badania i rozwdj przeznaczyty zaledwie 4% krajowych wydatkdw. Oprécz
sektora spozywczego, ktdry jest zaliczany do branz stabo zaawansowanych
technologicznie (w 2015 r. zaledwie 3% przychoddw producentéw artykutdow
spozywczych i 0,2% przychoddw producentdw napojéw pochodzito z nowych
lub ulepszonych produktéw), w wojewoédztwie swoja obecnos$¢ zaznacza
m.in. innowacyjny sektor elektromaszynowy, ktéry na dziatalnos¢ B+R

0 O - o - przeznacza najwiecej wirdd branz przemystowych obecnych w regionie.
T(:C)? IOk

|r kIl (K W ostatnich kilku latach preznie rozwija sie sektor nowoczesnych ustug
pracujacy liczba biznesowych, cho¢ nadal daleko mu do lideréw w tym obszarze (Warszawa,
w B+R patentéw Krakdw, Wroctaw i Tréjmiasto). Szczegdlny jego wzrost jest widoczny

w Lublinie. Tylko w ciagu ostatnich 3 lat w miescie rozpoczeto dziatalnos¢
29 3 92 9 okoto 30 firm specjalizujacych sie w ustugach IT oraz ICT a w branzy
’ ’ zatrudnionych jest okoto 3,7 tys. oséb.

O




O
Czynniki wptywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

Dosé¢ wysoka liczba studentéw, z gtdwnym osrodkiem edukacyjnym

w Lublinie. Innowacyjne kierunki informatyczne oraz medyczne na relatywnie
wysokim poziomie ksztatcenia. Pozytywnie wyrdznia sie Politechnika Lubelska,
ktdra jest w czotdwcee uczelni innowacyjnych pod wzgledem liczby zgtoszonych
wynalazkéw oraz uzyskanych patentéw (miedzy 2010 a 2015 rawans z 10. na 3.
miejsce)

W ostatnich latach szybki rozwéj sektora nowoczesnych ustug dla biznesu,
chot liczba zatrudnionych w tych ustugach na tle regionalnych liderdw jest nadal
niska. Rozbudowujace sie zaplecze powierzchni biurowej (gtéwnie na potrzeby
rozwoju tego sektora). Lublin jest miastem z najlepiej rozwinietg infrastrukturg
nieruchomosciowa we wschodniej Polsce

Rozwéj innowacyjnosci dzieki dziatalnosci parkéw naukowo-
technologicznych i przemystowych: Lublin, Putawy, Swidnik, Zamo$¢, ktére
oferuja ulgi podatkowe, wsparcie techniczne (w tym doradcze) i administracyjne.
W Lubelskiem funkcjonuja réwniez 3 Centra Innowagji, w tym m.in. przy
Politechnice Lubelskiej. Rozwdj nowoczesnych laboratoridw przy Pafstwowe;
Szkole Wyzszej i AWF w Biatej Podlaskie;

KOMENTARZ
EKSPERTA

prof. Anna Halicka

Prorektor Politechniki Lubelskiej

Synergia nauki
i gospodarki warunkiem
rozwoju

Gféwnym zadaniem, ktdre przed
gospodarkq polskq stawia ,,Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, jest

pozyskiwanie i wdrazanie rozwiqzan
innowacyjnych. To wiasnie innowagje stac sie majq impulsem rozwoju gospodarki i wptywac na dochody i jakos¢
zycia obywateli.

Niezbednym warunkiem powstawania innowacji jest wspotpraca miedzy srodowiskiem
gospodarczym i srodowiskiem naukowym. Firmy majq konkretne problemy
technologiczne, ale takze pomysty na nowe produkty. Rolq nauki jest rozwiqzywanie
tych probleméw i ulepszanie proceséw produkcyjnych oraz przetwarzanie ,,surowych”
pomystéw na konkretne produkty i technologie. Z drugiej strony uczelnie i instytuty badawcze majq
wtasne wyniki badar naukowych, prac rozwojowych oraz know-how. Wiele z nich jest juz wdroZonych, wiele na
wdrozenie jeszcze czeka.



Niska gestos¢ drog, brak dostepu do autostrad, stabo rozwinieta infrastruktura

kolejowa, ale w przysztosci budowa drég z programu Via Carpatia (S19) oraz
dalsza budowa S17 taczacej granice polsko-ukrainska z Warszawa przez m.in.
Lublin i Zamo$¢ (zakonczenie planowane na 2020 r)

Maty udziat kapitatu zagranicznego, co wiaze sie z nadal niska atrakcyjnoscia
inwestycyjna regionu

Przedsiebiorstwa cechuje niska konkurencyjnos¢ wynikajaca m.in.

z niewielkiej skali innowacyjnosci produktéw, odpowiednio 5,6% i 0,4%
przychoddw z produktéw/ustug nowych lub ulepszonych. Wiekszosé
przedsiebiorstw zaliczana jest do branzy $redniej i niskiej techniki, udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw ponizej $redniej
krajowej

Niekorzystne zmiany demograficzne (siina depopulacja oraz starzenie sie
spoteczenstwa). Prognozy ludnosci na 2030 r. wskazujg na dalsze wyludnianie sie
regionu

Potrzebne jest wiec wzajemne otwarcie — nauki na gospodarke i gospodarki na nauke, bo tylko synergia
jest warunkiem rozwoju. Celowi temu stuzy m.in. finansowanie dziatalnosci B+R przez NCBIR oraz przez
samorzqdy dysponujqce srodkami unijnymi.

Na uczelniach coraz wiekszq wage przywiqzuje sie do wspoétpracy z gospodarkq
— komercjalizacja wynikéw badan staje sie obok nauki i dydaktyki trzecim
filarem dziatalnosci, a sSwiadomos¢ pracownikéw naukowych w tym wzgledzie
rosnie. Dzieje sie tak dzieki ustawowym mechanizmom, takim jak mozliwos¢ tworzenia na uczelniach
inkubatordéw przedsiebiorczosci, centréw transferu technologii, spétek zarzqdzajqcych prawami do
wynikéw badan, ale takze uznanie liczby patentdw i wdrozen oraz przychoddw z komergjalizagji za
element oceny jednostek naukowych. Nie bez znaczenia jest obowiqzek przeznaczania na dziatalnos¢
zwiqzanq z komerqjalizacjq 2% dotadji budzetowej otrzymanej przez uczelnie. Pomoc stanowiq
konkursy na wsparcie innowacyjnosci i komercjalizacji (,,Dialog”) oraz wsparcie prac przedwrozeniowych
(,,Inkubator Innowacyjnosci plus”).

,Indeks Millennium 2017" wskazuje na wyrazny wptyw wielkosci osrodka akademickiego na miejsce
regionu w rankingu. Wydaje sie, ze bardzo wysoka - piqta pozycja wojewédztwa
lubelskiego tuz za liderami, jest efektem konsekwentnego ksztaitowania
sakademickosci” Lublina uznanej w strategii rozwoju miasta za obszar
rozwojowy oraz znacznych wydatkoéw na dziatalnosé B+R jako konsekwencji
zapisow w strategii rozwoju wojewoédztwa. Na wysokq pozycje Lubelszczyzny w rankingu
niewqtpliwy wplyw ma duza liczba uzyskanych patentéw. lu znaczny wktad ma Politechnika Lubelska,
ktdrq reprezentuje. Jak wykazat ranking ,,Perspektyw” z roku 2017, Politechnika Lubelska zajeta trzecie
miejsce w Polsce, biorqc pod uwage kryterium innowacyjnosci (za Politechnikq Wroctawskq i Gdariskq),
a w rankingu roku 2016 byta na pierwszym miejscu pod wzgledem liczby patentéw w przeliczeniu na
jednego pracownika naukowego.
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wielkopolskie

N Y ® By

indeks wydajnos¢ stopa wartosci wydatki edukacja
pracy dodanej na B+R policealna

65 88,9 73,7 42,7 72,9

/N

Szdste miejsce Wielkopolski w zestawieniu Indeksu Millennium nie do
korica odpowiada rozwojowi gospodarczemu regionu. Pod wzgledem
gospodarki wojewddztwo wielkopolskie z PKB rdwnym 51 tys. zt na
mieszkanca zajmuje 3. miejsce w kraju, a PKB stanowi 109% Sredniej dla
Polski oraz 75% $redniej UE. Region cechuje wysoka (3. w kraju)
wydajnos¢ pracy oraz niska stopa wartosci dodanej (13.
pozycja). Wydatki na B+R (0,7% PKB) sa nizsze niz $rednia dla kraju,
podobnie jak liczba zatrudnionych w B+R oraz liczba patentdw. Liczba
studentdw na 10 tys. mieszkancdw jest piata, najwyzsza w kraju — nieco
wyzsza od Sredniej.

34 >>
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Specyfika branzowa wojewodztwa
O

Gospodarka wojewoédztwa wielkopolskiego jest dobrze
zdywersyfikowana, prezentuje wysoki stopien uprzemystowienia oraz
otwarto$¢ na rynki zewnetrzne.

W strukturze gospodarczej przemyst ma jeden z najwyzszych udziatdéw wsrdd
wszystkich wojewddztw — 37%. W zrdéznicowane] gateziowo strukturze
przemystu dominuje sektor przetwoérstwa rolno-spozywczego (19—
procentowy udziat w produkgji sprzedanej w 2015 r) z licznymi zakfadami
migsnymi, mleczarskimi i zbozowymi. Do wazniejszych rozwijajacych sie

gatezi przemystu nalezy takze produkcja pojazdéw samochodowych,
czesci i akcesoriow (14%). W Wielkopolsce swoje zaktady maja Swiatowi
potentaci motoryzacyjni, a takze liczni kooperanci, dostarczajacy podzespoty, ﬁ
czesci i akcesoria samochodowe. Dla rozwoju regionalnego duze @
Znaczenie maja réwniez przemysty: drzewno-meblarski (12%),
maszyn i urzadzen elektrycznych (10%), wyrobéw z tworzyw

MOUOIZDY 1DSOUAMOUU| fePUSIOY - /|07 WNIUUSJ|IA SHOPY|

sztucznych gtéwnie dla motoryzacji i budownictwa (6%). \Wazna role
odgrywa takze gérnictwo wegla brunatnego i wytwarzanie energii w okregu
koninskim. Z racji dobrze rozwinietej infrastruktury transportowej oraz
potozenia na europejskim szlaku tranzytowym w regionie dobrze rozwinety
sie transport oraz logistyka. Réwniez uczestnictwo wielkopolskich
firm w miedzynarodowych strukturach globalnego tancucha dostaw
sprzyja rosnacej wymianie handlowej. Do rozwoju gospodarczego
O O 1 wojewodztwa w znacznej mierze przyczynia sie kapitat zagraniczny.
&--D D W 2015 r. Wielkopolska znalazfa sie w czotdwce wojewddztw z najwyzsza
qﬁ m T wartoscia naptywu kapitatu z zagranicy oraz jest trzecim wojewddztwem
Z najwyzsza liczbg zagranicznych firm.

pracujacy liczba

w B+R patentow
Przyktad wojewddztwa wielkopolskiego pokazuje, ze wysoki rozwoj

48 3 6 I 3 gospodarczy nie zawsze idzie w parze z rozwojem innowacyjnosci.
’ ’ Pomimo obecnosci branz zaawansowanych technologicznie naktady
poniesione przez producentdw na dziafalno$¢ B+R w 2015 r: wyniosty
jedynie 9% krajowych naktaddw. Najwiecej srodkdw przeznaczyta branza
motoryzacyjna (34%), nastepni w kolejnosci byli producenci maszyn i urzadzen
(13%) oraz pozostatego sprzetu transportowego (8%).
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Wysoki poziom aktywnosci zawodowej i wskaznik zatrudnienia (w obu
przypadkach 2. miejsce). Najnizsza w kraju stopa bezrobocia rejestrowanego
Wysoki indeks przedsiebiorczosci liczony jako liczba firm na 1000
mieszkancow. Wysoka sktonnoé¢ mieszkarncéw do zakfadania firm moze stanowic
bodziec we wspieraniu tworzenia réwniez innowacyjnych podmiotéw

Duza liczba firm z kapitatem zagranicznym (m.in. przemyst motoryzacyjny,
elektryczny), w ostatnich latach silny naptyw kapitatu zagranicznego

Silny potencjat eksportowy (gtéwnie przemyst motoryzacyjny — silny klaster
regionu)

Wysoka liczba studentéw — naptyw studentdw oraz wykwalifikowanej kadry
przyczynia sie do utrzymywania dodatniego salda migracji

Relatywnie wysoka liczba jednostek naukowych i badawczo-
rozwojowych (3. miejsce). Obecnos¢ czterech parkéw naukowo-
technologicznych przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci regionu

Wysoki udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub
ulepszonych w przemysle — [4,6%, 3. miejsce, ale Sredni w przypadku ustug —
0,8%, 9. miejsce

Niski udziat ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w ogdlnej liczbie ludnosci (12.
miejsce)

Umiarkowana liczba uczacych sie na kierunkach technicznych i przyrodniczych (9.
miejsce)

Prognoza na 2030 r. sugeruje depopulacje regionu
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Michat Grzybkowski

Prezes Zarzadu Beyond.pl Sp.z o.o.

Wielkopolski potencjat dia
innowacji

Z badania ,Indeks Millennium 2017"
wynika, Zze najsilniejsze strony Wielkopolski

to wydajnosc pracy, edukacja policealna oraz
wydatki na badania i rozwdj. Przy wysokim
poziomie edukagji stosunkowo niski pozostaje
wspdtczynnik zwiqzany z patentami czy
pracujqcymi w sektorze badar i rozwoju.

Wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej bezrobocie w Wielkopolsce w maju 2017 r. byto
najnizsze w kraju na poziomie 4,4% — pierwszq pozycje ten region
utrzymuje od dfuzszego czasu, co swiadczy o stabilizacgji na rynku pracy.
Tak wysoki wspdtczynnik zatrudnienia oraz poziom szkolnictwa wyzszego
(w 2016 r. Uniwersytet im.Adama Mickiewicza byt na 3. miejscu

w rankingu ,,Perspektyw”) sq czynnikami sprzyjajqcymi innowagji.

Branza IT ma tutaj niezwykle istotne znaczenie.

Z naszych obserwacji wynika, ze Poznan, jako
najsilniejszy osrodek gospodarczy w Wielkopolsce, jest
doskonatym miejscem do rozwijania ustug i produktow
technologicznych. Nasza decyzja o zbudowaniu nowego obiektu
Data Center 2 wtasnie w tym miescie nie byta przypadkowa. Dostep do
uczelni wyzszych, odlegtos¢ do granicy niemieckiej oraz Warszawy, bogata
infrastruktura Swiattowodowa czy drogowa miaty ogromne znaczenie.

Powstanie Data Center 2 to nie tylko jedna z kluczowych inwestydji na
rynku centrow danych w 2016 r, ale takze wydarzenie istotne pod kqtem
lokalnego biznesu, a takze bodziec do rozwoju regionu w kontekscie
migdzynarodowym. Powstanie Beyond.pl Data Center 2 w Poznaniu

w znaczqcy sposéb zmienito geografie Polski w obszarze wielkosci
osrodkéw do przetwarzania danych. Klienci z paristw osciennych znajdqg
w polskich centrach danych nie tylko konkurencyjne ceny, ale takze zyskajq
nieporownywalnie wieksze bezpieczeristwo.

Wierze, Zze dziatalnos¢ Beyond.pl przyczyni sie do zwiekszenia
innowacyjnosci w Wielkopolsce i wplynie na pozycje tego regionu

w kolejnym raporcie.
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podkarpackie

vy 2 il

stopa wartosci wydatki edukacja
dodanej na B+R policealna

74,7 74,1 50,4

Produkt krajowy brutto per capita wojewddztwa wynosi 33 tys.
PLN, co stanowi 70,7% Sredniej dla Polski.W ostatnich latach PKB
Podkarpacia w odniesieniu do $redniej unijnej wyraznie rost, jednak
w 2015 r. stanowit wciaz zaledwie 48% Sredniej UE. W zestawieniu
Indeksu Millennium Podkarpacie zajmuje 7. migjsce i w ciggu pieciu lat
awansowato o dwie pozycje. Awans wynikat z szybszego niz Srednia
wzrostu liczby patentdw, jak rowniez z poprawy pozycji w liczbie
studentdw na tysiac mieszkancow. Wojewoédztwo podkarpackie
odnotowato w ostatnich latach solidny skok pod wzgledem
wydajnosci pracy (o 8 pozycji), co jest konsekwencja
prowadzonej przez to wojewodztwo polityki inwestowania
w innowacyjne branze gospodarki (szczegélnie lotnictwo

i kosmonautyka).
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

W strukturze gateziowej przemystu na Podkarpaciu dominuje przemyst
elektromaszynowy (m.in. lotniczy, motoryzacyjny), ktéry generuje okoto
35% wartosci produkgji sprzedanej wojewddztwa. Mniejsze znaczenie maja
przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych, metalowy oraz drzewno-meblarski,
wytwarzajace odpowiednio 2 1%, 15% oraz | 1% wartosci produkgji sprzedanej
przemystu.

W 2015 r. przedsiebiorstwa przemystowe na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa poniosty 10% wydatkéw krajowych. Statystycznie jeden producent
przeznaczyt ponad 440 tys. zt, co dato Podkarpaciu drugie miejsce w kraju.

Z kluczowego sektora przemystu Podkarpacia — elektromaszynowego,
zaliczanego do przemystdw wysokiego lub $rednio-wysokiego zaawansowania
technologicznego, na dziatalnos¢ B+R pochodzito 30%. Gtéwnymi osrodkami
tego przemystu sg Rzeszéw, Debica, Mielec, Krosno i Stalowa VWola.

Szczegdlne znaczenie w gospodarce regionu ma przemyst lotniczy

i kosmiczny zaliczany do sektoréw zaawansowanych technologicznie.

W wojewddztwie podkarpackim ma swoja siedzibe klaster ,,Dolina Lotnicza”.
W jego ramach firmy silnie wspdtpracuja z instytucjami naukowymi. Badaniami
kieruje Centrum Zaawansowanych Technologii AERONET, skupiajace
kilkanascie uczelni i instytucji naukowo-badawczych, ponad 150 firm, a zaplecze
badawcze zapewnia Politechnika Rzeszowska. Niewatpliwie sektor lotniczy

jest najwigkszym stymulatorem rozwoju badan naukowych oraz nodnikiem
nowoczesnych technologii i innowacji w regionie. O sile klastra $wiadczy

fakt, ze 90% polskiej produkcji lotniczej jest generowane wiasnie
na Podkarpaciu. taczna sprzedaz produktéw firm z ,,Doliny Lotniczej”
przekroczyta w 2014 r. 2 mld USD. Podmioty z tego klastra produkuja m.in.
samoloty, Smigtowce, silniki lotnicze, podwozia samolotowe, przektadnie
lotnicze, moduty turbin oraz komponenty i podzespoty, wykorzystujac
najnowoczesdniejsze technologie i materiaty, takie jak monokrysztaty czy
materiaty kompozytowe.
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

Dos¢ wysoki udziat przedsigbiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie w latach 2013-2015 (6. miejsce).VV regionie dominujaca

branza jest przemyst elektromaszynowy (szczegdlnie motoryzacyjny i lotniczy),
wytwarzajacy 35% produkgji sprzedanej przemystu i zaliczany do sektordw
wysokiej lub $rednio-wysokiej techniki. Kluczowym dla rozwoju gospodarki jest
przemyst lotniczy, ktéry mocno inwestuje w nowe technologie i kreuje potencjat
innowacyjnosci wojewddztwa

Przez wojewddztwo przebiega autostrada A4, ktdra stanowi strategiczny

dla kraju szlak komunikacyjny. Wojewddztwo ma réwniez dostep do
miedzynarodowego lotniska. W poprawie infrastruktury znacznie pomoze
planowana budowa korytarza transportowego Via Carpatia, ktéry pofaczy Litwe,
Polske, Stowacje, Rumunie, Wegry i Grecje

Wysoki odsetek studentéw i absolwentéw kierunkéw technicznych

i przyrodniczych (4. miejsce). Ksztatcenie na Politechnice Rzeszowskiej jest

w duzej mierze ukierunkowane na potrzeby regionu, w tym branzy lotniczej.
Uczelnia prowadzi projekty badawcze z dziedziny lotnictwa oraz szkoli pilotéw

KOMENTARZ
EKSPERTA

Patrycja Klarecka
Prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Stabsze regiony radzq
sobie coraz lepiej

Indeks innowacyjnosci opracowany
przez ekspertow Banku Millennium

jest waznym i inspirujqcym

narzedziem do oceny poziomu

rozwoju poszczegolnych regionéw. Analiza innowacyjnosci w takim podziale pozwala zauwazyé
— w szczegolnosci w dtuzszych ramach czasowych - czy wsparcie publiczne udzielane

Z réznq intensywnosciq i na rézne cele spetnia swojq role w rozwoju regionéw oraz
zrownowazonym rozwoju catego kraju. To klucz do rozwoju catej naszej gospodarki, dlatego ten temat
znajduje réwniez odzwierciedlenie w ,,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”.

Juz teraz obserwujemy, Ze regiony od lat stabsze zaczynajq radzi¢ sobie coraz lepiej. Autorzy raportu zwracajq
uwage na istotny awans wojewodztwa lubelskiego oraz wyzszy indeks niz w 2016 r. pozostatych wojewddztw
Polski wschodniej (oprécz podkarpackiego, choc i ono osiqgnefo wysokie wartosci dla czesci przyjetych kryteriéw
oceny). Mozemy wiec zaobserwowag, ze wzrost innowacyjnosci kraju odbywa sie dzieki
procesom zachodzqcym w regionach i rozwojowi lokalnych przedsiebiorstw. \Wniosek ten
potwierdzajq dane Komisji Europejskiej prezentowane w ramach Regional Innovation Scoreboard. Wskazujq one
na zmniejszanie si¢ dystansu pomiedzy wojewddztwem mazowieckim — liderem rankingu — a kolejnymi regionami.
Jest to bardzo dobra wiadomos¢ swiadczqca o tym, ze dziatalnosé innowacyjna polskich firm nie



Wysoka liczba jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych (5.
miejsce)
Niskie koszty pracy, zachecajace inwestordw do zaltadania firm w regionie

Najnizszy wskaznik przedsigbiorczosci liczony jako liczba firm na 1000
mieszkancow. Niska skionnoé¢ mieszkaricdw do zaktadania firm moze stanowic
bariere we wspieraniu tworzenia rowniez innowacyjnych podmiotéw

Niski wskaznik zatrudnienia (14. miejsce), ale umiarkowany poziom
aktywnosci zawodowej ludnosci (8. miejsce)

Od wielu lat saldo migracji w wojewodztwie jest ujemne, ale zjawisko

depopuladji stabnie
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jest juz tak mocno spolaryzowana, a podmioty gospodarcze z historycznie
stabszych regionow zaczynajq coraz lepiej radzi¢ sobie z wymogami wysoce
konkurencyjnego rynku.

Nie mozna zapomniec, Zze za wszystkimi wskaznikami innowacyjnosci stojq pojedyncze firmy, jednostki
naukowe, instytucje edukacyjne i wsparcia biznesu, a takze administracja publiczna. Dopiero ta grupa
podmiotdw, dziatajqc w spdjnym ekosystemie, jest w stanie wypracowac innowacyjne rozwiqzania,

ktore zawazq na poziomie gospodarki. Z doSwiadczen PARP wynika, ze kluczowe jest
spojrzenie na to, co sie dzieje wewngqtrz firm. Czy firmy potrafiq przygotowaé
sie do zmiany i jq przeprowadzié? Czy majq ku temu zasoby, narzedzia i wiedze,
jak wdraza¢ innowacje? W tym obszarze polskie firmy mogq sie bardzo rozwingc, a my jestesmy
w stanie im w tym pomac, przygotowujqc odpowiedniq oferte edukacyjng, doradczq, a takze finansowq
na rozwdj innowacyjnego pomystu.

Poza wewnetrznq gotowosciq firm do rozwoju liczy sie takze wspoétpraca

Z otoczeniem zewnetrznym, czyli uczestnictwo w ekosystemie. Nic tak nie rozwija
wspdtczesnych firm — zardwno tych najmniejszych, jak i duzych korporadji — jak wspdtpraca przy
tworzeniu nowego produktu. Mozna to zaobserwowac na przyktadzie beneficjentéw PARP ale nie
jest to trend sztucznie stworzony, tylko potrzeba dzisiejszej globalnej gospodarki — wysoce zmiennej
i dynamicznej.

Innowacyjnos¢ polskich firm dotyczy zardwno duzych podmiotdw, posiadajqcych odpowiednie zasoby
techniczne i finansowe, jak i start-upow, ktdre aktywnie dziatajq w branzy ICT oraz sq przedmiotem
zainteresowania rynku VC.To pokazuje, Zze warto inwestowaé w rézne grupy firm,
poniewaz prowadzi to do zrownowazonego rozwoju sektora przedsiebiorstw oraz
do wiekszego poziomu wspoétpracy, gdy wszyscy partnerzy majq cos istotnego do
zaoferowania na rynku. Coraz wyzszy poziom wspétpracy i rozwoju podmiotéw nalezqcych do
ekosystemu innowadji bedzie przektadat sie na wskazniki prezentowane w Indeksie Millennium.
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lodzkie
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stopa wartosci wydatki edukacja

dodanej na B+R policealna

75,6 38,5 63,0
A\

Wojewddztwo tddzkie, z PKB na mieszkarica na poziomie 43,7

tys. zt ktdry stanowi 94% Sredniej krajowej i 63% Sredniej UE, jest
szostym najbogatszym regionem w kraju. Region zajmuje dsme
miejsce w zestawieniu Indeksu Millennium i w ciagu ostatnich 5

lat ostabit sie o 3 pozycje, co jest najwiekszym spadkiem (obok
wojewddztwa $laskiego) w zestawieniu. Pogorszenie potencjatu
innowacyjnego wynika w najwiekszym stopniu ze spadku stopy
wartosci dodanej i pogorszenia pozycji z |. na | |., co zapewne
byto zwiazane z bardzo stabymi wynikami branzy goérniczej

i energetycznej w 2015 r. Wzrost wydatkéw na badania i rozwdj
w regionie (z 0,6% PKB w 2010 r.do 0,7% PKB w 2015 r)) byt znacznie
stabszy niz w innych wojewddztwach, co spowodowato jego spadek

0 4 pozycje. Podobnie wyglada liczba patentdw. Region pozostaje

w tyle za wojewddztwami, ktdre prowadza konsekwentng polityke
proinnowacyjna, wspierajaca kluczowe branze, i dostosowuja system
edukacji do potrzeb gospodarki.
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Specyfika branzowa wojewodztwa

Najwazniejszymi gateziami przemystu w regionie sa: przemyst gérniczo-
energetyczny, przetwdrstwo rolno-spozywcze, produkcja materiatdw
budowlanych zardwno z tworzyw sztucznych, jak i mineralnych surowcdw,
a takze w mniejszym stopniu przemyst farmaceutyczny. Dzieki wysokim
zasobom wegla brunatnego w wojewé6dztwie dobrze sie rozwinat
przemyst wydobywczo-energetyczny. W Betchatowie swoja kopalnie
i elektrownie ma jedna z najwiekszych w Polsce firm energetycznych,
ktdra wydobywa rocznie okoto 42 min ton wegla brunatnego, co stanowi
2/3 krajowego wydobycia, a elektrownia produkuje rocznie 20% energii
elektrycznej wytwarzane] w kraju. £é6dzkie stanowi réwniez zagtebie
producentéw wyrobéw ceramicznych i materiatéw budowlanych,
gdzie wytwarza sie prawie 50% krajowej produkgji ptytek. Oprécz
wymienionych filaréw gospodarki wojewddztwa waznga role nadal
odgrywa przemyst tekstylno-odziezowy, ktdry historycznie kojarzony
jest z tym wojewddztwem. Wysoka konkurencja tanich wyrobdw z Azji
sprawita, ze na przestrzeni lat znaczenie i wkiad sektora w tworzenie PKB
regionu mocno zmalat (z 12% w 2005 r.do 6% w 2015 r). Nadal jednak
wojewddztwo jest zagtebiem producentdw wyrobdw widkienniczych,

gtéwnie tkanin bawemianych, recznikdw, rajstop i odziezy, z 70-procentowym

udziatem w krajowe] produkgcji. W regionie rozwija si¢ réwniez przemyst
farmaceutyczny, ktdry generuje 15% krajowych przychoddw (drugie
miejsce po mazowieckim). Sektor z powodzeniem wykorzystuje rozwdj
nauk technicznych, takich jak biotechnologia na tédzkich uczelniach. Jest on
zaliczany do najbardziej innowacyjnych branz, z wysoko zaawansowanym
technologicznie procesem produkgji.

Wiekszo$¢ kluczowych branz regionu jest zaliczana do sektordw niskiej
lub $rednio-niskiej techniki (85% podmiotéw dziatajacych na terenie
wojewddztwa), o niskim zaawansowaniu procesu produkgji. Z racji tego

naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2015 r. stanowity zaledwie 3%

krajowych wydatkéw na B+R.
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

+ » Dobrze rozwinigta infrastruktura drogowa, wysoka gestos¢ drdg (4.
v miejsce) z dostepem do Al 1 A2
» todz, jeszcze niedawno kojarzona z produkcja przemystowa, staje sie silnym
osrodkiem rozwoju branzy IT i ustug wspélnych dla biznesu
»  Woysoki wspétczynnik aktywnosci zawodowej (4. miejsce) i wskaznik
zatrudnienia (3. miejsce)

»  Silna depopulacja wojewodztwa trwajaca od 2006 r, starzejace sie
x spoteczenstwo. Wojewddztwo przegrywa konkurencje o naptyw mieszkancdw
z bardziej rozwinietymi gospodarczo sasiadami: wojewddztwem mazowieckim
. i wielkopolskim. Prognozy na 2030 r. pokazuja, ze proces depopulacji bedzie
jednym z najsilniejszych wérdd wojewddztw

»  Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw (12,5%, 12. miejsce), co wiaze si¢ z przewaga mato
innowacyjnych branz, o niskim zaawansowaniu technologicznym (np. przemyst
odziezowo-tekstylny, gérniczo-energetyczny, rolno-spozywczy, produkcja

ooo

materiatéw budowlanych)
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Jan Szczycinski
wspotzatozyciel World of VR

Potrzebne jest wieksze
wsparcie w zakresie sprzedazy
innowacyjnych produktow i
ustug

Ciezka praca zatozycieli start-updw, gotowosc
do eksperymentdw i ryzyka sktada sie na
optymistyczne regionalne statystyki rozwoju
innowacyjnosci w Polsce. Na szczescie, coraz
wiecej instytugji skutecznie wspiera miode
innowacyjne firmy, chociazby w postaci
dofinansowania lokalizacji biur i laboratoriéw,
jak Centrum Kreatywnosci largowa w
Warszawie czy Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni. Wiele
firm korzysta takze z projektéw badawczych dofinansowanych z funduszy
Unii Europejskiey.

Nadal jednak wiekszos¢ pomystow na wspieranie innowacyjnej
przedsiebiorczosci koncentruje sie na szkoleniach czy wyjazdach, ktdre
niekoniecznie pasujq do profilu firm i potrzeb danego przedsiewziecia.
Trzeba sobie takze jasno powiedziec, ze miodzi przedsiebiorcy rzadko
majq na nie czas.

Z doswiadczenia w prowadzeniu szybko rozwijajqcej sie
firmy oferujqcej rozwiqzania i ustugi z zakresu wirtualnej
rzeczywistosci, moge z petnq swiadomosciq apelowaé

o wieksze wsparcie innowacyjnych przedsiebiorcow

w zakresie szeroko rozumianej sprzedazy. Przygotowanie do
sprzedazy swoich produktdw i ustug, weryfikowanie realnosci zatoZer oraz
utatwianie dotarcia na rynki krajowe i zagraniczne.

Postawienie na sprzedaz dodatkowo mobilizuje innowatoréw do
sprawnego przejicia z fazy opowiesci i eksperymentdw do stworzenia
gotowego rozwiqzania czy produktu, za ktdry kto$ bedzie gotéw

zaptacic. Wsparcie nie zwalnia oczywiscie przedsiebiorcy z koniecznosci
samodzielnej sprzedazy, konfrontacji wyobrazen z rzeczywistosciq i
wreszcie do ponoszenia ryzyka, nieodzownego w procesie prowadzenia
biznesu.

Dzieki powaznemu podejsciu start-upéw do produktu i wkraczaniu na
najwieksze rynki zbytu, otoczenie zaczyna traktowac nas i nasz biznes
powaznie. Wtedy poszukiwanie inwestora, o czym moim zdaniem
niestusznie marzy wielu start-upowiczéw, moze nie byc juz konieczne.
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indeks wydajnos¢ stopa wartosci wydatki edukacja
pracy dodanej na B+R policealna

57 75,0 67,6 34,8 52,9

Wojewddztwo $laskie charakteryzuje sie czwartym najwyzszym w kraju
poziomem produktu krajowego brutto na mieszkanca, ktéry wynidst
48,7 tys. zt i stanowit 104% $redniej dla Polski oraz 71% Sredniej dla UE.
W zestawieniu Indeksu Millennium region zajmuje 9. lokate i od 2010

r pogorszyt swoja pozycje o 3 miejsca. Na nizszy potencjat ztozyt
sie spadek stopy wartosci dodanej, ktory podobnie jak w todzi
mozna wiazac¢ z wynikami branzy gérniczej i energetyczne;.
Slask cechuje stabszy niz w innych regionach wzrost wydatkéw na
badania i rozwdj (z 0,5% PKB w 2010 r. do 0,6% PKB w 2015 r),
wzrost liczby patentdw oraz wydajnosci pracy. Pomimo relatywnie
wysokiego poziomu PKB region ma nizszy potencjat innowacyjny niz
wojewddztwa, ktdre prowadza polityke proinnowacyjna.
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Slaskie jest najbardziej uprzemystowionym regionem Polski. Udziat
przemystu w wartosci dodanej brutto w 2015 r. stanowit 43%, w tym

duze znaczenie ma gérnictwo i wydobywanie wegla. Slaskie kopalnie
wydobywaja 85% wegla kamiennego w Polsce. Z uwagi na duza koncentracje
tego surowca wojewddztwo jest drugim w kraju producentem energii
elektryczne]. W oparciu o istniejaca baze (nie tylko wegiel kamienny, ale
réwniez ztoza cynku i otowiu, poktady metanu, gazu ziemnego, ztoza margli,
wapieni, kruszywa naturalnego) w strukturze branzowej przemystu
wazna role odgrywa hutnictwo zelaza i stali. Wieloletnia tradycja
przemystu spowodowata, ze w wojewddztwie wyksztafcit sie najwigkszy okreg
przemystowy w Polsce — Gdrnoslaski Okreg Przemystowy. Zmiany zwiazane
z restrukturyzacja gérnictwa i hutnictwa spowodowaty, ze wazna role dla
gospodarki regionu zaczety odgrywa¢ nowoczesne gatezie, takie jak:
elektronika czy motoryzacja. W ostatnich latach dynamicznie rozwinefa
sie szczegdlnie branza motoryzacyjna.W 2015 r. jej udziat w produkgji
sprzedanej przemystu byt najwyzszy wsrdd wszystkich branz i stanowit 25%.
Z tasm Slaskich producentéw samochoddw zjezdza okoto 7 samochoddw
wyprodukowanych w Polsce, a udziat w krajowej wartosci produkgji
sprzedanej tego sektora siega 40%. Rozwdj tego klastra jest spowodowany
silnym naptywem kapitatu zagranicznego, zapoczatkowanym pod koniec lat
90. W wojewodztwie swoje fabryki maja miedzynarodowe koncerny
motoryzacyjne oraz liczne firmy dostarczajace czesci i akcesoria

do produkcji Srodkéw transportu. Branza ta sprawia, ze wojewddztwo
Slaskie pomimo ostabienia swojej pozycji utrzymuje sie w potowie rankingu.
Producenci motoryzacyjni w 2015 . na dziatalno$¢ B+R przeznaczyli 63%
naktfadéw w zakresie badan i rozwoju w przemysle. Nakfady w tej branzy
nominalnie byty wyzsze niz faczne naktfady na B+R poniesione w Matopolsce.
Oprdcz dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa motoryzacyjne rozwijaja
réwniez centra rozwoju technologii, np. centra inzynieryjne, wytwarzajace
specjalistyczne rozwiazania dla czotowych $wiatowych koncerndw
motoryzacyjnych.
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

» Bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura drogowa (najwyzsza gestos¢ drog
i kolei wiréd wojewddztw), dostep do Al i A4, dostep do miedzynarodowego
portu lotniczego
Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego i ich wysoka aktywnosc.
Gtédwnym motorem rozwoju wojewddztwa jest Katowicka SSE, w ktére;
szczegdlnie preznie rozwija sie branza motoryzacyjna
Duzy potencjat eksportowy, szczegdlnie produktédw motoryzacyjnych
i elektroniki
Wysoka liczba jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych (2.
miejsce). Najwigcej parkéw naukowo-technologicznych wsrdd wojewddztw,
ktdre planuja dalsza rozbudowe infrastruktury
Wysoki udziat przemystowych przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
w latach 2013-2015 (21%, 3. miejsce) oraz wysoki udziat przychoddw ze
sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych w sektorze przemystowym (1 1%,
4. miejsce)

KOMENTARZ
EKSPERTA

Pawet Bochniarz
Prezes MIT Enterprise Forum Poland

Wsparcie sektora
publicznego istotnym
czynnikiem rozwoju
innowacyjnosci

Opracowany przez Bank Millennium

. raport o potencjale innowacyjnym

regiondéw daje ciekawy wglqd
w dynamike zmian oraz zréznicowanie sytuadji ekosystemow innowadji w réznych regionach Polski.

Jest to istotna perspektywa, poniewaz dla poprawienia poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki potrzebne sq
zmiany zaréwno na poziomie ogdlnopolskim, jak i regionalnym czy lokalnym.

Do tej pierwszej kategorii zmian zaliczytbym petnienie przez parstwo i instytucje sektora publicznego aktywnej
roli w ekosystemie innowacji. Sektor publiczny ma wptyw na zakres prowadzonej w gospodarce
dziatalnosci innowacyjnej na co najmniej cztery sposoby:



Niska liczba studentéw

Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ustugach (niespemna 8%,
|'5. migjsce) oraz niski udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw nowych lub
ulepszonych w sektorze ustugowym (0,5%, | 3. miejsce)

Nasilajaca sie¢ depopulacja wojewédztwa, na co ma wptyw réwniez niska

i spadajaca liczba studentow

Niski poziom aktywnosci zawodowej (|5. migjsce) i dos¢ niski wskaznik
zatrudnienia (10. miejsce)

Relatywnie wysokie koszty pracy (Srednia zawyza gérnictwo)

I Jako odbiorca innowadji, wtedy kiedy podmiot sektora publicznego zamawia istniejqce rozwiqzania
innowacyjne w odpowiedzi na konkretne potrzeby lub wdwczas, gdy podmiot sektora publicznego
stymuluje powstanie nowych rozwiqzari innowacyjnych w odpowiedzi na wyzwania obecne lub
przyszte.

2. Jako dysponent srodkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq.

3. Jako regulator. Paristwo tworzy uwarunkowania prawne, ktdre albo sq katalizatorem, albo inhibitorem
innowdagji.

4. Jako (wspdt)witasciciel podmiotéw o szczegdlnym znaczeniu dla innowadji (sektor edukagji, nauki, SSP)
paristwo jest réwniez (wspot)tworcq innowadji. Publiczne jednostki naukowe sq autorem blisko pofowy
zgtoszen patentowych w Polsce, tworzq technologie licencjonowane przez przemyst, dajq poczqtek
akademickim spin-offom.

Istnieje tez druga kategoria niezbednych zmian, ktéra ma wymiar regionalny — sq to silne i nacechowane

zaufaniem relacje pomiedzy naukq i biznesem. Te relacje najlepiej tworzy sie w lokalnym Srodowisku,

w geograficznej bliskosci. Kiedy spojrzy sie na najbardziej efektywne ekosystemy start-updw, uderzajqce

jest ich zageszczenie — Singapur, Cambridge MA czy Dolina Krzemowa to miejsca, gdzie w promieniu

zaledwie kilkunastu kilometrow kwadratowych zlokalizowane sq swietne uczelnie, majq swoje siedziby
fundusze VC, dziatajq centrale lub dziaty R&D miedzynarodowych korporadji i niezliczone instytucje
otoczenia biznesu. 5q tez przestrzenie spotkari i wspétpracy, zazwyczdj tetniqce zyciem. Samorzqdy
lokalne w Polsce majq wiec przed sobq nowe zadanie. Po blisko trzech dekadach
koncentracji na budowaniu twardej infrastruktury - nowoczesnego transportu,
sieci drog itp., powinny w wiekszym stopniu wspierac rozwéj tzw. infrastruktury
miekkiej i pomagaé kluczowym aktorom lokalnego ekosystemu budowaé
wzajemnie korzystne relacje. A do Indeksu Millennium powinnisSmy wprowadzi¢ nowy miernik —
liczba wysoko innowacyjnych start-upéw powotanych do Zycia.
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stopa wartosci wydatki edukacja

dodanej na B+R policealna

75,9 18,7 54,0
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Produkt krajowy brutto wojewddztwa zachodniopomorskiego

w 2015 rwynidst 39,7 tys. zt na mieszkanca i stanowit 85% Srednie

dla kraju (8. miejsce) oraz 58% $redniej unijnej. Zachodniopomorskie
zajmuje |0. miejsce w zestawieniu Indeksu Millennium, a w poréwnaniu
z 2010 r. odnotowato awans o jedna pozycje. Wydatki na B+R

w regionie stanowig zaledwie 0,3% PKB i sa jednymi z najnizszych

w kraju (13. miejsce). Z drugiej strony liczba patentéw na milion
mieszkancow w latach 2010-2015 wzrosta ponadtrzyipotkrotnie
i jest 4. najwyzsza w kraju. Jest to konsekwencja aktywnosci
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,
ktéry dokonat w 2015 r | |5 zgtoszen wynalazkdw i znakdw
uzytkowych (2. miejsce w kraju) oraz uzyskat 103 patenty i znaki
ochronne (3. pozycja). Pod wzgledem pozostatych skfadnikdw Indeksu
(wydajnos¢ pracy, stopa wartosci dodanej, edukacja policealna

| pracujacy w B+R) region plasuje sie w okolicy 0. miejsca w kraju.
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Zachodniopomorskie jest regionem Sredniouprzemystowionym. Przemyst
generuje 3 1% wartosci dodanej brutto wojewddztwa, ponizej Srednie;

dla Polski (34%). Potencjat gospodarczy wojewddztwa skupiony jest
glédwnie w aglomeracji szczecifskiej oraz w Koszalinie i okolicach. Na ich
rozwdj gospodarczy duzy wptyw ma réwniez obecno$¢ Specjalnych Stref
Ekonomicznych: gtownie Kostrzynsko-Stubickiej oraz Stupskiej, w mniejszym
stopniu Mieleckiej i Pomorskiej. W przypadku Szczecina i okolic dobrze
rozwineta si¢ gospodarka morska, przemyst chemiczny, stoczniowy,
drzewno-meblarski oraz spozywczy. Przygraniczna lokalizacja aglomeracji
umozliwita szybki rozwdj obstugi ruchu tranzytowego towardw i 0séb oraz
infrastruktury granicznej. W przypadku Koszalina i okolic przewage
maja firmy z sektora tworzyw sztucznych, przetwdrstwa rybnego,
przemyst drzewno-meblarski, ustugi transportowo-logistyczne oraz
magazynowe.

Sredniouprzemystowiony charakter wojewédztwa oraz dominacja
branz o niskim badz $rednio-niskim zaawansowaniu technologicznym
sprawiaja, Zze wojewo6dztwo jest relatywnie mato innowacyjne.
Zaledwie 2% firm produkcyjnych dziata w branzach zaliczanych do sektoréw
wysokiej techniki. Niska konkurencyjnoé¢ gospodarki regionu sprawia, ze
przedsiebiorstwa angazuja znikoma wartos¢ swoich srodkéw na B+R.

W 2015 r. naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa stanowity 1%
krajowych naktadéw w tym zakresie. Hamulcem rozwoju innowacyjnosci

w regionie jest réwniez niska liczba jednostek naukowych i badawczo-
rozwojowych (88 podmiotdw, 2% ogdtu).

£
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Wrysoki indeks przedsigbiorczosci liczony jako liczba firm na 1000
mieszkancow. Wysoka skionno$é mieszkaricdw do zaktadania firm moze stanowic
bodziec we wspieraniu tworzenia réwniez innowacyjnych podmiotéw

Trzy parki naukowo-technologiczne (Park Naukowo-Technologiczny
Politechniki Koszalifskiej, Technopark Pomerania oraz Szczecifski Park Naukowo-
Technologiczny)

Dodatnie, ale stabnace saldo migraciji

Dos¢ duzo firm z kapitatem zagranicznym (6. miejsce), ale poziom
poniesionych przez nie naktadéw w latach 2008-2015 na umiarkowanym
poziomie (9. miejsce)

Duzy potencjat eksportowy, z uwagi na bliskos$¢ granicy (chemia, produkty
rolno-spozywcze, wyroby z drewna)

Bardzo niska gestosé drég (15. miejsce) oraz niska gestos¢ kolei (12. miejsce)
Niska liczba studentéw

Niska liczba osrodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych (13. miejsce)
Bardzo niski poziom aktywnosci zawodowej ludnosci (| 6. miejsce) oraz
niski wskaznik zatrudnienia (15. miejsce)
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Wiktor Schmidt
CEO & co—founder, Netguru

Dla rozwoju innowacyjnosci
najwazniejsza jest
odpowiednia kultura pracy

Dla rozwoju innowacyjnosci, ktéra pociqga
za sobq wzrost, kluczowa jest kultura pracy

i odpowiednie jej warunki. Opracowywaé
innowacje i dynamicznie rosnqé
moggq tylko firmy, ktore zatrudniajq
najbardziej utalentowanych ludzi
i tworzq im warunki, w ktoérych
bedq mogli pokazaé cate spektrum
swoich mozliwosci. Zasada ta
dziata niezaleznie od regionu, w ktorym operuje firma.
Jak pozyskac do zespotu tak utalentowane osoby? Po pierwsze,

cztonkow zespotu nie powinno traktowac sie jak pracownikdw, ale jako
partnerow w biznesie. Tylko partnerzy w biznesie majq wspdlne cele, do
ktdrych realizagji dqzq, wzajemnie sie wspierajqc. Po drugie, szczeros¢

i transparentnos¢ w biznesie pomagajq w osiqganiu celéw. Nasza
organizagja jest zbudowana w ten sposdb, ze kazdy cztonek zespotu

wie o wszystkich najwazniejszych sprawach dotyczqcych dziatalnosci
firmy, a informacjami na temat wysokosci zarobkdéw dzielimy sie juz na
etapie ofert pracy. Wspdinie tworzymy takze cele firmy na najblizsze
miesiqce. ROGwnie wazne jak najzdolniejsi ludzie w kulturze
innowacyjnosci sq ambicje. \W Netguru nie myslimy o sobie jak

0 polskiej firmie — jestesmy miedzynarodowq firmq, ktéra zostata zatozona
i pracuje z Polski. Klientéw z Polski traktujemy tak samo jak klientéw

z innych krajow i ma to przefozenie na to, jak potem klienci oraz osoby
decydujqce sie na prace z nami traktujq nas.Ambitne osoby nie muszq
juz wyjezdzac¢ do Londynu, Nowego Jorku czy Berlina, Zeby pracowac

w miedzynarodowym sSrodowisku. Mogq zostac w Poznaniu czy Warszawie
lub nawet w swoim 16zku. Staramy sie, aby nasze wartosci byty widoczne
réwniez poprzez nasze dziatania poza firmq, np. podczas konferendji,

w ktorych uczestniczymy; wydarzer, takich jak Dribbble czy Swift Meetup,
ktdre organizujemy w biurze, czy warsztatow ze studentami, ktore
realizujemy w ramach naszego partnerstwa z Uniwersytetem Adama
Mickiewicza w Poznaniu.
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podlaskie
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stopa wartosci wydatki edukacja
dodanej na B+R policealna

67,6 43,6 57,3

Wojewddztwo podlaskie, ktdrego PKB na poziomie 32,2 tys. zt na
mieszkanca stanowi /1% sredniej dla Polski i zaledwie 49% $redniej dla
UE, awansowato w okresie poakcesyjnym o jednag pozycje i zajmuje

| 3. miejsce w kraju. Potencjat innowacyjny wojewédztwa jest
nieco wyzszy niz gospodarczy | wedtug Indeksu Millennium

region sklasyfikowany jest na | . pozycji. Wydatki na badania i rozwdj
w regionie stanowia 0,8% PKB, a pod tym wzgledem od 2010 r. region
awansowat o 5 pozydji i zajmuje /. miejsce. Podobna jest lokata Podlasia
pod wzgledem wydajnosci pracy i edukacji policealnej (8. miejsce).
Region charakteryzuje najnizsza w kraju stopa wartosci dodanej, 4.
najnizsza liczba patentdw oraz | |. pozycja pod wzgledem pracujacych
w B+R.
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Specyfika branzowa wojewodztwa

Wojewddztwo podlaskie ma charakter rolniczy i jest stabo uprzemystowione.
Rolnictwo stanowi ponad 7,4% wartosci dodanej brutto regionu — najwiekszy
udziat wérdd wszystkich wojewddztw. Konsekwencja rolniczego
charakteru wojewé6dztwa jest rozw6j przemystu rolno-spozywczego,
ktory generuje ponad potowe wartosci produkcji sprzedane;j
przemystu. W sektorze pracuje okoto 30% ludnosci Podlasia. W regionie
dziataja duze zakfady przetwdrstwa migsa, mleka i zbdz. Podlaskie zaktady
mleczarskie wytwarzaja 42% krajowej produkcji masta, 33% mleka i 26% sera.

Dzieki obecnosci zaktadu produkcji wyrobdw tytoniowych w Augustowie
wojewodztwo ma réwniez duzy udziat w krajowej produkgji _
papierosow (okoto 20%). Wazny dla gospodarki wojewodztwa ﬁ
jest takze przemyst drzewno-meblarski — produkcja wyrobéow d:(:);
drewnopodobnych, m.in. ptyt laminowanych.

MOUOIZDY 1DSOUAMOUU| fePUSIOY - /|07 WNIUUSJ|IA SHOPY|

Rolniczy charakter regionu oraz dominacja branz o niskim
zaawansowaniu technologicznym sprawiaja, ze wojewoédztwo jest
relatywnie mato innowacyjne. Zaledwie 9% firm produkcyjnych dziata

w branzach zaliczanych do sektordw wysokiej techniki. Niska konkurencyjnos¢
gospodarki regionu sprawia, ze przedsigbiorstwa angazuja znikoma wartosé
swoich $rodkdéw na dziatania w zakresie B+R'W 2015 rfaczne nakfady firm
przemystowych na dziatalno$¢ w zakresie B+R stanowity 2% ogdlnokrajowych
AR wydatkdw.
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pracujacy liczba
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

_|_ » Dos¢ wysoki poziom aktywnosci zawodowej i wskaznik zatrudnienia (w obu
v przypadkach 6. miejsce)

»  Woysoki odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem (4. miejsce)

»  Pomimo niewielkiej liczby jednostek naukowych i B+R (15. miejsce) w ostatnich
latach widoczny jest nacisk na wspétprace biznesu i nauki (np. budowa
osrodka badania ludzkiego genomu). Wspdtpraca firm z Biatostockim Parkiem
Naukowo-Technologicznym oraz Parkiem Naukowo-Technologicznym Polska-

50

Wschdd w Suwatkach

ooo

56 >>



»

»

»

»

»

»

Stabo rozwinigta infrastruktura, niska gestos¢ drdg (13. miejsce) i linii kolejowych (| 6. miejsce).
W ostatnich latach dzieki inwestycji w S8—Via Baltica oraz budowie korytarza transportowego Via
Carpatia poprawia sie jako$¢ i przepustowos¢ drég

Niska konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna. VWskaznik przedsiebiorczosci liczony jako
liczba firm na 1000 mieszkancédw ponizej Sredniej (12. miejsce)

Kluczowe branze mato innowacyjne (rolnictwo, przemyst spozywczy i drzewno-meblarski),

o niskim zaawansowaniu technologicznym produkgji. Niski udziat przychoddw produktéw nowych/
ulepszonych w przemysle (14. miejsce)

Dos¢ mata liczba firm z kapitatem zagranicznym, niska wartos¢ inwestycji zagranicznych

(w latach 2008-2015 zaledwie 2% ogdlnokrajowych naktaddw, | I. miejsce)

Depopulacja spoteczenstwa. Prognozy na 2030 r. sugeruja silnie przebiegajacy proces wyludniania
w wojewddztwie. Odptyw migracyjny jest wynikiem przede wszystkim mniej atrakcyjnego rynku
pracy w makroregionie oraz lepszych perspektyw kariery zawodowej w najlepiej rozwinigtych
polskich metropoliach oraz za granica

Dos¢ mato szkoét wyzszych (I 1. miejsce), z gtdwnym osrodkiem edukacyjnym w Biatymstoku, choc
liczba studentdw jest na przecietnym poziomie (8. miejsce)
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kujawsko-pomorskie

N Y ® By

indeks wydajnos¢ stopa wartosci wydatki edukacja
pracy dodanej na B+R policealna

50 72,2 71,9 26,2 56,7

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w zestawieniu Indeksu
Millennium 12. miejsce, a od 2010 r. awansowato o dwie pozycje. PKB
na mieszkanca wynosi 38,1 tys. zt, co stanowi 82% Sredniej dla Polski
oraz 56% Sredniej UE. Sposrdd skladowych potencjatu innowacyjnosci
regiondw, kujawsko-pomorskie zajmuje 9. miejsce w kraju pod
wzgledem wydajnosci pracy, 9., jesli chodzi o edukacje policealna,

1 0. wérdd pracujacych w B+R, | . pod wzgledem liczby patentdw,

12., jesli chodzi o wydatki na B+R (zaledwie 0,5% PKB) oraz 4. pod
wzgledem stopy wartosci dodane;.
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Specyfika branzowa wojewodztwa

Wojewddztwo jest zaliczane do regiondw o $rednio rozwinigtym przemysle,
ktdry wytwarza 37% wartosci dodanej brutto regionu. Gtéwnymi osrodkami
przemystowymi sa Bydgoszcz, Torun, Grudziadz, Inowroctaw, Wioctawek

i Swiecie, ktére reprezentuja przemyst spozywczy, celulozowy,
chemiczny oraz elektromaszynowy. Producenci artykutéw spozywczych
wytwarzaja 23% produkgcji sprzedanej przemystu. W branzy dziataja zaréwno
duze spdtki z kapitatem zagranicznym, jak i mniejsi krajowi producenci.
Kujawsko-pomorskie jest znaczacym producentem cukru (17% krajowej
produkgji). Swoja siedzibe i zaktady ma najwiekszy w Polsce i siddmy co do
wielkosci producent cukru w Europie. Wysokie zasoby tego surowca sprawity,
ze w regionie rozwineta sie produkcja stodyczy. Oprdcz cukru kluczowymi
produktami spozywczymi wytwarzanymi w wojewddztwie sa ttuszcze roslinne
(22% krajowej produkgji). Poza przemystem rolno-spozywczym dobrze
wyksztalcit sie przemyst papierniczy (13% wartosci sprzedanej przemystu),

S
a
[CR
N
(%}
=
[0}
=)
=2
2
3
[N}
(@)
~
|
-
o]
+
@
>
Naj
Q
S
5
(o]
3
)
0
x=.
>
O
%3
[aR
)
03
09,
O
S
O
B3

ktdrego rozwojowi sprzyjaja duze obszary lesne dostarczajace surowiec
oraz tradycja sptawu drewna Wisfa i Kanatem Bydgoskim.W wojewddztwie
wytwarza sie 30% papieru oraz |5% tektury. Na terenie wojewoédztwa
dziatalno$¢ prowadza réwniez liczne podmioty z sektora chemicznego.
Jedna z przyczyn ulokowania produkgji s3 bogactwa naturalne (sdl, wapien)
oraz korzystne dla wodochfonnego przemystu warunki hydrograficzne.
Kujawsko-pomorskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju w produkgji sody

O O AR oraz czwarte miejsce w kraju w produkgji nawozéw azotowych. Dla
FS? D rozwoju innowacyjnosci regionu istotna jest obecnos$¢ firm z przemystu

|r k” RN elektromaszynowego. Dzieki zagranicznym inwestycjom wojewé6dztwo
stato si¢ potentatem w produkcji wysoko technologicznej elektroniki

pracujacy liczba . . _ . .

w B+R patentéw (m.in. produkcja monitordw ciektokrystalicznych LCD).

3 I 9 4 I 2 Pomimo naptywu innowacyjnego kapitatu z zagranicy w ostatnich latach,

’ ’ Lot , = . . . L
szczegdlnie do sektorédw wysokiej lub Srednio-wysokiej techniki, firmy
z wojewddztwa inwestujg znikoma cze$¢ swoich przychoddw w dziatalno$é
B+R.W 2015 r wedtug danych GUS wydaty one 5% krajowych naltadéw
w tym obszarze.
/N
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Czynniki wptywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

Dostep do Al oraz budowa S5 poprawiaja jakos¢ i przepustowos¢ drog,
dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa

Obecnos¢ trzech parkéw naukowo-technologicznych (Torunski

Park Technologiczny, Whoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park
Przemystowo-Technologiczny oraz Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny)
przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci regionu

Obok mato innowacyjnych branz niskiej techniki (przemyst rolno-spozywczy,
celulozowy) rozwijaja sie sektory o wysokim i srednio-wysokim
zaawansowaniu procesu produkgji (przemyst elektromaszynowy, chemiczny)
Niskie koszty pracy, zachecajace inwestordw do zaktadania firm w regionie

/ A KOMENTARZ
. EKSPERTOW
| GL
B \ Nowe technologie

dla rozwoju

: _
' W ‘ ! innowacyjnosci
T

Polskie przedsiebiorstwa

Pawet Matulewicz Michat Furmankiewicz T
Dyrektor ds. Kluczowych Klientow, Architekt Rozwigzan Chmurowych, . :

. . wyzwan w postac
Microsoft Microsoft

wzrastajqcej miedzynarodowej
konkurengji (globalizacja) i wytaniania sie nowych technologii, ktdre powodujq, Ze tradycyjne metody organizadji
i zarzqdzania stajq sie nieprzydatne. Postepujgcq cyfryzacja codziennych aspektow naszego
Zycia spowoduje zmiany sposobu kontaktu mieszkancow Polski z pahnstwem oraz
zrewolucjonizuje poszczegolne sektory polskiej gospodarki. Transformacja ta pociqga za sobq
szereg wyzwari, np. tatwiejszy i szybszy dostep klienta do banku, co przektada sig na wiekszq liczbe klientdw.
To z kolei wymaga ciggtego podnoszenia standardéw bezpieczeristwa i odpornosci na tzw. cyberataki. Kwestia
dostosowania ustug cyfrowych i ich uzytecznosci kojarzona jest natomiast z tzw. barierq adaptagji. Banki w
Polsce zdajq sobie sprawe, Ze grono nowych klientéw — wychowanych w Swiecie ery cyfrowej jest juz ograniczone.
Kluczem do ciqgtego wzrostu liczby nowych klientéw jest minimalizacja ryzyka wykluczenia 0séb starszych,
nieposiadajqcych odpowiednich kompetendji cyfrowych. Obecnie czesto mozna spotkac sie z opiniq, iz bankowosc
jako ustuga przetrwa, natomiast banki w swoim aktualnym ksztatcie — juz niekoniecznie.

Mimo powyzszych wyzwan tzw. cyfrowej transformadji i ciqgtego kreowania innowacyjnosci Microsoft jest
zainteresowany projektami, ktére budujq szeroko pojetq innowacyjnosc¢ i zdefiniujq to, czym bedzie Gospodarka
4.0 w Polsce. Nie tylko wspieramy firmy najnowszq technologiq, ale takze kompetencjami biznesowymi,
technicznymi czy kapitatem. Wierzymy, ze dzieki temu gospodarka polska, w tym sektor bankowy, stanie sig



Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki
innowacyjnej. Jeden z najnizszych odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym

(4. miejsce), a w obszarze nauk technicznych i przyrodniczych najnizszy odsetek
studentdw i absolwentdw tych kierunkdw

Dos¢ niska aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow (10. migjsce) i niski wskaznik
zatrudnienia (13. miejsce). Jedna z najwyzszych stopa bezrobocia rejestrowanego
Od wielu lat ujemne saldo migracji, co w znacznej mierze zwiazane jest

z wysokim poziomem bezrobocia. Postepujacy proces starzenia sie ludnosci
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konkurencyjna na rynku miedzynarodowym, a polskie firmy bedq miaty szanse wyjs¢ ze swojq ofertq
szeroko na rynek przynajmniej europejski.

Widoczny problem, odzwierciedlony w raporcie Indeks Millennium, to ciqgty
niedobor osob pracujqgcych w szeroko pojetym sektorze nowych technologii.
Nie chodzi tylko o osoby o specjalistycznym, technicznym wyksztaitceniu. Ten
brak stale sie powieksza, gdyz jako kraj ciggle nie nauczyliSmy sie pozyskiwaé
tego typu kompetencji spoza Polski. Zauwazalny jest brak wspieranych przez
administracje centralnq platform tqaczqcych srodowiska akademickie z szeroko
pojetym biznesem. ,Foiskie talenty”, czesto bedqc zatrudnione w Polsce, pracujq dla firm, ktdre
rozwijajq sie poza Polskq lub tworzq produkty oferowane tylko na rynki Europy Zachodniej czy Standw
Zjednoczonych. Tylko ten jeden aspekt zatrzymuje realizacje wielu projektow, opdznia ich dostarczenie
i kapitalizacje rynkowq. Realizacja przedsiewziec biznesowych w krdtkim czasie jest dzis kluczowa i wiele
projektéw musi by¢ zamknietych w ciqgu 6 miesiecy bqdz nie bedzie zrealizowanych wcale.

Microsoft postuluje rozwiqzanie tego problemu poprzez wykorzystanie
najnowszych technologii, tzw. technologii chmurowych - kluczowego elementu
innowacyjnosci projektow na swiecie w roku 2016. Technologie te oferujq
przede wszystkim gotowe rozwiqzania biznesowe w modelu ,,na juz”’, w modelu
rozliczania ,,za zuzycie” (pay per use). Tak dostepne rozwiqzania przesuwajq
ciezar zaangazowanych oséb z typowego utrzymania i administracji do

rozwoju produktu, co moze znakomicie obnizy¢ tak istotny biznesowo czynnik
dostarczenia ustugi w krotkim czasie. Jako Microsoft jestesmy przekonani, ze bedzie to
kluczowy czynnik do poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw — przynajmniej
w krytycznym obszarze dziatania dzisiejszych przedsiebiorstw — w warstwie technologii IT.
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indeks wydajnos¢
pracy

49 72,2
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opolskie

S 2 &

stopa wartosci wydatki edukacja

dodanej na B+R policealna

78,8 18,4 48,3
A

Wojewddztwo opolskie zajmuje | 3. miejsce w zestawieniu Indeksu
Millennium, a jego potencjat innowacyjny jest nieco wiekszy, niz
wynikatoby to z jego potencjatu gospodarczego. PKB na mieszkanca
wynosi 37,8 tys. zt i stanowi 8 1% $redniej dla Polski oraz 55% sredniej
UE. Region charakteryzuja drugie najnizsze w kraju wydatki na
B+R, ktére w 2015 r. stanowity zaledwie 0,3% PKB. Liczba pracujacych
w B+R daje 4. pozycje w kraju, wskaznik edukacji policealnej jest

| 3. w Polsce. Nieco lepiej wyglada stopa wartodci dodanej i liczba
patentéw (9. miejsce) oraz wydajnos¢ pracy (10. pozycja).
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Specyfika branzowa wojewodztwa

O

. — Opolskie cechuje wysoko uprzemystowiona gospodarka. Przedsiebiorstwa
przemystowe generuja 40% wartosci dodanej brutto regionu, powyzej Sredniej
krajowej (34%). Najwazniejszym obszarem uprzemystowienia jest aglomeracja
opolska. Jej filarem sg dwa najwieksze miasta w regionie: Opole i Kedzierzyn-
KoZle. Wéréd dominujacych branz przemystu nalezy wymieni¢:
przemyst chemiczny generujacy 20% wartosci produkgji sprzedane;j,
elektromaszynowy (18%) oraz rolno-spozywczy (|5%).Przemyst

- chemiczny bazuje gtdwnie na produkcji podstawowych chemikalidw (rejon

Kedzierzyna-Kozla), ktdre sa traktowane raczej jako mato innowacyjne na tle
| branzy, oraz w mniejszym stopniu na produkcji wyrobdw chemii gospodarcze;. _
— Przemyst elektromaszynowy zlokalizowany jest gtéwnie w Opolu, Brzegu, G
Kedzierzynie-Kozlu, Kluczborku, Krapkowicach, Praszce i tambinowicach, @
gdzie dominuje produkcja maszyn, aparatury elektrycznej oraz sprzetu
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i transportowego. Producenci artykutdw spozywczych prowadza dziatalnoé¢
. gléwnie w obszarze przetwdrstwa i konserwowania owocdw oraz warzyw.
Pomimo najwyzszego udziatu przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie w latach 2013-2015 w Polsce (23%), odsetek przychodow
ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw jest dos¢
niski (zaledwie 5%, | |. miejsce). Rola przedsiebiorstw w finansowaniu prac
B+R jest znikoma.Wedtug danych GUS opolskie firmy przemystowe w 2015 r.
O O AR przeznaczyly na ten cel zaledwie |,5% krajowych nakfaddw.
i
Iml .
pracujacy liczba
w B+R patentow

24,1 52,8
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Wysoko uprzemystowiona i zdywersyfikowana gateziowo gospodarka.
Zrdznicowana struktura dziatowa przemystu, w ktérej wyrdznia sie branza
elektromaszynowa, chemiczna, zaliczane do sektordw wysokiej i Srednio-wysokiej
techniki, a takze przemyst spozywczy, stabo zaawansowany technologicznie

Duzy potencjat eksportowy, opierajacy sie w zdecydowanej mierze na
przemysle chemicznym, elektromaszynowym i spozywczym

Przez wojewddztwo przebiega autostrada A4, traktowana jako strategiczny
szlak komunikacyjny, ale gesto$¢ drdg jest na dos¢ niskim poziomie (10.
miejsce)

Depopulacja regionu (poziom obcigzenia ekonomicznego grupy produkcyjne;
jest jednym z najwyzszych w Europie). Prognozy na 2030 r. sugeruja proces silnej
depopulagji

Stabos¢ sektora ustug rynkowych oraz niedostateczny rozwdj sektora ustug
wyzszego rzedu

Niska aktywnos¢ zawodowa ludnosci (| 3. miejsce)

Razem z woj. lubuskim najnizsza liczba szkdt wyzszych (zaledwie 2% ogdtu) i niska
liczba studentdw. Jeden z najnizszych odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym
(13. miejsce), szczegdlnie kierunkdw technicznych i przyrodniczych (pomimo
wysokiego uprzemystowienia regionu)

>>
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Andrzej Buta

Marszatek Wojewodztwa Opolskiego

Opolskie wzmacnia swéj
3 potencjat innowacyjny

W ostatnich latach wojewddztwo opolskie

podjeto wiele dziatar finansowych

> 3
e
v - ﬁu

= i pozafinansowych, ktére majq na celu

wzmocnienie potencjatu innowacyjnego
regionu. W poprzedniej unijnej
perspektywie finansowej

Z Regionalnego Programu
Operacyjnego sfinansowano wiele
projektow opolskich uczelni,
ktorych celem bylo wzmocnienie
ich zaplecza naukowo-badawczego. Finansowalismy remonty
budynkéw i doposazanie laboratoriow czy pracowni, a takze zakup
sprzetu laboratoryjnego czy badawczego, wychodzqc z zatoZenia, ze do
powstawania innowagji niezbedne sq okreslone warunki. Dlatego tez
wsparlismy np. budowe Swietnie przyjetego przez biznes i nauke Parku
Naukowo-Technologicznego w Opolu, ktéry w ramach swojej dziatalnosci
m.in. pomaga uzyskiwac patenty.

W realizowanym obecnie Regionalnym Programie
Operacyjnym, ktorego ogéina pula to niespetna 950 min
euro, ponad 61 min euro przeznaczyliSmy na innowacje
w przedsiebiorstwach. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w obecnej
perspektywie finansowej wszystkie realizowane przez firmy innowacyjne
pomysty dofinansowane z pieniedzy unijnych muszq miec charakter
badawczy, a nie wdroZeniowy, jak w latach ubieglych. | tak sie wiasnie
dzieje. Wiele firm z naszym wsparciem wzmacnia swoje
zaplecze badawcze i realizuje wiele ciekawych projektow
B+R. Centra badawczo-rozwojowe ze srodkow witasnych
budujq tez w regionie np. inwestorzy, ktorych w ostatnich
latach na Opolszczyznie przybyto bardzo wielu. Oni

tez bedgq stanowic o sile innowacyjnosci wojewoédztwa,
diatego staramy sie stworzy¢ im jak najlepsze warunki
funkcjonowania i rozwoju. Samorzqd wojewddztwa opolskiego
podejmuje takze szereg inicjatyw, ktére majq promowac wspétprace
biznesu z uczelniami oraz jednostkami badawczymi. Mamy nadzieje,

Ze wszystkie te dziatania sprawiq, iz w kolejnych latach Opolszczyzna
bedzie sie piq¢ w rankingach dotyczqcych innowacyjnosci, takze w Indeksie
Millennium. A odnoszqc sie bezposrednio do wynikdéw Indeksu Millenium
2017 —w moim przekonaniu zestawienie to dowodzi, ze wojewddztwo
opolskie juz lepiej wykorzystuje swdj potencjat, biorqc pod uwage wielkos¢
regionu, liczbe firm, uczelni, studentéw czy 0séb zatrudnionych w sektorze
B+Ri zestawiajqc z regionami o potencjale pordwnywalnym z naszym.
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wydajnos¢

Swietokrzyskie

S 2 5

stopa wartosci wydatki edukacja

dodanej na B+R policealna

90,7 35,1 40,8
A\

PKB wojewddztwa swietokrzyskiego wynosi 33,8 tys. zt na mieszkarnca

| stanowi /2% S$redniej dla Polski (12. pozycja) oraz 50% $redniej unijne;.
W zestawieniu Indeksu Millennium region plasuje sie na 4. pozycji.
Sposréd czynnikéw wptywajacych na potencjat innowacyjnosci
region najlepiej prezentuje sie pod wzgledem stopy wartosci
dodanej, ktéra w 2015 r. byta czwarta najwyzsza w kraju

i odczyt wyraznie odbiegat od ostatnich lat, kiedy wojewoédztwo
plasowato sie na |3.-14. pozycji. Pod wzgledem wydajnosci pracy
wojewddztwo jest 8. w kraju.W 2015 r. $wietokrzyskie przeznaczyto

na badania i rozwdj 0,6% PKB, co daje 0. miejsce w Polsce. Liczba
patentédw na milion mieszkancow jest trzecia najnizsza w kraju, a jej
wzrost odbiegat od $redniej krajowej. Byta to gtdwna przyczyna spadku
pozycji wojewddztwa o trzy miejsca na przestrzeni 5 lat. Wskaznik

pracujacych w B+R i edukacji policealnej jest drugi najnizszy w Polsce.
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Wojewddztwo $wigtokrzyskie ma charakter przemystowo-rolniczy, O
z wysokim stopniem koncentragji tradycyjnych dziatdw przemystdw,

zwigzanych z wydobyciem i przetwdrstwem surowcdw mineralnych,

produkgcja i obrdobka metali oraz artykutdw spozywczych. Przemyst bazuje

W zZnhacznym stopniu na istniejacych zasobach surowcéw skalnych,
chemicznych i energetycznych. Duze pokfady kopalin stanowig dobre
zaplecze do rozwoju przemystu wydobywczego i przerébki surowcéw

skalnych. W rejonie wystepuje wysoka koncentracja surowcéw dla

przemystu cementowego i wapienniczego, a produkcja wyrobow
gipsowych jest najwyzsza w kraju. W 2015 r. produkcja wyrobdw _
z pozostatych surowcdw niemetalicznych stanowita az 24% wartosci produkgji G
sprzedanej przemystu. Z racji rozwinietego przemystu wydobywczego @

i mineralnego duze znaczenie gospodarcze ma réwniez budownictwo,
generujace 9% wartosci dodanej brutto wojewddztwa. Reprezentatywne
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dla wojewdédztwa s3 takze przemysty metalurgiczny i odlewniczy,

w szczegdlnosci produkgja rur, armatury, tozysk tocznych, kottdw centralnego
ogrzewania.W 2015 r. produkcja wyrobdw z metali stanowita 0% wartosci
produkgji sprzedanej przemystu. Istotna role odgrywa réwniez przemyst rolno-
spozywczy — 2% produkgji sprzedanej wojewddztwa z licznymi zaktadami
migsnymi, mleczarskimi, cukierniczymi i owocowo-warzywnymi.

O O UL Uwzgledniajac kryteria oceny firm wysokiej techniki, wojewddztwo
q?_SP - D - Swigtokrzyskie plasuje si¢ na jednej z ostatnich pozycji w kraju — rdwnolegle
|r k” el z wojewddztwem warmifsko-mazurskim. Zaledwie 0,69 producentéw dziata
pracujacy liczba w sektorach wysokiej techniki. Dominacja branz o niskiej innowacyjnosci

w B+R patentéw nie skfania firm do przeznaczania znacznych $srodkéw na wdrazanie
nowatorskich rozwiazan. Wedtug danych GUS na dziatalno$¢ badawczo-
I 9’0 27’3 rozwojowa Swietokrzyskie firmy produkcyjne w 2015 r. przeznaczyty jedynie
3% facznych naktaddw w tym zakresie. Wynika to tez z najnizszej w Polsce
liczby firm dziatajacych w wojewddztwie, w tym tez firm z udziatem kapitatu
zagranicznego.
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Dos¢ niskie koszty pracy, zachecajace inwestordw do zaktadania firm w regioni
Duza réznorodnos¢ srodowiska naturalnego, co stwarza warunki dla
rozwoju w regionie wiekszosci dostepnych technologii wytwarzania energii ze
zrédet odnawialnych. Korzystne warunki dla pozyskania hydroenergii oraz energii
sfonecznej wystepuja na obszarze niemal catego regionu

Wysoka gestos¢ drog (3. miejsce), ale niska ich jakos¢, brak dostepu do
autostrad, w perspektywie kilku lat budowa drdg ekspresowych (obecnie oddany
do uzytku dos¢ krdtki odcinek S7)

Niska aktywnos$¢ zawodowa ludnosci (I |. miejsce) oraz wskaznik
zatrudnienia (12. miejsce)

Niekorzystna sytuacja demograficzna. Jedno z najsilniej wyludniajacych sie
wojewddztw. Prognoza na 2030 r. sugeruje trwajacy silny proces wyludniania
Niska liczba studentéw (5. miejsce). Niedostosowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy, a w szczegdlnosci gospodarki
innowacyjnej. Niska konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej i relatywnie staba
jakos¢ ksztatcenia w pordwnaniu z sasiadujacymi wojewddztwami (Mazowszem
i Matopolska)

Najnizsza liczba firm z kapitatem obcym i jedna z najnizszych wartos¢
inwestycji zagranicznych w latach 2008-2015

Stabos¢ sektora ustug rynkowych oraz niedostateczny rozwdj sektora ustug
wyzszego rzedu

Wysoki stopien koncentracji tradycyjnych dziatéw przemystu, o niskim
zaawansowaniu technologicznym (m.in. przemyst wydobywczy i przetwdrstwo
surowcdw mineralnych, produkcja i obrdbka metali oraz przemyst spozywczy)
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warminsko-mazurskie

N Y ® By

indeks wydajnos¢ stopa wartosci wydatki edukacja
pracy dodanej na B+R policealna

41 55,6 80,7 18,5 43,7

Wojewddztwo warminsko-mazurskie to jeden z najstabiej rozwinigtych
gospodarczo regiondw w kraju. PKB na mieszkafica wynosi 33,2 tys.

zt, co stanowi /1% $redniej krajowej (1 3. miejsce) oraz 49% Sredniej
unijnej. W zestawieniu Indeksu Millennium wojewédztwo
zajmuje |5. pozycje i znajduje sie w koncowce zestawienia
niemal wszystkich sktadowych, z wyjatkiem stopy wartosci
dodanej (7. miejsce). Nakfady na badania i rozwdj w regionie
stanowity w 2015 r. zaledwie 0,3% PKB (14. miejsce) i byto to jedyne
wojewddztwo, gdzie wydatki spadty w pordwnaniu z 2010 r.
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Gospodarka przemystowa wojewddztwa jest stabo zdywersyfikowana. Ze O
wzgledu na rolniczy charakter regionu dominuje przetwérstwo
rolno-spozywcze, ktdre wytwarza 35% wartosci produkcji przemystu.

Z racji wystepowania duzych obszaréw lesnych i uzytkéw rolnych
rozwinat sie tu przemyst drzewno-meblarski. Ta gataZ generuje 8%

wartosci produkgcji przemystu. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
wazna jest rowniez turystyka. Potozenie geograficzne oraz bogactwo

fauny i flory sprawiaja, ze Warmia i Mazury znajduja si¢ w czotdwce regiondw

o najatrakcyjniejszych terenach turystycznych.

Regionalny przemyst musi stac si¢ bardziej wydajny i konkurencyjny, é
w szczegoblnosci jesli chodzi o branze wysokiej i $rednio-wysokiej @

technologii. Zaledwie | 1% przedsiebiorstw przemystowych zaliczanych jest
do tej grupy (najnizszy wskaznik wérdd wojewddztw). W przypadku firm

MOUOIZDY IDSOUlKoBMOUU| fB[DUSIO - / | 07 WNIUUSJ|IA SHRPY|

ustugowych jedynie |% ogdlnokrajowej liczby podmiotdw oferuje ustugi
wysokiej techniki (13. miejsce). Na niekorzy$¢ dla rozwoju innowacyjnosci
dziata niewielkie nasycenie jednostkami badawczo-rozwojowymi (zaledwie 87
podmiotdw, 2% ogdlnokrajowej liczby).

[]

0O O

pracujacy liczba
w B+R patentow

25,0 23,1
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Czynniki wplywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

»

»

»

»

»

ooo

Obecnosc¢ trzech parkéw naukowo-technologicznych: Etcki, Elblaski oraz
Olsztyrski oraz Specjalna Strefa Ekonomiczna przyczyniaja sie do poprawy
innowacyjnosci regionu

Rozwoj lotniska w Szymanach moze przyczynic¢ sie do wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu

Duza baza surowcowa pod przemyst drzewno-meblarski (lasy stanowig
30% powierzchni) i nowych technologii w tym obszarze

Duza powierzchnia uzytkéw rolnych (55%) pod rozwéj przemystu rolno-
spozywczego i nowych technologii w tym obszarze

Niskie ptace, zachecajace inwestoréw do zaktadania firm w regionie @@
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Najstabiej rozwinieta infrastruktura drogowa, najnizsza gestos¢ drdg, bez
dostepu do autostrad oraz z odcinkowym dostepem do drogi ekspresowej S7
Niska konkurencyjnos$¢. Jeden z najnizszych wskaznik przedsiebiorczosci
liczony jako liczba firm na 1000 ludnosci. Niska sktonnos$¢ mieszkancdw do
zakfadania firm moze stanowi¢ bariere we wspieraniu tworzenia réwniez
innowacyjnych podmiotdw

Mata liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym oraz najnizsza wartos¢
naptywu $rodkéw z zagranicy w latach 2008-2015

Ujemne saldo migracji wojewddztwa od wielu lat. Prognoza na 2030 r.
sugeruje trwajacy proces wyludniania

Stabo rozwinigta baza szkét wyzszych (7 osrodkdw, gtéwnie w Olsztynie),
niska liczba studentéw (14. miejsce). Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego
do potrzeb gospodarki innowacyjnej. Bardzo niski odsetek oséb z wyksztatceniem
WyZzSzym

Jeden z najnizszych wspétczynnik aktywnosé zawodowej ludnosci oraz
najnizszy wskaznik zatrudnienia

Jedna z najnizszych liczba osrodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych
Stabos¢ sektora ustug rynkowych oraz niedostateczny rozwdj sektora ustug
wyzszego rzedu

Wysoki stopien koncentracji tradycyjnych dziatéw przemystu, o niskim
zaawansowaniu technologicznym (m.in. przemyst rolno-spozywczy i drzewno-

meblarski)
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lubuskie

N Y ® By

indeks wydajnos¢ stopa wartosci wydatki edukacja
pracy dodanej na B+R policealna

38 63,9 79,2 12,9 30,9

Ze wzgledu na bardzo korzystne potozenie geopolityczne przy granicy
zachodniej, co stwarza dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec
oraz innych krajow Europy Zachodniej, gospodarka wojewddztwa ma
potencjat do rozwoju innowacyjnosci. PKB na mieszkanca wynosi 39
tys. zt i stanowi 84% $redniej dla Polski (9. miejsce) oraz 57% $rednie;
UE. Pozycja innowacyjna wojewo6dztwa jest jednak wyraznie
stabsza niz rozwéj gospodarczy, a region zamyka zestawienie
Indeksu Millennium. Wydatki na B+R stanowity w 2015 r. zaledwie
0,2% PKB regionu i byty najnizsze w kraju. Najgorsze w kraju byty takze
wskazniki edukacji policealnej, pracujacy w B+R a liczba patentdw jest
druga najnizsza w kraju. Z kolei wskaznik wydajnosci pracy oraz stopy
wartosci dodanej charakteryzuje sie duza zmiennoscia.
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Specyfika branzowa wojewoédztwa

Najwyzsze zalesienie w kraju sprzyja rozwojowi branzy drzewno- O
meblarskiej i celulozowej, ktdre wytwarzaja odpowiednio 15% i 9%
produkgji sprzedanej przemystu w Lubuskiem. W regionie obecni sa

czotowi producenci ptyt drewnopodobnych, mebli, papieru, kartondw

i tektury oraz galanterii papierniczej. Jednak nieustannie od 2010 r.
najwieksza wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu generuje sektor
motoryzacyjny (17% w 2015 r).W wojewddztwie lubuskim rozwineta

sig gtéwnie produkcja komponentdw, czesci i akcesoridw samochodowych,

a swoje zakfady ulokowato kilka globalnych koncerndw i liczne mniejsze
przedsigbiorstwa motoryzacyjne. Duze znaczenie dla lokalnej gospodarki
ma przetwoérstwo rolno-spozywcze, ktére wygenerowato 9% wartosci
produkgji sprzedanej przemystu. Specjalnoscia wojewddztwa jest produkcja
miesa indyczego (20% krajowe] produkgji). Na terenie wojewddztwa dziataja
dwie SSE: Kostrzynsko-Stubicka oraz Watbrzyska, a najwigksze inwestycje
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dotyczyty motoryzacji, branzy papierniczej, wyrobdw z tworzyw sztucznych
i produkgji urzadzeh optycznych.

Na poprawe poziomu innowacyjnosci regionu wptywa naptyw
kapitatu, szczegélnie w obszarze motoryzacji. Do przedsigbiorstw
przemystowych wysokiej i srednio-wysokiej techniki zaliczanych jest nieco
ponad 4% lubuskich podmiotéw, o 2 pkt proc. mniej niz $rednia dla Polski.
Przedsiebiorstwa przemystowe inwestuja relatywnie niewiele $rodkdw

w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, niecaty 1% krajowych naktaddw.

W regionie problemem jest réwniez najnizsza wsrdd wszystkich wojewddztw
liczba jednostek dziatajacych w obszarze B+R (69 podmiotdw, niecate 2%
ogdlnokrajowej liczby).




O
Czynniki wptywajace na
innowacyjnos¢ wojewodztwa

Wysoki potencjat eksportowy. W sektorze MSP dziatalnoé¢ eksportowa
prowadzi wiecej firm niz $rednio w kraju
Wojewddztwo ma dostep do autostrady A2 — strategicznego szlaku Wschdéd-
Zachdéd oraz trwa rozbudowa drogi ekspresowej S3 do Czech, ale gestos¢ drdg
jest niska (14. miejsce)
Duza baza surowcowa pod przemyst drzewno-meblarski (lasy stanowia
50% powierzchni) i nowych technologii w tym obszarze

» Niskie ptace, zachecajace inwestoréw do zaktadania firm w regionie

[l

KOMENTARZ
EKSPERTA

Elzbieta Anna Polak

Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego

Lubuskie wzmacnia swojq
innowacyjnosé

W poréwnawczych, miedzyregionalnych
rankingach innowacyjnosci wojewddztwo
lubuskie — jedno z najmniejszych
ludnosciowo i obszarowo — wypada
niezbyt niekorzystnie. Jako przyczyne
tego wskazac mozna m.in. matq ilos¢ duzych instytucji naukowo-badawczych w naszym regionie. Trudno w zwiqzku
Z tym scigac sie na wskazniki z wiekszymi wojewddztwami. Analiza danych statystycznych pokazuje
jednak, ze podstawowe dane statystyczne dotyczqce dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej w wojewodztwie lubuskim w ostatnich latach ulegly znaczqcej poprawie.

Postep w tym zakresie nastqpit m.in. dzigki wtasciwemu zaprogramowaniu i wykorzystaniu srodkdw unijnych.
W perspektywie 2007-2013 w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na wzrost
inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego wydalismy blisko 350 min zt. W tym



Najnizsza liczba studentéw. Rozwdj edukacji policealnej ogranicza blisko$¢
Niemiec, gdzie wyjezdza ksztatci¢ sie coraz wiecej osdb oraz Wielkopolski
— duzego osrodka edukacyjnego. Najnizszy w kraju odsetek wysoko

wykwalifikowanej sity roboczej

Dalsze wyludnianie regionu poprzez tzw. drenaz mdézgéw. Od wielu lat trwa
proces depopulacji

Najnizsza w kraju liczba osrodkéw naukowych i badawczo-rozwojowych,
ale istniejace dwa parki naukowo-technologiczne (Lubuski Park Przemystowo-
Technologiczny oraz Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogdrskiego) przyczyniaja sie do poprawy innowacyjnosci regionu

Pomimo graniczenia z Niemcami liczba zagranicznych firm jest na
umiarkowanym poziomie (9. miejsce), wartos$¢ naptywu kapitatu zagranicznego
w latach 2008-2015 jest niska (I 3. miejsce)

Stabos¢ przemystu innowacyjnego i sektora ustug rynkowych oraz wyzszego
rzedu

Wysoki stopien koncentracji tradycyjnych dziatéw przemystu, o niskim
zaawansowaniu technologicznym (m.in. przemyst rolno-spozywczy i drzewno-
meblarski)

obszarze podpisano najwiecej umow (57% ilosci uméw ogdtem), co Swiadczy o potrzebie lubuskich
przedsiebiorcéw pozyskania srodkéw na rozwdj innowadji. Dzieki temu wsparciu powstaty takze osrodki
naukowo-technologiczne w Zielonej Gdrze, Gorzowie Wikp., Sulechowie czy Nowej Soli.

Rdéwniez w obecnej perspektywie postawilismy na innowacyjnosc. Kierunki wykorzystania srodkéw

Z Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 na innowacje okresla Program Rozwoju
Innowadji, przyjety przez Zarzqd Wojewddztwa Lubuskiego w 2016 r. Wyznaczono w nim
inteligentne specjalizacje regionu, czyli priorytetowe obszary wsparcia, ktorymi
sq: Zielona gospodarka, Zdrowie i jakosé zycia, Innowacyjny przemyst. Na dziatania
zwiqzane z rozwojem innowacyjnych przedsiebiorstw i obszarem B+R w ramach RPO wydamy ponad
450 min zt.

Dziatania te przynoszq wymierne efekty. W naszym regionie powstajq innowacyjne
rozwiqzania, ktore sq doceniane na catym swiecie. Jako przyktady wymienié
moge tzw. implant SLIDER, znany jako ,,Lubuskie Zeby Rekina”, technologia
stosowana w chirurgii kregostupa czy tez produkcje najwyziszej jakosci grafenu
wielkopowierzchniowego. Mamy réwniez ambitne plany na przysziosé.
Zabiegamy o powotanie w Zielonej Gorze filii Centrum Badan Kosmicznych
Poliskiej Akademii Nauk. \\V naszych planach jest rédwniez utworzenie Parku Technologii
Kosmicznych we wspdtpracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim i jednq z lubuskich firm, ktéra jako jedna
z niewielu w Polsce realizuje projekty globalne, m.in. w branzy kosmicznej.
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Metodologia badania

ooo

,Indeks Millennium — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw 2017" jest autorskim
badaniem opracowanym przez Bank Millennium w 2017 . z wykorzystaniem ostatnich
dostepnych danych Gtdéwnego Urzedu Statystycznego i bazy Pont Info.Wynik
w rankingu powstat z sumowania wynikéw w 6 kategoriach, ktére wedtug ekspertow

Banku w najwigkszym stopniu wptywaja na potencjat innowacyjnosci regiondw:

7SRV A

Wydajnos$¢ pracy Stopa wartosci Wydatki na badania
przychdéd wygenerowany dodanej (%) i rozwoj (B+R)
przez jednego relacja wartosci dodane; wydatki na
zatrudnionego do przychoddw firmy. | zatrudnionego
(w min zb). w obszarze B+R.
O O 1
H -5 SIHIE
2] s
Edukacja policealna: Pracujacy
liczba studentdw na w badaniach Liczba wydanych
10 tys. mieszkancow. i rozwoju patentow (na | min
(B+R) w sektorze mieszkancow).

przedsigbiorstw na
1000 osdb aktywnych
zawodowo.

\_
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Wydajno$¢ pracy oraz stopa wartosci dodanej méwia o aktualnej sytuacji
przedsiebiorstw i ich wydajnosci, wydatki na badania i rozwdj sa wskaznikiem
aktywnosci innowacyjnej firm, liczba studentéw informuje o potencjale sity
roboczej (nie ma innowacji bez odpowiednio wyszkolonych kadr), liczba
pracujacych w badaniach i rozwoju $wiadczy o zapleczu intelektualnym
regionu. Liczba wydanych patentéw jest natomiast wskaznikiem skutecznosci
w tworzeniu innowacji.

Dla celéw zrealizowanego badania wszystkim analizowanym kategoriom
przyporzadkowano te sama wage, a wyniki poszczegdlnych wojewddztw
zostaty ocenione na skali od | do 100 (gdzie wartos¢ 100 mogto otrzymac
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wojewddztwo najlepsze we wszystkich kategoriach). VW ten sposdb obliczono
,Indeks Millennium — Potencjat Innowacyjnosci Regiondw 2017", ktérego
wyniki uszeregowano w ranking.

Whyniki ,,Indeksu Millennium” zostaty uzupetnione o szczegdtowa analize
potencjatu innowacyjnosci i specyfiki branzowej kazdego z wojewddztw.
Zostata ona przygotowana przez zespdt makroekonomistéw i analitykdw
Banku Millennium oraz wzbogacona o komentarze ekspertéw spoza banku —
autorytetdw zajmujacych sie tematyka innowacyjnosci.

Niniejsza analiza jest publikacja marketingowa i zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,,Bank”), w oparciu o dane
pochodzace z réznych serwiséw informacyjnych, wytacznie w celach informacyjnych. Bank dotozyt nalezytej starannosci w celu
zapewnienia, iz zawarte informacje nie sa btedne lub nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Bank i jego pracownicy

nie ponosza odpowiedzialnosci za ich prawdziwos¢ i kompletnos¢, jak réwniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku

wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji.
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