Sprawozdanie z dzialalnos$ci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2016 r.
(,,Sprawozdanie”)

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1.

Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej (dalej takze ,,Rada”) w roku 2016 oraz jej
komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz
Komitetu do Spraw Ryzyka wraz z samooceng pracy Rady, zgodnie z zasada 11.Z.10.2.
,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016” (dalej takze ,,Dobre praktyki”).

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A. (dalej

takze ,,.Bank™), zgodnie z § 28 pkt 3 i 4 ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” (dalej takze ,,Zasady”), uchwalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
(,, KNF”).

. Oceng stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalonych

przez KNF, zgodnie z § 27 Zasad oraz ocen¢ sposobu wypekiania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
20167, zgodnie z zasadg 11.Z.10.3. Dobrych praktyk.

. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalnos$ci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasada
11.Z2.10.4. Dobrych praktyk.

. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. oraz

Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku Millennium
S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2016, jak réwniez
wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2016, zgodnie z art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

. Oceng sytuacji Banku Millennium S.A. w 2016 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewngtrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej w roku 2016 oraz jej komitetow: Komitetu

Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw
Ryzvka wraz z samoocena pracy Rady

Skitad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2016, sktad Rady Nadzorczej Banku Millennium
S.A. prezentowal si¢ nastepujaco:

1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

2. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
3. Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej.

4. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk — cztonek Rady Nadzorczej.

5. Miguel de Campos Pereira de Braganga — cztonek Rady Nadzorcze;j.

6. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — cztonek Rady Nadzorcze;j.



7. Anna Jakubowski — cztonek Rady Nadzorcze;.

8. Grzegorz Jedrys — cztonek Rady Nadzorcze;.

9. David H. Klingensmith — cztonek Rady Nadzorcze;.

10. Andrzej Kozminski — cztonek Rady Nadzorcze;j.

11. Miguel Maya Dias Pinheiro — cztonek Rady Nadzorcze;.
12. Rui Manuel da Silva Teixeira — cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, co najmniej polowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
jej Przewodniczacy, legitymuje sie¢ obywatelstwem polskim. Dobre Praktyki oraz Zasady
naktadajg ponadto na spotki gietdowe obowigzek wyboru do rad nadzorczych odpowiedniej
liczby cztonkéw niezaleznych. W Radzie Nadzorczej Banku Millennium S.A. Kryteria
niezaleznosci w minionym okresie sprawozdawczym spetniali: Pan Dariusz Rosati, Pani
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek, Pani Anna Jakubowski, Pan Grzegorz Jedrys oraz Pan David H.
Klingensmith. Dodatkowo Pan Dariusz Rosati i Pan Grzegorz Jedrys posiadali rowniez
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Zgodnie z najlepsza wiedza,
Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia zwigzkéw lub okolicznosci, ktore mogly wptywaé na
spelnianie przez wyzej wymienionych czionkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznoS$ci
w okresie sprawozdawczym.

Wychodzac naprzeciw powszechnie obowigzujacym zasadom tadu korporacyjnego,
w tym w szczegolnosci Dobrym Praktykom i Zasadom, Rada Nadzorcza potwierdza, iz jej skiad
osobowy zapewnia gwarancj¢ wysokich kwalifikacji, do$wiadczenia zawodowego oraz
znajomos$ci polskiego rynku finansowego, a takze wszechstronnosci i réznorodnosci Rady
Nadzorczej, miedzy innymi pod wzgledem plci, kierunku wyksztatcenia i wieku. Zyciorysy
zawodowe cztonkow Rady sa zamieszczone na stronie internetowej Banku Millennium S.A.

Czynnoséci Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

W 2016 r. odbyto si¢ siedem posiedzen Rady Nadzorczej — wszystkie przy obecnosci cztonkow
Rady w liczbie przekraczajacej minimalne quorum konieczne do podejmowania uchwat.
Przedmiotem obrad na posiedzeniach byty kwestie zwigzane migdzy innymi z:
— budzetem i planem ptynnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. na lata 2017-
2019;
— wynikami Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.;
— planem audytu na rok 2016;
— analizg wynikow linii biznesowych;
— rozszerzeniem programu emisji obligacji Banku Millennium S.A. umozliwiajacego
emitowanie obligacji podporzadkowanych;
— aktualizacjg ,,Polityki wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Grupie Banku Millennium”;
— aktualizacjg zasadniczej struktury organizacyjnej Banku Millennium S.A.;
— wyborem audytora Banku Millennium S.A. i Grupy Kapitalowej Banku Millennium
SA,;
— hipotetycznym »Planem naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A.”, przygotowanym zgodnie z wymogami KNF, w zwigzku
z nowg ustawg o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym;
— aktualizacja ,,Zasad zarzadzania i planowania kapitalowego” oraz ,.Zasad szacowania
kapitatu wewngtrznego”;
— aktualizacjg ,,Zasad dotyczacych Testow Warunkéw Skrajnych”;
— wnioskami i sprawami przedktadanymi Walnemu Zgromadzeniu;



— Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR);

— informacjami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem w Banku Millennium S.A.;

— rozwojem cyfryzacji w Banku Millennium S.A.;

— raportem dotyczacy obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa informatycznego
(zgodnie z wymogami Rekomendacji D KNF);

— mieszkaniowymi  kredytami  walutowymi, w tym potencjalnymi  skutkami
projektowanych regulacji w tym obszarze.

Rada Nadzorcza dokonata takze powotania Pana Wojciecha Rybaka na cztonka Zarzadu Banku
Millennium S.A.

Niezaleznie od prac w ramach Rady Nadzorczej, jej cztonkowie pracowali roéwniez
w ramach statych komitetéw Rady Nadzorcze;.

Czynnos$ci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2016, sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢
nastepujaco:

Grzegorz Jedrys — Przewodniczacy.
Bogustaw Kott.

Julianna Boniuk-Gorzelanczyk.

Miguel de Campos Pereira de Braganca.
David H. Klingensmith.

Dariusz Rosati.

ocoarwnhE

Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okre$lony jest w Statucie Banku.
W roku 2016 odbylo si¢ pig¢ posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Przedmiotem statych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
w 2016 r. byly nastgpujace kwestie:

1. Dziatalno§¢ Departamentu Audytu Wewngetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywnosciag monitorowania procesu ich
realizacji.

2. Przeglad efektywnos$ci, adekwatnosci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej w
Banku (ICS).

3. Monitorowanie dzialan Audytora Zewngtrznego Banku, w tym jego niezalezno$ci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszarow ryzyka, finansow, zapewnienia zgodnoS$ci oraz reklamacji klientow
w oparciu o informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora Zewngtrznego.

5. Wspieranie dziatan w zakresie zwigkszenia skutecznos$ci 1 poprawy jakosci realizacji funkcji
audytu wewnetrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, w szczegdlnosci informacje o przebiegu, wynikach
inspekcji KNF oraz dzialaniach naprawczych podejmowanych przez Bank w celu wdrozenia
zalecen poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowat zagadnienia okreslone w statej agendzie posiedzen
Komitetu zaakceptowanej przez Radg, uzupelionej o informacje na temat reklamacji klientow
(po 1.1 3. kwartale roku).



Komitet Audytu poddawatl systematycznej analizie i ocenie dziatania Departamentu Audytu
Wewnetrznego, z uwzglednieniem stopnia realizacji Planu Audytu, oceny ryzyka audytowanych
obszardw, istotnych ustalen zidentyfikowanych przez audyt oraz efektywnos$ci monitorowania
realizacji zalecen poaudytowych. Komitet wspieral dziatania majace na celu systematyczne
podwyzszanie jakoSci oraz standardow pracy audytu wewnetrznego w Banku. Komitet zapoznat
si¢ 1 zaakceptowal Strategi¢ Departamentu Audytu Wewngtrznego na lata 2016-2018,
zawierajacg ramowy plan wieloletni okre$lajacy Strategiczne Zadania Audytowe na lata 2016-
2018.

Cztonkowie Komitetu mieli zapewniony staly i bezposredni kontakt z kierujgcym Audytem
Wewnetrznym, omawiano takze sytuacje kadrowg Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
polityke wynagrodzen audytorow.

Komitet pozytywnie ocenit dziatalno$¢ kontroli instytucjonalnej w Banku, ktora wykonywana
jest z zapewnieniem niezaleznos$ci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, skutecznie identyfikujac
stabosci mechanizméw kontrolnych, a jednocze$nie jest wsparciem merytorycznym dla innych
jednostek Banku.

Komitet aktywnie wspotpracowat z Audytorem Zewngtrznym Banku w zakresie raportowania
finansowego w Banku. Tematami szczegdlnej uwagi i dyskusji Komitetu oraz Audytora
Zewnetrznego bylty projektowane regulacje dotyczace walutowych kredytéw mieszkaniowych.
Biezaca 1 systematyczna komunikacja Komitetu z  Audytorem Zewnetrznym shuzyta
zapewnieniu wlasciwej niezalezno$ci 1 wymaganych standardow oraz odpowiedniej jakosci
$wiadczonych ustug funkcji rewizji finansowej. Komitet Audytu przyjal Uchwaleg
0 rekomendowaniu Radzie Nadzorczej wyboru PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na Biegtego
rewidenta Banku Millennium S.A. oraz Grupy Banku Millennium na kolejny rok 2017.

Komitet monitorowal  proces sprawozdawczosci finansowej, W zakresie  zgodnosci
ze standardami ksiegowymi stosowanymi przez Grupe Banku Millennium S.A,,
z regulacjami prawnymi, nadzoru nad stosowanymi przez Grupe¢ zasadami rachunkowosci, a
takze dotrzymywanie termindéw sprawozdawczych 1 monitorowanie zmian mogacych
negatywnie wplyna¢ na proces sprawozdawczy.

Komitet Audytu zapoznat si¢ z wynikami Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS) 2015,
przeprowadzonego w Banku i1 Spoétkach Grupy Banku Millennium S.A. Wymoég przegladu
systemu kontroli wewnetrznej w Banku wynika z uregulowan nadzorczych zarowno polskich,
jak i portugalskich oraz prowadzony jest zgodnie z jednolitymi wytycznymi dla Grupy BCP.

W oparciu o wyniki przegladu Komitet przyjal Uchwale w sprawie wydania ,,Opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej na temat adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej”.
W opinii uznano, iz System Kontroli Wewnetrznej, jako catos¢ (w tym srodowisko kontroli,
system zarzadzania ryzykiem, system informacji 1 komunikacji oraz monitorowania kontroli
wewnetrznej) zapewnia odpowiednig 1 skuteczng reakcje we wszystkich istotnych aspektach,
stosownie do wymogoéw regulacyjnych. Opini¢ Komitetu wraz z opinig Audytora Zewngtrznego
Grupy BCP (KPMG) dotagczono do Raportu z przegladu Systemu Kontroli Wewngtrznej
w Banku Millennium S.A., ktory zostal przekazany Bankowi Portugalii.

Komitet Audytu poswiecat wiele uwagi relacjom Banku 2z organami nadzorczymi,
w szczegodlnosci z Komisjag Nadzoru Finansowego i Bankowym Funduszem Gwarancyjnym
(,.BFG”). Komitet Audytu informowany byt na temat realizacji przez Bank Polityki Zgodnos$ci
oraz dziatalno$ci Departamentu Zapewnienia Zgodnosci.

W trakcie posiedzen Komitetu w minionym roku przedmiotem analizy byty gtoéwne cele Polityki
Zgodnosci, Mapa Ryzyka braku zgodno$ci, monitorowanie ryzyka braku zgodnosci kredytow



konsumenckich, produktow ubezpieczeniowych 1 inwestycyjnych, realizacja programu
przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowania terroryzmu, wyniki identyfikacji transakcji
podejrzanych, zakres wspdlpracy z instytucjami zewngtrznymi oraz realizowane inicjatywy
Departamentu Zapewnienia ZgodnoSci.

Komitet Audytu z uwaga zapoznawat si¢ z informacjami na temat prawidtowosci ksztattowania
si¢ relacji Banku z klientami szczegdlnie w kontekscie otrzymywanych reklamacji. Nalezytej
uwadze poddawane byly skargi klientow Banku kierowane do wiadomos$ci Rady Nadzorczej
Banku.

Czynnoséci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2016, sktad Komitetu Personalnego przedstawiat
si¢ nastepujaco:

Andrzej Kozminski — Przewodniczacy.
Nuno Manuel da Silva Amado.

Miguel de Campos Pereira de Braganga.
Bogustaw Kott.

el A

Sktad osobowy Komitetu Personalnego zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad
powierzonymi obszarami dzialalno§ci Banku, a poszczeg6lni czlonkowie daja rekojmie
nalezytego ~ wykonywania  obowigzkdéw, co  poparte jest ich  wyksztalceniem
i doswiadczeniem zawodowym.

Kompetencje Komitetu zostaty okreslone w § 18 pkt 6 Statutu Banku Millennium S.A. oraz w
§ 6 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuja w szczegolnosci:

1) ocenianie kandydatow na cztonkéw Zarzadu Banku,

2) ustalanie warunkéw zatrudnienia nowo powotanych cztonkow Zarzadu Banku,

3) negocjowanie zmiany warunkow zatrudnienia cztonkow Zarzadu Banku,

4) w odniesieniu do czltonkéw Zarzadu, okreslanie kryteriow ocen, dokonywanie oceny
pracy (z uwzglednieniem polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze) oraz ustalanie premii rocznych,

5) ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

6) opiniowanie i monitorowanie polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen,
a ponadto na podstawie raportow o dokonanych wptatach, wydawanie rekomendacji
w zakresie:

— wysoko$ci 1 sktadnikow wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym 1 stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem 1 plynnoscia oraz dlugookresowym dobrem
Banku,

— wynagrodzenia zmiennego o0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W 2016 r. prace Komitetu prowadzone byly w zgodzie z zakresem ustalonych zadan zarowno
w trakcie posiedzen jak i poza posiedzeniami — w ramach bezposrednich konsultacji jego
cztonkow oraz spotkan z innymi osobami, w tym z cztonkami Zarzagdu Banku, m.in. w zakresie
wspierania, ksztattowania i realizacji przyjetej w Banku polityki wynagrodzen.

Komitet Personalny Rady Nadzorczej, zgodnie z zakresem swoich kompetencji, pozytywnie
zaopiniowal propozycje aktualizacji ,,Polityki wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Grupie Banku Millennium ” (dalej takze ,,Polityka™) o zapisy uszczegotowiajace



tryb corocznej identyfikacji os6b podejmujagcych ryzyko. Rada Nadzorcza przyjela
zaproponowane zmiany w Polityce.

Komitet Personalny Rady Nadzorczej spotykat sie¢ w 2016 r. trzykrotnie. W trakcie posiedzen
dokonano ponownej oceny poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu Banku i ustalono zasady wyptaty
cztonkom Zarzadu Banku cze$ci zatrzymanej premii za lata 2012, 2013 i 2014. Dokonano
réwniez oceny wynikow pracy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Banku w 2015 r. i przyznano
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu za ten okres premi¢ na zasadach okreslonych w Polityce.
Ponadto Komitet Personalny dokonal oceny i rekomendowal wybdr kandydata na czlonka
Zarzadu Banku, jak rowniez dokonat oceny wykonywania obowigzkéw przez cztonka Zarzadu
Banku, ktory ztozyl rezygnacje z petnionej funkcji.

Wszyscy cztonkowie Komitetu aktywnie brali udziat w poszczegdlnych posiedzeniach
gwarantujgc prawidlowy przebieg jego prac.

Czynno$éci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym.

W  okresie sprawozdawczym, obejmujagcym rok 2016, sktad Komitetu Strategicznego
przedstawial si¢ nastepujaco:

Bogustaw Kott — Przewodniczacy.
Nuno Manuel da Silva Amado.

Miguel de Campos Pereira de Braganca.
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek.

Anna Jakubowski.

Andrzej Kozminski.

Miguel Maya Dias Pinheiro.

Dariusz Rosati.

NGO~ wWdE

Sktad osobowy Komitetu zapewnia odpowiedni poziomu nadzoru powierzonego obszaru
dziatalnosci Banku, a poszczegoélni cztonkowie daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajacg z ich wyksztalcenia 1 do§wiadczenia zawodowego.

Kompetencje Komitetu, okreslone w § 18 pkt 7 Statutu Banku Millennium S.A. oraz
w § 6 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A., obejmuja
w szczegblnosci:

1) badanie trendow makroekonomicznych;

2) badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym;

3) analizg pozycji konkurencyjnej Banku i wzorcow referencyjnych;

4) analize¢ i rekomendowanie strategii dtugookresowej, celow i zadan Banku.

W okresie sprawozdawczym w obszarze zainteresowania cztonkow Komitetu znalazly si¢ przede
wszystkim sprawy zwigzane z oceng zatozen strategicznych Banku w kontek$cie sytuacji
makroekonomicznej oraz stopien realizacji celow rozwojowych przyjetych w latach
poprzednich, jak réwniez dotyczace globalnych trendéw w zakresie nowatorskich rozwigzan
informatycznych 1 mozliwos$ci adaptacji najbardziej interesujacych z nich do strategii cyfryzacji
Banku. Prace prowadzone byly zarowno w trakcie posiedzen Komitetu, jak i w ramach
nieformalnych spotkan 1 konsultacji.

W 2016 r. odbyly sie dwa posiedzenia Komitetu. Wszyscy cztonkowie Komitetu brali aktywny
udziat w poszczeg6lnych posiedzeniach, gwarantujac prawidtowy przebieg prac.



Czynnosci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym, obejmujacym rok 2016, sktad Komitetu do spraw Ryzyka
przedstawial si¢ nastepujaco:

Dariusz Rosati — Przewodniczacy.
Bogustaw Kott.

Miguel de Campos Pereira de Braganca.
Miguel Maya Dias Pinheiro.

David H. Klingensmith

arONE

Zakres dzialania Komitetu do Spraw Ryzyka okreslony jest w Statucie Banku. W roku 2016
odbyly si¢ cztery posiedzenia Komitetu do Spraw Ryzyka.

Informacje o zarzadzaniu ryzykiem podlegaty okresowym analizom na posiedzeniach Komitetu.
W  szczegblnosci analizie takiej poddawane bylty kluczowe elementy mapy ryzyk, w
szczegblnosci: ryzyko kredytowe i ksztaltowanie si¢ parametrow tego ryzyka dla glownych
segmentéw dziatalno$ci; ryzyko rynkowe i stopy procentowej, wraz ze szczegblowa analizg
limitow, ustalonych przez bank oraz analiza wrazliwo$ci na stope procentowa; ryzyko
operacyjne i zarzadzanie ptynnoscia i kapitatem.

Ponadto Komitet przeanalizowat i omowil ryzyko prawne, ze szczegdtowa analizg postepowan
sadowych z udziatem banku.

Przedmiotem szczegotowej analizy Komitetu byly kwestie zwigzane z projektowanymi
regulacjami dotyczacymi mieszkaniowych kredytéw walutowych.

Ocena dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2016 r.

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk i Zasad, Rada Nadzorcza dokonata oceny swojej
dziatalnosci w 2016 r. W efekcie tej oceny Rada Nadzorcza stwierdzila uczciwe, rzetelne 1
nalezyte wykonanie obowigzkow przez swoich cztonkdéw. Duze zaangazowanie cztonkow Rady
Nadzorczej w jej prace przetozylo si¢ na wysoka frekwencje podczas posiedzen oraz aktywny
udziat w dyskusjach dotyczacych przedstawianych na nich spraw. Dodatkowo 11 sposrod 12
cztonkow Rady Nadzorczej zaangazowanych jest w prace Komitetéw Rady.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym obejmujagcym rok 2016, zardwno jej prace, jak 1
prace prowadzone w ramach Komitetow Rady, cechowaly si¢ wysoka efektywnoscia,
transparentnoscig oraz byty zgodne z najlepszymi standardami rynkowymi spoétek gietdowych.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie wszystkim cztonkom organéw Banku

absolutorium z wykonania czynnosci w 2016 r.

2. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Wynagrodzenia pracownikéw Banku Millennium S.A. s3 ksztaltowane w szczegdlnosci w
odniesieniu do zakresu zadan realizowanych w danej jednostce organizacyjnej, poziomu
odpowiedzialnos$ci stawianego przed pracownikami oraz na postawie analizy informacji
ptacowych przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku instytucji finansowych.

W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Banku oraz kluczowych menadzerow obowigzuja zasady
wynagradzania okreslone w ,,Polityce wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze
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w Grupie Banku Millennium”, ktore spetniajg kryteria ,,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”. Istotnym celem Polityki jest zapewnienie formalnych ram ksztattowania
praktyki wynagradzania cztonkow organu zarzadzajacego 1 kluczowych menadzerow z
uwzglednieniem perspektywy tadu korporacyjnego, bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej Banku,
jak réwniez stosownosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i potencjalu rozwojowego
Grupy. Integralng czgs$ciag Polityki sg zasady polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, ktore
sg narzedziem wspierania systemu zarzadzania Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.

Oceny pracy pod katem przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzen w odniesieniu do
cztonkoéw Zarzadu Banku dokonuje Komitet Personalny Rady Nadzorczej, a w odniesieniu do
0s0b zajmujacych stanowiska kierownicze - Komitet Personalny Banku.

Zarzad Banku przedstawit Komitetowi Personalnemu Rady Nadzorczej okresowa informacje
dotyczaca funkcjonowania polityki wynagrodzen w Grupie Banku Millennium S.A. oraz
wielkosci wyplat wynagrodzenia zmiennego w poprzednim okresie premiowym (2015)
pracownikom zajmujagcym stanowiska kierownicze i1 zidentyfikowanym jako podejmujacy
decyzje o wplywie na profil ryzyka Grupy Banku Millennium S.A. (,,Risk Takers”).
Zaprezentowano wysoko$¢ puli premiowej za 2015 r. oraz taczng aktualng warto$¢ odroczonej
premii w postaci akcji fantomowych pozostatej do wyptaty w ramach programow z poprzednich
lat. Komitet Personalny zapoznat si¢ rowniez z wysoko$cig lacznego wynagrodzenia osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt i zapewnienie zgodnosci.

Ponadto w okresie sprawozdawczym zostal przeprowadzony przeglad ,,Polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku
Millennium S.A.”. Przeglad stosowanych praktyk w zakresie przyznawania zmiennego
wynagrodzenia 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze zostat przeprowadzony w odniesieniu
do gtownych celow wprowadzenia Polityki, tj.:

— szczegolnej dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku,

— ochrony intereséw klientow i inwestorow Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.,

— unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Przeglad dotyczyl w szczegodlnosci wielkosci wyptaconych wynagrodzen zmiennych, zasad
ksztaltowania tagcznej wysoko$ci wynagrodzenia oraz schematu wyptat.

Zapisy Polityki dotyczace ustalania wielko$ci budzetow na wynagrodzenie zmienne s3
realizowane w praktyce — budzety sa ustalane po uprzedniej analizie wynikow biznesowych catej
Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. oraz wskaznikdw ptynnosci 1 adekwatnosci
kapitalowej, co sprzyja zaro6wno bezpieczenstwu, jak 1 zrownowazonemu rozwojowi Grupy.
50% wartosci sktadnika zmiennego przyznanego przez Komitety Personalne jest wyptacana
w gotowce, natomiast 50% jest przeliczana na instrumenty finansowe zgodnie z kursem akcji
Banku Millennium S.A. na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. 50% sktadnika
zmiennego zostato wyplacone po jego przyznaniu, natomiast 50% wartosci zostalo odroczone na
okres 3 lat.

Bank w 2016 r., zgodnie z nowymi zapisami, przeprowadzit weryfikacj¢ osob obecnie objetych
regulacjami, w konsekwencji czego lista zidentyfikowanych Risk Takers zostata poszerzona na
potrzeby programu premiowego 2017 o kierujacych kluczowymi funkcjami zwigzanymi
z rozwojem IT w Banku. Na koniec 2016 r. lista Risk Takers obejmowata 6 cztonkoéw Zarzadu
Banku oraz 30 pracownikéw nalezacych do Kadry Kluczowej Grupy Banku Millennium S.A.

Stwierdzono, ze przyjety dla Risk Takers poziom wynagrodzenia zmiennego stanowi na tyle
znaczacy udzial, aby zaklada¢ jego pozytywny wplyw na zaangazowanie i motywacje tej grupy
pracownikow. Jednoczesnie, jego relatywna wielko§¢ — znaczaco nizsza, niz wynagrodzenia



podstawowego — w ocenie Rady Nadzorczej nie stwarza warunkow i bodzcow do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez kierujacych.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym obejmujagcym rok 2016 na biezaco sprawowata
nadzoér nad Politykg i ocenia, ze wynikajagce z niej wytyczne i zasady zostaly przez Bank
zrealizowane rzetelnie i prawidtowo, a takze w zgodzie z dlugoterminowg strategia Grupy Banku
Millennium S.A.

3. Ocena stosowania ..Zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnvch
w zakresie stosowania ..Dobrych praktyk spolek notowanych na GPW 2016

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, stwierdza ze Bank w roku 2016
wiasciwie realizowat ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalone
przez KNF, w zakresie ustalonym uchwatami organéw Banku (uchwala nr 24 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwala nr 12/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 12 grudnia 2014 r. i uchwala nr 95/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia
2014 r.). Zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy stuzace wdrozeniu oraz realizacji
Zasad, nalezycie uwzgledniaja ujete w Zasadach cele w powigzaniu z potrzebami optymalne;j
organizacji dziatalnosci Banku. Podobnie w odniesieniu do obowigzujacych w 2016 r. Dobrych
Praktyk, Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w sposob prawidlowy wypelnial obowigzki
informacyjne w zakresie realizowania zasady ,,stosuj lub wyjas$nij” oraz w zakresie informacji
biezacych i okresowych. W 2016 r., podobnie jak w latach ubieglych, Bank przestrzegat
wszystkich zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk z wyjatkiem jednej, o czym Bank
poinformowat i informacja taka zostata opublikowana na stronie internetowej Banku.

4. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalnoS$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Bank Millennium S.A., we wspotpracy z instytucjami pozarzadowymi i spoltecznymi, realizuje
programy edukacji finansowej, programy promujace kulturg, wspierajace rozwoj spolecznosci
lokalnych oraz rozwdj innowacyjno$ci w polskiej gospodarce.

Dziatalno$¢ spoleczna

Programy spoteczne realizowane sa w wigkszosci za posrednictwem Fundacji Banku
Millennium (,,Fundacja”) i koncentruja si¢ na trzech obszarach:

— Edukacja finansowa — programy skierowane do dzieci przedszkolnych i szkolnych:

1. Finansowy Elementarz — flagowy program edukacyjny Fundacji. Rozpoczety
w 2016 r. autorski program edukacji finansowej przedszkolakoéw przygotowany i
realizowany przez pracownikéw Banku we wspotpracy z organizacjg pozarzadowa.
Jego celem jest wyjasnienie najmlodszym, poprzez zabawe, podstawowych pojec z
zakresu finansoOw. Podczas 236 warsztatow realizowanych w ramach programu,
zostalo przeszkolonych prawie 6000 dzieci z 70 przedszkoli w catej Polsce. Program
jest realizowany pod patronatem honorowym Rzecznika Praw Dziecka.

2. BAKCYL - program edukacji finansowej gimnazjalistow realizowany we
wspolpracy z Warszawskim Instytutem Bankowosci. Od 2014 r. 39 wolontariuszy
z Banku Millennium S.A. przeprowadzito 173 lekcje w szkotach z 9 wojewodztw w
Polsce.



— Edukacja kulturalna — propagowanie wiedzy o rodzajach sztuki i sposobach
inwestowania w sztuke oraz promocja dorobku mtodych polskich artystow.
W 2016 r. Fundacja byta mecenasem dwoch wydarzen edukacyjnych — Warszawskich
Targéw Sztuki oraz Kompasu Mtodej Sztuki — rankingu najbardziej obiecujacych
mtodych polskich artystow.

— Wolontariat pracowniczy.

Fundacja prowadzi program Millantrop, w ramach ktoérego, w drodze konkursu,
przyznaje granty na realizacje akcji spotecznych przez pracownikow Banku. Do konkursu
moga by¢ zglaszane projekty dotyczace edukacji finansowej, rozwoju przedsiebiorczosci,
projektow migdzypokoleniowych oraz projektow dla dzieci i mtodziezy, wsparcia 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 1 ochrony $rodowiska. Najwieksze szanse na
wygrang majg te akcje, w ktére zaangazuje si¢ wielu wolontariuszy, z ktérych skorzysta
najwicksza liczba odbiorcéw 1 ktore beda miaty dhlugotrwaly wpltyw na zycie
spotecznos$ci lokalnej. W 2016 r. Fundacja przyznala 4 granty na realizacje projektow
wolontariackich.

Sponsoring kultury

Dziatalno§¢ w obszarze kultury stanowi od ponad 25 lat wazng czg¢$¢ dziatan spotecznych
Banku Millennium S.A. Planowana jest ona w oparciu o $rednioterminowe plany dziatania i
nastepujace zalozenia:
— preferowana jest wspolpraca w ramach programoéw wieloletnich, o jasno opisanych
celach,
— wspierane programy powinny mie¢ szeroki odbidr spoteczny i by¢ dostepne takze za
posrednictwem mediow,
— partnerami w realizacji programéw kulturalnych powinny by¢ przede wszystkim
instytucje kultury, organizacje pozarzadowe oraz media.

Najwazniejsze projekty kulturalne Banku Millennium S.A. w roku 2016:

— Millennium Docs Against Gravity Film Festiwal — od 2006 r. Bank Millennium S.A. jest
mecenasem najwigkszego festiwalu $wiatowego filmu dokumentalnego w Polsce oraz
imprez mu towarzyszacych (warsztatow, dyskusji, koncertow). W 2016 r. projekcje
i imprezy festiwalowe odbyty si¢ w 25 miastach w Polsce;

— Sacrum Profanum — jeden z najcickawszych festiwali muzyki wspolczesnej Europy.
Festiwal zdobyt liczne nagrody 1 wyrdznienia, zostal wpisany do oficjalnego kalendarza
Polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej oraz jest rekomendowany przez
prestizowe magazyny muzyczne. Festiwalowe wydarzenia relacjonuje co roku ponad 160
dziennikarzy z Polski i zagranicy;

— Gdanski Festiwal Muzyczny — od 2013 r. bank jest mecenasem festiwalu prezentujgcego
wybitne wykonania muzyki klasycznej.

Wspieranie rozwoju innowacyjnos$ci

W ramach dziatalnosci spotecznej Bank Millennium S.A. analizuje trendy dotyczace
innowacyjnosci w otoczeniu rynkowym. Eksperci z Banku opracowali raport ,Indeks
Millennium — Potencjal Innowacyjno$ci  Regiondw”, ktory opisuje  dysproporcje
W rozwoju innowacyjnosci w polskich wojewoddztwach. Jako partner strategiczny konkursu dla
firm ,,Orly Innowacji” promowany jest takze rozwoj innowacyjnosci w polskiej gospodarce.

Konkurs ,,Orty Innowacji” organizowany jest przez dziennik ,,Rzeczpospolita”. W jego jury,

oprocz Andrzeja Glinskiego, cztonka Zarzadu Banku Millennium S.A., zasiedli m.in. Jadwiga
Emilewicz — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju oraz przedstawiciele wiodgcych
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instytucji badawczych w Polsce (Urzedu Patentowego RP, Agencji Rozwoju Przemystu,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju).

Raport ,,Indeks Millennium — Potencjatl Innowacyjnosci Regionow” jest raportem autorstwa
ekspertow z Banku Millennium S.A. i byt wkladem do wlgczenia si¢ w publiczng debate na
temat czynnikdw warunkujacych rozwoj regionow w Polsce oraz zmniejszajacych nierdwnosci
miedzy nimi. Raport zawiera analiz¢ czynnikow sprzyjajacych 1 hamujacych rozwdj
innowacyjnosci w kazdym z polskich wojewddztw. Zawiera rowniez komentarze szerokiego
grona ekspertow — ekonomistow, akademikow i1 praktykow, szefow najbardziej innowacyjnych
firm oraz instytucji rzadowych Jest przez to wartosciowa publikacjg i zrodlem wiedzy dla wladz
samorzadowych na temat wyrOwnywania szans regionow w Polsce.

Wspieranie wydarzen dotyczacych gospodarki

W 2016 r. Bank Millennium S.A. byt partnerem wydarzen dotyczacych tematyki gospodarcze;.
W panelach i dyskusjach towarzyszacych tym wydarzeniom brali udziat cztonkowie zarzadu i
spotek zaleznych oraz inni eksperci z Banku.

Najwazniejsze wydarzenia, ktorych partnerem byt Bank Millennium:

— Europejski Kongres Gospodarczy — mig¢dzynarodowe forum poswigcone nowym
kierunkom myslenia o przysztosci gospodarczej Europy. Forum zgromadzito blisko 8 tys.
gosci z krajow europejskich, a takze z Azji 1 Afryki;

— Diamenty Forbesa — ranking, w ktorym nagradzane sa najdynamiczniej rozwijajace si¢
przedsigbiorstwa w Polsce;

— Kongres Firm Rodzinnych — w ramach wydarzenia skierowanego do przedstawicieli firm
rodzinnych odbyly si¢ debaty 1 warsztaty skupione wokot tematyki innowacji, finansoéw,
prawa i zarzadzania.

Informacje dotyczace realizacji przez Bank zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (z ang.
CSR — Corporate Social Responsibility) znajduja si¢ w raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes 20167,
ktory zostal przygotowany zgodnie z mig¢dzynarodowymi wytycznymi raportowania Global
Reporting Initiative Sustainability Guidelines (GRI G4). W raporcie zaprezentowane zostaty
kluczowe aspekty wplywu Banku na zréwnowazony rozwdj ekonomiczny, spoteczny
1 Srodowiskowy w odniesieniu do gtownych grup Interesariuszy: Klientéw, Pracownikéw,
Akcjonariuszy, Partneréw Biznesowych, Spoleczefistwa oraz Srodowiska Naturalnego.

Stosowanie przez Bank zasad zrownowazonego rozwoju zostato potwierdzone w zewnetrznych
ocenach. Od 2011 roku Bank znajduje si¢ w sktadzie Indeksu RESPECT, ktéry obejmuje spotki
odpowiedzialne spotecznie notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Bank
zostat takze wyrdzniony Srebrnym Listkiem CSR POLITYKI, przyznawanym firmom
wdrazajacym dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza ocenia akcje spoleczne, sponsoringowe 1 edukacyjne prowadzone przez Bank
jako racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
dla realizowanych projektow, ale rdwniez wnoszace pozytywny wkiad w rozwd; kultury,
edukacji i gospodarki. Zdaniem Rady Nadzorczej taka postawa buduje pozytywny wizerunek i
budzi zaufanie do Banku jako instytucji finansowej, koncentrujacej si¢ nie tylko na
maksymalizacji  osigganego zysku, lecz réwniez realizujgcej zasady spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu.
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5. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku
Millennium_S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy
2016, jak réwniez wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2016

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Banku,
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 3 marca 2017r. przeprowadzita ocen¢ przedtozonego
przez Zarzad: (I) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2016 r., (IlI) sprawozdania
finansowego Banku Millennium S.A. za rok 2016, (III) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. 2016 r., (IV) skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2016. Rada
Nadzorcza zapoznata si¢ roéwniez z opinig bieglego rewidenta w odniesieniu do powyzszych
dokumentow. Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarowno sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnos$ci Banku, jak i sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016, a takze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2016, sporzadzone zostaly prawidlowo pod wzgledem
merytorycznym i formalnym, sg zgodne ze stanem faktycznym i ksieggami oraz oddaja rzetelnie
stan wynikow finansowych i dziatalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A.
w roku obrotowym 2016.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie powyzszych dokumentow w
wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia za zasadny wniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto
Banku za rok 2016 w kwocie 652 651 155,79 zI w taki sposob, ze zysk ten
w calo$ci zostanie przeznaczony na kapital rezerwowy. Powyzsza decyzja Zarzadu Banku
wynika ze stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego przyjetego w dniu 6 grudnia 2016 r. — w
sprawie polityki dywidendowej bankéw (i innych podmiotéw) w roku 2017. Opierajac si¢ na
niniejszej rekomendacji, Zarzad Banku przedstawi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
propozycje zatrzymania catego zysku netto wypracowanego w roku 2016 w kapitatach wtasnych
Banku.

Wzigwszy powyzsze pod uwage oraz majac na wzgledzie fakt, Zze silna baza kapitalowa
zapewnia wlasciwe wsparcie biznesu i1 stanowi ochrone w przypadku pogarszajacej si¢ sytuacji
makroekonomicznej 1 regulacyjnej, Rada Nadzorcza jednoglo$nie rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego wniosku Zarzadu.

6. Ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2016 r. z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem., zapewnienia zgodnosci oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Niniejsza czg$¢ Sprawozdania stanowi oceng sytuacji Banku wyrazang przez Rad¢ Nadzorczg,
w odniesieniu do wymogéw Zasady 11.Z.10.1. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016”.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wtasciwej oceny sytuacji Banku w roku 2016, zapoznata si¢ i
poddata wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszace si¢ do podstawowych
obszaréw dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Skonsolidowany zysk netto Grupy Banku Millennium S.A. w roku 2016 osiagnal najwyzszy
poziom w historii Banku 1 wynidst 701,3 miln zi, tj. 0 28,3% wigcej niz zysk netto za rok 2015.
Ten rekordowy zysk osiagnieto miedzy innymi dzieki tacznemu efektowi pozycji o charakterze
jednorazowym, z ktorych najwigeksza byt nadzwyczajny przychod z transakcji VISA
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przeprowadzonej w 2015 roku i majgcej pozytywny wptyw na przychody Banku w 2. kwartale
2016 r. Pozytywny wplyw netto transakcji VISA oraz kilku jednorazowych obcigzen wyniost
tacznie w 2. kwartale 2016 r. 180,3 min zl. Dodatkowo, poczawszy od lutego 2016 r.,
wprowadzono w Polsce nowy, specjalny podatek bankowy, ktéry obciazyt wynik Banku znaczna
kwotg 174,1 mln zt w 2016 r. Jesliby zatem poming¢ nadzwyczajne przychody, obcigzenia oraz
podatek bankowy, zysk netto Banku w roku 2016 osiagnaltby 695 min zt, czyli o 4.1% wiecej,
niz powtarzalny zysk netto za rok 2015, wynoszacy 667,4 miIn zt (tj. z wylaczeniem
nadzwyczajnych odpisOw wykazanych w 4. kwartale 2015 r.).

Wskaznik ROE (tj. zwrot ze $redniego kapitalu wiasnego) osiagnat w 2016 r. 10,4%, czyli
wiecej, niz poziom 9% osiagniety w 2015 r. Bez pozycji jednorazowych ROE
w 2016 r. osiagnatby 7,8%, natomiast bez tych pozycji i nowego podatku bankowego ROE bytby
na poziomie 10,3%. Wskaznik ROA (tj. zwrot ze $rednich aktywow) osiggnat w 2016 r. poziom
1,05%.

Duzo wyzszy wzrost przychodéw operacyjnych, niz kosztow, umozliwit Bankowi poprawe
wskaznika koszty/dochody do 45%. Nawet po wyeliminowaniu wptywu transakcji
jednorazowych wskaznik koszty/dochody pozostatby ponizej 50%, zachowujac zgodno$¢ ze
strategicznym celem wyznaczonym dla Grupy Banku Millennium S.A.

Pozostate najwazniejsze dane finansowe i biznesowe dotyczace wynikow za rok 2016
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Kontynuowany wzrost przychodow operacyjnych

. Przychody operacyjne wzrosty o 23% 1/r

. Wynik na dziatalno$ci podstawowej wyzszy o 6% t/r
. Wynik z tytutu odsetek wzrdst o 10% 1/r

. Wynik z tytut prowizji obnizyt si¢ o 2,5% r/r, wykazujac jednak staly wzrost kwartalny
poczawszy od 2. kwartatu 2016 r.

Dobre i stabilne jako$¢ aktywow i poziom kosztu ryzyka

. Wskaznik kredytow z utratg wartosci na niskim poziomie 4,5%, wskaznik dla kredytow
hipotecznych 2,5%

. Koszt ryzyka na poziomie 49 pb

Silne wskazniki kapitalowe i plynnosci

. Laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) w ujeciu skonsolidowanym na poziomie 17,4%, a
CET1:17.3%

. Spehienie wymogo6w regulacyjnych na komfortowym poziomie

. Bardzo wysoki poziom ptynnosci: wskaznik kredyty/depozyty na niskim poziomie 84%

Bankowos¢ detaliczna
. 1.492 tys. aktywnych klientow, przy wzroscie netto o 122 tys. w roku 2016

. Depozyty detaliczne zanotowaly wzrost wyzszy od rynkowego (+11% r/r), zapewniajac
udziat w rynku na poziomie 5,8%
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. Przyspieszenie sprzedazy kredytow hipotecznych: +30% w skali roku (do 895
mln zt)

. Portfel kredytow konsumpcyjnych wzrdst o +11% r/r dzieki bardzo dobrym wynikom
sprzedazy pozyczek gotdwkowych na poziomie 2,3 mld zt

Bankowos¢ korporacyjna
. Wynik segmentu korporacyjnego wzrdst o 31% t/r
. Bardzo dobry poziom sprzedazy w leasingu i faktoringu: +7% i +9% rocznie

. Rosngca liczba transakcji: +9% w zakresie ptatnosci krajowych oraz +28%
w transakcjach walutowych (wolumen)

Innowacje/Jakos¢
. 1 milion aktywnych uzytkownikoéw bankowosci elektronicznej (wzrost o 16% 1/r)
. Innowacja, wygoda i prostota dla klientéw w kanatach elektronicznych

. Bank Millennium w$rod trzech najlepszych bankow w rankingu jakosci Newsweeka stale
od 2011 roku

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku 2016 Bank z sukcesem
zrealizowatl wiele wyzwan 1 postawionych przed nim zadan. W nietatwym otoczeniu rynkowym
osiggnigte zostaty satysfakcjonujace wyniki finansowe, znaczaco poprawiono tez Wspotczynniki
kapitalowe 1 utrzymano wysoka jako$¢ aktywow. Dynamicznie rosta liczba klientow — jest juz
bliska 1,5 miliona, a flagowy produkt Banku — Konto 360°, posiada ponad 600 tys. osob.
Bankowos$¢ przedsigbiorstw takze zamkneta rok z poprawg wynikow — zysk brutto segmentu
wzrést o 31%.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym i wynikami Banku Millennium
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. w 2016 r. oraz z planami strategicznymi
na kolejne lata, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje finansowg Banku i Grupy oraz
perspektywy ich dalszej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady, na biezaco monitoruje jakos¢
systemu kontroli wewngtrznej oraz nalezyte wypehlianie swoich funkcji przez Departament
Audytu Wewnetrznego. Miedzy innymi w 2016 r. zostal dokonany wybor audytora Banku
Millennium S.A. W zwiazku z rekomendacja Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza dokonata
wyboru PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na bieglego rewidenta Banku Millennium S.A.
I Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. na rok 2017.

Uwzgledniajac prowadzone czynno$ci nadzorcze 1 oceniajagc na podstawie racjonalnych
przestanek, Rada Nadzorcza zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej jako cato$¢, wiacznie
z systemem zarzadzania ryzykiem, zapewnieniem zgodnosci, systemem informacji 1 komunikacji
oraz funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie i wlasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym
1, bedac sprawnie zarzadzanym, jest adekwatny do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dzialalno$cig prowadzong przez Bank i Grupg Kapitalowa Banku Millennium S.A.

Rada Nadzorcza z satysfakcja odnotowuje bardzo dobre wyniki finansowe i biznesowe Banku
Millennium S.A. 1 Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. za rok 2016. Rada Nadzorcza
ponadto wskazuje na bardzo dobra wspolprace z Zarzadem Banku, ktéra zostala oparta na
efektywnosci, transparentnym przeptywie informacji oraz rzetelnej realizacji strategii Grupy
Kapitatlowej i postawionych przed Zarzadem zadan. Rada niniejszym sktada wyrazy uznania dla
Zarzadu 1 pracownikow Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A., dzigkujac za owocng
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i produktywng wspolprace w kolejnym roku oraz za dalsze wzmacnianie pozycji Banku na
polskim rynku finansowym.

[Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej Banku]
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