Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. w 2015 r.
(,,Sprawozdanie”)

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje:

1.

Podsumowanie dziatan Rady Nadzorczej (,Rada”) w roku 2015 oraz jej komitetow:
Komitetu Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do
Spraw Ryzyka wraz z samooceng pracy Rady, zgodnie z zasadg 11.Z.10.2. ,,Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW 2016 (,,Dobre praktyki”).

. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A., zgodnie

z § 28 pkt 3 i 4 ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,,Zasady”),
uchwalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (,,KNF”).

. Oceng stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalonych

przez KNF, zgodnie z § 27 Zasad oraz ocen¢ sposobu wypekiania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania ,,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
20167, zgodnie z zasada 11.Z.10.3. Dobrych praktyk.

. Raport z oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalnoS$ci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasada
11.Z2.10.4. Dobrych praktyk.

. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Banku Millennium S.A. oraz

Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2015,
jak réwniez wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2015, zgodnie z
art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

. Zwiezta oceng sytuacji Banku Millennium S.A. w 2015 r. z uwzglednieniem oceny systemu

kontroli wewngtrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji
audytu wewnetrznego, zgodnie z zasadg I1.Z.10.1. Dobrych praktyk.

. Podsumowanie dzialan Rady Nadzorczej w roku 2015 oraz jej komitetéw: Komitetu

Audytu, Komitetu Personalnego, Komitetu Strategicznego oraz Komitetu do Spraw
Ryzyka wraz z samoocena pracy Rady.

Skilad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, obejmujgcym rok 2015, nastgpito zakonczenie kadencji Rady
Nadzorczej oraz wybor Rady na nowa kadencje, konczaca si¢ wraz z odbyciem Walnego
Zgromadzenia Banku zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017.

W zwigzku z tym, sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku w okresie od 1 stycznia do 21 maja
2015 r. byt nastepujacy:

1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

2.
3.
4.

Maciej Bednarkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marek Furtek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

5. Miguel de Campos Pereira de Braganga — Czlonek Rady Nadzorczej,
6. Luis Maria Franga Castro Pereira Coutinho — Cztonek Rady Nadzorczej,



7. Grzegorz Jedrys — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Andrzej Kozminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Maria da Conceicdo Mota Soares de Oliveira Callé Lucas — Czlonek Rady Nadzorczej,
10. Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,
11. Dariusz Rosati — Cztonek Rady Nadzorczej,
12. Rui Manuel da Silva Teixeira — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 21 maja 2015 r. Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady Nadzorczej
Banku na nowa kadencje w nastgpujacym sktadzie:

1. Bogustaw Kott — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
2. Nuno Manuel da Silva Amado — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Rosati — Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady Nadzorczej,
. Julianna Boniuk-Gorzelanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Miguel de Campos Pereira de Braganca — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Grzegorz Jedrys — Cztonek Rady Nadzorczej,
9. David H. Klingensmith — Cztonek Rady Nadzorczej,
10. Andrzej KoZminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
11. Miguel Maya Dias Pinheiro — Cztonek Rady Nadzorczej,
12. Rui Manuel da Silva Teixeira — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Wszyscy Cztonkowie Rady zlozyli stosowne o$wiadczenia o spetnianiu lub braku spetniania
kryteriow niezaleznoéci. Zgodnie z oswiadczeniami, Kryteria te spelniaja nastgpujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani Agnieszka Hryniewicz-Bieniek, Pani Anna Jakubowski,
Pan Grzegorz Jedrys, Pan David H. Klingensmith oraz Pan Dariusz Rosati, ktory posiada
réwniez kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust.
4 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Pan Grzegorz Jedrys, Pan David H. Klingensmith oraz Pan Dariusz Rosati wchodza
jednoczesnie w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, przy czym Pan Dariusz Rosati, do
dnia 4 grudnia 2015 r., pemit funkcje¢ Przewodniczacego Komitetu Audytu, ktorg nastgpnie
objal Pan Grzegorz Jedrys.

Zgodnie z najlepsza wiedza, Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia zwigzkéw lub
okolicznosci, ktore moga wptywac na spetnianie przez wyzej wymienionych Cztonkéw Rady
kryteridéw niezaleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy Rady, zarowno poprzedniej jak i obecnej kadencji,
stanow1 przestanke do stwierdzenia, ze Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dawata
rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych zadan. Czlonkowie Rady posiadaja
kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkéw nadzorczych wynikajace z ich
wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i1 umiejetnosci popartych wieloletnim do$wiadczeniem
zawodowym. Ponadto, sktad Rady jest zréznicowany pod wzgledem pici i wieku. Zyciorysy
zawodowe Cztonkow Rady sg zamieszczone na stronie internetowej Banku.

Czynnos$ci Rady Nadzorcze] w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Prawa Bankowego, Statutu
Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz w zgodzie z ,,Zasadami tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” i z ,,Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW”.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dbatoscia o prawidlowe i bezpieczne
funkcjonowanie Banku, z zachowaniem najwyzszej starannosci, sprawowata stalty nadzor nad



jego dziatalnoscia we wszystkich aspektach, w tym w zakresie funkcjonowania systemow
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, polityki wynagradzania - bezposrednio oraz za
posrednictwem statych Komitetow Rady.

W 2015 r. odbylo si¢ sze$¢ posiedzen Rady, w tym cztery posiedzenia w nowym skladzie
wybranym przez Walne Zgromadzenie w dniu 21 maja 2015 r. - wszystkie przy obecnos$ci
Cztonkow Rady w liczbie znacznie przekraczajacej minimalne quorum konieczne do
podejmowania uchwat.

Rada Nadzorcza, na swoim pierwszym posiedzeniu w nowym skladzie, podjeta szereg decyzji
organizacyjnych, w tym dokonata wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacych,
Sekretarza Rady, ustalita sktady statych Komitetoéw Rady oraz liczbe Cztonkow Zarzadu Banku
i dokonala wyboru Prezesa, Wiceprezesa i Cztonkow Zarzadu Banku, upowaznila tez
Przewodniczacego Rady do podpisania kontraktow menedzerskich z Cztonkami Zarzadu
Banku, w tym z Prezesem i Wiceprezesem.

W celu dostosowania regulacji wewnetrznych w Banku do nowych uregulowan prawnych, w
tym w szczegolnosci do ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF, Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w ,,Regulaminie czynno$ci
Zarzadu Banku Millennium S.A.”, ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.”
oraz ustalita takze tekst jednolity Statutu Banku Millennium S.A., uwzglgdniajacy zmiany
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, w zwigzku z nowymi wymogami
wynikajacymi ze znowelizowanego Prawa bankowego, Rada Nadzorcza Banku ustanowita
Komitet do Spraw Ryzyka Rady Nadzorczej Banku, stanowigcy komitet stalty Rady oraz
okreslita jego zadania i sktad, jak réwniez zatwierdzita wewnetrzny podziat kompetencji
mig¢dzy Cztonkami Zarzadu Banku.

W trosce o pomyslny rozw6j Banku, Rada Nadzorcza koncentrowata swoja prace zar6wno na
ptaszczyznie analiz strategicznych, jak rowniez na sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci
Banku, dziatajac w oparciu o analizy, wnioski i informacje przedktadane przez Zarzad Banku i
Komitety Rady. Ponadto, Rada Nadzorcza informowana byla zarowno o najwazniejszych
wydarzeniach 1 decyzjach Zarzadu majacych miejsce pomigdzy poszczegdlnymi
posiedzeniami, jak réwniez o sytuacji makroekonomicznej 1 dziatalno$ci bankow
konkurencyjnych, dzigki czemu dysponowala odpowiednia wiedza odnosnie otoczenia
rynkowego i pozycji Banku w stosunku do innych instytucji finansowych.

Realizujac Plan pracy przyjety na rok 2015, Rada Nadzorcza poddata szczegoélnie wnikliwej
analizie kwartalne informacje dotyczace wynikow Banku, zarzadzania ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscig. Przeanalizowata takze roczne sprawozdania dotyczace systemu kontroli
wewnetrznej 1 zapewnienia zgodnosci.

Wykonujac statutowe obowigzki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers
Sp. z o0.0. (,,PwC Sp. z 0.0.”) dla celow badania sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. i Grupy Kapitatowej Banku za rok 2016.

W ramach posiadanych kompetencji, Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie zatwierdzenia
lub zaopiniowania w szczeg6lno$ci nast¢pujacych dokumentow:

* Plan Audytéw na rok 2015.

= Wnhnioski i sprawy przedktadane Walnemu Zgromadzeniu.

= Polityka doboru 1 oceny kwalifikacji cztonkow organu zarzadzajacego oraz osob petnigcych
najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium.

= Whniosek w sprawie ustanowienia Trzeciego programu Emisji Obligacji Banku
Millennium S.A.



= Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku
Millennium.

= Polityka Banku Millennium S.A. dotyczaca ujawniania informacji o ryzyku, funduszach
wihasnych, wymogach kapitalowych, polityce w zakresie wynagrodzen oraz innych
informacji.

» Plan i Budzet Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. na lata 2016 — 2018, w ramach
ktorego Rada Nadzorcza zaakceptowata strategi¢ ryzyka, budzet, plan ptynnosci wraz z
analiza plynnosci dlugoterminowej, awaryjny plan ptynnosci oraz plan kapitalowy i
awaryjny plan kapitatowy.

Ponadto, Rada Nadzorcza poddata przegladowi obowigzujace w Banku nastepujace
dokumenty, zatwierdzajac odpowiednie zmiany, jesli byto to konieczne:

= Polityka zgodno$ci — zasady i wytyczne.

= System Zarzadzania w Banku Millennium S.A. (obejmujacy m.in. strukture organizacyjna
Banku).

= Zasady dotyczace testow warunkéw skrajnych w Banku Millennium S.A.

» Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego.

» Zasady zarzadzania i planowania kapitalowego.

Jednoczesnie, zgodnie z regulacjami nadzorczymi Komisji Nadzoru Finansowego, Radzie
Nadzorczej prezentowane byty informacje odnoszace si¢ do:

= portfela kredytow hipotecznych i portfela pozostatych kredytow detalicznych,

= dzialalnosci bancassurance w Banku Millennium S.A.,

= reklamacji sktadanych przez klientow Banku Millennium S.A.,

= hipotecznie zabezpieczonego zaangazowania wobec sektora bankowosci przedsigbiorstw,
= obszaru informatyki, w tym bezpieczenstwa informatycznego.

Radzie Nadzorczej przedktadane byly rowniez informacje zwigzane z portfelem kredytow
hipotecznych indeksowanych do CHF, zwlaszcza w kontek$cie skokowej aprecjacji CHF, co
miato miejsce w styczniu 2015 r. oraz w zwigzku z pojawiajacymi si¢ w ciggu roku projektami
regulacji odno$nie przewalutowania tych kredytow. Informacje te kazdorazowo byty
analizowane w zakresie wplywu danego zdarzenia zardwno na sytuacj¢ biezaca Banku, jak i
potencjalnych konsekwencji w przysztosci.

Rada Nadzorcza informowana byta takze o realizacji zalecen Komisji Nadzoru Finansowego
wydanych po inspekcji problemowej w 2014 r., wdrozeniu zalecen KNF dla obszaru
przeciwdziatania praniu pienig¢dzy, statusie projektu IRB, Przegladzie Jakosci Aktywow,
Badaniu i Ocenie Nadzorczej BION 2013, wynikach Testow Warunkow Skrajnych i
harmonogramie realizacji zalecen w zwiazku z inspekcja problemowa KNF 2015 r.

Czynnos$ci Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. dziatat
w nastepujacym sktadzie:

Od 1stycznia 2015 r. do 21 maja 2015 r.:

Przewodniczacy Komitetu: Pan Dariusz Rosati

Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott
Cztonek Komitetu: Pan Maciej Bednarkiewicz
Cztonek Komitetu: Pan Luis Maria Franca Castro Pereira Coutinho



Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga
Cztonek Komitetu: Pan Grzegorz Jedrys

Od 21 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. (Rada Nadzorcza Banku, wybrana na nowg kadencje
przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 21 maja 2015 r., ustalita nowy sktad Komitetu
Audytu):

Przewodniczgcy Komitetu do dn. 4.12.2015 r.: Pan Dariusz Rosati
Wiceprzewodniczacy Komitetu
oddn. 4.12.2015 r. petni funkcje Przewodniczacego: Pan Grzegorz Jedrys

Cztonek Komitetu: Pan Bogustaw Kott

Cztonek Komitetu: Pani Julianna Boniuk-Gorzelanczyk
Cztonek Komitetu: Pan Miguel de Campos Pereira de Braganca
Cztonek Komitetu: Pan David H.Klingensmith

Zakres dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okreslony jest w Statucie Banku.

W roku 2015 odbylo si¢ pig¢ posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz trzy
posiedzenia zwotane w trybie obiegowym.

Przedmiotem statych analiz w trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2015
roku byly nastepujace kwestie:

1. Dzialalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego wraz ze zidentyfikowanymi istotnymi
ustaleniami, wydanymi zaleceniami oraz efektywno$cig monitorowania procesu ich
realizacji.

2. Przeglad efektywnosci, adekwatnosci 1 skutecznos$ci Systemu Kontroli Wewngtrznej w
Banku (ICS).

3. Monitorowanie dziatah Audytora Zewnetrznego Banku, w tym jego niezaleznosci oraz
kluczowych ustalen w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

4. Zagadnienia z obszaréw ryzyka, finansow oraz zapewnienia zgodno$ci w oparciu o
informacje przedstawiane przez jednostki Banku oraz Audytora Zewngtrznego.

5. Wspieranie dzialan w zakresie zwigkszenia skuteczno$ci 1 poprawy jakoSci realizacji
funkcji audytu wewnetrznego.

6. Relacje z organami nadzorczymi, w szczegdlnosci informacje o przebiegu, wynikach
inspekcji KNF oraz dzialaniach naprawczych podejmowanych przez Bank w celu
wdrozenia zalecen poinspekcyjnych.

Porzadek obrad Komitetu Audytu obejmowal zagadnienia okreslone w stalej agendzie
posiedzen Komitetu zaakceptowanej przez Rad¢ Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 31 stycznia
2013r.

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2015 przedmiotem obrad byty
nastgpujace zagadnienia:

1. Sprawozdania z dzialalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego zawierajagce oceng

ryzyka audytowanych procesow oraz stopien realizacji zadan wymienionych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Planie Audytu na 2015 r.
Dziatalno$¢ Audytu Wewngetrznego w Banku podlegala systematycznemu nadzorowi i
ocenie ze strony Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenit i zarekomendowat
do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej, przygotowany na bazie analizy obszarow ryzyka,
roczny Plan Audytu na 2015 r. oraz zaakceptowat informacje o wykonaniu Planu za 2014 r.
W trakcie poszczegolnych posiedzen Komitetu omawiane byly istotne ustalenia
zidentyfikowane przez audyt wraz z uzgodnionymi §rodkami zaradczymi.



Komitet ocenil, ze dziatalno$¢ kontroli instytucjonalnej w Banku wykonywana jest z
zapewnieniem niezaleznos$ci, zgodnie z zaplanowanym zakresem, identyfikuje stabosci
mechanizmow kontrolnych, stanowigc jednocze$nie wsparcie merytoryczne innych
jednostek Banku.

. Monitorowanie dzialan Audytora Zewnetrznego Banku. Informacje PwC na temat
istotnych ustalen w zakresie raportowania finansowego w Banku, jako wynik kwartalnych
przegladéw przeprowadzanych przez Audytora Zewngtrznego, byly przedmiotem dyskus;ji
podczas czterech posiedzen Komitetu w 2015 r. Komitet szczegdlng uwage poswiecit m. in.
propozycji rozwigzah w przedmiocie dalszej polityki bankéw odnoszacej si¢ do
walutowych kredytow mieszkaniowych we franku szwajcarskim (CHF) oraz stanowisku
Ministerstwa Finanséw 1 KNF odnoszacego si¢ do sposobu ujmowania optaty na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny w sprawozdaniach finansowych. Na ostatnim posiedzeniu w
pazdzierniku 2015 r. Komitet Audytu rozpatrzyl wniosek Zarzadu i przyjal Uchwate o
rekomendowaniu Radzie Nadzorczej wyboru PwC Sp. z 0.0. na bieglego rewidenta Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Banku Millennium na nastgpny rok 2016.

Monitorowanie sprawozdawczosci finansowej. Komitet zapoznal si¢ z informacja,
przekazang przez Departament Finanséw 1 Sprawozdawczo$ci, odnosnie procesu
sprawozdawczosci finansowej, obejmujaca: monitorowanie zgodno$ci standardow
ksiggowych stosowanych przez Grupe Banku Millennium z regulacjami zewnetrznymi,
identyfikacj¢ zmian do kluczowych zasad rachunkowosci, a takze dotrzymywanie terminow
sprawozdawczych i monitorowanie zmian mogacych negatywnie wplyna¢ na proces
sprawozdawczy.

Przed opublikowaniem, Komitet Audytu poddat analizie informacj¢ Zarzadu o
Sprawozdaniu Rocznym Banku 1 Grupy za rok 2014 oraz wnioski Bieglego Rewidenta
PwC z badania tychze sprawozdan. Uwzgledniajac pozytywng Opini¢ Bieglego Rewidenta,
Komitet Audytu przyjat Uchwate w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej
pozytywnej oceny Sprawozdan Rocznych za rok 2014.

. Wyniki dorocznego Przegladu Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS) 2014,
przeprowadzonego w Banku i1 Spotkach Grupy Banku Millennium za okres od 1 czerwca
2014 r. do 31 maja 2015 r. Wymog przegladu systemu kontroli wewnetrznej w Banku
wynika z uregulowan nadzorczych zaréwno polskich, jak i portugalskich, i zgodnie z
jednolitymi wytycznymi dla Grupy BCP, w 2015 r. byl realizowany przy wspolpracy z
Audytorem Zewngetrznym Grupy BCP - KPMG.

W oparciu o wyniki przegladu Komitet przyjal Uchwate w sprawie wydania ,,Opinii
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na temat adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej”.

Organy nadzorcze. Komitet Audytu poswigcal wiele uwagi relacjom Banku z organami
nadzorczymi, w szczegolnosci KNF. Na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu,
Departament Audytu Wewnetrznego prezentowal i omawiat status wdrazania rekomendacji
KNF wydanych w ramach dziatan poinspekcyjnych, w wyniku przegladu jakosci aktywow
AQR, po Badaniu i Ocenie Nadzorczej BION, czy tez w zwiazku z wnioskiem o
stosowanie metody IRB. Wszystkie rekomendacje wydane przez KNF byly realizowane
zgodnie z przyjetym przez Bank harmonogramem.

Statym elementem posiedzen Komitetu Audytu byta analiza korespondencji kierowanej w
kluczowych kwestiach do Banku przez KNF.

. Informacje na temat realizacji przez Bank Polityki Zgodnosci oraz dziatalnosci
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci. Glowne cele Polityki Zgodnosci, Mapa Ryzyka
braku zgodno$ci, monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci kredytow konsumenckich,
produktow ubezpieczeniowych i1 inwestycyjnych, realizacja programu przeciwdzialania
praniu pienigdzy i finansowania terroryzmu, wyniki identyfikacji transakcji podejrzanych,
zakres wspotpracy z instytucjami zewngtrznymi oraz realizowane inicjatywy Departamentu
Zapewnienia Zgodnosci byly przedmiotem analizy w trakcie posiedzen Komitetu w
minionym roku.



7. Komitet Audytu z uwagg zapoznawal si¢ z informacjami na temat prawidlowosci
ksztaltowania si¢ relacji Banku z klientami szczegolnie w kontekscie otrzymywanych
reklamacji.

Czynnosci Komitetu Personalnego w okresie sprawozdawczym.

Komitet Personalny (,,Komitet”), w okresie sprawozdawczym obejmujagcym rok 2015, dziatat
w nastepujacym sktadzie:

Od 1 stycznia 2015 r. do 21 maja 2015 r.:

- Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Luis Maria Franga Castro Pereira Coutinho
- Marek Furtek

- Bogustaw Kott

Od 21 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. (wybor Komitetu Personalnego w nowym sktadzie
wynika z wyboru przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 21 maja 2015 r. Rady Nadzorczej
Banku na nowg kadencje):

- Andrzej Kozminski — Przewodniczacy
- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca
- Bogustaw Kott

Sktad osobowy Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dzialalnosci Banku, a poszczegodlni czlonkowie dawali rekojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Zakres kompetencji Komitetu zostal okreslony w § 18 pkt 6 Statutu Banku Millennium S.A.
oraz w § 6 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. i obejmuje w
szczegolnosci:

- ocenianie kandydatow na czlonkéw Zarzadu Banku,

- ustalanie warunkow zatrudnienia nowo powotanych cztonkéw Zarzadu Banku,

- negocjowanie zmiany warunkow zatrudnienia czlonkéw Zarzadu Banku,

- w odniesieniu do czlonkow Zarzadu, okreslanie kryteriow ocen, dokonywanie oceny pracy (z
uwzglednieniem polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze) oraz ustalanie premii rocznych,

- ustalanie warunkow ustania zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku,

- opiniowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, a ponadto na podstawie raportow
o dokonanych wplatach, wydawanie rekomendacji w zakresie:

o wysokosci 1 skladnikow wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym 1 stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnos$cig oraz dtugookresowym dobrem Banku,

o wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa
1 regulacjami wewnetrznymi.

W okresie sprawozdawczym obejmujagcym rok 2015 Komitet na biezgco podejmowat
czynno$ci w obszarze swoich kompetencji. W przedmiotowym okresie mialy miejsce 3
posiedzenia Komitetu. Posiedzenia zwolywane byly w szczegolno$ci, gdy zachodzita potrzeba
szerokiej dyskusji poprzedzajacej podjecie uchwal, jak rowniez w celu omowienia spraw



biezacych. Wszyscy cztonkowie Komitetu aktywnie brali udziat w poszczegolnych
posiedzeniach gwarantujgc prawidtowy przebieg jego prac.

W trakcie posiedzen, Cztonkowie Komitetu, podjeli szereg decyzji, w szczegdlnosci skupiajac

si¢ na:

- analizie zyciorysu i przebiegu kariery zawodowej kandydata na cztonka Zarzadu Banku, Pana
Michata Gajewskiego, m.in. pod katem spelniania kryteriow wyznaczonych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dokumencie ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” i przekazaniu odpowiednich rekomendacji Radzie Nadzorczej, jak rowniez
ustaleniu warunkow zatrudnienia nowo powotanego cztonka Zarzgdu Banku;

- analizie dokumentu ,,Polityka doboru i oceny kwalifikacji cztonkoéw organu zarzadzajgcego
oraz osob petigcych najwazniejsze funkcje w Grupie Banku Millennium S.A.” oraz wydaniu
opinii odnosnie ww. Polityki i przekazaniu Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych
przyjecia do stosowania w Banku tego dokumentu;

- analizie dokumentu ,,Polityka wynagrodzen oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze w
Grupie Banku Millennium S.A.” oraz wydaniu opinii odnosnie ww. Polityki i przekazaniu
Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych przyjecia do stosowania w Banku tego
dokumentu wraz z zatgcznikami.

Ponadto, Komitet Personalny dokonal przegladu realizacji polityki wynagrodzen o0sob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium S.A. W szczegolnosci
dokonal weryfikacji spelniania kryteriow i warunkow uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
sktadnikow wynagradzania przed wyplata catosci lub czgsci tego wynagrodzenia. Dokonana
weryfikacja potwierdzita realizacj¢ przyjetych zasad oraz ich zgodno$¢ z wymogami i
standardami.

W ramach swojej dziatalno$ci, Komitet Personalny, prowadzit czynno$ci rowniez poza
posiedzeniami, polegajace na bezposrednich konsultacjach jego cztonkéw oraz spotkaniach z
innymi osobami i instytucjami, m.in. w zwigzku z obowigzujacym od dnia 1.11.2015 r.
przepisem ustawy Prawo bankowe, zgodnie z ktérym komitet do spraw wynagrodzen (ktéorym
w Banku Millennium S.A. jest Komitet Personalny) opiniuje i monitoruje przyjeta w banku
polityke wynagrodzen oraz wspiera organy banku w zakresie ksztaltowania 1 realizacji tej
polityki. Cztonkowie Komitetu na biezaco wspodtdziatali z czlonkami Zarzadu Banku w celu
realizacji tych zadan.

Czynnos$ci Komitetu Strategicznego w okresie sprawozdawczym.

W roku 2015 nastagpito odnowienie sktadu Komitetu Strategicznego Rady Nadzorczej
(,Komitet”), co zwigzane bylo z uplywem kadencji cztonkéw dotychczasowej Rady
Nadzorczej i powotaniem przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu 21 maja 2015 r. cztonkow
Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

W S$wietle powyzszego, w okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2015, sktad Komitetu
Strategicznego przedstawiat si¢ nastepujaco:

Od 1 stycznia 2015 r. do 21 maja 2015 r.:

- Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganca

- Luis Maria Frang¢a Castro Pereira Coutinho
- Andrzej Kozminski

- Dariusz Rosati



Od 21 maja 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.:

- Bogustaw Kott — Przewodniczacy

- Nuno Manuel da Silva Amado

- Miguel de Campos Pereira de Braganga
- Agnieszka Hryniewicz-Bieniek

- Anna Jakubowski

- Andrzej Kozminski

- Miguel Maya Dias Pinheiro

- Dariusz Rosati

Sktad osobowy Komitetu w catym okresie sprawozdawczym zapewnial odpowiedni poziom
nadzoru powierzonego obszaru dziatalno$ci Banku, a poszczegolni cztonkowie dawali rekojmig
nalezytego wykonywania obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztalcenia 1 do$§wiadczenia
zawodowego.

Kompetencje Komitetu, okreslone w Statucie Banku Millennium S.A. (§ 18, pkt 7) oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. (§ 6, pkt 8%), w 2015 r. nie ulegly
zmianie i obejmuja w szczegolnosci:

- badanie trendow makroekonomicznych,

- badanie nowych trendow, wydarzen i nowych rozwigzan w sektorze bankowym,

- analiz¢ pozycji konkurencyjnej Banku i wzorcoéw referencyjnych,

- analiz¢ 1 rekomendowanie strategii dtugookresowej, celéw i zadan Banku.

W 2015 r. cztonkowie Komitetu koncentrowali swojg uwagg na obserwacji biezacych trendéw
w procesach makroekonomicznych zarowno w skali krajowej jak 1 migdzynarodowej, a takze
ich przelozenia na wypracowane w poprzednim roku projekcje i przewidywania co do
perspektywicznych obszar6w rozwoju Banku oraz przyjetej strategii budowy modelu
biznesowego. Charakter dziatan cztonkéw Rady sprzyjat nieformalnej wymianie uwag migdzy
cztonkami Komitetu, bez koniecznosci odbywania formalnych posiedzen. W szczegolnosci w
okresie sprawozdawczym nie zachodzila potrzeba podejmowania uchwatl i innych formalnych

decyzji.
W obszarze zainteresowania cztonkéw Komitetu znajdowaty si¢ rowniez sprawy z zakresu

badania nowych trendow i rozwigzan w sektorze bankowym oraz pozycji Banku na polskim
rynku finansowym.

Czynnos$ci Komitetu do Spraw Ryzyka w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza Banku w dniu 4 grudnia 2015 r. w wykonaniu art. 9cb ust. 1 i 3 ustawy Prawo
bankowe, zgodnie z ktorym w banku istotnym dziata m.in. komitet do spraw ryzyka, w sktad
ktérego wchodza osoby powotane sposrdd czlonkow rady nadzorczej banku, dziatajac na
podstawie § 18 ust. 1 Statutu Banku, powotala stalty Komitet do spraw Ryzyka Rady
Nadzorczej Banku (,,Komitet”), 1 ustalila jego nast¢pujacy 5-osobowy sktad:

- Pan Dariusz Rosati — Przewodniczacy,

- Pan Bogustaw Kott,

- Pan Miguel de Campos Pereira de Braganga,
- Pan Miguel Maya Dias Pinheiro,

- Pan David H. Klingensmith.



Sktad osobowy Komitetu zapewnienia odpowiedni poziomu nadzoru nad powierzonym
obszarem dzialalno$ci Banku, a poszczegdlni czlonkowie dajg rgkojmie¢ nalezytego
wykonywania obowigzkow, wynikajaca z ich wyksztalcenia i do§wiadczenia zawodowego.

Zadania Komitetu polegaja w szczeg6lnosci na:

- opiniowaniu cato$ciowej biezacej 1 przysziej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

- opiniowaniu opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci
Banku oraz przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji tej strategii,

- wspieraniu Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w dziatalno$ci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla,

- weryfikacji, czy ceny pasywow i aktywoéw oferowanych klientom w pelni uwzgledniaja
model biznesowy Banku i jego strategi¢ w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie
odzwierciedlaja w odpowiedni sposob rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia,
przedstawianiu Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnosci cen
pasywow i aktywow do tych rodzajoéw ryzyka.

O utworzeniu tego Komitetu zdecydowata Rada Nadzorcza w dnia 4 grudnia 2015 r. Wstepne
dzialania podjete przez Komitet w 2015 r. koncentrowaty si¢ na kwestiach organizacyjnych,
ukierunkowanych na wypracowanie najbardziej efektywnych metod pracy stuzacych realizacji
zadan postawionych przed Komitetem.

> >

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym poszczegoélni Czlonkowie Rady
uczciwie, rzetelnie i z nalezytg starannoscig petnili swoje funkcje, prowadzac nadzoér nad
catoksztaltem dzialalnosci Banku, kierujac si¢ przy tym obiektywna oceng i niezaleznym
osagdem. Niezbedny poziom zaangazowania w prac¢ Rady przejawial sie¢ m.in. w wysokiej
frekwencji w trakcie posiedzen oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych omawianych
spraw. Ponadto, 11 spos$rod 12 Cztonkéw Rady wchodzi w sktad Komitetéw Rady, angazujac
si¢ w ich praceg. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza nie stwierdzita, aby wystgpit konflikt intereséw
powstaty na skutek aktywnos$ci zawodowej lub pozazawodowej ktoregokolwiek z Czlonkéw
Rady mogacy wptyna¢ negatywnie na jego reputacje.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, jej bezposrednia dziatalno$¢ oraz dziatalnos¢
prowadzona w ramach stalych Komitetow Rady, cechowala si¢ efektywno$cig oraz
prowadzona byta w zgodzie z najlepszymi standardami.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie wszystkim cztonkom
organéw Banku absolutorium z wykonania czynno$ci w 2015 r.

2. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku Millennium S.A.

Opis polityki i gldéwne zasady

Wynagrodzenia pracownikéw Banku Millennium S.A. sa ksztaltowane w szczeg6lnosci w
odniesieniu do zakresu zadan realizowanych w danej jednostce organizacyjnej, poziomu
odpowiedzialnosci stawianego przed pracownikami oraz na postawie analizy informacji
ptacowych przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku finansowym.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Banku oraz kluczowych menadzeréw, obowigzuja zasady
wynagradzania okreslone w ,,Polityce wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Grupie Banku Millennium S.A.” (,,Polityka”), ktére spelniajg kryteria ,,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” uchwalonych przez KNF. Podstawowym celem
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Polityki jest zapewnienie formalnych ram ksztaltowania praktyki wynagradzania cztonkow
organu zarzadzajacego 1 kluczowych menadzerow z uwzglednieniem perspektywy tadu
korporacyjnego, bezpieczenstwa Grupy Kapitatlowej Banku, jak rowniez stosownos$ci
wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i potencjatu rozwojowego Grupy. Integralng czg¢scia
Polityki sga zasady polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen, ktére sa narzedziem
wspierania systemu zarzadzania Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. i strategii
zarzadzania ryzykiem w zakresie ryzyka operacyjnego. Ich celem jest ugruntowanie sktonnosci
kadry zarzadzajacej do szczegoélnej dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku, do ochrony
interesow klientow i inwestoréw Grupy Kapitalowej oraz unikania nadmiernej ekspozycji na

ryzyko.

Komitet Personalny Rady Nadzorczej - w odniesieniu do Czlonkow Zarzadu Banku oraz
Komitet Personalny Banku - w odniesieniu do oséb zajmujacych stanowiska kierownicze,
dokonujg oceny ich pracy pod katem przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie Banku Millennium S.A. w dniu 21 maja 2015 r. przyjeto uchwale w sprawie
zatwierdzenia ,,Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.”,
ktora scala i systematyzuje dotychczas obowigzujace unormowania w tym zakresie.

Przeglad

W okresie sprawozdawczym Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.
dokonal przegladu ,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen o0so6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Grupie Banku Millennium S.A.”. Przeglad stosowanych praktyk w
zakresie przyznawania zmiennego wynagrodzenia osob zajmujacych stanowiska kierownicze
("Risk Takers”) zostal przeprowadzony w odniesieniu do gtéwnych celow wprowadzenia
Polityki, tj.:

= szczegodlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku,
= ochrony interesow klientow 1 inwestorow Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A.,
= unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Przeglad dotyczyt w szczegolnosci wielkosci wyplaconych wynagrodzen zmiennych, zasad
ksztaltowania tagcznej wysoko$ci wynagrodzenia oraz schematu wyptat.

Zapisy Polityki dotyczace ustalania wielko$ci budzetdow na wynagrodzenie zmienne sa
realizowane w praktyce - budzety sg ustalane po uprzedniej analizie wynikow biznesowych
catej Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. oraz wskaznikéw ptynno$ci 1 adekwatnosci
kapitalowej — co sprzyja zarowno bezpieczenstwu jak 1 zrdwnowazonemu rozwojowi Grupy.
50% wartosci sktadnika zmiennego przyznanego przez Komitety Personalne jest wyptacana w
gotowce, natomiast 50% jest przeliczana na instrumenty finansowe zgodnie z kursem akcji
Banku Millennium S.A. na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. 50% sktadnika
zmiennego zostalo wyptacone po jego przyznaniu, natomiast 50% wartosci zostato odroczone
na okres 3 lat.

Na koniec 2015 r. lista Osob Podejmujacych Ryzyko (Risk Takers) obejmowata — 6 Cztonkéw
Zarzadu Banku Millennium S.A. oraz 29 pracownikow nalezacych do Kadry Kluczowej Grupy
Banku Millennium S.A.

Stwierdzono, ze przyjety dla Risk Takers poziom wynagrodzenia zmiennego stanowi na tyle

znaczacy udziat, aby zaktada¢ jego pozytywny wplyw na zaangazowanie 1 motywacje tej grupy
pracownikow. Jednocze$nie, jego relatywna wielko$¢ — znaczaco nizsza niz wynagrodzenia

11



podstawowego — w ocenie Rady Nadzorczej nie stwarza warunkow i bodzcéw do
podejmowania nadmiernego ryzyka przez kierujacych.

Konkluzja

Zostato stwierdzone, ze dotychczasowa praktyka zarzadzania wynagrodzeniami zmiennymi
odpowiada ustalonym w Polityce celom.

Ponadto, w dniu 21 grudnia 2015 r. EBA (European Banking Authority) opublikowata
wytyczne dotyczace rzetelnych polityk wynagrodzen w rozumieniu Dyrektywy 2013/36/EU,
ktore bedg obowigzywac europejskie instytucje finansowe poczawszy od 2017 r. Wiadzom
Banku przekazana zostala rekomendacja  dotyczaca  przeprowadzenia  przegladu
obowigzujacych polityk 1 praktyk w §wietle wydanego dokumentu.

3. Ocena stosowania ..Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uchwalonych przez KNF oraz ocena sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnvch
w zakresie stosowania ..Dobrych praktyk spélek notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami, stwierdza, ze Bank w roku 2015
wilasciwie realizowat ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalone
przez KNF, w zakresie ustalonym uchwatami organéw Banku (uchwata nr 24 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r., uchwala nr 12/2014 Rady Nadzorczej z dnia
12 grudnia 2014 r. i uchwata nr 95/2014 Zarzadu Banku z dnia 10 grudnia 2014 r.).
Zastosowane w Banku rozwigzania i mechanizmy shuzace wdrozeniu oraz realizacji Zasad,
nalezycie uwzgledniaja ujete w Zasadach cele w powigzaniu z potrzebami optymalnej
organizacji dziatalno$ci Banku.

Ponadto, w odniesieniu do obowigzujacych w 2015 r. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w sposob prawidlowy wypetnial obowiazki
informacyjne w zakresie realizowania zasady ,,stosuj lub wyjasnij”. W 2015 r., podobnie jak w
latach ubiegtych, Bank przestrzegal wszystkich zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk z
wyjatkiem jednej, o czym Bank informowat za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji
GPW.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade GPW nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod
nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 r., Bank
potwierdzit stosowanie rekomendacji 1 zasad szczegotowych za wyjatkiem jednej
Rekomendacji, 0 czym Bank informowal w opublikowanej na stronie internetowej Banku
»Informacji na temat stosowania przez spotke rekomendacji 1 zasad zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.”

4. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank Millennium S.A. dzialalnoSci
sponsoringowej, charyvtatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Bank Millennium S.A. we wspotpracy z instytucjami pozarzagdowymi i spotecznymi, realizuje
programy zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu, wspierajace rozwdj kultury oraz edukacje
mtodziezy.

Programy spoteczne realizowane sg w wigkszosci przy wsparciu pracownikow Banku-

wolontariuszy 1 dotycza edukacji finansowej ucznidéw, wspierania grup zagrozonych
wykluczeniem spolecznym (osoby chore 1 niepetnosprawne) oraz organizowania akcji
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celowych np. zbiodrki rzeczowe, aukcje i biegi charytatywne. Swoje programy spoteczne Bank
kieruje réwniez do studentow i absolwentow. W ramach dziatalnosci edukacyjnej — poprzez
organizowanie szkolen i praktyk zawodowych, spotka umozliwia tym grupom zdobycie
pierwszych doswiadczen zawodowych oraz wiedzy z zakresu bankowos$ci 1 finansow. Bank
wspoOtpracuje rowniez z organizacjami studenckimi wspierajac je merytorycznie i finansowo w
ich dziatalnosci.

Bank prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa gléwnie w odniesieniu do wspierania wydarzen
kulturalnych z kregu tzw. kultury wysokiej (sponsoring wydarzen muzycznych, teatralnych,
muzedw oraz galerii sztuki). Dziatalno§¢ Banku w obszarze kultury planowana jest w oparciu o
srednioterminowe plany dziatania i nastepujace zatozenia:

e wsparcie udzielane jest nie samym instytucjom, lecz programom przez nie realizowanym,

e preferowana jest wspotpraca w ramach programéw wieloletnich, o jasno opisanych celach,

e wspierane programy powinny mie¢ szeroki odbidr spoleczny i by¢ dostepne takze za
posrednictwem mediow,

e partnerami w realizacji programow kulturalnych powinny by¢ przede wszystkim instytucje
kultury, organizacje pozarzadowe oraz media.

Najwazniejsze projekty kulturalne Banku Millennium S.A. w roku 2015:

e  Ztote Berlo” — doroczna nagroda dla polskiego tworcy za wybitne osiaggniecia artystyczne.

e Festiwal Teatru Polskiego Radia i Teatru Telewizji Polskiej ,,Dwa Teatry” — festiwal i
konkurs na najlepsze stuchowisko radiowe i spektakle telewizyjne.

e Festiwal ,,Docs Against Gravity Film Festiwal” w Warszawie — Bank jest mecenatem
najwigkszego festiwalu $wiatowego filmu dokumentalnego w Polsce oraz imprez mu
towarzyszacych (warsztatow, dyskusji, koncertow), jak rdwniez fundatorem gltownej
nagrody festiwalu ,,Millennium Award”.

Stosowanie przez Bank zasad zrownowazonego rozwoju i etyczne prowadzenie dzialalno$ci
biznesowej zostato potwierdzone w zewnetrznych ocenach, m.in. od 2011 r. Bank znajduje si¢
w sktadzie Indeksu RESPECT, ktory obejmuje spotki odpowiedzialne spolecznie notowane na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza ocenia akcje charytatywne i sponsoringowe Banku jako racjonalne i
Spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe lub rzeczowe dla
0sob, zwlaszcza dzieci, chorych, niepelnosprawnych, przebywajacych w domu dziecka, ale
rowniez wnoszace pozytywny wkiad w rozwdj kultury i edukacji. Zdaniem Rady Nadzorczej,
taka postawa buduje pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Banku jako instytucji
finansowej, koncentrujacej si¢ nie tylko na maksymalizacji osigganego zysku, lecz rowniez
realizujacej zasady spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

5. Sprawozdanie z oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Banku Millennium S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. i sprawozdan finansowych Banku
Millennium S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy
2015, jak rowniez wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku za rok obrotowy 2015.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu
Banku, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 marca 2016 r. przeprowadzita oceng
przedtozonego przez Zarzad: (i) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku w 2015 r., (ii)
sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. za rok 2015, (iii) sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. 2015 r., (iv) skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za rok obrotowy 2015.
Rada Nadzorcza zapoznala si¢ rowniez z opinig bieglego rewidenta w odniesieniu do
powyzszych dokumentow. Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zarowno sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$Sci Banku, jak i sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015, a takze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Banku Millennium S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015, sporzadzone zostaly prawidtowo pod
wzgledem merytorycznym i formalnym, sa zgodne ze stanem faktycznym i ksiggami oraz
oddaja rzetelnie stan wynikow finansowych 1 dziatalno$¢ Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A. w roku obrotowym 2015.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie powyzszych dokumentéw w
wersji przedtozonej przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia za zasadny wniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto
Banku za rok 2015 w kwocie 814 157 477,61 zt w taki sposob, ze zysk ten w catoSci zostanie
przeznaczony na kapitat rezerwowy. Powyzsza decyzja Zarzadu Banku wynika ze stanowiska
Komisji Nadzoru Finansowego przyjetego w dniu 15 grudnia 2015 r. w sprawie polityki
dywidendowej bankéw w 2016 r. za 2015 r. Ponadto, majac na uwadze dodatkowe wymogi
kapitatlowe na ryzyko wynikajace z udzielonych walutowych kredytow hipotecznych dla
gospodarstw domowych i potrzebe utrzymania poziomu bufora zabezpieczajacego, Zarzad
Banku wnioskuje o zatrzymanie catosci zysku netto w Banku.

Wzigwszy powyzsze pod uwage oraz majac na wzgledzie fakt, ze silna baza kapitalowa
zapewnia wlasciwe wsparcie biznesu 1 stanowi ochrone w przypadku pogarszajacej si¢ sytuacji
makroekonomicznej i regulacyjnej, Rada Nadzorcza jednoglo$nie rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowego wniosku Zarzadu.

6. Zwiezla ocena sytuacji Banku Millennium S.A. w 2015 r. z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej. systemu zarzadzania ryzyvkiem, zapewnienia zsodnosci
oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Niniejsza czg$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej stanowi oceng sytuacji Banku wyrazang przez
Rade¢ Nadzorcza stosownie do wymogéw Zasady I1.Z.10.1. ,,Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania witasciwej oceny sytuacji Banku w roku 2015, zapoznata
si¢ i poddata wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione parametry, odnoszace si¢ do
podstawowych obszaroéw dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku:

= zysk netto Grupy Kapitatowej Banku w 2015 r., ktory wyniost 547 min PLN (zysk netto z
wylaczeniem zdarzen jednorazowych opisanych ponizej wynidstby 667 min PLN),

= wskaznik ROE, wyznaczajacy stope zwrotu z kapitatu wlasnego, na poziomie 9,1% (11,1%
z pomini¢ciem zdarzen jednorazowych)

» roczny wskaznik koszty/przychody na poziomie 53,9% (50,4% bez zdarzen
jednorazowych),

= przychody odsetkowe: spadek jedynie o 3% r/r podczas, gdy sredni WIBOR w tym okresie
spadt o 75 pb,

= Dilansowe fundusze klientow: 53,1 mld PLN - znaczacy wzrost 0 11% r/r/, najwyzszy
poziom w historii Banku,

= kredyty korporacyjne tacznie z leasingiem i faktoringiem: wzrost portfela o 5% r/r ,

= kredyty gotowkowe: wzrost portfela 0 19% r/r,

= wskaznik kredytow zagrozonych ksztaltujacy si¢ na poziomie 4,6%,
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= wskaznik pokrycia rezerwami ksztaltujacy si¢ na poziomie 66%,

= Kkoszt ryzyka: wyniost 52 pb w odniesieniu do kredytow netto ogétem i jest nizszy niz w
2014r.,

» wskaznik kredyty/depozyty, ktory wyniost 87,3%, co oznacza najlepsza pozycje
ptynnosciowa od 2008 r.,

= wspélczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatlowej Banku TCR na poziomie 16,72% w
stosunku do 15,23% na koniec 2014 r. oraz wskaznik CET1 na poziomie 16,35% w
stosunku do 14,53% w roku ubieglym,

= wspoélczynnik wyplacalnosci TCR 1 wskaznik CET1 Banku odpowiednio na poziomie:
16,55% (14,40% w 2014 r.) i 16,17% (13,69% w 2014 r.).

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rowniez z czynnikami, ktore miaty znaczacy negatywny wptyw
na roczny wynik:

= jednorazowe zdarzenia odnotowane w IV kwartale 2015 r.:

- nadzwyczajna sktadka do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w wysokosci 102,5 min
PLN brutto (83,1 min PLN netto), w zwiazku z upadloéciag jednego z bankéw
spotdzielczych,

- sktadka na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow hipotecznych w wysokosci 15,6 min PLN
netto,

- kara natozona przez UOKiK w zwigzku z interchange kartowym 12,2 min PLN netto,

- negatywny wplyw rozstrzygni¢e¢ w zakresie podatku w wysokosci 40 mln PLN, czgsciowo
zneutralizowany poprzez rezerwy z tytutu innych postepowan sadowych (razem wplyw
10 mIn PLN na wynik netto),

= czynniki gospodarcze:
- spadek optaty interchange,
- obnizenie stop procentowych w Polsce (w pazdzierniku 2014 r. i w marcu 2015 r.).

Bioragc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza ocenia, ze pomijajac trudne do przewidzenia
jednorazowe zdarzenia, ktore miaty miejsce w IV kwartale 1 ktére stanowily podstawowa
przyczyne Wykazania nizszego zysku netto niz zaplanowany w budzecie, Bank osiagnat
satysfakcjonujagce wyniki w wielu dziedzinach swojej dzialalno$ci: w obszarze detalicznym -
wzrost liczby aktywnych klientéw, wzrost portfeli depozytow i pozyczek gotowkowych; w
obszarze korporacyjnym - wzrost portfela rachunkow biezacych i portfela kredytowego, wzrost
leasingu i faktoringu. Uzyskanie tak dobrych wynikéw, pomimo zaistniatych trudnosci, byto
mozliwe m.in. dzigki doskonatej organizacji systemu zarzadzania i kontroli, monitorowaniu
utrzymania dyscypliny kosztowej, transformacji cyfrowej, dzigki ktorej mozliwe jest szybkie
wdrazanie nowoczesnych 1 innowacyjnych rozwigzan, dbatosci o wysoki poziom $swiadczonych
ustug oraz kompetencjom i zaangazowaniu zespolu pracownikow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Bank podejmuje wszelkie adekwatne dziatania w celu
realizacji s$rednioterminowej strategii przyjetej na lata 2015-2017. Korzystne wskazniki
kapitatowe, plynno$ciowe oraz w zakresie jakosci portfela kredytowego, osiagnigte w 2015 r.,
sa podstawa do zapewnienia bezpiecznej pozycji dla dzialalnosci w kolejnym roku, ktory
bedzie peten wyzwan zwigzanych m.in. z planowanymi uregulowaniami prawnymi dla sektora
ushug finansowych.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym i wynikami Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. w 2015 r. oraz po zapoznaniu si¢ z planami
strategicznymi na kolejne lata, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila sytuacje finansowg Banku
1 Grupy oraz perspektywy ich dalszej dzialalnosci.

Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady, na biezagco monitoruje jakos¢
systemu kontroli wewnetrznej oraz nalezyte wypetnianie swoich funkcji przez Departament
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Audytu Wewngtrznego. Miedzy innymi w 2015 r. zostal przeprowadzony przeglad systemu
kontroli wewnetrznej we wspotpracy z firmg KPMG - audytorem zewng¢trznym Grupy BCP, co
potwierdzito, ze system ten zapewnia odpowiednig i skuteczng reakcje we wszystkich istotnych
aspektach.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac prowadzone czynno$ci nadzorcze, oceniajagc na podstawie
racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako cato$¢, wlacznie z
systemem zarzgdzania ryzykiem, zapewnieniem zgodnosci, systemem informacji i komunikacji
oraz funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie 1 wlasciwie odpowiada wymogom
regulacyjnym i, bedac sprawnie zarzadzanym, jest adekwatny do rozmiaru Banku oraz do
ekspozycji na ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzadu i pracownikow
Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. za kolejny rok wykonywanej z zaangazowaniem,
efektywnej pracy. Z satysfakcja docenia starania Zarzadu ukierunkowane na osigganie
wysokiej pozycji wsréd bankéw w Polsce 1 dgzenie do umacniania rozpoznawalno$ci marki
Banku Millennium S.A. na polskim rynku finansowym. Dziatania te znajdujg tez swoje
odzwierciedlenie w przyznanych Bankowi nagrodach i wyrdznieniach, zwlaszcza w zakresie
obstugi klienta oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

[Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej Banku]
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