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WPROWADZENIE

Niniejszy dokument zatytutowany “Dyscyplina rynkowa w 2011 roku” zostat opracowany celem spetnienia wymogow
informacyjnych, o ktérych mowa w Filarze Il Bazylei Il uzupetniajac w ten sposob Raport Roczny 2011 Banco
Comercial Portugués, S.A. (zwanego dalej “Bankiem” lub “Millennium bcp”) dotyczacych przekazania informacji na
temat zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej w ujeciu skonsolidowanym tzn. przedstawia szczegétowe
informacje na temat kapitatu, wyptacalnosci, zaakceptowanegoryzyka, kontroli i procesow z obszaru zarzadzania.

Niniejszy dokument zostat opracowany zgodnie z wymogami informacyjnymi, o ktérych mowa w Zarzadzeniu Banco de
Portugal nr. 10/2007 i zawiera wszelkie dodatkowe informacje, ktore uznaje sie za istotne celem oceny profile ryzyka
i adekwatnosci kapitatowej Banku w ujeciu skonsolidowanym.

METODOLOGIE WYLICZEN WYMAGANYCH PRZEZ NADZOR

W odpowiedzi na wniosek ztozony przez Millennium Group, Banco de Portugal formalnie zatwierdzit przyjecie
metodologii wewnetrznych ratingdw (IRB) do wyliczania wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe i kontrahenta,
celem pokrycia znaczacej czesci ryzyka wynikajacego z dziatalnosci w Portugalii z dniem wejscia w zycie 31 grudnia
2010 roku. W zakresie stopniowego przyjmowania podejscia IRB do szacowania wymogoéw kapitatowych na ryzyko
kredytowe i kontrahenta oraz, po zatwierdzeniu wniosku ztozonego przez Bank, Banco de Portugal formalnie
zatwierdzit rozszerzenie tej metody na podklasy “odnawialne pozycje detaliczne” oraz “pozostate pozycje detaliczne”
w Portugalii z dniem 31 grudnia 2011 roku. W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2009 roku Bank otrzymat decyzje
Banco de Portugal umozliwiajaca wykorzystanie podejscia zaawansowanego (model wewnetrzny) w odniesieniu do
ogolnego ryzyka rynkowego i podejscia standardowego w zakresie ryzyka operacyjnego.

Niezaleznie od podania bardziej szczegotowych informacji w nastepnych rozdziatach, przedstawiamy w Tabeli |
zestawienie metod wyliczania wymogow kapitatowych stosowanych w sprawozdawczosci nadzorczej oraz odnosny
geograficzny zakres stosowania.

Tab. | - Wymogi kapitatowe: metoda kalkulacji i zakres zastosowan )

31-12-2011 31-12-2010
Ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe kontrahenta
Detal
- Kredyty zabezpieczone nieruchomosciami
mieszkaniowymi
. — . - IRB IRB
nieruchomosciami komercyjnymi
Zaawansowana Zaawansowana
. IRB IRB
- Mate firmy
Zaawansowana Zaawansowana
- Odnawialne pozycje detaliczne 7 IRB Standardowa
aawansowana
- Pozostate pozycje 7 IRB Standardowa
aawansowana
Firmy IRB Foundation ? IRB Foundation ?
Pozostate kredyty i naleznosci Standardowa Standardowa
Ryzyko rynkowe
Instrumenty dtuzne Modele wewn. Modele wewn.
Kapitatowe papiery wartosciowe Modele wewn. Modele wewn.
Ryzyko walutowe Modele wewn. Modele wewn.
Ryzyko towarowe Standardowa Standardowa
Ryzyko operacyjne Standardowa Standardowa

(1) The scope of application of the IRB approach and Internal Models is limited to the exposures in the
perimeter managed centrally from Portugal, excluding the Standard method of operational risk, whose
adoption was authorised in 2009 for application on a consolidated basis.

(2) Exposures derived from the real estate promotion segment and simplified rating system, while




belonging to the Companies risk category, are weighted by the Standardised approach.

1. OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI ZARZADU1

I.  Niniejsze oswiadczenie o odpowiedzialnosci wydane przez Zarzad Banco Comercial Portugués, S.A., odnosi
sie do Raportu: Dyscyplina Rynkowa 2011 zgodnie z postanowieniami Zarzadzenia Banco de Portugal nr
10/2007.

Il. W rezultacie ogtoszenia w dniu 3 kwietnia 2007 roku Dekretow-Ustaw nr 103/2007 i 104/2007 dokonujacych
przeniesienia postanowien Dyrektywy nr 49/2006 (Dyrektywa w sprawie adekwatnosci kapitatowej) oraz
Dyrektywy nr 48/2006 (Dyrektywa bankowa) odpowiednio do krajowego porzadku prawnego, rezimy
ostroznosciowe dotyczace instytucji kredytowych i spotek inwestycyjnych w Portugalii obejmuja wymogi
proponowane w Nowej Umowie Kapitatowej znanej zwykle pod nazwa ,,Bazylea II” tworzacej nowe ramy
regulacyjne dla adekwatnosci kapitatowej majace zastosowanie do instytucji finansowych.

Ill.  System stworzony przez “Bazylee II” opiera sie na trzech uzupetniajacych sie wzajemnie filarach:
— Filar | obejmuje regulacje dotyczace ustalania minimalnego poziomu funduszy wtasnych

zabezpieczajacych przez ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym;

— Filar Il okresla gtowne zasady prowadzenia nadzoru i zarzadzania ryzykiem, w tym procesu samooceny
adekwatnosci kapitatowej;

— Filar lll uzupetnia powyzsze dwa filary wymogami dotyczacymi przekazywania informacji o sytuacji
finansowej i wyptacalnosci instytucji kredytowych, okreslajac wymogi w zakresie publikowania
informacji odnosnie systemow i procesow zarzadzania kapitatem i ryzykiem majac na celu podniesienie
dyscypliny rynkowej.

IV. Stad, raport “Dyscyplina Rynkowa 2011” przygotowany w ramach Filaru Il jest czwartym raportem
przedstawiajagcym ten temat opracowanym i opublikowanym przez Bank zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i praktykami stosowanymi przez czotowe migdzynarodowe banki.

V. Poniewaz wymogi regulacyjne nie przewiduja takiego obowiazku, niniejszy raport nie podlegat audytowi
przez zewnetrznego biegtego rewidenta Banku. Niemniej jednak raport podaje informacje juz
przedstawione w audytowanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, w Raporcie Rocznym za
2011 rok, ktory bedzie podlegat analizie i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére
odbedzie sie w dniu 31 maja 2012 roku.

VI. Niniejszy raport zostat podzielony na nastepujace rozdziaty:
1. Oswiadczenie o odpowiedzialnosci Zarzadu

Zakres

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie

Adekwatnosc kapitatowa

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe kontrahenta

Techniki tagodzenia ryzyka kredytowego

Ekspozycje kapitatowe w ksiedze bankowej

¥ N o v~ W N

Operacje sekurytyzacyjne

_
o

. Wymogi odnosnie funduszy wtasnych w ksiedze handlowej

" Przyp. ttum.: Uwzgledniajac réznice prawnych w strukturze organéw instytucji pomiedzy systemem anglosaskim, a
polskim angielskie okreslenie Executive Committee of the Board of Directors (dost. Komitet Wykonawczy Rady
Dyrektorow) przettumaczono na Zarzad celem jak najdoktadniejszego okreslenia zakresu odpowiedzialnosci organu.




11. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko kursowe i ryzyko zwigzane z transakcjami w
towarach

12. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne

13. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

W odniesieniu do informacji przedstawionych w raporcie “Dyscyplina Rynkowa 2011” Zarzad:

VIl. Potwierdza, niniejszym, ze wszelkie procedury uwazane za konieczne zostaty przeprowadzone oraz, ze
wedtug swojej najlepszej wiedzy, wszelkie podane tu informacje sa prawdziwe i wiarygodne;

VIII. Zapewnia prawidtowa jakos¢ wszelkich ujawnianych tu informacji, w tym informacji dotyczacych
podmiotow lub pochodzacych od podmiotow wchodzacych w sktad grupy ekonomicznej, ktorej instytucja
jest cztonkiem; oraz

IX. Zobowiazuje sie do terminowego publikowania wszelkich zmian, ktore moga sie pojawi¢ w trakcie roku
finansowego nastepujacego po roku, ktorego dotyczy niniejszy raport.

Porto Salvo, 22 maja 2012

Zarzad Banco Comercial Portugués, S.A.

2. ZAKRES

2.1. BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

Millennium bcp jest spotka notowana na gietdzie papierdow wartosciowych, w ktorej kapitat akcyjny mozna inwestowac
(spotka publiczna), z siedziba w Praca D. Joao I, 28, w Porto, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym Porto pod
numerem rejestru i identyfikacji podatkowej 501,525,882, zarejestrowana w Banco de Portugal pod numerem kodu
33, w Komisji Rynku Papierow wartosciowych, jako posrednik finansowy pod numerem 105 oraz w Portugalskim
Instytucie Ubezpieczen jako zalezny posrednik ubezpieczeniowy pod numerem 207,074,605.

Na dzien 31 grudnia 2011 kapitat akcyjny Banku byt w petni optacony i wynosit 6,064,999,986 EUR, podzielony na
7,207,167,060 akcji bez wartosci nominalnej. Akcje zwykte, zdematerializowane i nominalne akcje sa zarejestrowane
w zcentralizowanym systemie zarzadzanym przez Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacao e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.

Bank jest spotka publiczng utworzona w Portugalii w oparciu o akt publiczny z dnia 25 czerwca 1985 roku, spotka
matka szeregu spotek, ktore kontroluje lub wspoétdziata w grupie zgodnie z warunkami art. 21 Kodeksu Papierow
wartosciowych (zwany dalej “Grupa” lub “Grupa BCP”), a takze podlega nadzorowi ze strony Banco de Portugal, w
ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, zgodnie z Ogélnymi Ramami Prawnymi dotyczacymi Instytucji Kredytowych i
Spotek Finansowych (Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras).

Statut Banku, a takze jego Raporty Roczne, w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, sa dostepne publicznie w
siedzibie Banku oraz na jego stronach internetowych pod adresem www.millenniumbcp.pt.

2.2. PODSTAWA | PARAMETRY KONSOLIDACJI DLA CELOW KSIEGOWYCH | OSTROZNOSCIOWYCH

Informacje podane w niniejszym dokumencie zostaty przedstawione w ujeciu skonsolidowanym w celach
ostroznosciowych zgodnie z warunkami okreslonymi w Zarzadzeniu Banco de Portugal nr. 10/2007, co sie rézni od
konsolidacji w ksiegach Grupy zrealizowanej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(IFRS) zatwierdzonymi przez Unige Europejska (UE) postanowieniami Rozporzadzenia (UE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002, przeniesionego do systemu prawnego Portugalii Dekretem-Ustawa 35/2005 z
dnia 17 lutego oraz Informacja Banco de Portugal nr 1/2005.

Podstawowe roznice pomiedzy konsolidacja dla celow ostroznosciowych, a konsolidacja ksiegowa Grupy dotycza
traktowania spotek prowadzacych inna dziatalnos¢, niezgodna z postanowieniami Ogoélnych Ram Prawnych
Regulujacych Instytucje Kredytowe i Spétki Finansowe w aspekcie nadzoru w ujeciu skonsolidowanym zgodnie z
Zarzadzeniem Banco de Portugal nr 8/94, tzn. spotek handlowych, przemystowych, rolniczych lub ubezpieczeniowych.

Spotki, o ktéorych mowa w poprzednim akapicie zostaty wytaczone z konsolidacji dla celow ostroznosciowych.
Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z Zarzadzeniem nr 8/94, Banco de Portugal moze podja¢ decyzje o uwzglednieniu
niektorych sposrod tych spotek w konsolidacji dla celow ostroznosciowych jezeli i gdy uzna to za najlepsze
rozwiazanie by spetnic cele nadzorcze.



http://www.millenniumbcp.pt/

Ponadto, udziaty wytaczone z konsolidacji dla celow ostroznosciowych, a ktore sa wykazywane w sprawozdaniach
finansowych dla celéw nadzorczych w ujeciu skonsolidowanym zgodnie z metoda kapitatowa, moga zostac¢ odjete od
kwoty skonsolidowanych funduszy wtasnych, w catosci lub czesci, zgodnie z postanowieniami Zarzadzenia Banco de
Portugal 6/2010, i opisem szczegbtowym przedstawionym w rozdziale 4 Adekwatno$¢ kapitatowa. W sprawozdaniach
skonsolidowanych w celach ostroznosciowych Nie istniejg spotki, ktore nie zostaty uwzglednione w konsolidacji dla
celéw ostroznosciowych, ktoérych fundusze wtasne bytyby na poziomie nizszym niz wymagany poziom minimalny.
Zgodnie z postanowieniami art. 4 Dekretu-Ustawy nr 104/2007 z 3 kwietnia nie ma rowniez zadnych podmiotow
podlegtych uwzglednionych w konsolidacji dla celéow ostroznosciowych, co do ktoérych obowiazki dotyczace
minimalnych pozioméw funduszy wtasnych i limitow duzych ekspozycji by nie miaty zastosowania. Wreszcie, nie ma
zadnych istotnych, obecnych ani przysztych, przeszkdd odnosnie natychmiastowego transferu funduszy wtasnych lub
sptaty zobowigzan pomiedzy Bankiem, a jego podmiotami podlegtymi aczkolwiek w odniesieniu do Angoli i Mozambiku
obowiazujace zasady moga uwarunkowac przeptyw i transfery funduszy jednak bez ewentualnego, istotnego znaczenia
na poziomie Grupy.

W tabeli Il przedstawiono podmioty bedace elementami Grupy na dzien 31 grudnia 2011, wskazujac metode
konsolidacji ktora zastosowano w stosunku do nich oraz dodajac odpowiednie dodatkowe uwagi, ktorych celem jest
podkreslenie sposobu potraktowania, zgodnie z regulacjami, wytaczonymi z konsolidacji dla celow ostroznosciowych.




Tab. Il - Metody konsolidacji i zastosowanie regulacyjne

31 grudzien 2011
Ksiegowa
metoda Siedziba Dziatalno$¢ gospodarcza % kontroli
konsolidacji
Millennium by tao de Activos - Sociedad tora de Fundos d Zarz. Fund i
i enr.num cp Gestao de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Petna Portugalia arz. Fun l:ISZanj]I 100,0%
Investimento, S.A. Inwestycyjnymi
Zarz. Fund i
Interfundos - Gestdo de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A. Petna Portugalia arz. Funduszami 100,0%
Inwestycyjnymi
Zarz. Fund i
BIl Investimentos International, S.A. Petna Luxembourg arz. Fun l-JSZan.ﬂ 100,0%
Inwestycyjnymi
BCP Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A. Petna Portugalia Venture Capital 100,0%
Banco de Investimento Imobiliario, S.A. Petna Portugalia Bankowos$¢ 100,0%
Bll Internacional, S.G.P.S., Lda. Petna Portugalia Spolka holdingowa 100,0%
Bll Finance Company Petna Cayman Islands Inwestycje 100,0%
Banco ActivoBank, S.A. Petna Portugalia Bankowos$¢ 100,0%
BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A. Petna Mozambik Bankowos¢ 66,7%
Banco Millennium Angola, S.A. Petna Angola Bankowos¢ 52,7%
Bank Millennium, S.A. Petna Polska Bankowos$¢ 65,5%
. . . Zarz. Funduszami
Millennium TFI - Towarzystwo Fundusszy Inwestycyjnych, S.A. Petna Polska . . 100,0%
Inwestycyjnymi
Millennium Dom Maklerski S.A. Petna Polska Brokerage 100,0%
Millennium Leasing Sp. z o.0. Petna Polska Leasing 100,0%
BBG Finance BV Petna Holandia Inwestycje 100,0%
TBM Sp.z o.0. Petna Polska Doradztwo i ustugi 100,0%
MB Finance AB Petna Szwecja Inwestycje 100,0%
Millennium Service Sp. z 0.0 Petna Polska Ustugi 100,0%
Millennium Telecomunication Sp. z o.0. Petna Polska Dziat. maklerska 100,0%
BG Leasing S.A Petna Polska Leasing 74,0%
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. Petna Szwajcaria Bankowos¢ 100,0%
Millennium Bank, Societé Anonyme Petna Grecja Bankowos$¢ 100,0%
Millennium Fin, Vehicles, Vessels, Aplliances and Equipment Trading, . .
L, P Quip 8 Petna Grecja Inwestycje 100,0%
Societé Anonyme
Zarz. Funduszami
Millennium Mutual Funds Management Company, Societe Anonyme Petna Grecja . . 100,0%
Inwestycyjnymi
Banca Millennium S.A. Petna Rumunia Bankowos$¢ 100,0%
Millennium bcp Participagdes, S.G.P.S., Sociedade Unipessoal, Lda. Petna Portugalia Spolka holdingowa 100,0%
Bitalpart, B.V. Petna Holandia Spolka holdingowa 100,0%
BCP Investment, BV Petna Holandia Spolka holdingowa 100,0%
ALO Investment B.V. Petna Holandia Spolka holdingowa 100,0%
BCP Holdings (USA), Inc. Petna USA Spdlka holdingowa 100,0%
Zarzadzanie
MBCP Reo |, LLC Petna USA . . 100,0%
nieruchomosciami




31 grudzien 2011

Ksiegowa
metoda Siedziba Dziatalnos¢ gospodarcza % kontroli
konsolidacji
Zarzadzani
MBCP Reo Il, LLC Petna USA | farzaczame 100,0%
nieruchomosciami
Millennium bcp Bank & Trust Petna Cayman Islands Bankowosc 100,0%
BCP Finance Bank, Ltd. Petna Cayman Islands Bankowosc 100,0%
BCP Finance Company Petna Cayman Islands Inwestycje 100,0%
Millennium BCP - Escritorio de Representacdes e Servicos, Ltda. Petna Brazylia Ustugi finansowe 100,0%
Millennium BCP Teleservicos - Servigos de Comércio Electronico, S.A. Petna Portugalia Ustugi video-tekstowe 100,0%
Caracas Financial Services, Limited Petna Cayman Islands Ustugi finansowe 100,0%
Millennium bcp Imobiliaria, S.A Z dzani
P Petna Portugalia | farzadzanmie 99,9%
nieruchomosciami
Millennium bcp - Prestacdo de Servicos, A.C.E. Petna Portugalia Ustugi 91,5%
Servitrust - Trust Managment and Services S.A. Petna Portugalia Ustugi finansowe 100,0%
. s . . Zarzadzanie
Imabida - Imobiliaria da Arrabida, S A. Petna Portugalia . L 100,0%
nieruchomosciami
QPR Investimentos, S.A. Petna Portugalia Doradztwo i ustugi 100,0%
Propaco-Sociedade Imobiliaria de Pago D'Arcos, Lda. Petna Portugalia Branza deweloperska 52,7%
. . . - Petna . . .
Fundo de Investimento Capital de Risco M Inovacao 3) Portugalia Fundusze inwestycyjne 60,7%
. Pet Fund i t.
Fundo de Investimento Gestao Imobiliaria ena Portugalia ur? usze 1nwles‘ 100,0%
3) nieruchomosci
. s Petna . Fundusze inwest.
Fundo de Investimento Imobiliario Imorenda Portugalia . L. 100,0%
3) nieruchomosci
. . Petna . Fundusze inwest.
Fundo de Investimento Oceanico Il Portugalia . L. 100,0%
3) nieruchomosci
. . Petna . Fundusze inwest.
Fundo de Investimento Sand Capital Portugalia R L. 100,0%
3) nieruchomosci
. . Petna . Fundusze inwest.
Fundo de Investimento Stone Capital Portugalia . , . 100,0%
3) nieruchomosci
Pet Fund i t.
Fundo Imosotto Acumulagao eina Portugalia ur'1 usze 1nwles‘ 100,0%
3) nieruchomosci
. . Pet Fund i t.
Gestao Imobiliaria Fundo Especial Investimento Imobiliario Fechado eina Portugalia ur? usze lnwgs‘ 100,0%
3) nieruchomosci
Pi e Sci
Academia Millennium Atlantico raw \;v:;snosa Angola Edukacja 33,0%
Pi e Sci
ACT-C-IndUstria de Corticas, S.A. raw \;«1?snosc1 Portugalia Przemyst wydobywczy 20,0%
Pi e Sci
Baia de Luanda raw \2v1a)1$nosc1 Angola Ustugi 10,0%
P L
Banque BCP, S.A.S. raw Y:?snosa Francja Bankowos¢ 19,9%
Pi e Sci ¢
Banque BCP (Luxembourg), S.A. raw \;v1a)\snosc1 Luxembourg Bankowosc 19,9%
Pi e Sci Zarzadzani
Constellation raw wiasnosetl - Mozambik rarzacgzame 20,0%
(1 nieruchomosciami
Pi e Sci
Beira Nave raw \;«1?snosc1 Mozambik Sprzet elektroniczny 22,8%
Luanda Waterfront Corporation Pi e Sci
P raw \:vﬁsnosa Cayman Islands Ustugi 10,0%
Pi e Sci
Lubuskie Fabryki Mebli S.A raw ‘z‘;‘msc' Polska Produkcja mebli 50,0%
Pi e Sci
Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno - Spozywcze S.A raw \;v:)\snosa Polska Biznes hurtowy 38,4%
Pi e Sci
Nanium, S.A raw \;v1;;15n05c1 Portugalia Sprzet elektroniczny 41,1%
SIBS - Sociedade Interbancaria de Servicos, S.A. P e Sci L,
’ raw \;«1?snosc1 Portugalia Bankowos¢ 21,9%
Sicit - Sociedade de Investimentos e Consultoria em Infra-Estruturas | Praw wtasnosci . .
Portugalia Consulting 25,0%
de Transportes, S.A. 1
UNICRE - Cartao Internacional de Crédito, S.A. P Sci
raw \zv:?snoso Portugalia Karty kredytowe 32,0%




31 grudzien 2011

Ksiegowa

metoda Siedziba Dziatalno$¢ gospodarcza % kontroli
konsolidacji

Praw wtasnosci

VSC - Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda. 1) Portugalia Dtugotermin. wynajem 50,0%
S&P Reinsurance Limited Petna Irlandia Ubezp. zyc10v.ve ’ 100,0%
(2) reasekuracja
X . Petna . . .
SIM - Seguradora Internacional de Mocambique, S.A.R.L. @) Mozambik Ubezpieczenia 89,9%
P t Sci . .
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S., S.A. raw wiasnosci Portugalia Spolka holdingowa 49,0%

(2)
Caravela SME n°1 Petna Irlandia Podmiot specjalnego 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Caravela SME n°2 Petna Portugalia odmio spec.]a g0 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Kion Mortgage Finance PLC | Petna WLk. Brytania odmio spec.]a ego 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Kion Mortgage Finance PLC Il Petna WIk. Brytania odmio Spe(,:J ahego 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot specjaln
Magelian Mortgages No.2 PLC Petna Irlandia odmiot specjamneso 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Magellan Mortgages No.3 PLC Petna Irlandia odmio spec.]a <go 82,4%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Magellan Mortgages No.5 Petna Irlandia odmio spec.]a g0 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Magellan Mortgages No.6 Petna Irlandia odmio Spec_Ja g0 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot specjalnego
Nova Finance n°4 Petna Irlandia P ,J s 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmi jaln
Orchis Sp zo.o. Petna Polska odmiot spec.Ja <go 100,0%
przeznaczenia (SPE)

Podmiot jaln
Tagus Leasing No 1 Limited Petna Irlandia odmio spec.]a g0 100,0%
przeznaczenia (SPE)

(1) Podmiot wytaczony z konsolidacji regulacyjnej, ktorego wptyw na wspoétczynniki wyptacalnosci wynika z oceny
wymogow kapitatowych kwoty kapitatu zaksiegowanego w aktywach bilansowych.

(2) Podmiot wytaczony z konsolidacji regulacyjnej, ktory jest odejmowany od funduszy wtasnych zgodnie z Informacja
6/2010 Banco de Portugal.

(3) Podmiot wytaczony z konsolidacji regulacyjnej, ktorego wptyw na wspotczynniki wyptacalnosci wynika z oceny
wymogow kapitatowych jednostek uczestniczacych w funduszu inwestycyjnym.

W dalszej czesci niniejszego dokumentu przedstawiono opis metod konsolidacji dla celow ksiegowych oraz odnosne
kryteria wyboru obowigzujace w Grupie.

Petna konsolidacja

Inwestycje w podmioty podlegte, w ktoérych Grupa posiada udziaty kontrolne sa w petni skonsolidowane od dnia
przejecia przez Grupe kontroli nad ich dziatalnoscia finansowa i operacyjna do dnia, w ktérym taka kontrola wygasa.
Uznaje sie, ze Grupa kontroluje podmiot, jezeli Grupa posiada ponad potowe praw gtosu. Ponadto, Grupa kontroluje
podmiot, bezposrednio lub posrednio, gdy posiada prawi do kierowania polityka finansowa i operacyjna podmiotu
celem uzyskania korzysci z dziatalnosci podmiotu nawet jezeli udziat w kapitale podmiotu bedacy w posiadaniu Grupy
jest nizszy niz 50%.

Ponadto, Grupa w petni konsoliduje spotki celowe (“SPV”) powstate w wyniku transakcji sekurytyzacyjnych
obejmujacych aktywa podmiotow Grupy realizowanych w oparciu o kryteria przedstawione w rozdziale 9.2 Polityki
ksiegowe Grupy odnosnie traktowania transakcji sekurytyzacyjnych. Poza tymi SPV powstatymi w wyniku transakcji
sekurytyzacyjnych, zadne inne SPV nie zostaty skonsolidowane uwzgledniajac fakt, ze nie spetniaja one kryteriow
okreslonych w SIC 12.

Ponadto Grupa zarzadza aktywami bedacymi w posiadaniu funduszy inwestycyjnych, ktérych jednostki uczestnictwa
pozostaja w posiadaniu oséb trzecich. Sprawozdania finansowe tych podmiotow nie podlegaja konsolidacji w Grupie, z




wyjatkiem podmiotu, w ktorym Grupa posiada ponad 50% jednostek uczestnictwa. Niemniej jednak, podmioty
konsolidowane w celach ksiegowych sa wytaczone z konsolidacji w celach ostroznosciowych, jak stwierdzono powyzej,
przy czym ich wktad wykazany jest w wyliczeniu wymogow odnosnie funduszy wtasnych.

Konsolidacja proporcjonalna

Podmioty kontrolowane wspolnie, konsolidowane metoda proporcjonalna, to podmioty, ktore Grupa kontroluje
wspolnie w oparciu o postanowienia umowne. Skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmuja, w odpowiednich
pozycjach, proporcjonalne udziaty Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i wydatkach podmiotow, z
uwzglednieniem sktadnikow o tym samym charakterze w poszczegélnych pozycjach od dnia rozpoczecia wspoélnej
kontroli do daty jej zakonczenia. Na dzien 31 grudnia 2011, Grupa nie konsolidowata zadnego podmiotu metoda
proporcjonalna.

Konsolidacja kapitatowa

Inwestycje w spotki powigzane sa konsolidowane metoda kapitatowa w okresie od dnia, w ktérym Grupa przejmuje
istotny wptyw na podmiot do dnia, gdy ten wptyw wygasa. Podmioty powiazane to te, na ktére Grupa ma istotny
wptyw, ale nie ma nad nimi kontroli, w zakresie decyzji w obszarze polityki finansowej i operacyjnej podmiotu , w
ktory inwestuje. Zaktada sie, ze Grupa posiada istotny wptyw, gdy posiada, posrednio lub bezposrednio, 20% lub
wiecej praw gtosu w zgromadzeniu podmiotu, w ktory inwestuje. Jezeli Grupa posiada, posrednio lub bezposrednio,
mniej niz 20% praw gtosu w podmiocie, w ktory inwestuje, uznaje sie, ze nie posiada istotnego wptywu o ile nie mozna
takiego wptywu w sposob wyrazny wykazac.

Wywierania istotnego wptywu przez Grupe zwykle dowodzi sie na jeden lub wiecej nastepujacych sposobow:

e Reprezentacja w radzie dyrektorow lub innym odpowiednim organie podmiotu, w ktéry Grupa inwestuje;

e Uczestnictwo w procesie podejmowania decyzji, w tym uczestnictwo w decydowaniu o dywidendzie, czy innych
metodach podziatu zysku;

e Istotne transakcje pomiedzy Grupa, a podmiotem, w ktory inwestuje;
e Wymiana sktadu zarzadu;
e Przedstawianie istotnych informacji technicznych.

Traktowanie udziatow bedacych w posiadaniu Grupy w spotkach ubezpieczeniowych podlegajacych petnej konsolidacji
ulegto zmianie, w konsolidacji dla celow ostroznosciowych, celem odzwierciedlenia rejestrow tych podmiotow
podlegtych metoda kapitatowa, w celach nadzorczych w ujeciu skonsolidowanym.

2.3. KWALIFIKACJA | SKLAD KONGLOMERATU FINANSOWEGO

Dyrektywa 2002/87/WE z dnia 16 grudnia 2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, przeniesiona do system prawnego
Portugalii Dekretem-Ustawa nr 145/2006, z 31 lipca, tworzy w petni zintegrowany system nadzory ostroznosciowego
obejmujacy instytucje kredytowe, spétki ubezpieczeniowe i inwestycyjne, ktore, przy zatozeniu spetnienia
okreslonych warunkdw, naleza do konglomeratow finansowych.

Powyzszy Dekret-Ustawa okresla kryteria identyfikacji konglomeratow finansowych. Kwalifikujace sie grupy to te,
ktore sa kierowane przez uprawniony podmiot, lub jego czes¢, regulowany w Unii Europejskiej o odpowiedniej
wielkosci ustalonej w oparciu o bilans tego podmiotu, ktory to bilans uwzglednia, tacznie, przynajmniej jeden
podmiot reprezentujacy podsektor ubezpieczen oraz podmiot reprezentujacy podsektor bankowy lub ustug
finansowych, przy zatozeniu, ze dziatalnos¢ prowadzona przez te dwie podgrupy jest istotna.

Dziatalnos¢ uznaje sie za istotna jezeli, dla kazdego podsektora, srednia wagi bilansu podmiotu w tacznym bilansie
Grupy i wagi wymogdw w zakresie wyptacalnosci w tacznym poziomie wymogow, ktore sektor finansowy Grupy winien
spetnic przekracza 10% lub jezeli suma bilansowa najmniejszego podsektora grupy przekracza kwote 6 mld EUR.

Grupa zostata uznana za konglomerat finansowy przez Krajowa Rade Nadzoru Finansowego (Conselho Nacional de
Supervisores Financeiros) w wyniku spetnienia warunku, o ktorym mowa w art. 3, poz. 2, litera b, ii), Dekretu-Ustawy
nr 145/2006 z 31 lipca, tzn. wykazania sumy bilansowej dla podsektora ubezpieczen, najmniejszego podsektora
Grupy, powyzej poziomu 6 mld EUR.

Ponadto, niezaleznie od relatywnej wagi podsektora ubezpieczen na poziomie ponizej ww. 10%, Krajowa Rada
Nadzoru Finansowego uznata, ze Grupa BCP nie spetnia wymogdw odnosnie wytaczenia spod system nadzoru w oparciu
o postanowienia nr 1 art. 5 ww. Dekretu-Ustawy nr 145/2006 z dnia 31 lipca.

Na dzien 31 grudnia 2011, taczna wartos¢ aktywow netto podsektora ubezpieczen wyniosta 5,856 mln EUR, a jej
relatywny udziat na poziomie 6.4%. Na ten sam dzien Grupa BCP, jako konglomerat finansowy, sktadata sie z
podmiotow uwzglednionych w jej sprawozdaniach finansowych skonsolidowanych w celach nadzorczych zgodnie z
informacja przedstawiona w tabeli Il oraz ze spotek ubezpieczeniowych tzn. SIM Seguradora Internacional de
Mocambique, S.A.R.L., S&P Reinsurance Limited - Irlanda oraz podmiotéw podlegtych Millenniumbcp Ageas Grupo
Segurador, SGPS, S.A., jak wykazano w tabeli Ill.
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Tab. Il - Sktad konglomeratéw finansowych

31 grudzien 2011

Ksiegowa
metoda Siedziba Dziatalnos¢ gospodarcza % kontroli
konsolidacji
Dziatalnos¢ bankowa
Millennium bcp Gestao de Activos - Sociedade Gestora de Fundos . Zarz. Funduszami
X Petna Portugalia i R 100,0%
de Investimento, S.A. Inwestycyjnymi
Interfundos - Gestao de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A Petna Portugalia zarz. Fundl-Jszanjn 100,0%
Inwestycyjnymi
Zarz. Funduszami
BIl Investimentos International, S.A. Petna Luxembourg . R 100,0%
Inwestycyjnymi
BCP Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A. Petna Portugalia Venture Capital 100,0%
Banco de Investimento Imobiliario, S.A. Petna Portugalia Bankowos¢ 100,0%
Bll Internacional, S.G.P.S., Lda. Petna Portugalia Spolka holdingowa 100,0%
BIl Finance Company Petna Cayman Islands Inwestycje 100,0%
Banco ActivoBank, S.A. Petna Portugalia Bankowos¢ 100,0%
BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A. Petna Mozambik Bankowos¢ 66,7%
Banco Millennium Angola, S.A. Petna Angola Bankowos¢ 52,7%
Bank Millennium, S.A. Petna Polska Bankowos¢ 65,5%
Millennium TFI - Towarzystwo Fundusszy Inwestycyjnych, S.A Petna Polska Zarz. Funduszami 100,0%
24 4 yeyanyen, >-A. Inwestycyjnymi !
Millennium Dom Maklerski S.A. Petna Polska Brokerage 100,0%
Millennium Leasing Sp. z o.0. Petna Polska Leasing 100,0%
BBG Finance BV Petna Holandia Inwestycje 100,0%
TBM Sp.z o.0. Petna Polska Doradztwo i ustugi 100,0%
MB Finance AB Petna Szwecja Inwestycje 100,0%
Millennium Service Sp. z 0.0 Petna Polska Ustugi 100,0%
Millennium Telecomunication Sp. z o.o. Petna Polska Dziat. maklerska 100,0%
BG Leasing S.A Petna Polska Leasing 74,0%
Banque Privée BCP (Suisse) S.A. Petna Szwajcaria Bankowos¢ 100,0%
Millennium Bank, Societé Anonyme Petna Grecja Bankowos¢ 100,0%
Millennium Fin, Vehicles, Vessels, Aplliances and Equipment ) .
. " ’ P quip Petna Grecja Inwestycje 100,0%
Trading, Societé Anonyme
Zarz. Funduszami
Millennium Mutual Funds Management Company, Societe Anonym Petna Grecja . u z _1 100,0%
Inwestycyjnymi
Banca Millennium S.A. Petna Rumunia Bankowos¢ 100,0%
Millennium bcp Participagoes, S.G.P.S., Sociedade Unipessoal, . , i
Lda Petna Portugalia Spoka holdingowa 100,0%
Bitalpart, B.V. Petna Holandia Spolka holdingowa 100,0%
BCP Investment, BV Petna Holandia Spolka holdingowa 100,0%
ALO Investment B.V. Petna Holandia Spolka holdingowa 100,0%
BCP Holdings (USA), Inc. Petna USA Spolka holdingowa 100,0%
Zarzadzanie
MBCP Reo |, LLC Petna USA . . 100,0%
nieruchomosciami
7 Ny
MBCP Reo I, LLC Petna USA  Zarzadzanie 100,0%
nieruchomosciami
Millennium bcp Bank & Trust Petna Cayman Islands Bankowos¢ 100,0%
BCP Finance Bank, Ltd. Petna Cayman Islands Bankowos¢ 100,0%
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31 grudzien 2011

Ksiegowa
metoda Siedziba Dziatalnos¢ gospodarcza % kontroli
konsolidacji
BCP Finance Company Petna Cayman Islands Inwestycje 100,0%
Millennium BCP - Escritorio de Representacdes e Servicos, Ltda. Petna Brazylia Ustugi finansowe 100,0%
Millennium BCP Teleservicos - Servicos de Comércio Electronico, . -
S.A Petna Portugalia Ustugi video-tekstowe 100,0%
Caracas Financial Services, Limited Petna Cayman Islands Ustugi finansowe 100,0%
. . s . Zarzadzanie
Millennium bcp Imobiliaria, S.A Petna Portugalia A . 99,9%
nieruchomosciami
Millennium bcp - Prestacao de Servicos, A.C.E. Petna Portugalia Ustugi 91,5%
Servitrust - Trust Managment and Services S.A. Petna Portugalia Ustugi finansowe 100,0%
" - "~ . Zarzadzanie
Imabida - Imobiliaria da Arrabida, S A. Petna Portugalia . . 100,0%
nieruchomosciami
QPR Investimentos, S.A. Petna Portugalia Doradztwo i ustugi 100,0%
Propaco-Sociedade Imobiliaria de Pago D'Arcos, Lda. Petna Portugalia Branza deweloperska 52,7%
Academia Millennium Atlantico Praw wtasnosci Angola Edukacja 33,0%
ACT-C-IndUstria de Corticas, S.A. Praw wtasnosci Portugalia Przemyst wydobywczy 20,0%
Baia de Luanda Praw wtasnosci Angola Ustugi 10,0%
Banque BCP, S.A.S. Praw wtasnosci Francja Bankowos¢ 19,9%
Banque BCP (Luxembourg), S.A. Praw wtasnosci Luxembourg Bankowos¢ 19,9%
X L. . Zarzadzanie
Constellation Praw wtasnosci Mozambik . L. 20,0%
nieruchomosciami
Beira Nave Praw wtasnosci Mozambik Sprzet elektroniczny 22,8%
Luanda Waterfront Corporation Praw wtasnosci | Cayman Islands Ustugi 10,0%
Lubuskie Fabryki Mebli S.A Praw wtasnosci Polska Produkcja mebli 50,0%
Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno - Spozywcze S.A Praw wtasnosci Polska Biznes hurtowy 38,4%
Nanium, S.A Praw wtasnosci Portugalia Sprzet elektroniczny 41,1%
SIBS - Sociedade Interbancaria de Servicos, S.A. Praw wtasnosci Portugalia Bankowos¢ 21,9%
Sicit - Sociedade de Investimentos e Consultoria em Infra-Estrutu| Praw wtasnosci Portugalia Consulting 25,0%
UNICRE - Cartéo Internacional de Crédito, S.A. Praw wtasnosci Portugalia Karty kredytowe 32,0%
VSC - Aluguer de Veiculos Sem Condutor, Lda. Praw wtasnosci Portugalia Dtugotermin. wynajem 50,0%
Caravela SME n°1 Petna Irlandia Podmiot specjalnego 100,0%
przeznaczenia (SPE)
Podmiot jaln
Caravela SME n°2 Petna Portugalia odmio spec.Ja °80 100,0%
przeznaczenia (SPE)
. . . Podmiot specjalnego
Kion Mortgage Finance PLC | Petna Wk. Brytania i 100, 0%
przeznaczenia (SPE)
. X X Podmiot specjalnego
Kion Mortgage Finance PLC Il Petna Wk. Brytania . 100,0%
przeznaczenia (SPE)
. Podmiot specjalnego
Magellan Mortgages No.2 PLC Petna Irlandia . 100,0%
przeznaczenia (SPE)
X Podmiot specjalnego
Magellan Mortgages No.3 PLC Petna Irlandia 82,4%

przeznaczenia (SPE)
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31 grudzien 2011

Ksiegowa
metoda Siedziba Dziatalno$¢ gospodarcza % kontroli
konsolidacji
Podmiot jaln
Magelian Mortgages No.5 Petna Irlandia odmiot specjalnego 100,0%
przeznaczenia (SPE)
Podmiot specjalnego
Magellan Mortgages No.6 Petna Irlandia 1oL 5 ,J s 100,0%
przeznaczenia (SPE)
Podmiot jaln
Nova Finance n°4 Petna Irlandia odmio spec.]a €80 100,0%
przeznaczenia (SPE)
Podmiot jaln
Orchis Sp z0.0. Petna Polska OdmIot specjaneso 100,0%
przeznaczenia (SPE)
Podmiot jaln
Tagus Leasing No 1 Limited Petna Irlandia odmio spec.Ja g0 100,0%
przeznaczenia (SPE)
Dzialalno$¢ ubezpieczenowa
X L . Ubezp. zyciowe -
S&P Reinsurance Limited Irlandia R 100,0%
reasekuracja
SIM - Seguradora Internacional de Mocambique, S.A.R.L. Mozambik Ubezpieczenia 89,9%
Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, S.G.P.S., S.A. Portugalia Spdlka holdingowa 49,0%
Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros, S.A. Portugalia Ubezpieczenia 49,0%
Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A. Portugalia Ubezpieczenia 49,0%
Médis - Companhia Portuguesa de Seguros de Saude, S.A. Portugalia Ubezpieczenia 49,0%
- . - . Zarzadzanie funduszami
Penséesgere, Sociedade Gestora Fundos de Pensdes, S.A. Portugalia 49,0%

emerytalnymi

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

3.1. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa narazona jest na szereg roznych ryzyk zwiazanych z prowadzona dziatalnoscia.

Zarzadzanie ryzykiem, na ktére narazone jest kilka spotek Grupy jest zgodne z zasadami kontroli i sprawozdawczosci,
metodologiami i procedurami ustalonymi w sposob scentralizowany, we wspotpracy z odnosnymi departamentami z

uwzglednieniem ryzyk szczegolnych, charakterystycznych dla kazdego biznesu.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem ma na celu identyfikacje, ocene, analize oraz kontrole wszelkich
istotnych ryzyka, przed ktorymi staje dana instytucja, zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, aby poziom ryzyka

utrzymany byt na poziomie tolerancji uprzednio zdefiniowanym przez zarzad.

Stad, szczegdlnie istotne jest monitorowanie i kontrolowanie najwazniejszych rodzajow ryzyka - w szczegdlnosci
ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego i ptynnosci, a takze ryzyka w zakresie funduszy emerytalnych, biznesu
i strategii - charakterystycznych dla dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Ryzyka te mozna zdefiniowac, jak

nastepuje:

e Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe okresla poziom ewentualnych strat oraz stopien niepewnosci w zakresie
przysztych zwrotow generowanych przez portfel kredytowy, wynikajacych z braku mozliwosci, po stronie
kredytobiorcy (oraz gwarantow, jezeli tacy sa), emitenta papierow wartosciowych lub kontrahentow umow,

spetnienia swoich zobowiazan.

e Ryzyko rynkowe - ryzyko rynkowe okresla ewentualne straty, ktore moga by¢ wygenerowane przez dany portfel
w wyniku zmian stop procentowych lub kurséw wymiany i/lub cen rdéznych instrumentéw finansowych
znajdujacych sie w portfelu, uwzgledniajac nie tylko korelacje zachodzace w ramach danego portfela, ale

réwniez jego zmiennosé.

e Ryzyko operacyjne - ryzyko operacyjne oznacza pojawienie sie strat w wyniku btedéw i/lub braku adekwatnosci

wewnetrznych procesow, czynnika ludzkiego lub systeméw lub tez wynikajacych ze zdarzen zewnetrznych.
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e Ryzyko ptynnosci - ryzyko ptynnosci oznacza ewentualng niezdolnos¢ Grupy do realizacji swoich zobowiazan w
terminach wymagalnosci bez generowania istotnych strat, wynikajaca z pogorszenia sie warunkow finansowania
(ryzyko finansowania) i/lub ze sprzedazy aktywow ponizej ich wartosci rynkowej (ryzyko ptynnosci rynku).

e Ryzyko funduszy emerytalnych o zdefiniowanym s$wiadczeniu - ryzyko funduszu emerytalnego dotyczy
ewentualnej dewaluacji Bankowego Funduszu Emerytalnego o zdefiniowanym swiadczeniu lub tez ze spadku
przewidywanych zyskow przy zatozeniu pozyskania nieplanowanych sktadek.

e Ryzyko biznesowe i strategiczne - ryzyko biznesowe i strategiczne materializuje sie w przypadku negatywnego
wptywu na dochody netto i/lub kapitat w wyniku (i) decyzji wywotujacych negatywne efekty, (ii) realizacji
nieodpowiednich strategii w zakresie zarzadzania lub (iii) braku mozliwosci efektywnego reagowania na zmiany
zachodzace na rynku.

Ryzyka kredytowe, rynkowe i operacyjne wymagaja wyliczenia wymogow kapitatowych w ramach informacji
wymaganych przez regulatora, a dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Filaru | Bazylei Il. Wymaga to zastosowania
szczego6towego opisu w kolejnych rozdziatach niniejszego dokumentu. Jednoczesnie ryzyko ptynnosci, ryzyko funduszy
emerytalnych oraz ryzyko biznesowe i strategiczne sa ujmowane wytacznie w Filarze Il i szczegotowo sa opisane w
podrozdziale 4.5 Oszacowanie kapitatu ekonomicznego (ICAAP).

3.2. ZARZADZANIE RYZYKIEM W 2011 ROKU

Zarzad Millennium bcp byt odpowiedzialny za okreslenie polityki w zakresie ryzyka, w tym za zatwierdzenie zasad
wysokiego poziomu w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz okreslenie wytycznych alokacji kapitatu na poszczegodlne
segment biznesowe.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez Komitet Audytu, podjeta odpowiedzialnos¢ za sprawy zwigzane z nadzorowaniem
procesu zarzadzania, dokumentacja w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz z miarami nadzorczymi majacymi
na celu zapewnienie, na poziomie Grupy i poszczegélnych jej podmiotow, istnienia wewnetrznych systemow
umozliwiajacych prawidtowe zarzadzanie i kontrole ryzyka oraz za prowadzenie odpowiedniej polityki zgodnosci i
audytu.

Komisja Ryzyka odpowiadata za monitoring ekspozycji na wszystkie rodzaje ryzyka (ryzyko kredytowe, rynkowe,
ptynnosci i operacyjne) zapewniajac, ze sa one zgodne z celami, a takze dostepnymi zasobami finansowymi i
zatwierdzonymi strategiami majacymi na celu dalszy rozwoj dziatalnosci Grupy.

Oficer Ryzyka na poziomie Grupy odpowiadat za kontrole ryzyka we wszystkich podmiotach Grupy celem zapewnienia
monitoring i zgodnos¢ koncepcji, praktyk i celdw we wszystkich podmiotach in a wszystkich poziomach Grupy. Oficer
Ryzyka udziela wsparcia Komisji Ryzyka przekazujac jej informacje o ogélnym poziomie ryzyka oraz proponujac
podjecie odpowiednich dziatan celem poprawy srodowiska kontroli wewnetrznej i wdrozenia zatwierdzonych limitow.
Ponadto, Oficer Ryzyka Grupy ma prawo weta w stosunku do jakiejkolwiek decyzji, ktéra nie podlega zatwierdzeniu
przez Zarzad, a ktéra moze mie¢ wptyw na poziom ryzyka, na jaki narazona jest Grupa (np.: wprowadzenie nowych
produktow lub wprowadzenie zmian w procesach).

Wszystkie podmioty podlegajace konsolidacji przez Bank realizuja swoje dziatania zgodnie z zasadami i wytycznymi
ustalonymi centralnie przez Komisje Ryzyka, a gtowne zagraniczne podmioty podlegte maja wtasne lokalne struktury
Obszaréw Ryzyka utworzone pod katem rodzaju ryzyka, na ktére narazona jest ich dziatalnos¢. W tych spoétkach
podlegtych funkcjonuja ich wtasne Komitety Kontroli Ryzyka odpowiadajace za proces kontroli ryzyka realizowany
lokalnie. Oficer Ryzyka dla grupy jest cztonkiem kazdego takiego Komitetu.

Zarzad Grupy oddelegowat odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ogdlnym kapitatem Grupy, aktywami i pasywami oraz
ustalanie strategii zarzadzania ptynnoscig na poziomie skonsolidowanym na poziom CALCO (Komitet Kapitatu Aktywow
i Pasywow - KKAP). KKAP Grupy odpowiadat za strukturalne zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnosci, w tym za
monitorowanie wykonania planu ptynnosci, ustalanie cen transferowych i zasad alokacji kapitatu, podejmowanie
decyzji i monitoring pokrycia poszczegdlnych pozycji oraz za portfel inwestycyjny.

Funkcja zarzadzania ryzykiem zostata wzmocniona w 2011 roku szeregiem inicjatyw majacych na celu podniesienie
mozliwosci oszacowania i kontroli ryzyka ze szczegdlnym podkresleniem:

e Usprawnienia mechanizméw i instrumentdéw zarzadzania ryzykiem i jego kontroli, ze szczegolnym
uwzglednieniem ryzyka kredytowego, zgodnie z rekomendacjami wydanymi przez Banco de Portugal odnosnie
podejscia IRB w ramach procesu aplikacyjnego IRB; oraz
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e Opracowania usprawnien w zakresie ram testow warunkéw skrajnych celem opracowania wewnetrznych testow
i uczestnictwa we wszystkich tego typu dziataniach podejmowanych przez Banco de Portugal w aspekcie testow
wykonywanych na poziomie ogdlnoeuropejskim.

Polityka kontroli i zarzadzania Pomiar, monitoring i kontrola

Biezace zarzadzanie ryzykiem ryzyka

Komitet Audytu

Wykonawcza Rada Dyrektorow
Millennium bep

Odpowiedzialnosé na

poziomie Grupy

CALCO Grupy Komisja Ryzyka

Oficer Skarbu Grupy Oficer Ryzyka Grupy

Rada Dyrektorow

Komisja Kontroli Ryzyka
CALCO

lokalne jednostki Biura ryzyka

3.3. OCENA RYZYKA

3.3.1. Ryzyko kredytowe

Proces udzielania kredytu opiera sie o uprzedniag klasyfikacje ryzyka zwigzanego z klientem oraz doktadna ocene
poziomu ochrony zapewnianej przez udzielone zabezpieczenie. Dla tego celu, stosuje sie jeden system klasyfikacji
ryzyka tzw. Master Skale Ratingowa zbudowana w oparciu o przewidywane prawdopodobienstwo niedotrzymania
warunkéw umowy (Probability of Default - PD), co umozliwia dokonanie oceny i klasyfikacje klientow i dokonanie
oceny zwiazanego z nimi ryzyka. Master Skala umozliwia Bankowi identyfikacje klientow, ktorzy wykazuja oznaki
pogarszania sie ich mozliwosci obstuzenia zadtuzenia oraz, w szczegolnosci, tych, ktorzy zostali zaklasyfikowani, wg
kryteriow Bazylei Il, do kategorii klientow naruszajacych postanowienia umowne. Wszystkie modele ratingowe i
systemy stosowane w Grupie zostaty odpowiednio dostosowane do Master Skali. Grupa stosuje rowniez wewnetrzna
skale poziomoéw ochrony jako szczegolnie istotny element ceny efektywnosci zabezpieczenia obnizajacego ryzyko
kredytowe, wspierajac bardziej aktywne dziatania w zakresie zabezpieczania sptaty kredytow oraz zapewniajac
wyzszy poziom adekwatnosci cen do ponoszonego ryzyka.

Grupa stosuje polityke statego monitoring procesu decyzyjnego w zakresie ryzyka kredytowego wprowadzajac
ulepszenia oraz wszelkie zmiany majace na celu wzmocnienie jakosci i efektywnosci tych proceséw. Q 2011 roku
nalezy podkresli¢ nastepujace osiagniecia w tym zakresie:

e Opracowanie i rozwiniecie zestawu systemow ratingowych celem wzmocnienia procesu oceny ryzyka
kredytowego. Wsrod przyktadow nalezy podac wydarzenia w sektorze promocji nieruchomosci oraz w sektorze
przedsiebiorstw strategicznych, a takze formalna walidacja modeli ratingowych i systemdw funkcjonujacych w
segmentach korporacyjnym i detalicznym;

e Roczne przeliczenie szacunkow LGD ze szczegolnym uwzglednieniem kredytow zabezpieczonych na
nieruchomosciach oraz portfela small biznesu (Detal SME), jak rowniez realizacja projektu informatycznego w
zakresie windykacji kredytowej we wspotpracy z konsultantem zewnetrznym ze szczegolnym podkresleniem
zbierania danych w sposéb systematyczny i zautomatyzowany celem wsparcia procesu wyliczania szacunkow
LGD w Banku;
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e Poprawa wewnetrznych regulacji dotyczacych kredytow nieregularnych oraz restrukturyzacji obszaréw
windykacji kredytowej celem wzmocnienia skutecznosci procesu windykacji.

Majac na celu osiagniecie najwyzszego mozliwego ;poziomu adekwatnosci oceny ryzyka kredytowego, Grupa
zdefiniowata szereg makro-segmentéw i segmentow klientow, ktore sa analizowane w ramach réznych systemow i
modeli w oparciu o powiazania pomiedzy wewnetrznymi ratingami (ratingi ryzyka), a wskaznikiem PD klienta, co
zapewnia uwzglednienie w ocenie ryzyka szczegolnych cech charakterystycznych klienta w aspekcie ich profile ryzyka.

Oceny przeprowadzone w ramach systemow i modeli ratingowych, o ktérych mowa powyzej, sa przeksztatcane w
ratingi ryzyka w ramach przekrojowej Master Skali o pietnastu poziomach, z ktorych ostatnie trzy okreslaja istotne
pogorszenie zdolnosci kredytowej klienta, a okreslane sa mianem “ratingéow proceduralnych”. Ratingi ryzyka nadane
przez systemy ratingowe podlegaja okresowym przegladom/aktualizacjom lub tez sa aktualizowane, gdy jest to
uzasadnione jakims zdarzeniem.

Wewnetrzne szacunki LGD i CCF (Czynniki Konwersji Kredytu) realizowane sa w oparciu o podejscia walidowane przez
Banco de Portugal w efekcie zatwierdzenia stosowania podejscia IRB. Szacunki LGD sa okreslane w oparciu o model
zbierajacy i analizujacy dane historyczne strat w zakresie ryzyka kredytowego i dyskontujacy wszystkie przeptywy
pieniezne do odnosnych procesow windykacyjnych podczas gdy modele CCF wynikaja z analizy danych dotyczacych
wykorzystania linii kredytowych i limitow w okresie roku przed pojawieniem sie przypadku naruszenia.

Stan rozwoju procesow i systemow stosowanych przez Grupe do zarzadzania i kontroli ryzyka kredytowego umozliwit
Banco de Portugal zatwierdzenie wniosku Grupy odnosnie stosowania podejscia IRB do obliczania regulacyjnych
wymogow kapitatu dla tego rodzaju ryzyka oraz dla wszystkich podstawowych klas ryzyka. Ta zgoda zostata udzielona i
weszta w zycie z dniem 31 grudnia 2010 roku (wtacznie) i dotyczy dziatalnosci Grupy na terenie Portugalii.

W odniesieniu do innych obszaréow geograficznych - tzn. Polski i Grecji - Grupa ztozyta wniosek o zatwierdzenie
stosowania podejscia IRB do wyliczania wymogow kapitatowych zgodnie z planem rozpowszechniania na nastepne dwa
lata. W tych krajach, procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym sa obecnie usprawniane zgodnie z praktykami
stosowanymi w Portugalii.

3.3.2. Ryzyko rynkowe

Dla celéw analizy rentownosci oraz kwantyfikacji i kontroli ryzyka rynkowego, portfel Ksiegi handlowej uwzglednia
pozycje utrzymywane w celu wygenerowania krotkoterminowych zyskow poprzez sprzedaz lub przeszacowanie.
Pozycje te sa aktywnie zarzadzane, znajduja sie w obrocie bez ograniczen oraz moga by¢ doktadnie i czesto
wyceniane. Pozycje te obejmuja papiery wartosciowe i instrument pochodne zwigzane ze sprzedaza. Portfel Ksiegi
Bankowej uwzglednia wszystkie inne pozycje tzn. finansowanie hurtowe, papiery wartosciowe przeznaczone do
inwestycji, dziatalnos¢ handlowa i strukturyzowana.

Aby mie¢ pewnos¢, ze ryzyko dotyczace portfeli Grupy pozostaje na poziomie zgodnym z tolerancja na ryzyko na
poziomie Grupy, okreslono szereg limitow dla ryzyka rynkowego (podlegajacych corocznym przegladom), ktdre maja
zastosowanie do wszystkich portfeli, ktére, wedtug modelu zarzadzania ryzykiem, moga miec ekspozycje na te ryzyka.

Limity okreslono na podstawie macierzy ryzyka rynkowego stosowanej przez Grupe w celach kontroli i monitoring -
realizowanych codziennie przez Biuro Ryzyka (lub w ciagu dnia w obszarach rynkéw finansowych - Handel i
finansowanie).

Poza ww. limitami ryzyka, okreslono limity stop-loss dla obszaréow rynkéow finansowych w oparciu o wskazniki
okreslone dla tych obszarow celem ograniczenia maksymalnych strat, ktore moga by¢ poniesione w kazdym z tych
obszarow. Gdy te limity zostaja osiagniete nalezy przeprowadzi¢ przeglad strategii zarzadzania i zatozen przyjetych w
odniesieniu do danych pozycji.

Grupa stosuje zintegrowany pomiar ryzyka rynkowego umozliwiajacy prowadzenie monitoring wszystkich odnosnych
podkategorii ryzyka. Ten system pomiaru obejmuje ocene nastepujacych rodzajow ryzyka: ryzyko ogolne, ryzyko
szczegolne, ryzyko nieliniowe i ryzyko towarowe. Codzienne pomiary ogolnego ryzyka rynkowego -w odniesieniu do
ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego, ryzyka kapitatu, ryzyka ceny CDS wykorzystuja model VaR (Value-at-
Risk) oparty o aproksymacje parametrow zdefiniowanych w metodologii opracowanej przez RiskMetrics, gdzie
obliczenie uwzglednia horyzont czasowy tego samego dnia roboczego i interwat ufnosci 99%. Zgodnie z definicja
metodologii RiskMetrics, zmiennos¢ kazdego czynnika ryzyka rynkowego (oraz odnosne korelacje) uwzglednionego w
modelu VaR jest szacowana w oparciu o0 model ekonometryczny EWMA (Wyktadniczo Wazona Srednia Ruchoma), przy
okresie obserwacji jeden rok oraz wadze czasu (lambda) 0.94, przy zatozeniu wyzszej wagi do warunkow rynkowych
obserwowanych w ostatnich dniach, zapewniajac lepsze dopasowanie do warunkow rynkowych.

Model jest réwniez stosowany do oceny szczegolnego ryzyka wynikajacego z posiadania papierow wartosciowych
(obligacji, akcji, certyfikatow itp.) oraz instrumentéw pochodnych, ktérych notowania sa funkcja bezposrednia
wartosci papieru wartosciowego. Po odpowiednich dostosowaniach model ten jest zgodny ze standardowym
podejsciem zdefiniowanym w odnosnych regulacjach wynikajacych z NUK.

16



Rowniez inne metody uzupetniajace stosowane sa do pozostatych rodzajow ryzyka tzn. model wewnetrzny
potw1erdzaja_cy efekt, ktory moga wywotac nieliniowe element opcji na wyliczenie wynikow generowanych przez
rézne ksiegi, w ktorych sa one uwzglednione, w sposob podobny do tego, ktory jest uwzgledniony w metodzie VaR,
przy zastosowaniu tego samego horyzontu czasowego i tego samego poziomu istotnosci, oraz standardowe podejscie
zdefiniowane w odnosnych regulacjach (wynikajacych z NUK) w odniesieniu do to ryzyka towarowego wraz z odnosna
zmiang horyzontu czasowego. Te miary sa potaczone we wskaznik ryzyka w oparciu o ostrozne zatozenie idealnej
korelacji pomiedzy kilkoma rodzajami ryzyka (najgorszy scenariusz).

Nastepnie wylicza sie wielko$¢ kapitatu narazonego na ryzyko solo i w ujeciu skonsolidowanym, uwzgledniajac efekt
dywersyfikacji roznych portfeli.

Aby zapewnic¢ adekwatnos¢ wewnetrznego modelu VaR dla oceny ryzyka zwigzanego z utrzymywanymi pozycjami
przeprowadza sie testy historyczne, codziennie, konfrontujac wskazniki VaR z ich rzeczywistymi wartosciami. Testy
historyczne sa hipotetyczne (stosuje sie portfel statyczny do oszacowania VaR oraz zmiany na rynku, ktore w
miedzyczasie zaistniaty) oraz realne (stosuje sie rzeczywiste wyniki portfela odpisujac wyniki posrednictwa).

Ryzyko stopy procentowej wynikajace z operacji w Ksiedze bankowej jest oceniane w procesie analizy wrazliwosci na
ryzyko, przeprowadzanym co miesigc i proces ten obejmuje wszystkie operacje zarejestrowane w skonsolidowanym
bilansie Grupy.

Aby ustali¢ ekspozycje w Ksiedze bankowej Grupy na te ryzyka, monitoring ryzyka stopy procentowej uwzglednia
charakterystyke finansowa pozycji zarejestrowanych w systemach informatycznych prognozujac przewidywane
przeptywy pieniezne wg dat (termindw) repricingu i przy zatozeniach dotyczacych wczesniejszej sptaty.

Luki stop procentowych wg dat repricingu wynikaja z agregacji przewidywanych przeptywow dla kazdego przedziatu
czasowego i waluty.

Wrazliwos¢ kazdej waluty na ryzyko stopy procentowej jest ustalana wg roznicy pomiedzy wartoscia biezaca
niedopasowania stopy procentowej, zdyskontowana wg stopy rynkowej, a wartoscia biezaca tych samych przeptywow
wynikajacych z symulacji rownolegtych przesunie¢ krzywej zyskownosci.

Grupa regularnie realizuje transakcje hedgingowe (zabezpieczajace) z rynkiem celem ograniczenia niedopasowania
stop procentowych pozycji narazonych na ryzyko dotyczacych portfeli w obszarach handlowym i strukturalnym.

3.3.3. RYZYKO OPERACYJNE

Celem zarzadzania i kontroli tej kategorii ryzyka Grupa przyjeta zestaw jasno okreslonych zasad, praktyk i
mechanizméw kontrolnych udokumentowanych i wdrozonych. Ich przyktadami sa: segregacja funkcji, zdefiniowanie
linii podlegtosci i uprawnien, zdefiniowanie limitow tolerancji ryzyka; kodeks etyki i postepowania; wdrozenie KRI
(Kluczowe Wskazniki Ryzyka)?; kontrole dostepu, logicznego i fizycznego, uzgodnienie dziatan, raporty dot. wyjatkow,
plany awaryjne, polisy ubezpieczeniowe, a takze wewnetrzne szkolenia w zakresie procesow, produktow i systemow.

Stad, aby zapewnic coraz wieksza sprawnos¢ procesu identyfikacji, oceny, kontroli i tagodzenia ekspozycji na ryzyko
Grupa wzmacnia ramy zarzadzania ryzykiem operacyjnym juz od 2006 roku oraz rozszerza je na gtowne obszary
geograficzne swojej dziatalnosci dzieki przyjeciu wspolnej aplikacji informatycznej dla wszystkich spotek podlegtych
oraz dzieki monitoringowi prowadzonemu przez Biuro Ryzyka Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym opiera sie na catosciowej strukturze procesowej zdefiniowanej dla wszystkich
podmiotow podlegtych Grupy, ktéra to struktura zapewnia szersza percepcje ryzyka oraz metod i dziatan
podejmowanych celem jego ztagodzenia tworzac zintegrowana wizje dziatalnosci podejmowana w ramach tancucha
wartosci w kazdym procesie.

Zestaw procesow ustalonych dla kazdego podmiotu jest dynamiczny, dostosowany i korygowany wg praktyki
operacyjnej i biznesu kazdego podmiotu tak, aby obja¢ wszelkie istotne elementy dziatalnosci.

Za zarzadzanie procesami odpowiadaja ich wtasciciele, ktorych misja jest: scharakteryzowanie strat operacyjnych
zaistniatych w wyniku ich procesow; przeprowadzenie samooceny ryzyka (RSA); identyfikacja i wdrozenie
odpowiednich dziatan ograniczajacych ryzyko, wnoszenie wktadu w proces wzmacniania s$rodowiska kontroli
wewnetrznej oraz monitorowanie KRI.

W Portugalii wtascicieli procesow mianuje Komitet Monitorowania Procesow i Ustug Bankowych uwzgledniajac ich
wiedze i doswiadczenie dotyczace dziatalnosci realizowanych w ramach proceséw, za ktore odpowiadaja. Ciato to
odpowiada rowniez za:

e Zatwierdzanie definicji kartotek procesow;

2 KRI to macierz, ktorej monitoring umozliwia identyfikacje zmian w profile ryzyka lub sprawnosci kontroli, co umozliwia wykrycie najlepszych mozliwosci
wprowadzenia korekt celem zapobiegania stratom. Ten instrument zarzadzania jest juz stosowany w wiekszosci odnosnych proceséw w najwazniejszych
obszarach geograficznych Grupy.
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e Zatwierdzanie wprowadzania nowych proceséw, definiowanie w poszczegolnych przypadkach potrzeb
odnosnych certyfikacji 1ISO9001, ktore bez certyfikacji winny by¢ oceniane wg wynikow (wg KPI);

e Dostosowywanie praktyk w zakresie zarzadzania realizowanych w oparciu o procesy z realiami jednostek
biznesowych uczestniczacych w procesie;

e Zapewnianie wydawania, utrzymania i publikowania, wewnetrznie, dokumentacji i informacji o zarzadzaniu w
oparciu o procesy;

e Zatwierdzanie zmian w procesach, ktore juz zostaty wprowadzone oraz projektowanie nowych procesow.

W pozostatych regionach geograficznych za wyznaczanie wtascicieli proceséw odpowiadaja odnosne zarzady.

Celem samooceny ryzyka (RSA) jest zapewnienie identyfikacji i tagodzenia (a nawet eliminowania) ryzyka,
faktycznego lub potencjalnego w ramach kazdego procesu. Kazde ryzyko jest klasyfikowane wg miejsca na macierzy
tolerancji, dla trzech roéznych scenariuszy, co umozliwia: ustalenie ryzyka w procesie bez koniecznosci uwzglednienia
istniejacych kontraktow (ryzyko wtasne); ocean ekspozycji roéznych proceséw na ryzyko, uwzgledniajac wptyw
istniejacych instrumentéow kontrolnych (ryzyko rezydualne); oraz identyfikowanie wptywu mozliwosci poprawy na
obnizenie najistotniejszych ekspozycji (ryzyko celowe).

RSA obejmuje warsztaty, w ktorych uczestniczy Biuro Ryzyka oraz wtasciciele proceséw i kierujacych procesami lub
tez obejmuje kwestionariusze przekazywane wtascicielom proceséw celem aktualizacji dotychczas uzyskanych
wynikow zgodnie z uprzednio zdefiniowanymi kryteriami aktualizacji.

Wiasciciele procesow odgrywaja istotng role w procesie zbierania danych na temat faktycznie poniesionych strat w
zakresie ich procesow. Biuro Ryzyka réowniez identyfikuje i rejestruje straty operacyjne w oparciu o dane dostarczone
z obszarow centralnych.

Gtownym celem zbierania danych o zdarzeniach powodujacych straty operacyjne jest podniesienie swiadomosci tego
ryzyka i dostarczenie istotnych informacji wtascicielom procesow celem uwzglednienia tych danych w procesie
zarzadzania procesami oraz wsparcie realizacji testéw historycznych wynikow RSA.

Zidentyfikowane straty operacyjne przydzielane sa do poszczegolnych procesow i rejestrowane w aplikacji dot.
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie zgodnie z charakterystyka okreslona przez odnosnych wtascicieli
procesow i kierujacych procesami.

Petna charakterystyka strat operacyjnych obejmuje, poza opisem odnosnych przyczyn i skutkdw, wycene straty oraz,
tam gdzie ma to zastosowanie, opis podjetych dziatan tagodzacych (w oparciu o analize przyczyny straty), ktore juz
zostaty lub zostang wdrozone.

Konsolidacje procesu zbierania danych o stratach z roznych podmiotow podlegtych Grupy ilustruje ewolucja odnosnych
rejestrow w bazie danych. Jednolitos¢ kryteriow pozyskiwania danych zapewnia Biuro Ryzyka Grupy, ktore analizuje
zdarzenia powodujace strate i rozpowszechnia informacje o ograniczaniu zdarzen tego typu we wszystkich obszarach
geograficznych, w ktoérych dziata Grupa. Ponadto realizowane sa procesy majace na celu uzgadnianie
zarejestrowanych informacji na temat strat z danymi ksiegowymi.

3.3.4. RYZYKO PLYNNOSCI

Ocene ryzyka ptynnosci przeprowadza sie w ujeciu skonsolidowanym w oparciu o ramy regulacyjne oraz inne
wewnetrzne wskazniki, dla ktérych rowniez okreslono limity ekspozycji.

Kontrola ryzyka ptynnosci w Grupie, dla krétkoterminowych horyzontéw czasowych (do 3 miesiecy) odbywa sie
codziennie na podstawie dwdch wewnetrznie ustalonych wskaznikow - ptynnosc¢ natychmiastowa i ptynnosc kwartalna.
Wskazniki te okreslaja maksymalne zapotrzebowanie na srodki, ktére moze sie w sposob skumulowany pojawic w
danym horyzoncie czasowym z uwzglednieniem projekcji przeptywdw pienieznych za okres, odpowiednio, 3 dni i 3
miesiecy.

Wartosci tych wskaznikow sa wyliczane poprzez dodawanie do pozycji ptynnosci na dzien dokonywania oceny
przysztych przeptywéw pienieznych wyszacowanych dla kazdego dnia danego horyzontu czasowego (3 dni lub 3
miesigce) dla grupy operacji w podziale na obszary rynkowe, w tym na transakcje z klientami sieci korporacyjnej i
prywatnej, ktore, z racji swojej wielkosci, sa obowiazkowo rejestrowane w Dealing Roomie. Do wartosci wyliczonych
w ten sposob dodaje sie wartos¢ aktywow uznanych za wysoce ptynne znajdujacych sie w portfelu papierow
wartosciowych Banku obliczajac w ten sposob luke ptynnosci skumulowana w kazdym z dni analizowanego okresu.

Jednoczesnie Bank prowadzi regularny monitoring dynamiki pozycji ptynnosci rejestrowanej w Grupie identyfikujac
wszelkie czynniki, ktére mogtyby uzasadni¢ zachodzace zmiany. Analiza ta, ktérej wyniki przedstawiane sa KKAP
celem podjecia decyzji umozliwiajacych utrzymanie warunkéw finansowania zapewniajacych dalszy rozwadj
dziatalnosci. Ponadto, kontrola ekspozycji na ryzyko ptynnosci lezy w zakresie obowiazkéw Komitetu Ryzyka.
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3.3.5. RYZYKO FUNDUSZU EMERYTALNEGO

Ryzyko zwigzane z funduszem emerytalnym o zdefiniowanym s$wiadczeniu wynika z ewentualnej dewaluacji wartosci
Bankowego Funduszu Emerytalnego o Zdefiniowanym Swiadczeniu lub tez z obnizenia przewidywanych zwrotéw z
inwestycji tego funduszu co oznacza koniecznosc¢ pobrania nieplanowanych sktadek. Podkomisja Monitoringu Ryzyka
Funduszu Emerytalnego odpowiada za regularne monitorowanie tego ryzyka oraz za nadzorowanie zarzadzania nim,
przy czym ocena jest kwantyfikowana w odniesieniu do kapitatu ekonomicznego.

3.3.6. RYZYKO BIZNESOWE | STRATEGICZNE

Ryzyko biznesowe i strategiczne pojawia sie¢ w wyniku negatywnego wptywu, na dochody netto i/lub kapitat, decyzji
generujacych negatywne efekty, realizacji nieadekwatnych strategii zarzadzania lub niemoznosci odpowiedniego
zareagowania na zmiany rynkowe. Stad zmiana notowan akcji jest istotnym miernikiem tego ryzyka kwantyfikowanego
przy pomocy modelu wewnetrznego wykorzystywanego do oceny/wyliczania zapotrzebowania na kapitat wewnetrzny
(kapitat ekonomiczny).

4. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

4.1. ELEMENTY | GLOWNE CECHY CHARAKTERYSTYCZNE KAPITALU REGULACYJNEGO | WYMOGOW
KAPITALOWYCH

Po ztozeniu wniosku przez Bank, jak powiedziano powyzej, Banco de Portugal formalnie zatwierdzit stosowanie
metodologii opartych na podejsciu IRB do wyliczania wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe i ryzyko
kontrahenta obejmujac podkategorie ryzyka “Odnawialne pozycje detaliczne” i “Pozostate pozycje detaliczne” w
Portugalii z dniem 31 grudnia 2011 roku. Zatwierdzenie to prowadzito do wprowadzenia szeregu zmian w zakresie
wyliczania kapitatu regulacyjnego i wymogow kapitatowych w poréwnaniu do wielkosci z roku 2010.

Fundusze wtasne Grupy Banco Comercial Portugués okresla sie zgodnie z odnosnymi przepisami tzn. Informacja 6/2010
Banco de Portugal. Rezultat taczny uzyskuje sie w wyniku dodania kapitatow Tier 1 i Tier 2, a nastepnie odjecia
elementu Odliczen. Aby oszacowac wielkos¢ funduszy wtasnych podstawowych uwzglednia sie elementy kapitatu Tier 1
zgodnie z definicja przedstawiona w Informacji Banco de Portugal 3/2011, a takze inne dane istotne dla oszacowania
podstawowych funduszy wtasnych. Fundusze te, a w szczegolnosci Core Tier 1 tworza elementy o charakterze
najbardziej statym.

Mozna uzna¢ kapitat optacony wraz z premia za akcje, rezerwy i dodatnie zyski zatrzymane, udziaty nie bedace
udziatami kontrolnymi w kapitale akcyjnym w petni skonsolidowanych spotek oraz odroczone efekty wynikajace z
korekt odnosnie przejscia na Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) za dodatnie element kapitatu core tier
2. Za ujemne elementy core tier 1 uznaje sie straty, akcje zwykle wtasne, oraz pozytywne réznice wyliczone
indywidualnie pomiedzy rezerwami regulacyjnymi, om ktérych mowa w Informacji Banco de Portugal nr 3/95, a
pozycjami z utrata wartosci wyliczonymi zgodnie z MSR dla ekspozycji wyliczanych wg podejscia ustandardyzowanego,
wartosc firmy liczona jako element aktywow oraz pozostate aktywa niematerialne.

Do konca roku finansowego 2011, Bank zdecydowat o zmianie swojej polityki ksiegowej w zakresie uznawania réznic
aktuarialnych w odniesieniu do Funduszu Emerytalnego. Stad oraz zgodnie z oceng alternatywnych rozwiazan, ktorych
zastosowanie umozliwia MSR 19 - Swiadczenia Pracownicze, Grupa zdecydowata sie na uznanie rdéznic aktuarialnych
roku finansowego w stosunku do rezerw. Poprzednio Grupa odraczata réznice aktuarialne zgodnie z metoda
korytarzowa, gdzie nie uznane zyski i straty aktuarialne, a ktére przekraczaja 10% najwyzszej wartosci pomiedzy
biezaca wartoscia zobowiazan, a wartoscia godziwa aktywdw Funduszu byty ksiegowane wedtug szacowanego
pozostatego okresu pracy pracownika w latach.

Niezaleznie od tej zmiany w polityce ksiegowej, Banco de Portugal, dla celow ostroznosciowych, umozliwia
kontynuowanie przez Bank stosowania korytarza korespondujacego z najwyzsza wartoscig pomiedzy i) 10% zobowigzan
w zakresie emerytur i rent rodzinnych, a ii) 10% wartosci Funduszu Emerytalnego zgodnie z definicja okreslong w
Informacji Banco de Portugal nr 2/2012.

Kapitat core tier 1 uwzglednia rowniez nieoptacone zyski i straty, ktére nie reprezentujg utraty wartosci dtuznych
papierow wartosciowych, kredytow oraz innych wartosci do otrzymania, uznanych za mozliwe do sprzedazy w
transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne oraz w zobowigzaniach finansowych wycenianych do wartosci
godziwej poprzez wyniki, po opodatkowaniu, w czesci dotyczacej wtasnego ryzyka kredytowego oraz poprzez
przywrdcenie niezrealizowanych zyskow do kapitatowych papierow wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy oraz
kredytow i innych wartosci do otrzymania z ksiegi handlowej lub wycenianych do wartosci godziwej w rachunku
wynikow.
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W okresie ostatnich szesSciu miesiecy 2011 roku, Banco de Portugal okreslit nowe zasady majace wptyw na poziom
kapitatu core tier 1 Grupy tzn.:

e W listopadzie 2011, Banco de Portugal wprowadzit zatacznik do Informacji Banco de Portugal nr 6/2010,
stanowiacy o odliczeniu od kapitatu core tier 1 depozytow klientow wykazujacych stope zwrotu w formie
oprocentowania powyzej 300 punktow bazowych w stosunku do stop rynkowych (Instrukcja Banco de Portugal
nr 28/2011).

e Banco de Portugal, z dniem 31 grudnia 2011, wprowadzit ostroznosciowa neutralizacje, do czerwca 2012,
efektow zwigzanych z transferem czesci zobowiazan w zakresie emerytur i rent rodzinnych do Ogdlnego
Systemu Zabezpieczenia Spotecznego oraz z Programem Inspekcji Specjalnych realizowanym w ramach
Programu Pomocy Ekonomiczno-Finansowej (Informacja Banco de Portugal nr 1/2012).

Inne elementy bedace czescig podstawowych funduszy wtasnych tier 1 to akcje uprzywilejowane, inne instrument
hybrydowe oraz pewne odliczenia ksiegowane jako 50%,: (i) posiadanych udziatow w instytucjach finansowych (ponad
10%) oraz podmiotach ubezpieczeniowych (ponad 20%); (ii) kwot przewidywanych strat w czesci przekraczajacej
dodatek do korekt wartosci oraz rezerw na pozycje wazone ryzykiem liczone zgodnie podejsciem IRB.

Fundusze wtasne uzupetniajace (tier 2) uwzgledniaja dtug podporzadkowany oraz 45% niezrealizowanych zyskow
wytaczonych z kapitatu core tier 1 w formie aktywow przeznaczonych do sprzedazy. Elementy te sktadaja sie na
wyzszy kapitat tier 2, z wyjatkiem zadtuzenia podporzadkowanego podzielonego pomiedzy wyzszy kapitat tier 2 (dtug
o nieokreslonym terminie zapadalnosci) i nizszy kapitat tier 2 (cze$¢ pozostata).

Dtug podporzadkowany wyemitowany moze by¢ uwzgledniony w funduszach wtasnych jedynie za zgoda Banco de
Portugal oraz z zastrzezeniem przestrzegania nastepujacych limitow: a) tier 2 nie moze by¢ nadrzedny nad tier 1, i b)
nizszy kapitat tier 2 nie moze stanowi¢ wiecej niz 50% kapitatu tier 1. Ponadto pozyczki o okreslonym terminie
zapadalnosci musza by¢ amortyzowane na poziomie 20% rocznie przez ostatnie piec lat ich terminu zapadalnosci. W
odniesieniu do kapitatow tier 2 stosuje sie réwniez odliczenie pozostatych 50% nie odliczonych od kapitatow tier 1: (i)
udziatow posiadanych w podmiotach finansowych i ubezpieczeniowych oraz (ii) kwot przewidywanych strat w czesci
przekraczajacej dodatkowa korekte wartosci, a rezerwy na pozycje wazone ryzykiem szacowane zgodnie z podejsciem
IRB oraz wartosci, ktore nie moga zosta¢ ujete w kapitatach tier 2 musza zosta¢ usuniete z podstawowych funduszy
wtasnych.

Aby wyliczy¢ wartos¢ kapitatu regulacyjnego konieczne jest dokonanie dalszych odliczen od funduszy wtasnych;
dotyczy to kwot majatku nieruchomego pozyskanego z windykacji kredytow, ktérych czas pozostawania w ksiegach
Banku przekroczyt okres okreslony przez regulatora, utraty wartosci transakcji sekurytyzacyjnych, ktore nie osiagnety
poziomu okreslonego przez regulatora dla skutecznego przeniesienia ryzyka w stopniu w jakim kwoty nie sa uznane w
ksiegach Banku oraz ewentualne przekroczenia limitow ryzyka okreslonych Regulacja 7/2010 Banco de Portugal.

Na poczatku roku 2008 wymogi w zakresie funduszy wtasnych byty wyliczane zgodnie z regulacjami NUK. Wymogi dot.
funduszy wtasnych na zabezpieczenie ryzyka kredytowego, zgodnie z Informacja Banco de Portugal nr 5/2007, sa
szacowane zgodnie z podejsciem IRB, w sposdb zcentralizowany w Portugalii w odniesieniu do znaczacej czesci
ekspozycji detalicznych i korporacyjnych, a standardowe podejscie stosowane jest dalej w stosunku do pozostatych
portfeli i w pozostatych krajach.

Wymogi odnosnie funduszy wtasnych zabezpieczajacych ryzyko operacyjne, o czym mowa w Informacji Banco de
Portugal nr 9/2007, sa wyliczane zgodnie z podejsciem standardowym, a wymogi kapitatowe na ryzyko rynkowe
zgodnie z definicja Informacji nr 8/2007 Banco de Portugal, sa wyliczane zgodnie z podejsciem IRB dla portfela
handlowego w czesci dotyczacej wyliczenia wymogdéw funduszy wtasnych dla ogdlnego ryzyka rynkowego, a
podportfele obstugiwane centralnie w Portugalii - w czesci instrumentow dtuznych, instrumentow kapitatowych oraz
ryzyka kursowego oraz zgodnie z podejsciem standardowym w czesci dotyczacej wyliczania wymogow kapitatowych na
ryzyko szczegolne.

Ponadto w wyniku Programu Pomocy Ekonomiczno-Finansowej Banco de Portugal okreslit, Informacja nr 3/2011, ze
grupy finansowe winny wzmocni¢ swoje wskazniki kapitatow core tier 1, w ujeciu skonsolidowanym, do co najmniej 9%
do 31 grudnia 2011 oraz do 10% do 31 grudnia 2012. Zgodnie z kryteriami EBA obejmujacymi bufor kapitatowy w
wysokosci 1,165 mln EUR na ekspozycje na ryzyko krajow, Grupa musi uzyska¢ minimalny wskaznik kapitatu core tier 1
na poziomie 9% w czerwcu 2012.

4.2. METODA WYLICZENIA ADEKWATNOSCI FUNDUSZY WLASNYCH NA POZIOMIE KONGLOMERATU FINANSOWEGO

Bank stosuje metode konsolidacji okreslona Ustawa-Dekretem nr 145/2006 z dnia 31 lipca dla celow wyliczania
adekwatnosci funduszy wtasnych na poziomie konglomeratu finansowego.

Zgodnie z ta metoda adekwatnos¢ funduszy wtasnych jest rowna roznicy pomiedzy wielkoscig funduszy wtasnych
konglomeratu finansowego wyliczona w ujeciu skonsolidowanym, a suma wymogow w zakresie wyptacalnosci dla
podsektorow bankowego i ubezpieczeniowego wchodzacych w sktad konglomeratu, a ktéra to réznica nie moze byc
ujemna.
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Adekwatnos¢ funduszy wtasnych wylicza sie w oparciu o rachunki skonsolidowane jak stwierdzono powyzej
uwzgledniajac odnosne zasady sektorowe dotyczace formy i zakresu konsolidacji.

W ramach wyliczania adekwatnosci funduszy wtasnych uwzglednia sie udziat proporcjonalny Banku w podmiotach
powiagzanych wedtug wielkosci procentowych ustalanych celem konsolidacji. Z drugiej jednak strony elementy
kwalifikujace sie do uwzglednienia w wyliczeniach, ktére w rezultacie mogtyby by¢ uwzglednione dwukrotnie sa
eliminowane aby unikna¢ nieadekwatnego wyliczenia funduszy wtasnych na poziomie konglomeratu finansowego.

4.3. FUNDUSZE WLASNE | ADEKWATNOSC KAPITALOWA NA 31 GRUDNIA 201112010R.

Tabela V prezentuje gtowne wielkosci dotyczace funduszy wtasnych i wymogi w ich zakresie na 31 grudnia 2011 i
2010), jak rowniez odpowiednie wskazniki kapitatowe, w tym wskaznik core tier 1.

Tab. V - Podsumowanie gtéownych agregatow i wskaznikow kapitatowych tys. Euro
31-12-2011 | 31-12-2010
Fundusze wtasne
Tier | 4787 573 5455 142
z czego: Core Tier | 5135 495 3 966 296
Tier Il 612 970 774 228
Pomniejszenia catkowitych kapitatow -137 366 -113 338
Catkowity kapitat 5263 178 6 116 032
Wymogi kapitatowe
Ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta 4 072 590 4 374 526
Ryzyko rynkowe 45 309 48 601
Ryzyko operacyjne 318 519 342 032
Razem 4 436 418 4765 159
Wskazniki kapitatowe
Core Tier | 9,3% 6,7%
Tier | 8,6% 9,2%
Catkowity kapitat 9,5% 10,3%

Kapitat podstawowy Grupy wzrost do 5,135,495 tysiecy euro na dzien 31 grudnia 2011 roku (3,966,296 tysiace euro na
dzien 31 grudnia 2010 roku). Rownoczesnie skonsolidowane wymogi w zakresie funduszy wtasnych zmniejszyty sie z
4,765,159 tysiecy euro na dzien 31 grudnia 2010 roku do 4,436,418 tysiecy euro na dzien 31 grudnia 2011 roku. Stad,
wskaznik tier 1 osiagnat do konca 2011 roku 9.3%, co pokazuje wzrost o 260 punktow bazowych w stosunku do
wskaznika raportowanego na koniec 2010 roku (6.7%).

Sukces dziatan podejmowanych w celu wzmocnienia kapitatu core tier 1 i przeprowadzonych w trakcie roku 2011 oraz
spadek wazonych ryzyk wspomagany przez delewaryzacje i optymalizacje oraz wzmocnienie zabezpieczen wniosty
pozytywny wktad do ksztattowania sie wskaznika core tier 1.

Do konca 2011 roku z uwagi na wielkosci szacowane do konca 2010 roku, core tier 1 wzroést o 1,169,199 tysiecy euro.
Podkreslamy nastepujace aspekty:

e Wazrost kapitatu akcyjnego Banku o 990,147 tysiecy euro, zakonczony w czerwcu 2011 proces oferty publicznej
zakupu akcji podporzadkowanych z warunkowymi udziatami.

e Kapitat akcyjny zwiekszyt sie o gotowke wniesiong w czerwcu 2011 roku, z preferencyjna rezerwa akcjonariuszy
wynoszaca 259,853 tysiecy euro.
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Oferta wymiany skierowana na posiadaczy podporzadkowanego dtugu i preferencyjnych udziatow (zrealizowana we
wrzesniu i pazdzierniku 2011 roku) umozliwita Bankowi wzrost core tier 1 o 538,750 tysiecy euro, z czego 98,315
tysiecy euro zostato zaksiegowane w rachunku zyskéow i strat a reszta w rezerwach.

Pozytywne efekty spowodowane, z jednej strony, redukcja odliczenia ostroznosciowego spowodowanego wtasnym
ryzykiem kredytowym wynoszacym 117,452 tysiecy euro ttumaczacym zakupem wtasnego dtugu zaliczonego po
wtasnosci godziwej a z drugiej strony wzrostem udziatow mniejszosciowych o 49,210 tysiecy euro z uwagi na
przychody osiagniete przez spotki zalezne w Polsce, Mozambiku i Angoli.

Wynik netto roku finansowego, ktory - chociaz zaksiegowano w nim straty wynoszace 848 623 tysiace euro - miat
ujemny wptyw na core tier 1 w wysokosci jedynie 313,970 tysiecy euro (na dzien 31 grudnia 2011 roku), poniewaz
kwota ta obejmowata 534 654 tysigce euro, ktére nie zostaty zaliczone jako kapitat, zgodnie z zatozeniem Banco
de Portugal.

Koszty, ktdre nie zostaty wtaczone do core tier 1 na dzien 31 grudnia obejmuja i) 147,130 tysiecy euro zwigzane z
amortyzacja wartosci firmy greckiego podmiotu zaleznego, ktore nie miaty wptywu na kapitat, poniewaz wartos¢
firmy zostata juz odjeta; oraz ii) 387,524 tysiecy euro, po podatkach, wigzace sie ze skutkami czeSciowego
przeniesienia emerytur do Systemu Generalnego Bezpieczenstwa Socjalnego (117,014 tysiecy euro) oraz Programu
Specjalnych Inspekcji (270,510 tysigce euro), ktére podlegaty ostroznosciowej neutralizacji w grudniu 2011 roku,
zgodnie z Informacja Banco de Portugal nr. 1/2012.

Sktadnik wynikow netto za rok 2011, ktory negatywnie wptynat na core tier 1 (313,970 tysiecy euro) byt
zdeterminowany zyskiem w wysokosci 98,315 tysiecy euro rozpoznanych wyniku wczesniej wspomnianej oferty
wymiany i kosztem 408,876 tysiecy euro, po podatkach, wynikajacych z odnotowania strat impairmentowych
odpowiadajacych srednio 77.3% nominalnej wartosci posiadanego greckiego dtugu publicznego.

Niekorzystny wptyw 289,102 tysiecy euro zwiazanych z Funduszem Emerytalnym, obliczony po neutralizacji
skutkow czesciowego transferu emerytur do Systemu Generalnego Bezpieczenstwa Socjalnego i korytarza
zwigzanego z zobowiagzaniami, ktore nie zostaty przeniesione, z czego 64,108 tysigce euro wynikato z roznic
aktuarialnych szacowanych w roku 2011, w tym skutkow zmiany zatozen aktuarialnych i wariancji w korytarzu a
224,994 tysigce euro wynikato z amortyzacji regulacyjnej odroczonych w czasie skutkow przejscia na IAS/IFRS, ze
zmian, ktdére wystapity w tabeli umieralnosci w roku 2005 i z aktuarialnych strat w roku 2008.

Ujemne skutki zwigzane z innymi filtrami ostroznosciowymi, mianowicie z niewystarczajagcym pokryciem utraty
wartosci w porownaniu z rezerwami regulacyjnym ekspozycji przy uzyciu podejscia standardowego (-57,214 tysiecy
euro), obnizeniem o 21% wartosci nominalnej greckiego dtugu nie objetego impairmentem (-15,821 tysiecy euro)
oraz depozytami wysoko oprocentowanymi, zgodnie z warunkami Informacji 28/2011 Banco de Portugal (-10,013
tysiecy euro).

Skutek, ktory na skonsolidowane rezerwy wywiera wariancja rezerw wartosci rzetelnej Millenniumbcp Ageas,
zmiany w polityce ksiegowej Funduszu Emerytalnego, ptatnosci wynagrodzenia od produktow hybrydowych,
réznice kursow walutowych i pozostatych, ktore narastajaco przyczynity sie do spadku o 1,778 tysiecy euro.

Tabela VI prezentuje skonsolidowane fundusze wtasne wedtug ich gtownych sktadnikow:
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Tab. VI - Fundusze wtasne tys. Euro

2011-12-31 | 2010-12-31

1. Catkowite fundusze wtasne na potrzeby wyptacalnosci (1.1.+ 1.2. + 1.4.) 5263 178 6 116 032
1.1. Pierwotne fundusze wtasne (=2(1.1.1. to 1.1.5.)-1.3a.) 5 308 904 5901 624
1.1.1. Zakwalifikowany kapitat (=2(1.1.1.1. a 1.1.1.4.)) 6 132 407 4 869 456
1.1.1.1. Kapitat optacony 6 065 000 4 694 600
1.1.1.2.  (-) Akcje wtasne -4 314 -17 265
1.1.1.3.  Premia emisyjna 71722 192 122
1.1.1.4. Pozostate instrumenty zakwalifikowane do kapitatow wtasnych
1.1.2. Zakwalifikowane rezerwy oraz zyski/straty (=2(1.1.2.1. a 1.1.2.5.)) -1813 304 403 263
1.1.2.1. Kapitaty rezerwowe -1 624 763 -188 006
1.1.2.2. Zakwalifikowane udziaty mniejszosciowe 542 647 493 437
1.1.2.3.  Zyski z lat ubiegtychoraz wstepny wynik roku biezacego 97 832 [
1.1.2.4. (-) Straty z lat ubiegtych i wstepna strata roku biezacego
1.1.2.5. Straty z lat ubiegtych i wstepna strata roku biezacego -731 188 m
1.1.2.6. (-) Wptywy netto z kapitalizacji przysztej marzy sekurytyzowanych aktywow
1.1.2.7. Roznice z wyceny zakwalifikowane jako pierwotne fundusze wtasne
1.1.3. Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego
1.1.4. Pozostate pozycje zakwalifikowane jako pierwotne fundusze wtasne (1.1.4.1.+1.1.4.2.) 953 949 2 051 064
1.1.4.1. Pozostate dostepne pozycje 173 409 1935328 |@
1.1.4.2.  Wptyw przejscia na IAS/AAS (wptyw negatywny) 74 861 115 737
1.1.4.3. Pozostate pozycje zakwalifikowane jako pierwotne fundusze wtasne 705 679 @
1.1.5. (-) Pozostate pomniejszenia pierwotnych funduszy wlasnych (=2(1.1.5.1. a 1.1.5.3.)) 35 852 -1.422 160
1.1.5.1.  (-) Niematerialne aktywa trwate -250 728 -400 802
1.1.5.2. (-) Pozycje wtaczone do pierwotnych funduszy wtasnych przekraczajace limity kwalifikacyjne
1.1.5.3. (-) Pozostate pomniejszenia pierwotnych funduszy wlasnych 286 580 -1.021 358 | @
1.2. Dodatkowe fundusze wtasne (=2(1.2.1. a 1.2.3.)-1.3b.) 1134 301 1220 709
1.2.1. Podstawowe dodatkowe fundusze wtasne - Wyzsze Tier Il 65 128 77 802
1.2.2. Uzupelniajace dodatkowe fundusze wtasne - Nizsze Tier Il 1069 174 1142 908
1.2.3. (-) Pomniejszenia dodatkowych funduszy wtasnych
1.3. Pomniejszenia pierwotnych i dodatkowych funduszy wtasnych -1 042 662 -892 963 |
1.3a. Z czego: (-) z pierwotnych funduszy wtasnych -521 331 -446 481
1.3b. Z czego: (-) z dodatkowych funduszy wtasnych -521 331 -446 481
. Catkowite pierwotne fundusze wtasne na potrzeby wyplacalnosci 4787 573 5 455 142
. Catkowite dodatkowe fundusze wtasne na potrzeby wyptacalnosci 612 970 774 228
. (-) Pomniejszenia catkowitych funduszy wtasnych -137 366 -113 338 [©

. Catkowite dodatkowe fundusze wtasne przeznaczone na pokrycie ryzyka rynkowego

©{N o b~

. Dodatkowe objasnienia
(+) Nadwyzka/(-) niedobdr rezerw na wazone ryzykiem zaangazowania w ramach podejscia opartego na wewnetrznych ratingach

1.8.1. (wartosci brutto)

1.8.1.1. Wartos¢ rezerw przy podejsciu opartym na wewnetrznych ratingach

1.8.1.2. (-) Obliczenie spodziewanej straty przy podejsciu opartym na wewnetrznych ratingach
1.8.2. Wartos¢ brutto kapitatu z pozyczki podporzadkowanej rozpoznanego jako dodatnia pozycja funduszy wasnych 1132074 2 134 484
1.8.3. Minimalne poczatkowe wymogi kapitatowe 17 458 17 458
1.8.4. Przypisane fundusze wtasne dla celow limitow znacznych zaangazowan 5 889 308 6 877 873

(1) Obejmuje zyski zatrzymane, pomniejszone o oczekiwane dywidendy gotowkowe do zaptaty (bez jakiegokolwiek wptywu w roku
2011 i 2010) oraz korekte wynikajaca z filtrow regulacyjnych (mianowicie tych, ktore sa spowodowane zmiang wtasnego ryzyka
kredytowego w odniesieniu do zobowiazaan finansowych ksiegowanych po wartosci godziwej poprzez strate lub zysk)

(2) Akcje preferencyjne zwiazane z dwiema emisjami dokoananymi przez BCP Finance Company w kwocie 935,328 tysiecy euro, na
dzien 31 grudnia, 2010 roku oraz 163,556 tysiecy euro, na 31 grudnia 2011 i po ofercie wymiany zakonczonej w pazdzierniku 2011
roku, oraz "Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados” (State Podporzadkowane Papiery Wartosciowe z
Warunkowym Udziatami, zwane dalej Papierami Wartosciowymi) emitowane przez Banco Comercial Portugués, S.A. w ramach
Securities Issue Programme do kwoty 7,500 miliondw euro, na sume 1,000 milionéw euro na potowe roku 2010 oraz 9,853 milionow
euro, na 31 grudnia, 2011, zgodnie z czesciowa dobrowona konwersja na akcje zwykte, co miato miejsce w czerwcu 2011.

(3) Na dzien 31 grudnia 2011 roku odzwierciedla to neutralizacje regulacyjna dopuszczona przez Banco de Portugal (do czerwca 2012
roku) skutkow wynikajacych z przeniesienia zobowiazan emerytalnych do Ogdlnego Systemu Bezpieczenstwa Socjalnego oraz
Programu Inspekcji Specjalnych zgodnie z Informacja 1/2012 z Banco de Portugal.

(4) Obejmuje to nastepujace filtry regulacyjnie: fundusz emerytalny (réznice aktuarialne powyzej korytarza regulacyjnego w roku
2010 i po zmianie zasad ksiggowych zwigzanych z funduszem emerytalnym, obejmuje to korytarz regulacyjny w roku 2011); odjecie
deficytu utraty wartosci w stosunku do przepisow regulacyjnych Informacji Banco de Portugal 3/95, obliczonego na zasadzie
indywidualnej, w przypadku ekspozycji uwzglednionych przez podejscie standardowe; dodatkowe pomniejszenie impairmentu
zwiazane z greckim dtugiem publicznym; i powmniejszenie zwiazane z depozytami klientow ze stopami procentowymi powyzej
limitow zdefiniowanych przez Banco de Portugal.

(5) Obejmuje odliczenia zwigzane z istotnymi inwestycjami w podmiotach finansowych i ubezpieczeniowych z i z niedostecznym
pokryciem impairmentu w stosunku do oczekiwanych strat dla ekspozycji traktowanych zgodnie z podejsciami IRB.

(6) Obejmuje to odliczenia zwigzane z wartoscia przewtaszczonych aktywow, ktore przekroczyty regulacyjny okres obecnosci w
bilansie.
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Tabela VII prezentuje uzgodnienie miedzy Core Tier | raportowanym 31 grudnia 2011 i 2010 a skonsolidowanymi
funduszami wtasnymi ogétem Millennium bcp w tych terminach:

Tab. VII - Uzgodnienia Core Tier | tys. Euro

2011-12-31 | 2010-12-31

Catkowite kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Banku 3 826 755 6 749 975
Udziaty niekontrolujace 542 647 493 437 [0
Korekty regulacyjne:

(-) Akcje uprzywilejowane i inne instrumenty hybrydowe -173 409 -1935 328

(-) Wynagrodzenie akcjonariuszy

(+) Wptyw przejscia na IAS/AAS 74 861 115 737

(+) Neutralizacja dopuszczona nota Banco de Portugal 1/2012 705 679

(+) Korytarz aktywnych pracownikow funduszu emerytalnego 245 492

(+) Wydtuzenie tabel smiertelnosci w 2005 i rewaluacja funduszu emerytalnego w 2008 124 135 368 061

(-) Fundusz emerytalny aktuarialny powyzej wartosci z korytarza regulacyjnego -1389 419 [@

(-) Wartosci niematerialne -250 728 -400 802 [©

(-) Zysk / strata po opodatkowaniu z dtuznych i kapitatowych pap. wartosciowych 181 050 147 762

(-) Wynik z emisji aktywow finansowych w wart. godziwej w czesci dotyczacej wtasnego ryzyka kredytoweg -47 606 -165 041

(-) Niedobor w ocenie utraty wartosci wzgledem regulacyjnych rezerw kredytowych -57 214

Pozostate korekty (+/-) w kapitale Tier | -36 166 -18 086 [
Core Tier | 5 135 495 3966 296

(1) Réznice miedzy obszarem konsolidacji ksiegowej dla celéw ostroznosciowych oraz konsolidacji regulacyjnej, o ktorej juz
wczesniej mowiono, doprowadzity do réznic w tej kategoriii. Kwoty zaksiegowane w rachunkach grupy BCP Group wyniosty 547,615
oraz 497,501 tysiecy euro na dzien, odpowiednio, 31 grudnia 2011 oraz 2010.

(2) W roku 2011 Grupa optuje za zmiang polityki rachunkowej w celu uznania aktuarialnych odchylen od funduszu emerytalnego,
ktory zaczat by¢ uznawany w stosunku do rezerw w roku 2011 (poprzednio grupa realizowata metode "korytarza").

(3) Obejmuje to wartos¢ firmy aktywow skonsolidowanych Banku. W 2011 zostat uznany impairment w wysokosci 147,130 tysiecy
euro zwigzany z wartoscia greckiego podmiotu zaleznego .

(4) Obejmuje to korekty zwigzane z filtrami regulacyjnymi, mianowcie zwiazane z rezerwami wartosci godziwej w aktywach
dostepnych do sprzedazy, do odpisu regulacyjnego zwiazanego z greckim dtugiem publicznym, do depozytéw klientéw ze stopami
procentowymi powyzej limitow zdefiniowanych przez Banco de Portugal oraz akcjami BCP utrzymywanymi przez Ocidental Vida.

Tabela VIl dzieli wymogi dotyczace funduszy wtasnych na typy ryzyk. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych wyniosty
4,436,418 tysiecy euro na 31 grudnia 2011 roku, co stanowi kwote mniejsza o 328,741 tysiecy euro niz 4,765,159
tysiecy euro szacowane na koniec 2010 roku. Bez wzgledu na fakt, ze kwoty raportowane w tych datach nie daja sie
bezposrednio poréownac (o czym juz byta mowa poprzednio) trzeba koniecznie zwroci¢ uwage na czynniki, ktore w
najwiekszym stopniu przyczynity sie do tej redukcji:

e Spadek o 371,968 tysiecy euro w zakresie wymogow ryzyka kredytowego i kontrahenta zwigzany z dziatalnoscia
wspomagang przez delewaryzacje, przektadajacy sie na spadek wartosci aktywow skonsolidowanych o 6,513,349
tysiecy euro oraz optymalizacje i wzmocnienie zabezpieczen w roku 2011.

e Spadek o 60,000 tysiecy euro wynikajacy z poszerzenia zastosowania podejscia IRB do podpunktow ryzyka
“Odnawialne ekspozycje detaliczne” i “Pozostate ekspozycje detaliczne” w Portugalii, formalnie autoryzowane
przez Banco de Portugal wchodzace w zycie w dniu 31 grudnia 2011 roku w ramach stopniowego przyjmowania
podejscia IRB do obliczania wymogow kapitatowych oraz ryzyka kontrahenta.

e Poprawki regulacyjne wprowadzone przez Banco de Portugal w roku 2011, pod wptywem zmniejszenia
wczesniejszych wag samorzadow regionalnych i lokalnych oraz suwerennych ryzyk Angoli i Mozambiku, ktorych
globalna wartos¢ doprowadzita do spadku o 30,277 tysiecy euro.

e Zmniejszenie wymogow w zakresie ryzyk rynkowych w wysokosci 3,292 tysiecy euro oraz pokrycia ryzykiem
operacyjnym w wysokosci 23,513 tysiecy euro.

e Zmiany wynikajace z Programu Inspekcji Specjalnej, ktore wniosty dodatkowo 53,096 tysiecy euro.

e Obnizenie ratingu Republiki Portugalskiej zwiekszyto wymogi kapitatowe o 107,212 tysiecy euro.
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Tab. VIII - Wymaég kapitatowy

tys. Euro

2.5. Wymog kapitatowy - state koszty

2.6. Inne i transakcyjne wymogi kapitatowe

2011-12-31 | 2010-12-31
2. Wymogi kapitatowe 4436 418 4765 159
2.1. Na ryzyka: kredytowe, kredytowe kontrahenta, rozwodnienia i wolnych dostaw 4072 590 4 374 526
2.1.1 Podejscie standardowe 2 087 687 2 091 893
2.1.1 klasy zaangazowan w podejsciu standardowym, z wytaczeniem pozycji sekurytyzacyjnych 2 087 687 2 091 893
2.1.1.1 Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankow centralnych 31 491 58 508
2.1.1.2 Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od wtadz samorzadowych i lokalnych 19 801 25 941
2.1.1.3 Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od jednostek administracji i organizacji non- 429 38 057
2.1.1.4 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od miedzynarodowych bankéw rozwoju
2.1.1.5 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od organizacji miedzynarodowych
2.1.1.6 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji 170 403 194 308
2.1.1.7 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsigbiorstw 864 012 507 134
2.1.1.8 Naleznosci lub pozabilansowe zobow. otrzymane od klientow detalicznych 118 200 270 488
2.1.1.9 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane zabezpieczone ne nieruchomosciach 425 592 624 133
2.1.1.10 pozycje przeterminowane 182 831 145 593
2.1.1.11 Pozycje nalezace do kategorii regulacyjnych wysokiego ryzyka
2.1.1.12 naleznosci z zabezpieczonych papierow dtuznych
2.1.1.13 naleznosci ze wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych(CIUs) 37 740 34772
2.1.1.14 Pozostate pozycje 237 188 192 960
2.1.2 Pozycje sekurytyzowane wg. podejscia standardowego
2.1.2 Podejscie IRB 1984 903 2282 633
2.1.2.1 Bez uzycia wlasnych estymacji LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu 1291 463 1 608 962
2.1.2.1.1 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankow centralnych
2.1.2.1.2 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od instytucji
2.1.2.1.3 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsigbiorstw 1291 463 1 608 962
2.1.2.2 przy uzyciu wlasnych estymacji LGD i/lub czynnikdw zamiany kredytu 632 456 643 642
2.1.2.2.1 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadéw lub bankéw centralnych
2.1.2.2.2 naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od instytucji
2.1.2.2.3 Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od klientow detalicznych 632 456 643 642
2.1.2.3 Pozycje kapitatowe 55198 26 664
2.1.2.4 Pozycje sekurytyzacyjne 5786 3 366
2.1.2.5 Inne aktywa nie zwiazane z kredytami lub obligacjami
2.2. Ryzyko rozliczen
2.3. Wymogi kapitatowe na pozycje ryzyka walutowego i towarowego 45 309 48 601
2.3.1 Podejscie standardowe 20 647 15 393
2.3.1.1 Instrumenty dtuzne w obrocie 19 720 14 795
2.3.1.2 Instrumenty kapitatowe 922 586
2.3.1.3 Ryzyko walutowe 0 2
2.3.1.4 Ryzyko towarowe 4 10
2.3.2 Podejscie wewnetrznych modeli 24 662 33208
2.4. Wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne 318 519 342 032
2.4.1 Podejscie prostych wskaznikow
2.4.2 Podejscie standardowe 318 519 342 032

Do konca 2011 i 2010 roku Grupa miata nadwyzke funduszy wtasnych w stosunku do wymogéw odnoszacych sie do
funduszy wtasnych - odpowiednio 826,760 i 1,350,874 tysiecy euro - wynoszac 826,760 i 1,261,280 tysiecy euro w

ujeciu konglomeratu finansowego, zgodnie z prezentacja w Tabeli IX.
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Tab. IX - Adekwatnos¢ kapitatowa tys. Euro

2011-12-31 2010-12-31

Nadwyzka (+)/ Deficyt (-) funduszy wtasnych 826 760 1 350 874

Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 9,5% 10,3%
Adekwatnos¢ kapitatowa konglomeratu finansowego

Fundusze wtasne konglomeratu finansowego 5 409 375 6 183 590

Wymogi kapitatowe konglomeratu finansowego 4582 614 4922 310

Nadwyzka (+)/ deficyt (-) funduszy wtasnych konglomeratu finansoweg(I 826 760 1261 280

4.4, ZDARZENIA MAJACE ISTOTNE SKUTKI DLA KAPITALU | WYMOGOW KAPITALOWYCH W ROKU 2012

3 lutego 2012 roku prezes rady nadzorczej Banco Comercial Portugués za zgoda najwiekszych akcjonariuszy
potwierdzit, ze po spetnieniu kryteriow Umowy Bazylejskiej 2.5, przettumaczonych na wymogi Europejskiego Urzedu
Bankowego dla wskaznika Core Tier 1 na dzien 30 czerwca 2012 roku i wymogow ostroznosciowych Banco de Portugal
na koniec 2012 roku, Banco Comercial Portugués przedtozyt Banco de Portugal, w dniu 20 stycznia 2012 roku plan
kapitatowy zgodnie z warunkami informacji EBA z dnia 8 grudnia 2011 roku.

Plan kapitatowy prezentowany przez Banco Comercial Portugués obejmuje dwa gtowne sktadniki:

e Wzrost kapitatu akcyjnego ma by¢é w petni subskrybowany, z prawami uprzywilejowania, przez prywatnych
akcjonariuszy w celu gwarantowania statych funduszy wtasnych. Poza zgoda obecnych akcjonariuszy Banco
Comercial Portugues otrzymat wskazowki, ktére pozwalajag mu liczy¢ na inwestorow referencyjnych, ktorzy beda
brali udziat w przysztych wzrostach kapitatu;

e Zatwierdzenie wniosku wykorzystania tymczasowego i zwrotnego mechanizmu kapitalizacji ustanowionego zgodnie
z ustawa 63-A/2008.

Osiagniecie planu kapitatowego, ktory ma by¢ uzgodniony z kompetentnymi wtadzami zostanie przedtozone do analizy
Walnego Zgromadzenia zorganizowanego konkretnie w tym celu i przeprowadzonego zgodnie z warunkami i zasadami,
ktore maja byc¢ zdefiniowane.

4.5. PROCES WEWNETRZNEJ OCENY ADEKWATNOSCI KAPITALU (ICAAP)

4.5.1 PODEJSCIA DO OBLICZANIA KAPITALU WEWNETRZNEGO ORAZ POTENCJALU DO
PODEJMOWANIA RYZYKA

Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego (ICAAP) jest waznym dla Grupy krokiem w kierunku osiggania
najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem i planowania kapitatowego. W tym zakresie jest nadzwyczaj
wazne, by ilosciowo okreslic kwote kapitatu niezbednego do absorbowania przysztych strat, z predefiniowanym
prawdopodobienstwem, w celu zabezpieczenia interesoéw wierzycieli i akcjonariuszy.

Obejmuje to obliczenie wewnetrznego (lub “ekonomicznego”) kapitatu, ktory - niezaleznie od kapitatu regulacyjnego
- bedzie adekwatny do poziomu podejmowanych ryzyk. Proces ten (ICAAP - Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu
Wewnetrznego) dopuszcza ustanowienie zwigzku miedzy Grupowym poziomem tolerancji na ryzyko a jego
ekonomicznymi potrzebami kapitatowymi.

ICAAP stosuje sie do identyfikowania wszelkich istotnych ryzyk tkwiacych w dziatalnosci Grupy i ich odpowiedniej
kwantyfikacji, z uwzglednieniem mozliwych efektow korelacji miedzy roéznymi ryzykami, jak rowniez efektami
dywersyfikacji biznesu, do ktorej dochodzi sie poprzez rozne linie i produkty w réznych obszarach geograficznych.

Kiedy ekonomiczne potrzeby kapitatowe zostana juz obliczone, zostanie przeprowadzone poréwnanie miedzy tymi
potrzebami a dostepnymi zasobami finansowymi (Potencjat do Podejmowania Ryzyka), ktore umozliwia¢ bedzie
uzyskanie perspektywy ekonomicznej na adekwatno$¢ kapitatowa, jak réwniez identyfikacje dziatalnosci i/lub
biznesow tworzacych wartosc.

Z uwagi na charakter gtownej dziatalnosci Grupy na rynkach, w ktorej dziata (bankowos¢ detaliczna), gtowne ryzyka
dla celow ICAAP sa nastepujace:

e  Ryzyko kredytowe;
e Ryzyko operacyjne;

e  Ryzyko niezabezpieczonych pozycji w Ksiggach Handlowej i Bankowej;
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e Ryzyko kapitatowe;

e  Ryzyko nieruchomosci;

e  Ryzyko funduszu emerytalnego;
e  Ryzyko ptynnosci;

e  Ryzyko biznesowe i strategiczne.

Obliczanie kapitatu ekonomicznego Grupa przeprowadza w ramach 12-miesiecznych, z potaczeniem kilku czynnikéw o
charakterze ekonomicznym, regulacyjnym i praktycznym, wokot tego samego scenariusza prognozy, m.in.: planowanie
biznesowe, ratingi zewnetrzne, kapitat regulacyjny w ramach Filara | i obliczanie ryzyka kredytowego poprzez modele
wewnetrzne dla prawdopodobienstwa zwtoki (PD). Model kapitatu ekonomicznego bierze pod uwaga globalne
prawdopodobienstwa zwtoki w wysokosci 6 punktoéw bazowych dla 12 miesiecy, tzn. przedziatu ufnosci 99.94%.

Tak wiec, stosowane podejscia kwantyfikacji opieraja sie na metodologii VaR (Value-at-Risk), w ktorej maksymalna
wartos¢ potencjalnej straty jest obliczana w przypadku kazdego ryzyka, dla 12-miesiecznych ram czasowych, z 99,94%
przedziatem ufnosci.

Miary stosowane przy obliczaniu ilustruje Tabela X.

Tabela X - Modele obliczania kapitatu ekonomicznego

Typy ryzyka Podtypy Miary

Ryzyko kredytowe Model portfela kredytowego

Ksigga handlowa

Model VaR
Ryzyko stopy procentowej
w ksigdze bankowej
Ryzyko rynkowe
Ryzyko kapitatowe w
ksiedze bankowej
Dtugoterminowy model VaR
Ryzyko nieruchomosci
Ryzyko operacyjne Metoda standardowa
- Model stres testu w odniesieniu
Ryzyko ptynnosci do | 2w fina ania
Ryzyko funduszu emerytalnego Model symulacyjny

Model oparty na zmiennosci

Ryzyko biznesowe i strategiczne kursu akcji BCP

Agregacja ryzyk rdéznych pozioméw struktury organizacyjnej Grupy obejmuje obliczanie skutkow korzysci z
dywersyfikacji prowadzacej do ogolnego wyniku, ktory jest mniejszy niz suma réznych poszczegolnych sktadnikow,
wskaZUch w ten sposdb, ze rozne typy ryzyka nie sa doskonale skorelowane i ze mato prawdopodobne jest
réwnoczesne wystapienie scenariuszy najgorszego przypadku.

Do tego celu stosuje sie kombinacje dwoch metod: i) metode korelacji oraz ii) zaleznos¢ zdarzen ekstremalnych. W
ogolnym ujeciu poprzez metode korelacji uzyskuje sie wartos¢ kapitatu ekonomicznego ogétem z poszczegdlnych
wartosci oraz macierzy korelacji. Metoda ta dopuszcza rowniez obliczenie wktadu kazdego typu ryzyka do ryzyka
catkowitego.

Macierz korelacji uzyskuje sie przez przedtozenie szeregu strat historycznych do analizy korelacji linearnej implicite,
ktora rozni sie od tradycyjnej analizy liniowej korelacji, poniewaz uznaje zaleznos¢ od zdarzen ekstremalnych.
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4.5.2 OCENA KAPITALU EKONOMICZNEGO

Kapitat ekonomiczny dla ryzyka kredytowego oblicza sie poprzez zastosowanie aktuarialnego modelu portfela,
opracowanego wewnetrznie, ktory prezentuje szacunek rozktadu prawdopodobienstwa strat ogétem opartego na
ekspozycjach i konkretnych cechach portfela kredytowego.

Model niniejszy obejmuje miary podstawowych zmiennych oceny ryzyka kredytowego - PD, LGD oraz CCF,
uwzgledniajac rowniez niepewnos¢ zwiazang z tymi miarami poprzez inkorporowanie zmiennosci tych parametréow. Co
wiecej, model obejmuje rowniez skutki dywersyfikacji/koncentracji ryzyka kredytowego biorac pod uwage stopnie
korelacji miedzy réznymi sektorami dziatalnosci ekonomicznej.

Metodologiczna podstawa wymogow w zakresie kapitatu ekonomicznego relatywnie do ryzyk rynkowych jest
identyczna jak ta, ktora jest uzywana do obliczania regulacyjnych wymogdéw kapitatowych dla Ksiegi Handlowej
(model VaR), z pewnymi korektami dotyczacymi rozpatrywanego horyzontu czasowego.

Pomiar stosowany do obliczania kapitatu ekonomicznego relatywnie do ryzyka operacyjnego jest identyczny z tym,
ktory jest stosowany do kapitatu regulacyjnego dla tego typu ryzyka (z wagami regulacyjnymi zdefiniowanymi dla linii
biznesowej stosowane do ich przychodéw brutto, ktore sa stosowane zgodnie z uszczegétowieniem w podrozdziale
12.1 (Przychody brutto) biorac pod uwage to, ze kwota tak obliczona odpowiada maksymalnej stracie operacyjnej z
przedziatem ufnosci 99.90%. Tak wiec w celu uzyskania wartosci kapitatu ekonomicznego dla ryzyka operacyjnego,
kwota kapitatu regulacyjnego jest dostosowana (skalowana) do przedziatu ufnosci 99.94%, co odpowiada sciezce
zdefiniowanej w ramach ICAAP.

Obliczanie kapitatu ekonomicznego relatywnie do ryzyka ptynnosci opiera sie wynikach testu warunkéw skrajnych
dotyczacych przysztych potrzeb finansowania i ich odpowiednich kosztow.

Kapitat ekonomiczny wiazacy sie z funduszem emerytalnym jest wspomagany przez model symulacyjny ALM
(zarzadzanie aktywami i pasywami), ktory dokonuje symulacji rachunku zyskow i strat w bilansie funduszu
emerytalnego w oparciu o rozliczne scenariusze i projekcje przeptywow i wyptywow funduszu.

Obliczanie kapitatu ekonomicznego wymaganego do pokrycia typu ryzyka ekonomicznego i strategicznego jest oparte
na dtugim szeregu cenowym w ewolucji udziatu banku (wskaznik uwazany za adekwatny do oceny typu ryzyka) a ta
ewolucja jest analizowana po wyeliminowaniu wptywu zewnetrznego akcji sektora bankowego szacowanego na
podstawie szeregu czasowego cen akcji duzych bankow notowanych na Euronext Lizbona.

Tabela XI prezentuje 0go6lna pozycje ryzyka na 31 grudnia 2011 oraz 2010 reprezentowana przez kapitat ekonomiczny
obliczony w tych datach:

Tab. XI - Kapitat ekonomiczny tys. Euro
2011-12-31 2010-12-31
Wartos¢ % Wartos¢ %
Ryzyko kredytowe 2 026 811 41,3% 2 078 492 40,6%
Ryzyko rynkowe 1552 422 31,6% 1212 476 23,7%
Ksigga handlowa 16 988 0,3% 40 006 0,8%
Ksiega bankowa - ryzyko stopy procentowej 811 050 16,5% 440 398 8,6%
Ryzyko udziatowe - ryzyko ceny akcji/udziatd 355 565 7,2% 404 338 7,9%
Ryzyko nieruchomosci 368 819 7,5% 327 734 6,4%
Ryzyko operacyjne 398 080 8,1% 875 966 17,1%
Ryzyko ptynnosci 134 805 2,7% 428 218 8,4%
Ryzyko funduszy emerytalnych 621 350 12,7% 319 278 6,2%
Ryzyko biznesowe i strategiczne 177 698 3,6% 202 725 4,0%
Niezdywersyfikowany kapitat ekonomiczny 4911 165 100,0% 5117 155 100,0%
Efekt dywersyfikacji -1 164 562 -1 253 966
Zdywersyfikowany kapitat ekonomiczny 3 746 604 3863 188

Pomimo niestabilnosci i pogorszeniu kontekstu ekonomicznego i zmiennosci rynkow finansowych, wymogow kapitatu
ekonomicznego (po korzysciach dywersyfikacji) na koniec 2011 roku zarejestrowano 3.3% spadek w stosunku do
wielkosci zarejestrowanych w grudniu 2010 roku.
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5. RYZYKO KREDYTOWE

5.1. DEFINICJE | POLITYKI OSZACOWANIA STRAT | POKRYCIA REZERWAMI

Ryzyko kredytowe kojarzy sie ze stratami lub z niepewnoscia dotyczaca oczekiwanych zwrotéw spowodowana zwtoka
kredytobiorcy - i jego gwaranta (jesli istnieje) - emitenta akcji kontrahenta umowy zgodnie z ich obowiazkami.

Kredyty przeterminowane dla celow ksiegowych odpowiadaja globalnej wartosci kredytow i naleznych rat i nie sa
windykowane w skojarzeniu z umowami kredytowymi uznawanymi w bilansie w jakiejkolwiek formie.

Tak wiec, w kredytach przeterminowanych sa wszelkie kredyty (kapitat), ktore nie zostaty rozliczone trzydziesci dni
po ich dacie zapadalnosci.

Ramy te obejmuja rowniez raty kapitatowe przewidziane umowa dla przysztych okresow, ale z powodu nieptacenia
jednej z rat (kapitatu lub odsetek) moga by¢ one zgodnie z ustawa uznane za nalezne, i sa watpliwosci, czy beda
sptacone.

Kredyt w zwtoce dla celow ksiegowych spetnia definicje przedstawiong w Instrukcji 16/16/2004 Banco de Portugal,
agregujac kredyty przeterminowane o ponad 90 dni z watpliwym zbiorem reklasyfikowanym jako czes$¢ kredytow
przeterminowanych dla celow rezerw, ustalona przez zapisy Informacji nr 3/95 Banco de Portugal.

Réwnoczesnie w zakresie ostroznosciowego wynikajacym z zastosowania Informacji 5/2007 Banco de Portugal za
pozycje w zwtoce uwaza sie pozycje z kwotami przekraczajacymi istotne limity, ktorych daty zapadalnosci wystapity
ponad 90 dni temu obejmujacymi nalezne kwoty pozycji i zwiazane z nim jeszcze nie nalezne kwoty.

Przy podejsciu standardowym za istotne kwoty uwaza sie 50 euro, natomiast przy podejsciach IRB klasyfikacja pozycji
w zwtoce musi by¢ zgodna ze zbiorem kryteriéw zdefiniowanych w postanowieniach wewnetrznych, co obejmuje
istotne limity: 250 euro dla klientow rynku masowego; 1000 euro dla klientoéw Prestige, Business | ActivoBank, 5000
euro dla klientéw bankowosci prywatnej; oraz 25000 euro dla spétek i klientow korporacyjnych.

Podejscie kredytowe do analizy impairmentowej obejmuje wszelkie ekspozycje podlegajace ryzyku kredytowemu,
gdzie wykryte zostaty obiektywne przestanki utraty wartosci. Obejmuje to zatem indywidualne ekspozycje pewnych
klientéw lub kontrahentow i jednorodne grupy kredytow, ktére nie sa uwazane za indywidualnie istotne zgodnie z
warunkami opisanymi w ramach niniejszego. Jednakze, definicja ta - spojna z wartosciami prezentowanymi w tabeli
XVII ,Rozktad pozycji ryzyka i przedmiot utraty wartosci” - nie obejmuje ekspozycji na straty poniesione lecz
niezidentyfikowane, ktore sg rowniez zabezpieczone zgodnie z polityka Grupy w tej sprawie i zostang nastepnie dalej
szczego6towo przedstawione.

Jesli chodzi o kredyt polityka Grupy do celow zabezpieczenia pozycji z utrata wartosci polega na regularnej ocenie
istnienia obiektywnych przestanek utraty wartosci w ksiegach.

Straty spowodowane utrata wartosci sa rejestrowane przez kontrahenta wynikdw a nastepnie zamieniane na wyniki w
przypadku, gdy szacowane straty sa w nastepnym okresie redukowane.

Po poczatkowym uznaniu, kredyt lub portfel kredytowy klienta, definiowany jako grupa kredytow o podobnych
cechach ryzyka, moze byc¢ klasyfikowany jako portfel z utrata wartosci, jezeli istnie¢ beda obiektywne dowody utraty
wartosci wynikajace z jednego lub wiecej zdarzen i kiedy ma to wptyw na szacowana kwote przysztych przeptywow
gotowkowych kredytu lub portfel kredytowy klienta, ktory mozna obliczy¢ w sposob wiarygodny.

Zgodnie z IAS 39 istnieja dwie metody szacowania strat spowodowanych utrata wartosci: (i) ocena indywidualna; oraz
(ii) ocena kolektywna.

(i) Kredyty ocenione indywidualnie

Indywidualna ocena strat spowodowanych utrata wartosci jest determinowana poprzez ocene, na zasadzie
indywidualnej, catkowitej ekspozycji kredytowej. Dla kazdego kredytu uwazanego za indywidualnie istotny Bank
dokonuje oceny, przynajmniej co kwartat, obiektywnych dowodéw utraty wartosci. Przy ustalaniu strat
spowodowanych utrata wartosci w ujeciu indywidualnym bierze sie pod uwage nastepujace czynniki:

e 0Ogolna ekspozycja kazdego klienta w ujeciu skonsolidowanym i istnienie kredytow przeterminowanych;

e Ekonomiczno-finansowa trwatosc¢ biznesu klienta i jego potencjat do generowania wystarczajacych srodkow
obstugi dtugu w przysztosci;

e istnienie, charakter oraz oszacowanie kwoty zabezpieczen zwiazanych z kazdym kredytem;
e sytuacja ekonomiczno-finansowa klienta, jak rowniez jego ewolucja;

e aktywa klienta w sytuacji likwidacji lub bankructwa;

e istnienie wierzycieli uprzywilejowanych:

e Oszacowana kwota i terminy windykacji.
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Straty spowodowane impairmentem sa obliczane przez porownywanie obecnej wartosci oczekiwanych przysztych
przeptywow gotowkowych dyskontowanych po stopie procentowej kazdego kontraktu oraz wartosci ksiegowej kazdego
kredytu stanowiace straty zarejestrowane w stosunku do przychodow brutto. Wartos¢ ksiegowa kredytow z
impairmentem jest prezentowana w saldzie netto strat impaimentowych.

Kredyty nieprzedstawione do analizy indywidualnej sa grupowane w portfelach z podobnymi cechami kredytowymi i sa
wspolnie oceniane.

(ii) Ocena kolektywna
Straty wynikajace z utraty wartosci oparte na ocenie kolektywnej szacuje sie przy zastosowaniu dwoch perspektyw:

e W przypadku jednorodnych grup kredytow z obiektywnymi oznakami utraty wartosci, ale nie traktowanymi
jako indywidualnie istotne; lub

e Zwiazanej z poniesionymi, ale nie raportowanymi stratami (“IBNR”) w zakresie kredytow, jesli nie ma
obiektywnych dowodow utraty wartosci.

Straty kolektywne sa determinowane przy zastosowaniu nastepujacych aspektow:
e straty odnotowane w przesztosci w portfelach o podobnym ryzyku;
e wiedzy o obecnym otoczeniu kredytowym i ekonomicznym i jego wptywie na wczesniejsze straty; oraz
e szacowanym okresie miedzy zachodzeniem straty i jej identyfikacja.

Proces oszacowania portfela kredytowego w celu ustalenia, czy strata impairmentowa musi zosta¢ uznana, podlega
kilku oszacowaniom i osagdom. Proces ten obejmuje takie czynniki jak PD, sytuacja kredytowa, wartos¢ zabezpieczen
zwigzanych z kazda operacja, wskazniki odzyskania i szacunki przysztych przeptywow gotowkowych na chwile
otrzymania.

Metodologie i zatozenia stosowane do oszacowania przeptywow gotéwkowych poddaje sie regularnej ocenie w celu
monitorowania réznic miedzy szacunkami strat a stratami rzeczywistymi.

Kredyty sa odpisywane, kiedy nie ma mozliwosci odzyskania kredytow z perspektywy ekonomicznej i, dla kredytow
zabezpieczonych, kiedy fundusze wynikajace z wykorzystania zabezpieczen, ktore juz zostaty otrzymane, przez
wykorzystanie strat impairmentowych, kiedy te odpowiadaja 100% wartosci kredytow uznawanych za niemozliwe do
odzyskania.

Jesli chodzi o ekspozycje na instrumenty finansowe, to w kazdej dacie bilansu przeprowadza sie oszacowanie
obiektywnych dowodow utraty wartosci, mianowicie niekorzystnych skutkow spodziewanych przysztych przeptywow
pienieznych aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych, ktére mozna mierzy¢ w sposéb wiarygodny w
oparciu o gteboki i skonsolidowany spadek lub wartos¢ godziwa aktywa po koszcie nabycia.

Utrata wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ma miejsce, kiedy charakteryzuja sie ciagta lub
istotna dewaluacja ich wartosci godziwej. Ustalenie ciagtej lub istotnej dewaluacji wymaga osadu. W tym osadzie
Bank dokonuje oceny, miedzy innymi, zwyktej zmiennosci cen lub modelu oszacowania, ktéry wymaga uzycia
wczesniejszych zatozen lub osadu ustanowienia oczekiwan wartosci godziwej.

Jezeli utrate wartosci wykryje sie w aktywie finansowym dostepnym do sprzedazy, wowczas zakumulowana strata
(mierzona rdéznica miedzy kosztem nabycia a wartoscia godziwa, pomniejszona o utrate wartosci wczesniej uznanej w
wyniku) jest przenoszona z rezerw wartosci godziwej i uznawana w wyniku. Jezeli w dalszym okresie wartos¢ godziwa
instrumentéw dtuznych klasyfikowanych jako dostepne aktywo finansowe zwiekszy sie lub moze ulec zwigkszeniu i
wzrost ten moze obiektywnie sie wigza¢ ze zdarzeniem, ktore wystapito po uznaniu straty wynikajacej z utraty
wartosci w wynikach, utrata wartosci wraca do wyniku. Odzysk strat impairmentowych uznawany w instrumentach
kapitatowych klasyfikowanych jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy rejestruje sie wobec rezerw wartosci
godziwej.

Na koniec, rezerwy sa uznawane, kiedy (i) Grupa ma zobowiazanie biezace (prawne lub wynikajace z przesztych
praktyk lub opublikowanych polityk, ktore implikuja uznanie pewnych zobowiazan), (ii) jest prawdopodobne, ze
ptatnos¢ bedzie wymagana i (iii) kiedy moze by¢ dokonane wiarygodne oszacowanie tego zobowiazania.

Rezerwy ocenia sie na koniec kazdej daty sprawozdawczej; korygowane sa w celu uzyskania lepszego szacunku
poprzez konwersje na wyniki w tej samej proporcji co ptatnosci majace bardzo nikte prawdopodobienstwo. Rezerwy
sa eliminowane poprzez zastosowanie ich do optacania zobowiazan, na ktore zostaty poczatkowo stworzone lub kiedy
nie sa juz wymagane.

Odpisy na utrate wartosci i odzyskanie utraconych wartosci i rezerwy majace wptyw na skonsolidowane wyniki
finansowe roku 2011 i 2010 ukazuje Tabela XII.
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Tab. XIl - Wptyw utraty wartosci, tworzonych rezerw i odzyskan na wynik tys. Euro

Utrata wartosci i rezerwy 2011 2010
Utworzenie po odwroceniach i eliminacjach 1 822 316 812 677
Odzyskania -21 289 -30 555
Utworzenie pomniejszone o odzyskanaia 1801 027 782 122

Nota: Kwoty utraty wartosci i rezerw wynikaja z kwot ustalonych w czasie konsolidacji finansowej. Obejmuje to kwoty zwiazane z
kredytami i pozyczkami dla klientow, pozostate kredyty i pozyczki dla instytucji finansowych, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
pozostate aktywa, gwarancje i inne zosbowiazania.

5.2. ZARZADZANIE RYZYKIEM KONCENTRACJI

Polityka Grupy odnoszaca sie do identyfikacji, pomiaru i oszacowania ryzyka koncentracji jest zdefiniowana i opisana
w dokumencie ,Zasady i wytyczne kredytowe” zatwierdzonym przez zarzad Banku. Polityka ta odnosi sie do
wszystkich podmiotéw Grupy poprzez transponowanie odpowiednich definicji i wymogoéw na wewnetrzne zarzadzenia
kazdego podmiotu, po formalnym zatwierdzeniu przez odpowiednie organy zarzadcze.

Poprzez wspomniany wyzej dokument Grupa definiuje nastepujace wytyczne wiagzace sie z kontrola i zarzadzaniem
ryzykiem koncentracji kredytowej:

e Monitorowanie ryzyka koncentracji i dalsze $ledzenie gtownych ryzyk jest prowadzone na poziomie Grupy w
oparciu o koncepcje "Grup Ekonomicznych" oraz “Grup Klientow”;

e  “Grupa Klientow” to grupa klientow (jednostek lub spotek) powiazanych miedzy soba, ktére stanowia
pojedyncza jednostke z kredytowego punktu widzenia, pod nastepujacym wzgledem: jezeli jeden z tych
klientow jest zagrozony niekorzystnymi warunkami finansowym, to jest prawdopodobne, ze inny klient (albo
wszyscy klienci) grupy réwniez maja trudnosci w obstudze swojego dtugu;

e Mozemy tu wtaczy¢ nastepujace pozycje jako typy relacji miedzy klientami tworzacymi “Grupy Klientow”:
formalne uczestnictwo w grupie ekonomicznej, dowdd, ze istnieje relacja kontroli (bezposredniej i
posredniej) miedzy klientami (w tym kontroli jednostki nad spotka) lub istnienie istotnej wspotzaleznosci
biznesowej miedzy klientami, ktére nie moga by¢ zmienione w najblizszej przysztosci;

e W celu kontroli ryzyka koncentracji oraz zmniejszania ekspozycji na to ryzyko zdefiniowano migkkie limity w
odniesieniu do funduszy wtasnych (skonsolidowane lub dla kazdego podmiotu Grupy);

e Biuro Ryzyka posiada, dokonuje walidacji i monitoruje scentralizowany proces informacji dotyczacy ryzyka
koncentracji z udziatem wszystkich podmiotow Grupy.

Wspomniane wyzej limity koncentracji definiuje sie podstawie wtasciwego osadu ryzyka z uwzglednieniem
specyficznej sytuacji portfela kredytowego Grupy w zakresie danej koncentracji i zaobserwowanych najlepszych
praktyk rynkowych.

Poza tym, definiowanie limitdw koncentracji (a bardziej doktadnie kilku typow ustanowionych limitow) identyfikuje
réwniez typy koncentracji ryzyka uwazane za istotne. Definicja limitow koncentracji Grupy bierze réwniez pod uwage
kilka typow koncentracji ryzyka wspomnianych w Instrukcji Banco de Portugal nr 2/2010, a mianowicie:

e dwa typy “gtownych ekspozycji”, na poziomie Grupy i na poziomie kazdego podmiotu Grupy;

e baza stosowana do zdefiniowania gtownych ekspozycji i oszacowania wartosci limitowych koncentracji sa
fundusze wtasne (skonsolidowane lub indywidualne, na poziomie kazdego podmiotu Grupy);

e koncentracje sie mierzy, w ujeciu ekspozycji bezposrednich, za pomoca ekspozycji netto (EAD x LGD,
zaktadajac, ze PD=1) wiazacych sie z kontrahentem lub grupa kontrahentow;

e limity koncentracji sa definiowana dla gtownych ekspozycji jako catosci, dla gtownych ekspozycji na poziomie
Grupy i dla gtownych ekspozycji kazdego podmiotu;

e Definiowane sg rowniez limity sektorowe i limity dla ryzyka kraju.

Jesli chodzi o monitorowanie ryzyka koncentracji organ zarzadzajacy Banku i Komisja Ryzyka sa regularnie
informowane o ewolucji limitow koncentracji i w zakresie gtownych ryzyk.

Tak wiec kwantyfikacja ryzyka koncentracji w ekspozycjach kredytowych (bezposrednich i posrednich) obejmuje, po
pierwsze identyfikacje konkretnych przypadkéw koncentracji oraz duzych ekspozycji danej wartosci oraz poréwnanie
danych wartosci ekspozycji z poziomami funduszy wtasnych wyrazonych procentowo, ktére sa porownywane z
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wczesniej zdefiniowanymi limitami koncentracji. W tym celu Biuro Ryzyka Stosuje system scentralizowanego zbierania
danych na temat ekspozycji kredytowych (Datamart ryzyka) regularnie aktualizujac systemy Grupy.

Wyzej wspomniany dokument przewiduje rowniez, ze jesli pewien limit zostanie przekroczony, to fakt ten musi byc
raportowany cztonkom zarzadu przez Departament Kredytowy i Biuro Ryzyka a raportowi powinna towarzyszyc¢
propozycja zaradcza. Zazwyczaj proponowane srodki zaradcze implikowac beda redukcje ekspozycji netto na danych
kontrahentow (na przyktad poprzez wzrost zabezpieczenia) oraz poprzez wymiane zabezpieczenia (w przypadku
posrednich ekspozycji kredytowych).

Trzeba rowniez wspomniec¢, ze Grupa do oceny swoich wewnetrznych wymogoéw kapitatowych (kapitat ekonomiczny
/ICAAP) wtacza czynniki wynikajace z poziomu koncentracji portfela kredytowego, co znajduje odzwierciedlenie w
obliczaniu wartosci kapitatu ekonomicznego wiazacego sie z ryzykiem kredytowym.

Z drugiej strony wazne jest rowniez wykazanie, ze kontrola i zarzadzanie ryzykiem koncentracji stanowi dla Grupy
jeden z gtownych filarow jej strategii zmniejszania ryzyka. To w tym kontekscie - a szczegolnie w zakresie ryzyka
kredytowego - Grupa przeprowadza biezacy monitoring potencjalnego lub efektywnego ryzyka koncentraciji,
przyjmujac, ilekroc jest to uzasadnione, prewencyjne (lub korekcyjne) srodki uwazane za niezbedne.

Musimy réwniez podkresli¢c wdrazanie srodkéow prowadzacych do postepujacej redukcji koncentracji kredytu u
najwazniejszych indywidualnych dtuznikow, badz to poprzez zmniejszanie ekspozycji kredytowej badz poprzez
zwiekszanie zabezpieczen przewidzianych w operacjach kredytowych. Co wiecej, musimy rowniez podkresli¢
wzmocnienie kryteriow ostroznosciowych w analizie i podejmowaniu decyzji w zakresie propozycji finansowych, w
szczego6lnosci dotyczacych zmniejszania koncentracji sektorowej.

W roku 2011 Biuro Ryzyka Grupy regularnie wysytato raporty wewnetrzne do Komisji Ryzyka i Komitetu Audytu (jako
reprezentant odpowiednio organéw zarzadczych i nadzoru), oraz do Podkomisji dotyczacej Monitorowania Ryzyka
Kredytowego, co w istotnym stopniu przyczynito sie do identyfikacji i korekty koncentracji ryzyka (nie tylko ryzyka
koncentracji kredytu ale rowniez innych typow koncentracji wigzacych sie z innymi typami ryzyka).

Raporty te dostarczyty rowniez zaktualizowanych informacji na temat “Pilnych Probleméw Ryzyka” wykrytych i
uwazanych za istotne w podziale na 3 poziomy lub oceny ryzyka (niskie/srednie/wysokie). Dla kazdej z tych sytuacji
Biuro Ryzyka opracowato propozycje uchwaty - w celu “wyeliminowania”, “zmniejszenia” lub “przyjecia” -, z opisem
srodkow i dziatan niezbednych do wyeliminowania lub zmniejszenia ryzyk, jak rowniez podmiotéw zaangazowanych
we wdrozenie tych srodkéw lub dziatan.

5.3. CHARAKTERYSTYKA EKSPOZYCJI

Ekspozycje brane pod uwage przy oszacowywaniu wymogow w zakresie funduszy wtasnych na uzytek ryzyka
kredytowego obejmuja ekspozycje ksiegi bankowej odnotowane w skonsolidowanym bilansie i w kontach
pozabilansowych zwiazanych, konkretnie, z inwestycjami w instrumenty finansowe, posiadaniem innych aktywow,
gwarancji, przyjetych zobowiazan i zabezpieczajacych instrumentow pochodnych. Ekspozycje te nie obejmuja
ekspozycji portfela handlowego, ale obejmuja ekspozycje zwigzane z sekurytyzacija.

Catos¢ pierwotnych ekspozycji odpowiadajacych danej wartosci brutto pozycji z utracona wartoscia i amortyzacji
osiagneta 117,615,557 tysiecy euro, na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 122,685,213 tysiecy euro na dzien 31 grudnia
2010 roku (Obejmuje to sekurytyzacje). Tabela XllI prezentuje podziat tych kwot zgodnie z typami ryzyka
zdefiniowanymi w Umowie Bazylejskiej Il.
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Table XlIl - Zaangazowania wg klas ryzyka

tys. Euro

Klasa ryzyka Pierwotne zaangazowanie Pierwotne zaangaz. ($rednio)
(pozycje sekurytyzacyjne wtaczone) 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Podejscie standardowe 62 286 587 65 363 414 66 423 264 119 541 860
Podejscie standardowe, bez pozycji sekurytyzacyjnych [ 62286 587 65363 414 [ 66 423 264 119 025 549
CL I - Rzady lub banki centralne 9 367 643 9 415 264 10 803 785 7 291 533
CL Il - Wtadze samorzadowe i lokalne 709 175 777 951 698 212 580 590
CL Ill - Jednostki administracji i organizacje non-profit 110 984 2 259 411 777 096 2 624 390
CL IV - Migdzynarodowe banki rozwoju 88 213 127 270 121 041 103 930
CL V - Organizacje miedzynarodowe 6 251
CL VI - Instytucje 8 154 303 8 630 153 8928 174 8 994 560
CL VII - Przedsigbiorstwa 16 940 390 11 880 288 15 004 138 37 710 796
CL VIII - Portfel detaliczny 3 423 146 8 081 134 7 154 821 12 984 717
CL IX - Pozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 11 351 493 15 551 170 13 433 829 37 078 862
CL X - Pozycje przeterminowane 2 873 857 2 391 490 2 802 832 4 695 973
CL XI - Zabezpieczone papiery dtuzne
CL XII - Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 478 686 439 263 483 367 760 987
CL XIll - Pozostate pozycje 8 788 697 5810 022 6209 718 6 199 211
Pozycje sekurytyzacyjne 516 312
Podejscie IRB 55 328 970 57 321 800 | 55 039 004 4776 817
Bez uzycia wtasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikow zamiany kredytu 23 543 821 29 165 448 26 731 786 2 430 454
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadéw lub bankow
centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsiebiorstw 23 543 821 29 165 448 26 731 786 2 430 454
Z uzyciem wtasnych szacunkow LGD i/lub czynnikdw zamiany kredytu 31 073 145 27 470 631 27 644 732 2 289 219
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadéw lub bankow
centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od klientow detalicznych 31 073 145 27 470 631 27 644 732 2 289 219
Pozycje kapitatowe 198 137 135 527 131 923 11 294
Pozycje sekurytyzacyjne 513 866 550 193 530 562 45 849
Pozostate aktywa nie zwigzane z kredytami lub obligacjami
RAZEM 117 615 557 | 122 685 213 |121 462 268 124 318 677
Uwaga: Kwota ogotem ekspozycji pierwotnych wyniosta 117,615,557 tysiecy euro na koniec roku 2011 (122,685,213

tysiecy euro na koniec roku 2010), brutto z utrata wartosci i amortyzacjami, w tym 95,637,351 tysiecy euro
zaksiegowanych w bilansie (98,307,062 tysiecy euro w roku 2010), 18.761.794 tysiecy euro ekspozycji pozabilansowych
(21.715.575 tysiecy euro w roku 2010), 2.180.578 tysiecy euro relatywnie do instrumentow finansowych (1.955.985
tysiecy euro w roku 2010), i pozostata kwota z umow repo, pozycji kapitatowych i sekurytyzacyjnych.

Tabele XIV, XV and XVI szczegbtowo prezentuja pierwotne ekspozycje Grupy do konca 2011 i 2010 roku pod katem ich
dystrybucji geograficznej i sektorowej oraz na dat zapadalnosci rezydualnej.
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Tab. XIV - Rozktad zaangazowan wg. rejonow geograficznych

tys. Euro

Portugalia Polska Grecja Inne
Klasy ryzyka
2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31
Podejscie standardowe 32 247 680 | 34804901 [ 12597 267 | 12 996 060 7 238 704 7532124 | 10202936 | 10 030 330
Klasy ryzyka 32 247 680 34804 901 [ 12 597 267 12996 060 [ 7238 704 7532124 10 202 936 10 030 330
Rzady i banki centralne 6 065 574 6202 359 897 581 1310572 856 494 765 814 1547 993 1136 519
Wtadze samorzadowe i lokalne 433 298 488 405 266 311 284 509 4975 5037 4591 0
Jednostki administracji i organizacje non-profit 97 779 2252 047 13187 7 365 18 0 0
Miedzynarodowe banki rozwoju 88 213 127 270
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje 4196 515 5176 880 57 607 58 603 218 536 301 600 3 681 645 3093 069
Przedsiebiorstwa 9 846 523 4249 120 2121 511 1988 326 2 069 489 2213823 2902 868 3429019
Portfel detaliczny 175 821 3808 170 1611931 2104 530 774 918 955 093 860 476 1213341
Pozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 1 408 960 5735 539 7 044 914 6 675 233 2 438 019 2615383 459 600 525014
Pozycje przeterminowane 1656 186 1368 122 321 205 355 677 682 090 484 502 214 377 183 189
Zabezpieczone papiery dtuzne
Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 478 686 439 263
Pozostate pozycje 7 888 338 5084 996 263 021 211 245 194 165 190 872 443 173 322 909
Pozycje sekurytyzacyjne
Podejscie IRB 51 698 763 | 53 342 510 29 648 32516 88 237 68 593 BI5{1729325 3878 180
Bez uzycia wtasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu 21502 310 26 372 047 28 073 31 065 87 872 68 301 1925 566 2 694 036
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadoéw lub bankow
centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsiebiorstw 21 502 310 26 372 047 28 073 31 065 87 872 68 301 1925 566 2 694 036
Z uzyciem wtasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikow zamiany kredytu 29 484 449 26 284 743 1574 1451 365 292 1586 756 1184 144
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankow
centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od klientéw detalicznych 29 484 449 26 284 743 1574 1451 365 292 1586 756 1184 144
Pozycje kapitatowe 198 137 135 527
Pozycje sekurytyzacyjne 513 866 550 193
Pozostate aktywa nie zwiazane z kredytami lub obligacjami
RAZEM 83 946 442 | 88 147 411 | 12626 914 | 13 028 576 7 326 942 7600717 | 13715258 | 13 908 510

Noty: (i) obejmuje pozycje sekurytyzacycyjne; (ii) wszyskie kraje wtaczone do 'pozostatych’ maja indywidualna

reprezentatywnos¢ mniejsza niz 1%.

(1) Kwota ‘inner' dotyczaca ‘rzadow centralnych i bankow centralnych' wynika z ekspozycji na te klase ryzyka w
Mozambiku, Angoli, Szwajcaii, Rumuniii, Irlandii i Wtoszech.

(2) Stanowi ekspozycje wobec EIB w Luksemburgu oraz KFW w Niemczech.

3) Kwota raportowana w ramach ‘Instytucji’ klasyfikowana pod rubryka ‘Inne’ odpowiada gtownie ekspozycjom w

bankach majacych siedzibe w Wielkiej Brytanii, z waga okoto 37% ekspozycji ogétem, przed Irlandig z19%, oraz

Francja z15% ekspozycji ogotem. Wszystkie inne kraje wtaczone do 'Innych’ maja relatywna wage mniejsza niz 10%. W

roku 2010, gtéwne koncentracje Bankow z siedziba z siedzibg w Wielkiej Brytaniii z waga okoto 31% ekspozycji

ogoétem, przed Irlandia, z 29% oraz Francja z 14%.
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Tab. XV - Rozktad zaangazowan wg sektora gospodarki tys.Euro
31 grudzien 2011
Klasy ryzyka Kredyt . Kredyt . Pozost. dziat. | Pozost. dziat. Biznes
hipoteczny Ustug konsumpcyjny Budownictwo krajowa zagraniczna hurtowy Inne
Podejscie standardowe 6899920 | 22938 191 2 467 061 4498 365 | 12032056 840 455 193 | 12 994 961
Klasy ryzyka 6899920 22938191 2467061[  4498365[ 12032056 [ 840 455 193 12 994 961
Rzady i banki centralne 9 367 643
Wtadze samorzadowe i lokalne 709 175
Jednostki administracji i organizacje non-profit 97 779 13 205
Miedzynarodowe banki rozwoju 88213
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje 8 154 303
Przedsiebiorstwa 3 678 464 2987 664 6 498 942 292 101 3483219 |y
Portfel detaliczny 14232 2163 442 23 556 1122 968 15 16 763 82170 |
Pozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 6 864 306 493 988 586 135 3348 510 825 23875 33853
Pozycje przeterminowane 35614 334394 303 619 901 010 1048 431 122 454 128 335
Zabezpieczone papiery dtuzne
Zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 478 686 |
Pozostate pozycje 8788 697
Pozycje sekurytyzacyjne
Podejscie IRB 21103 912 10 091 411 3702 410 3 897 287 1919 589 4658 763 9 955 597
Bez uzycia wtasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikow zamiany kredytu 8791 484 3112 566 1584033 2750 706 7 305 032
\ znosci lub zobow. i otrzymane od rzadéw lub bankéw centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsigbiorstw 8791 484 3112 566 1584 033 2 750 706 7305032 |y
Z uzyciem wtasnych szacunkow LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu 21103 912 1299 927 3702 410 784721 335 556 1908 057 1938 562
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadéw lub bankéw centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od klientow detalicznych 21103 912 1299 927 3702 410 784721 335 556 1908 057 1938 562 |
Pozycje kapitatowe 198 137
Pozycje sekurytyzacyjne 513 866
Pozostate aktywa nie zwiazane z kredytami lub obligacjami
RAZEM 28 003 833 33 029 602 6 169 471 8 395 652 13 951 645 840 5113 956 22 950 559
Tab. XV - Rozktad zaangazowan wg sektora gospodarki tys.Euro
31 grudzien 2010
Klasy ryzyka Kredyt . Kredyt . Pozost. dziat. | Pozost. dziat. Biznes
hipoteczny Ustugi cyjny Budownictwo krajowa zagraniczna hurtowy fnne
Podejscie standardowe 9 885 990 24 455 557 8628 914 2723934 8 345 039 1647 620 525 200 9 151 159
Klasy ryzyka 9 885 990 24 455 557 8628 914 2723934 8 345 039 1647 620 525 200 9 151 159
Rzady i banki centralne 9 414 565 291 408
Wtadze samorzadowe i lokalne 777 951
Jednostki administracji i organizacje non-profit 324143 71 890 718 180 2 310 769 834 427
Miedzynarodowe banki rozwoju 127 270
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje 8630 153
Przedsiebiorstwa 2 493 525 2 069 876 679 683 4005 372 1324271 57 283 1250278
Portfel detaliczny 83 541 6 074 593 78 768 1424 458 189 100 45 828 184 844
Pozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 9713 847 2 306 392 37 1560 612 1 540 549 74 176 17 113 338 444
Pozycje przeterminowane 172 143 298 018 484 408 332 981 656 190 59 663 94 206 293 881
Zabezpieczone papiery dtuzne
Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 439 263
Pozostate pozycje 5810 022
Pozycje sekurytyzacyjne
Podejscie IRB 23 663 720 10 315 475 194 4584 615 4958 108 1494 011 2158 444 10 147 233
Bez uzycia wtasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu 609 216 9 593 348 4089 783 4204 224 1313 906 1672077 7 682 894
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankéw centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsigbiorstw 609 216 9 593 348 4089 783 4204 224 1313 906 1672 077 7 682 894
Z uzyciem wiasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu 23 054 504 722 127 194 494 832 753 884 180 105 486 367 1778 619
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankéw centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od klientéw detalicznych 23 054 504 722 127 194 494 832 753 884 180 105 486 367 1778 619
Pozycje kapitatowe 135 527
Pozycje sekurytyzacyjne 550 193
Pozostate aktywa nie zwiazane z kredytami lub obligacjami
RAZEM 33549 711 34771032 8629 108 7 308 548 13 303 148 3141 631 2 683 644 19 298 392

Nt1: Wtaczone pozycje sekurytyzacji

Nt2: Grudzien 2011 odzwierciedla aktualizacje Klasyfikacji Ekonomicznego Sektora Klientow, po ostatniej rewizji
dyskutowanej z Portugalskim Biurem Statystyki, co uzasadnia pewne zmiany miedzy sektorami ekonomicznymi oraz

brak poréwnywalnosci z grudniem 2010 roku.

(1) Wsrod kwot wtaczonych do ‘Pozostatych’ i w klasie ryzyka 'Korporacje' wyrozniaja sie nastepujace sektory
ekonomiczne: Transport i komunikacja' stanowiace okoto 24% podekspozycji catkowitej, przed branza ‘Maszyny, sprzet
i mete nieszlachetne' z 18% oraz ‘Elektrycznos¢, woda i gaz', z okoto 16% analizowanej kwoty. W roku 2010 sektor
'handel’ stanowit okoto 15% catosci tej podekspozycji przez branzg ‘Chemikalia’ oraz 'Restauracje i hotele' kazda z okoto

12% analizowanej kwoty.
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(2) Wsrod kwot wtaczonych do 'Pozostatych’ oraz w klasie ryzyka ‘portfel detaliczny’ wyrdzniaja sie nastepujace
sektory ekonomiczne: ‘restauracje i hotele' stanowiace okoto 25% catosci tej podekspozycji, przed ‘Maszynami,
sprzetem i metalami nieszlachetnymi' z okoto 21% analizowanej kwoty. W roku 2010 sektor 'handel detaliczny' stanowi

okoto 40% catosci tej podekspozycji.

(3) Kwoty zawarte w tym nagtowku odpowiadaja Jednostkom Uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych.

Table XVI - Rozktad zaangazowan wg rezydualnej zapadalnosci (RM) tys.Euro
RM < 1 rok 1rok <RM <5 lat 5 lat < RM < 10 lat RM > 10 lat
Klasy ryzyka
2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31

Podejscie standardowe 28 474 181 | 27 234 251 | 12 990 401 | 14 922 394 5535 436 5838 050 | 15286 569 | 17 368 719
Klasy ryzyka [ 28474 181 27234251 [ 12 990 401 14922394 [ 5535436 5 838 050 15 286 569 17 368 719
Rzady i banki centralne 5442 722 5303 674 3014574 2773277 750 227 1164 896 160 120 173 417
Wtadze samorzadowe i lokalne 150 356 278 878 113 445 130 111 204 263 149 251 241 112 219 711
Jednostki administracji i organizacje non-profit 19 539 1254 965 68 494 377 565 22 951 307 934 318 948
Migdzynarodowe banki rozwoju 16 099 61 048 1583 44 225 9 26 306 66 213
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje 5 577 455 5273 804 1818 869 1482 935 552 221 528 299 205 758 1345 115
Przedsigbiorstwa 9 509 180 6915 196 4 342 076 2 508 830 1532 665 1272 420 1556 469 1183 842
Portfel detaliczny 1177 714 2523 650 1730 816 4315 424 293 948 667 513 220 669 574 547
Pozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 1158 288 2 508 592 877 554 2 630724 860 148 1017 241 8 455 504 9394 613
Pozycje przeterminowane 1830013 1486 938 326 528 420 193 241 405 144 644 475 910 339 714
Zabezpieczone papiery dtuzne
Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 35 107 20702 443 579 418 561
Pozostate pozycje 3592816 1627 507 661 355 262 634 1033383 585 843 3501 144 3334038
Pozycje sekurytyzacyjne

Podejscie IRB 15 308 857 | 17 666 845 9 230 241 7 863 208 4276 994 5035795 | 26 512 878 | 26 755 952
Bez uzycia wtasnych szacunkow LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu 11 988 372 15 695 730 5344 222 5 873 836 2 593 187 3624410 3618 040 3971472
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankow
centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od przedsigbiorstw 11 988 372 15 695 730 5344 222 5 873 836 2 593 187 3624410 3618 040 3971472
Z uzyciem wtasnych szacunkdw LGD i/lub czynnikow zamiany kredytu 3320 485 1971 114 3886 019 1989 372 1 683 807 1411 385 22 182 835 22 098 759
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od rzadow lub bankow
centralnych
Naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od institucji
naleznosci lub zobow. pozabilans. otrzymane od klientéow detalicznych 3320 485 1971 114 3886 019 1989 372 1 683 807 1411 385 22 182 835 22 098 759
Pozycje kapitatowe 198 137 135 527
Pozycje sekurytyzacyjne 513 866 550 193
Pozostate aktywa nie zwiazane z kredytami lub obligacjami

RAZEM 43 783 038 | 44 901 096 | 22 220 642 | 22 785 602 9812430 | 10873 845 | 41 799 447 | 44 124 670

Nota: Wtaczone pozycje sekurytyzacyjne

Ekspozycje zapadte i podlegajace analizie w zakresie utraty wartosci wraz z saldem utraconych wartosci oraz
poczynionych rezerw na dzien 31 grudnia 2011 and 2010 roku sa prezentowane w Tabeli XVII z uszczegotowieniem
gtownych sektoréw ekonomicznych oraz obszaréw geograficznych, na ktore eksponowana jest grupa.

Tab. XVII - Podziat zaangazowan przeterminowanych i z utrata wartosci

tys. Euro

zZaangazowania . L. L.
przeterminowane zaangaz. z utr. wartosci Utr. wartosci i rezerwy
2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31
Catkowite zaangazowanie 6 423 206 4779 412 | 15957 961 | 12 210 186 4 350 592 2918 799
Podziat wg. gtownych sektoréw gospodarki
Kredyty hipoteczne 1501 950 1769 829 2 366 160 3209 027 194 718 252 655
Ustugi 850 248 549 977 4271 730 2 643 587 847 944 553 749
Kredyty konsumenckie 540 995 484 408 860 360 746 066 428 316 410 556
Budownictwo 1180 730 463 348 2 863 092 1690 573 455 916 291 127
Pozostate dziatalnosci - krajowe 1107 540 693 981 2 990 157 1425912 778 355 382 772
Pozostate dziatalnosci - zagraniczne 90 594 825 827 2 203 117
Dziatalnos¢ hurtowa 488 068 179 148 802 141 340 374 255 793 112 980
Pozostate 753 676 548 128 1 804 321 1328 819 1 389 547 711 842
Podziat wg. gtéwnych rejondw geograficznych
Portugalia 5053 280 3 660 507 12 411 539 9 420 383 2 679 631 2 029 167
Polska 321 205 355 677 552 474 591 032 284 084 317 147
Grecja 682 090 484 502 1745 695 807 509 759 970 125 906
Inne 366 632 278 727 1248 254 1391 262 626 906 446 579

Nota: Kwoty raportowane w grudniu 2011 odzwierciedlaja reklasyfikacje bazy klienta, zgodnie z niedawna
aktualizacja kodéw segmentu biznesowego przedstawiona przez Portugalski Instytut Statystyki, co wyjasnia zmiany
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sektorowe i mniejsza poréwnywalnos¢ z liczbami raportowanymi w grudniu 2010 roku.

Tabela XVIII ukazuje ksztattowanie sie w latach 2010-2011 roku sald pozycji, ktore uzasadniaja roznice miedzy
wartoscig pierwotnych ekspozycji a wartoscia netto, po ktorej zostaty rejestrowane w bilansie skonsolidowanym:
utraty wartosci i rezerwy z jednej strony a amortyzacja z drugiej. Ewolucja tych sald jest ttumaczona przez odpisy,
zwolnienie rezerw, ponowne korekty, spisanie w straty i inne korekty.

Tab. XVIII - Utrata wartosci, odpisy i amortyzacja tys. Euro
Utrata Razem
wartosci i Amortyzacja
rezerwy 2011 2010
Bilans otwarcia na 1 stycznia 2918 706 1168 395 4 087 101 3 645 098
Utworzenie 2 167 066 72 618 2 239 684 1328 262
Wykorzystanie -374 035 -374 035 -458 117
Korekty/ usuniecia -344 750 -48 160 -392 910 -445 951
Pozostate korekty: -16 395 -2 996 -19 391 13 731
- Korekty na réznice kursowe -13 971 -3 574 -17 545 24 319
- Wykorzystanie rezerw -2 424 579 -1 845 -6 796
- Reorganizacja biznesu
- Nabycie i zbycie podmiotow zaleznych -3792
- Inne
Bilans zamkniecia na 31 grudnia 4 350 592 1189 857 5 540 449 4 083 022

Nota: Kwoty utraty wartosci i inne rezerwy wynikajg z konsolidacji finansowej (obszar regulacyjny), obejmujacej te,
ktore sg zwiazane z kredytami i pozyczkami dla klientow, innymi kredytami i pozyczkami dla instytucji kredytowych,
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, innych aktywow, gwarancji i pozostatych zobowiazan. Wyzej
wspomniang utrate wartosci oraz inne rezerwny , jak rowniez amortyzacje zwiazane z aktywami materialnymi,
odejmuje sie od ekspozycji pierwotnych , przy obliczaniu wymogow kapitatowych.

5.4. WYMOGI DOTYCZACE FUNDUSZY WLASNYCH W ZAKRESIE RYZYKA KREDYTOWEGO

5.4.1. STOSOWANE PODEJSCIE

Na daty 31 grudnia 2010 i 2011 Grupa przyjeta swoja wtasna metode w zakresie wyliczania wymogéw kapitatowych na
ryzyko kredytowe, zgodnie z zezwoleniem udzielonym przez Banco de Portugal.

W przypadku portfela, ktory do ktorego stosowano metode standardowa wyliczania wymogow kapitatowych,
pierwotne ekspozycje klasyfikowano zgodnie z nadzorczymi klasami ryzyka, odpowiednio do charakteru kontrahenta.
Po zastosowaniu odpisbw na aktualizacje wartosci, czynnikdbw konwersji kredytowej (CCF) dla elspozycji
pozabilansowych, wyliczono aktywa wazone ryzykiem w oparciu o zdefiniowane przez Nadzorce wagi ryzyka.

W procedurze obliczania wymogow kapitatowych w oparciu o podejscie standardowe, ekspozycjom przypisuje sie wagi
ryzykazgodnie z przepisami Informacji 5/2007 Banco de Portugal. W klasie ryzyka "Rzad centralny i banki centralne”,
stosowane sa ratingi kredytowe emitentow lub emisji pod warunkiem, ze zostaty przyznane przez uznane agencje
ratingu kredytowego (ECAI - External Credit Assessment Institutions), w oparciu o poziomy jakosci ryzyka zdefiniowane
w Aneksie | do Instrukcji nr 10/2007 (zmienionej Instrukcjami nr 4/2010 i nr 16/2010), Banco de Portugal oraz o
rownowaznos$¢ miedzy tymi poziomami a wagami zdefiniowanymi w Informacji nr 5/2007 (Aneks Ill, czes¢ 2) Banco de
Portugal. W zakresie przyznawania ratingéw do ekspozycji, ilekro¢ ten sam emitent ma dwie lub wiecej oceny ryzyka,
stosowana jest ocena druga pod wzgledem jakosci. Rating kredytowy emitenta stosuje sie do wszystkich jego operacji,
natomiast rating dla konkretnej emisji jest stosowany jedynie dla tej samej emisji. Jesli chodzi o ECAI, to grupa
korzystata z ustug Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch Ratings i ICAP (Grecja).

31 grudnia 2011 roku, zgodnie z zezwoleniemi Banco de Portugal dotyczacymi dziatalnosci Grupy w Portugalii, Bank
zastosowat metode oparta na Ratingach Wewnetrznych (IRB) dla klas ryzyka "Przedsiebiorstwai" (bez wtasnych
szacunkow LGD), "Portfel detaliczny" (z wtasnymi szacunkami LGD), “Akcje” i “Sekurytyzacja”. Podkreslamy, ze w
dniu 31 grudnia 2011 roku w Portfelu Detalicznym wykorzystanie podejscia IRB dotyczyto gtownie ekspozycji z
nieruchomosciowym zabezpieczeniem hipotecznym (RRE) oraz ekspozycji wobec detalicznych matych i srednich
przedsigbiorstw, w zakresie planu stopniowego wdrozenia metody IRB, zgodnie z art. 15 (2) dekretu z moca ustawy nr
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104/2007, z 3 kwietnia. Na dzien 31 grudnia 2011 roku szacunki aktywow wazonych ryzykiem dla Portfela Detalicznego
odnosity sie do wszelkich wtasciwych podklas ryzyka (tzn. obejmujacych podklasy “Odnawialne ekspozycje detaliczne”
oraz “Inne ekspozycje detaliczne”). Odnosnie portfela przedsiebiorstwekspozycje na segment kredytowania
specjalistycznego sa wazone przy uzyciu podejscia standardowego.

Jesli chodzi o klasy ryzyka “Rzad centralny i banki centralne” oraz “Instytucje”, w Portugalii Grupa stosuje podejscie
standardowe, zgodne z czesciowym zawieszeniem podejscia IRB przewidzianego art. 20 dekretu z moca ustawy nr
104/2007 z 3 kwietnia zgodnie z zezwoleniem Banco de Portugal.

Dla wszystkich innych panstw, w ktorych dziata Grupa, wymogi w zakresie skonsolidowanych funduszy wtasnych na
dzien 31 grudnia 2010 i 2011 roku szacowano za pomoca podejscia standardowego. Bank w chwili obecnej wnioskuje o
zezwolenie na wdrazanie podejscia IRB w zakresie gtownych operacji poza Portugalia.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w Portugalii:

e wymogi kapitatowe na dzien 31 grudnia 2011 roku dla ekspozycji klientow, ktorym wyjatkowo nie przyznano
ratingu wewnetrznego, byty obliczane zgodnie z podejsciem standardowym;

e Upowaznienie Banco de Portugal do stosowania Podejscia IRB dla klas przedsiebiorstw spowodowato
wystapienie wyjatkow dla niektorych typow ekspozycji (uwzglednianych przez System Ratingu Projektow i
przez System Ratingu przedsiebiorstw) zwigzanych z segmentem nieruchomosci oraz przedsiebiorstwami
rozpoczynajacymi dziatalnos$¢, dlatego wymogi kapitatowe wobec tych podmiotéw na dzien 31 grudnia 2011
szacowano za pomoca podejscia standardowego;

e W ramach klasy przedsiebiorstw, Banco de Portugal wyrazit zgode na czesciowe i state wykorzystanie
podejscia standardowego dla ekspozycji wobec spotek celowych (Special Purpose Vehicle (SPV), kosciotow,
klubow sportowych i innych organizacji non-profit.

5.4.2. PODEJSCIE IRB - PARAMETRY | INFORMACJA OGOLNA

Przy podejsciu IRB, waga ekspozycji w celu ustalenia wartosci aktywow wazonych ryzykiem opiera sie na PD
odpowiadajacym roznym wewnetrznym ratingom Klientow przy pomocy systeméw ratingowych i modeli adekwatnych
dla kazdego segmentu/podsegmentu Klientow.

Dodatkowo w tym podejsciu przy obliczaniu aktywow wazonych ryzykiem stosuje sie rowniez LGD - zdefiniowane przez
przepisy lub szacowane wewnetrznie - jak réwniez CCF w odniesieniu do ekspozycji pozabilansowych. Na koniec w
podejsciu IRB wymogi z tytutu ryzyka kredytowego ulegaja zmniejszeniu dzieki zabezpieczeniom ekspozycji
kredytowych wtaczonych do oszacowania aktywow wazonych ryzykiem za pomoca parametrow LGD.

Ratingi wewnetrzne podajemy w oparciu o nastepujaca Master skale ratingéw, taka sama dla wszelkich systemow
ratingow i stosowanych modeli:
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Tab. XIX - Wzér skali ratingow

Klasa ryzyka Minimalne PD | Maksymalne PD Opis
1 0,01% 0,05%|Najwyzsze bezpieczenstwo (tylko dla ryzyk krajow)
2 0,05% 0,07%|Pierwszorzedna jakos¢
3 0,07% 0,14%|Bardzo wysoka jakosc¢
4 0,14% 0,28%|Wysoka jakos¢
5 0,28% 0,53%|Bardzo dobra jakos¢
6 0,53% 0,95%|Dobra jakosc
7 0,95% 1,73%|Srednia/wysoka jakos¢
8 1,73% 2,92%|Srednia jakosc
9 2,92% 4,67%|Srednia/niska jako$¢
10 4,67% 7,00%|Niska jakosc
11 7,00% 9,77%|Bardzo niska jakosc
12 9,77% 13,61%|Warunkowy dostep do kredytu
13 (%) 13,61% 27,21%|Stabe oznaki utraty wartosci
14 (*) 27,21% 100,00%|Mocne oznaki utraty wartosci
15 (%) 100,00% 100,00%|Niesptacalnos¢

(*) skala ryzyka dla potrzeb procesu

Ratingi ryzyka przypisane systemom i modelom sa wazne przez jeden rok i sa okresowo aktualizowane (np. wnioski o
nowe kredyty lub dowody spadku jakosci kredytowej dtuznika).

Za ratingi ryzyka wytacznie odpowiedzialny jest Departament Ratingu - jest to jednostka niezalezna od organow i
obszarow kredytowych - aczkolwiek wiekszos¢ skoringdw ryzyka jest przyznawana przez automatyczne modele
decyzyjne stosowane do Klientow, ktorzy maja ekspozycje w Portfelu Detalicznym.

Wszyscy klienci podlegaja ratingowi, ale odpowiadajace im PD stosowane sa tylko do obliczania wymogdéw funduszy
wtasnych poprzez podejscie IRB do ekspozycji, ktore pasuja do klas ryzyka, dla ktorych Banco de Portugal autoryzowat
wykorzystanie tego podejscia.

Modele ratingowe uwzglednione w réznych systemach ratingowych sa regularnie poddawane walidacji przez Jednostke
Kontroli Modeli (MCU), jednostke Biura Ryzyka Grupy niezalezna od opracowywania i utrzymania modeli ratingu. Poza
tym MCU jest rowniez odpowiedzialne za zapewnienie tego, by Master Skala Ratingowa Grupy byta aktualna i
prawidtowa.

Okresowa walidacja modeli ratingowych przez MCU nie koliduje si¢ z niezalezna rewizja dokonywana przez
Departament Audytu. Wnioski walidacji MCU, jak réwniez zalecenia i propozycje korekty/poprawy sa analizowane i
ratyfikowane przez konkretny Komitet Walidacji, ktorego uktad zmienia sie w zaleznosci od typu analizowanego
modelu. Propozycje korekty tych modeli powstate w Komitetach Walidacji sa przedktadane do zatwierdzenia przez
Komisje Ryzyka.

Poza obowigzkami dotyczacymi modeli PD oraz Master Skali Ratingu MCU jest réwniez odpowiedzialne za walidacje
modeli stosowanych do oszacowania parametréow LGD i CCF.

Jesli chodzi o te modele Bank szacuje je wszystkie w oparciu o metody oceniane przez Banco de Portugal w ramach
procesow zatwierdzania wykorzystania podejscia IRB.

W ujeciu parametréw LGD model obliczania jest stosowany o oparciu o zbieranie i analize danych historycznych na
temat strat ryzyka kredytowego, przy czym obliczane s wszystkie weryfikowane klasy, a dyskontowane rozne
przeptywy gotowkowe lezace u podstaw procesow odzyskiwania kredytu (obejmuje to rowniez straty finansowe).

CCF sa szacowane w oparciu o analize danych na temat wykorzystania linii kredytowych i limitow w ramach czasowych
jednego roku przed wystapieniem zwtoki.

Podkreslamy rowniez, ze istnieje wtasciciel modelu dla kazdego modelu ryzyka kredytowego - PD, LGD oraz CCF -
odpowiedzialny za:

e Zapewnienie zgodnosci z wymogami regulacyjnymi w zakresie przechowywania danych wejsciowych i
wyjsciowych;
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e Zapewnienie adekwatnosci dokumentacji modelu, w tym dokumentacji dotyczacej jego opracowania, probek
rozwojowych i wszelkich dokumentow odnoszacych sie do zmian w modelu;

e Petnienie roli osoby odpowiedzialnej w zakresie wszelkich wnioskow odnoszacych sie do procesu decyzyjnego
opartego na modelu;

e  Modyfikowanie modelu, ilekro¢ jest to konieczne;
e Zapewnianie istnienia procesow monitorowania;
e  Zapewnianie wsparcia dla MCU niezbednego w pracy nad walidacja modelu

Dodatkowo, jesli chodzi o systemy ratingowe, ktore obejmuja modele ratingowe, istnieje rowniez wtasciciel systemu
ratingowego, ktory jest odpowiedzialny za:

e  Zapewnienie niezbednego wsparcia dla MCU w zakresie analizy przeptywu decyzyjnego systemow ratingow.

e  Promowanie realizacji zmian w systemie ratingowym, ilekroc jest to konieczne.

5.4.3. PODEJSCIE IRB - KORPORACYJNA KLASA RYZYKA

W tej klasie ryzyka obliczanie wymogow w zakresie obliczania funduszy wtasnych przy stosowaniu podejscia IRB opiera
sie na wagach wynikajacych z oceny ryzyka przeprowadzanej przez system oceny Finansowania Projektu i opiera sie
na PD, ktory odpowiada ratingom ryzyka nadanym przez system ratingu korporacyjnego.

W pierwszym przypadku Bank stosuje rating Projektu FinansowegoKredytowania Specjalistycznego (Finansowania
Projektéw), tzn. skrzyzowania miedzy skoringiem specjalnego kwestionariusza (opartego na kwestionariuszu oceny
ryzyka w aneksie 6 do Umowy Bazylejskiej Il - International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards, z czerwca 2006 roku -, ktory definiuje podejscie Supervisory Slotting Criteria do wyspecjalizowanych
kredytow) i jedna z czterech mozliwych klasyfikacji (poza mozliwoscia zwtokiprzypadkiem niewykonania
zobowiazania) dla danych ryzyk, ktora wowczas definiuje wagi do zastosowania przy obliczaniu wymogow dotyczacych
funduszy wtasnych (Informacja nr 5/2007 Banco de Portugal, Aneks IV, czes¢ 1).

W drugim przypadku Bank stosuje pie¢ modeli ra}tingéw do przyznawania skoringdw ryzyka (i wtasciwego PD
stosowanego do obliczenia wtasciwych wag): Duzy, Sredni i Maty Modele Korporacyjne, Modele dla Holdingéw Grup
Ekonomicznych oraz Holdingow Inwestycyjnych.

Skoringi ryzyka podane przez Modele Korporacyjne wynikaja z dwodch sktadnikow oceny: komponentu ilosciowego
(ocena ekonomiczno-finansowa, oparta na danych ksiegowych Klienta) oraz komponentu jakosciowego opartego na
szablonie oceny. Wyniki skoringu z tych dwoch komponentéw sa réwniez korygowane (w gore i w dot) poprzez
sprawdzanie kilku sytuacji, ktore sa ujete w typy i predefiniowane w konkretnych przepisach wewnetrznych.

Konkretnie wW Modelu Duzych Korporacji zarowno czesc ilosciowa, jak jakosciowa sa wazone czynnikami, ktore
wprowadzaja do oceny ryzyko tkwiace w sektorze dziatalnosci Klienta a ostateczny rating/skoring, po dokonaniu
korekt, jest decydowany przez Rade Ratingu ztozona z wyspecjalizowanych analitykow oraz przez szefow Departmentu
Ratingu. Tak wiec chociaz sa oparte o ocene ryzyka nadana przez Duzy Model Korporacyjny oraz przewidziane przez
niego korekty, decyzje Rady Ratingowej angazuja istotny poziom oceny eksperckiej.

Tabela XX podsumowuje te modele ratingowe i systemy:

Tabela XX - Systemy i modele ratingowe dla przedsigbiorstw

System ratingowy dla projektow Model ratingow dla finansowania projektow (Project Finance)

Model dla duzych przedsigbiorstw - sktadnik ilosciowy (ekonomiczne/finansowe uszeregowanie oparte na danych
rachunkowych, wazonych sektorem gospodarki) + sktadnik jakoSciowy (oparty na wzorcu scoringowym oraz matrycach
ratingu sektorowego) + korekty wynikajace ze wstepnie okreslonych sytuacji

Modele matych i srednich przedsigbiorstw - sktadnik iloSciowy (ekonomiczne/finansowe uszeregowanie oparte na
danych rachunkowych) + sktadnik jakos$ciowy (oparty na wzorcu scoringowym) + korekty wynikajace ze wstepnie
okreslonych sytuacji

System ratingowy dla firm

Model ratingowy dla holdingéw grup gospodarczych (ilosciowy + jakosciowy sktadnik)

Model ratingowy dla holdingéw inwestycyjnych

5.4.4. PODEJSCIE IRB - KLASA RYZYKA PORTFELA DETALICZNEGO

W tej klasie ryzyka obliczanie funduszy wtasnychwymogow kapitatowych zgodnie z Podejsciem IRB opiera sie na PD,
ktore odpowiada ocenom ryzyka nadanym przez systemy ratingowe dla Matych Biznesow i dla Osob Fizycznych.
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W tych systemach ratingowych przydzielenie ocen ryzyka dokonuje sie przy uzyciu dwoch typow zautomatyzowanych
modeli decyzyjnych: (i) modelu behawioralnego (TRIAD), opartego na wczesniejszych danych finansowych od klientow
Banku (realizowanych przez komputer co miesiac), co jest uzupetnione przez (ii) akceptacyjne modele skoringowe
stosowane ilekro¢ nie stosuje sie model behawioralny (na przyktad nowi klienci) i zdefiniowane na postawie produktu
kredytowego, ktory chciatby miec klient lub produktow, ktore klient juz ma.

W Systemie Ratingowym Matego Biznesu model TRIAD sktada sie z dwoch szablonéw kart oceniajacych, ktore
umozliwiaja dopasowanie modelu do profilu ocenianego Klienta. W tym systemie ratingowym, jak wspomniano
wczesniej, ratingi ryzyka moga by¢ réwniez przyznane przez akceptacyjny model skoringowy zaprojektowany dla
danego segmentu.

W Systemie Ratingowym Osdb Fizycznych model TRIAD sktada sie z czterech szablonéw kart oceny zdefiniowanych w
oparciu o produkty juz posiadane przez Klienta. Definiowane sa tez uzupetniajace modele akceptacji skoringu oparte
na produkcie kredytowym, ktory Klient chciatby mie¢ lub w oparciu o produkty, ktore klient juz posiada.

Tabela XXI podsumowuje systemy ratingowe i modele:

Tabela XXI - Systemy i modele ratingowe dla portfela detalicznego

Model TRIAD - automatyczna decyzja oparta na zachowaniach finansowych klienta i 2 kartach skoringowych (zgodnie z
profilem klienta)

Model skoringowy aplikacji dla matych przedsiebiorstw (wszedzie tam gdzie TRIAD nie moze byc stosowany - np. nowy
klient)

Model TRIAD - automatyczna decyzja oparta na zachowaniach finansowych klienta i 4 kartach skoringowych (zgodnie z
produktem aktualnie wykorzystywanym przez klienta)

Model skoringowy aplikacji dla osob fizycznych (wszedzie tam gdzie TRIAD nie moze by¢ stosowany - np. nowy klient),
dla wszystkich produktow bedacych przedmiotem zainteresowania (lub produktow aktualnie posiadanych przez klienta)

Nastepujace tabele prezentuja obliczanie wymogow w zakresie funduszy wtasnych na uzytek ryzyka kredytowego, dla
portfeli podlegajacych podejsciu standardowemu (Tabela XXIl) oraz podejsciu IRB (Tabela XXIII - A, B, C and D).
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Tab. XXII - Wymogi funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta tys. Euro
31 grudnia 2011
Wagi ryzyka Razem
0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150%
1. Pierwotne zaangazowanie
CL I - Rzady centralne lub banki centralne 8412 293 676 535 47 362 231 452 9 367 643
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 33 068 676 107 709 175
CL IIl - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 84233 13 331 13 109 292 18 110 984
CL IV - Miedzynarodowe banki rozwoju 88213 88213
CL V - Organizacje miedzynarodowe
CL VI - Instytucje 97 921 6115612 205 882 1508 970 225918 8 154 303
CL VIl - Przedsiebiorstwa 47 500 15 341 272 955 15 813 281 791314 | 16 940 390
CL VIl - Portfel detaliczny 3 421 502 1644 3423 146
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 4542 7 270 005 1222 395 1170 983 1639 366 44 202 11 351 493
CL X - Pozycje przeterminowane 1895 641 978 216 2 873 857
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XIl - Zaangazowanie we wspélne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 478 686 478 686
CL XIIl - Inne pozycje 2 564 650 2074136 4149 912 8788 697
Catkowite pierwotne zaangazowanie| 11 229 957 0 9575606 7 270 005 1761703 4592 485 | 25719 243 2039 668 | 62 286 587
2. Zaangazowanie (baza rezerw do wag ryzyka)
CL I - Rzady centralne lub banki centralne 7972 577 673 358 47 315 235 261 29 8928 539
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 32 902 627 012 122 107 782 022
CL Il - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 97 903 12 909 5227 145 10 116 196
CL IV - Miedzynarodowe banki rozwoju 88 213 88213
CL V - Organizacje migdzynarodowe 291 291
CL VI - Instytucje 191 702 97 921 4882 601 128 359 796 183 188 910 6 285 675
CL VII - Przedsiebiorstwa 168 872 7 706 264 775 9591 280 716 627 10 749 260
CL VIII - Portfel detaliczny 45792 1968 197 1357 2015 347
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 4524 7 236 222 1168 330 1120 648 1298 816 41 897 10 870 436
CL X - Pozycje przeterminowane 1103 032 788 237 1891 269
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XIl - Zaangazowanie we wspélne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 471 756 471 756
CL XIIl - Inne pozycje 2564 650 2074 136 2 550 027 7188 812
Catkowite zaangazowanie| 11 162 901 O| 8282247 | 7236222 1614005 | 3088845 | 16 169 964 1735710 [ 49 387 815
3. Catkowity wymogkapitatowy ( =X ( 2. * waga ryzyka) * 8%)
CL I - Rzady centralne lub banki centralne 10 774 1893 18 821 4 31 491
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 10 032 9769 19 801
CL Il - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 207 209 12 1 429
CL IV - Miedzynarodowe banki rozwoju
CL V - Organizacje migdzynarodowe
CL VI - Instytucje 783 78 122 5134 63 695 22 669 170 403
CL VII - Przedsigbiorstwa 123 10 591 767 302 85 995 864 012
CL VIl - Portfel detaliczny 118 092 109 118 200
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 72 202 614 46 733 67 239 103 905 5028 425 592
CL X - Pozycje przeterminowane 88 243 94 588 182 831
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XII - Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 37740 37740
CL XIIl - Inne pozycje 33186 204 002 237 188
Catkowity wymog kapitatowy 0 0 132516 202 614 64 560 185 331 1293 597 208 285 2087 687
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Tab. XXII - Wymogi funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta tys. Euro
31 grudnia 2010
Wagi ryzyka Razem
0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150%
1. Pierwotne zaangazowanie
CL | - Rzady centralne lub banki centralne 8 642 963 75371 68 696 862 9 415 264
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 30 342 84538 663 070 777 951
CL Il - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 651 578 519 702 1088 131 0 2259 411
CL IV - Miedzynarodowe banki rozwoju 127 270 127 270
CL V - Organizacje miedzynarodowe
CL VI - Instytucje 6023 181 2 347 012 259 959 8630 153
CL VII - Przedsiebiorstwa 252 336 40 616 523 519 11 063 691 126 11 880 288
CL VIl - Portfel detaliczny 8081 134 8081 134
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 2 457 8 250 982 1 820 646 1013912 4463 174 15 551 170
CL X - Pozycje przeterminowane 1731612 659 878 2 391 490
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XII - Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 439 263 439 263
CL XIlI - Inne pozycje 1662 644 382 560 3764 817 5810 022
Catkowite pierwotne zaar 11 369 590 0| 7125968 8 250 982 6 442 447 9095045 | 22 419 378 660 003 | 65 363 414
2. Zaangazowanie (baza rezerw do wag ryzyka)
CL | - Rzady centralne lub banki centralne 8 647 674 228 510 40 685 631 9 561 855
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 30 342 83916 583 269 15 844 713 370
CL Il - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 609 725 389 931 791 051 2195 1792 902
CL IV - Miedzynarodowe banki rozwoju 127 270 127 270
CL V - Organizacje miedzynarodowe 900 900
CL VI - Instytucje 298 872 5076 331 2335025 246 072 7 956 300
CL VII - Przedsiebiorstwa 467 184 26 524 484 069 6 091 653 126 7 069 555
CL VIl - Portfel detaliczny 86 370 4508 125 4594 495
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 2 498 8178 369 1755 881 936 780 3358 706 14 232 234
CL X - Pozycje przeterminowane 968 924 567 323 1536 246
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XII - Zaangazowanie we wspolne przedsiewzigcia inwestycyjne (CIUs) 434 655 434 655
CL XIII - Inne pozycje 1662 644 382 560 2335 484 4 380 689
Catkowite zaangazowanie| 11 933 479 0| 6187772 8 178 369 5949 335 5444 905 | 14 139 163 567 448 | 52 400 472
3. Catkowity wymogkapitatowy ( =X ( 2. * waga ryzyka) * 8%)
CL | - Rzady centralne lub banki centralne 3656 2 54 850 58 508
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 1343 23331 1267 25 941
CL Il - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 6239 31 642 176 38 057
CL IV - Miedzynarodowe banki rozwoju
CL V - Organizacje miedzynarodowe
CL VI - Instytucje 81221 93 401 19 686 194 308
CL VII - Przedsiebiorstwa 424 19 363 487 332 15 507 134
CL VIl - Portfel detaliczny 270 488 270 488
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 228 994 70 235 56 207 268 696 624 133
CL X - Pozycje przeterminowane 77 514 68 079 145 593
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XII - Zaangazowanie we wspolne przedsiewzigcia inwestycyjne (CIUs) 34772 34772
CL XIlI - Inne pozycje 6 121 186 839 192 960
Catkowity wymog kapitatowy 0 0 99 004 228 994 237 973 326 694 1131133 68 094 2 091893
Nota: Perwotne ekspozycje odzwierciedlaja sume raportowana w tabeli XIII - Ekspozycje, natomiast fundusze wtasne ukazane w tej tabeli odpowiadaja pozycjom w 2.1.1.1 z tabeli VIII - Wymogi funduszy wtasnych.
Tab. XXIII-A - Wymogi funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta (podejscie IRB) tys. Euro
System oparty na LGD (érednie . ) )
ratingach . . Wymogi kapitatowe Dodatk. informacje
. L . L N wewnetrznych P'erw?me Zaangazowan wamn?
Przy wiasnych LGD i/lub czy zamiany kredytu Przedziat PD dla zaang'azowan e zagrozone zaar'lgaZA -
Klas ryzyka ie zagrozonym) 2011-12-31 | 2010-12-31 Spodziewana Utrat'a'
Klienta (%) (%) strata wartosci
1. Catkowite zaangazowanie 14%| 31073 145 | 28 989 859 24% 632 456 643 642 980 335 561 482
1.1 - Zaangazowanie w zaleznodci od klas ryzyka klienta: Razem 14% | 31073145 | 28 989 859 24% 632 456 643 642 980 335 561 482
Rozktad zaangazowan w zaleznosci od klasy ryzyka klienta (a): Klasa ryzyka: ! 0,01% 2 0,05%
2 0,05% a 0,07%
3| 0,07%a0,14% 842 769 791 868 22% 3148 14 160 953
4 0,14% a 0,28% 8332 690 8040 528 21% 53715 28 903 3213 10 168
5| 0,28%a0,53% 4262598 3921493 25% 45 786 66 179 3457 6873
6] 0,53% a 0,95% 3452 852 3281260 27% 58 982 67 059 5525 7 047
7| 0,95%a1,73%| 2681551 2410193 26% 63 880 71798 7587 5692
8 1,73% a 2,92% 1780 423 1586 122 25% 56 878 67 620 8633 3772
9| 2,92%a4,67% 1274894 1384718 25% 62 075 61816 12 086 4121
10 4,67% a 7,00% 1052 606 899 502 24% 50 218 50 308 11930 2931
1| 7,00%a9,77% 983 067 806 940 23% 53536 53 557 14 638 1954
12| 9,77% a 13,61% 2163017 1669 403 24% 123 353 130 306 43 674 5 660
13 a 15/ 13,61% a 100,00% 4246 678 4197 832 23% 60 885 46 085 869 432 512 313

(a) Sortowanie narastajace, zgodnie ze $rednim PD przypisanym stopniowi ryzyka Klienta. PD przypisany klientom w zwoce wynosi 100%.

Nota 1: Tabela ta nie obejmuje informacji wiazacych sie z kredytem jali ktora jest pi

w tabeli XXIII-C.

Nota 2: Oceny ryzyka oraz kategorie PD prezentowane w tej tabeli odzwierciedlaja skale ocen ryzyka i odpowiednie PD Skali wzorcowej ratingéw Millennium bep'.
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Tab. XXIII-B - Wymogi funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta (podejscie IRB)

tys. Euro

System oparty na LGD (érednie o ) )
ratingach N . Wymogi kapitatowe Dodatk. informacje
trznych Pierwotne Zaangazowan \wazone
. L . s . etrzny X ,
Bez wiasnych LGD i/lub czynnikéw zamiany kredytu wewn_ zaangazowan | . zaangaz.
Przedziat PD dla . ie zagrozone . Spodziewana Utrata
Klas ryzyka € zag"’;’""’") 2011-12-31 | 2010-12-31 | P o wartoiei
klienta (%) *)
1. Catkowite zaangazowanie 18%| 21125736 | 16 796 762 39% 1096 913 | 1435 774,3 1389 119 1017 186
1.1 - Zaangazowanie w zaleznosci od Klas ryzyka klienta: Razem 18% | 21125736 | 16796 762 39% 1096 913 1435 774 1389 119 1017 186
Kla ka: 1
Rozktad zaangazowan w zaleznosci od klasy ryzyka klienta (a): sa yzyka 0,01% 2 0,05%
2 0,05% a 0,07% 288
3 0,07% a 0,14% 34185 18 344 44% 418 985 8 38
4 0,14% a 0,28% 1520 092 1152 978 40% 35098 47 270, 868 1802
5 0,28% a 0,53% 1325070 680 372 44% 31 462 37229 1143 1794
6] 0,53% a 0,95% 2629 530 1772 081 42% 101 233 147 804 4932 5 402
7 0,95% a 1,73% 1837 665 1409 193 40% 90 671 147 487, 6 930 4671
8 1,73% a 2,92% 3 808 442 2 823765 41% 227 903 290 407, 26 020 1722
9 2,92% a 4,67% 2 052 508 1721173 38% 143 618 179 624 23 336 13 036
10 4,67% a 7,00% 1719 671 1425 955 33% 130 761 84 627 29 043 4247
1 7,00% a 9,77% 472 579 388 424 37% 40 478 110 378 11 600 2369
12| 9,77% a 13,61% 2 040 501 1930 251 36% 231 146 257 297, 77762 99 282
13 a 15/ 13,61% a 100,00% 3 685 494 3474 227 37% 64 125 132 378 1207 478 872 823
(a) Sortowanie narastajace, zgodnie ze $rednim PD przypisanym stopniowi ryzyka klienta. PD przypisany klientom w zwtoce wynosi 100%.
Nota 1: Tabela ta nie obejmuje informacji wiazacych sie z kredytem pecjali; ktora jest p w tabeli XXIII-C.
Nota 2: Oceny ryzyka oraz kategorie PD prezentowane w tej tabeli odzwierciedlaja skale ocen ryzyka i odpowiednie PD Skali wzorcowej ratingéw Millennium bep'.
Tab. XXIII-C - Wymogi funduszy wtasnych na specjalistyczne kredytowanie (podejscie IRB) tys. Euro
X Pierwotne zaangazowanie Wymog kapitatowy
Wagi ryzyka
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
50%
70% 18 885 21 309 917 M
z czego: Klasa 1
90% 1 820 381 2 018 000 123 314 115 656
115% 404 574 373121 36 262 34 097
250% 174 244 129 048 34 058 22 493
RAZEM 2 418 085 2 541 478 194 550 173 187
Tab. XXIII-D - Wymogi funduszy wtasnych na zaangazowania kapitatowe (podejscie IRB) tys. Euro

System oparty
i h Wymogi kapitatowe D K. inf j
' ) A N na ratingac| A - | LoD @rednie ymogi kap odatk. informacje
Przy zastosowaniu wtasnych szacunkéw LGD i/lub czynnikow wewnetrznych Pierwotne | Zaangazowani ) .
; Przedziat PD dla ; i 5 wazone zaangaz.
zamiany kredytu zaangazowanie| e zagrozone . o Spodziewana Utrata
klas ryzyka zagrozonym) (%) | 2011-12-31 | 2010-12-31 <
i strata wartosci
klienta (%)
1. Podejscie PD/LGD: Catkowite zaangazowanie obciazone ryzykiem
Klasa ryzyka: 1
Rozktad zaangazowania w zaleznosci od el )
klas ryzyka klienta (a): 3
4]
5
n
2. Podejscie prostych wag: Catkowite zaangaz. obciazone ryzykier| 198 137 198 137 55 198 26 664 3893
Waga ryzyka: 190%
Rozktad zaangazowania wg. wagi ryzyka: 8a ryzy
290% 53 920 53 920 12 509 6528 431
370% 144 217 144 217 42 688 20 136 3 461
3. Podejsci IRB

(a) Sortowanie narastajace, zgodnie ze srednim PD przypisanym stopniowi ryzyka klienta. PD przypisany klientom w zwtoce wynosi 100%.
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6. RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA

Ryzyko kredytowe kontrahenta transponuje ryzyko kontrahentow, ktorzy nie sa zdolni do wypetnienia swoich
zobowiazan wynikajacych z kontraktow na papiery wartosciowe, takie jak np. instrumenty pochodne.

Bank preferuje definiowanie limitow na ekspozycje ryzyka kredytowego kontrahenta, umowy dwustronne na
gwarantowanie ekspozycje ryzyka wynikajace z produktow pochodnych i tworzenie zabezpieczen w zakresie tych
umow. Sa to preferowane narzedzia zmniejszania ryzyka kredytowego kontrahenta.

Limit ekspozycji ogotem dla instytucji finansowych, ktore sg kontrahentami uméw podlegajacych temu typowi ryzyka,
dzieli sie na dwa komponenty: jeden dla tradycyjnych operacji kredytowych a drugi dla produktéw skarbowych.

Dokumnet ‘Credit Regulations for Sovereigns and Financial Institutions’ definiuje sposob, w jaki ustalane jest
wykorzystanie ryzyka kredytowego kontrahenta. Obliczenie to dokonuje sie regularnie na podstawie wartosci rynkowej
operacji, do ktorych dodawane sa czynniki wynikajace z przysztego potencjalnego zréznicowania tej samej wartosci, z
korekta o zmienno$¢ i termin kazdej operacji.

Bank ma polityke zawierania umoéow dwustronnych w celu gwarantowania ekspozycji wynikajacych z produktow
pochodnych OTC zawartych z Bankami w ramach ISDA Master Agreement (ISDA - International Swaps and Derivatives
Association).

Poza tym Umowa Wzorcowa ISDA moze przewidywac utworzenie zabezpieczenia przy uzyciu aneksu lub Dokumentu
ISDA (ISDA Credit Support Document). Jako szablon Umowy Bank wybiera umowy CSA w celu gwarantowania
ustanowienia poprzez podmiot z wartosciami netto ptatnymi w przysztosci pewnych zabezpieczen finansowych od
drugiej strony, ktére maja gwarantowac ptatnosci tych zobowiazan umownych. W tych umowach Bank akceptuje jako
zabezpieczenie jedynie depozyty w euro.

Na koniec Bank stosuje model umowy ramowej TBMA/ISMA (The Bond Market Association/International Securities
Market Association) w zakresie realizowanych przez siebie uméw repo. Niniejsza umowa ramowa, Global Master
Repurchase Agreement (GMRA), definiuje transakcje repo miedzy stronami i reguluje utworzenie zabezpieczenia,
ktore gwarantuje ekspozycje.

Zaréwno w roku 2011 i w roku 2010 dla celéw redukcji ryzyka kredytowego kontrahenta Grupa stosowata metode
kompleksowego zabezpieczenia finansowego zgodnie z ustaleniem w Aneksie VI Zarzadzenia nr 5/2007 Banco de
Portugal, oraz metode mark-to-market w celu obliczenia przysztej ekspozycji w istotnych pozycjach zdefiniowanych w
czesci 3 aneksu V do wyzej wspomnianego Zarzadzenia.

Po oszacowaniu ekspozycji na rok 2010 i 2011, obliczono wymogi dotyczace funduszy wtasnych, z jednej strony,
zgodnie z aneksem Ill do Zarzadzenia nr 5/2007 Banco de Portugal, dla ocen ryzyka | portfeli, ktora wynikaty z
podejscia standardowego a z drugiej strony w oparciu o aneks IV rzeczonej informacji dla portfeli odnosnie ktorych
Banco de Portugal autoryzowat podejscie IRB.

Zgodnie z metoda mark-to-market wartosci konieczne do obliczenia ekspozycji w istotnych pozycjach maja jedynie
dwa komponenty: (i) wartos¢ rynkowa kazdej operacji (ii) procent nominatu, ktéry bedzie stosowany jako
uzupetnienie tej wartosci rynkowej.

Wartosci rynkowe dla operacji sa zbierane bezposrednio z aplikacji front-end (Kondor+), w ktorych realizowane jest
zarzadzanie i ocena realizowanych operacji, natomiast wartos¢ dodana, ktora ma byc stosowana da sie bezposrednio
zidentyfikowac w Tabeli | Etapu b) czesci 3 aneksu V do Zarzadzenia Banco de Portugal nr 5/2007.

Tabele XXIV i XXV ukazuja wymogi kapitatowe ustalone dla ryzyka kontrahenta dla ekspozycji ujmowanych za pomoca
metdoy Standardowej oraz metody IRB odpowiednio na koniec 2011 i 2010 roku.

Tab. XXIV - Wymogi funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe kontrahenta (podejscie standardowe) tys. Euro
Techniki
raniciin?al : zyka Techniki CRM 2
ogkred towen{);, efektem W petni
Pierwotne Y K substytucji w petni Wymog kapitatowy
) . efektem . skorygowane
zaangazowanie .. pierwotnym g i
substytucji w zZaangazowanie

zaangaz. netto

pierwotnym ®

@

zaangaz. netto 2011-12-31 | 2010-12-31

Transakcje odkupu, transakcje kredytowania lub pozyczania
dot. pap. wartosciowych lub towardw, transakcje dtugiego 323 829 193 072 130 757 3364 116
rozliczenia i margin lending

Instrumenty pochodne 1779 317 811 567 967 749 27 638 40 007
Kontraktowe potaczenia miedzyproduktowe
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(a) Efekt substytucji w ekspozycji, odpowiadajacy saldu netto wyptywow i przyptywow.
(b) Finansowana ochrona kredytu - wielotematyczne podejscie zabezpieczenia finansowego.

Nota: Wymogi dotyczace funduszy wtasnych w tej tabeli sa podkreslone w zakresie pozycji 2.1.1 tabeli VIII - Wymogi dotyczace funduszy wtasnych.

Tab. XXV - Wymogi funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe kontrahenta (podejicie IRB) tys. Euro
raniTci::']:k' | Technild CRM. 2
ogkred towen::a )z/ efektem W petni
Pierwotne Y K substytucji w petni Wymog kapitatowy
) . efektem . skorygowane
Zaangazowanie .. pierwotnym . R
substytucji w zaangazowanie

zaangaz. netto

pierwotnym ®

5 (@)
zaangaz. netto 2011-12-31 | 2010-12-31

Transakcje odkupu, transakcje kredytowania lub pozyczania
dot. pap. wartosciowych lub towardw, transakcje dtugiego
rozliczenia i margin lending

Instrumenty pochodne 400 984 400 984 40 225 26 211
Kontraktowe potaczenia miedzyproduktowe

(a) Efekt substytucji w ekspozycji, odpowiadajacy saldu netto wyptywow i przyptywow.
(b) Finansowana ochrona kredytu - wielotematyczne podejscie zabezpieczenia finansowego.

Nota: Wymogi dotyczace funduszy wtasnych w tej tabeli sa podkreslone w zakresie pozycji 2.1.1 tabeli VIII - Wymogi dotyczace funduszy wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2011 oraz 2010 roku, Grupa nie miata formalnego pokrycia ryzyka kredytowego angazujace
aktywne derywatywy kredytowe. W tych datach Grupa byta eksponowana na inne instrumenty finansowe z ryzykiem
kredytowym wynikajacym z dziatan posredniczacych, mianowicie obligacje powigzanych z kredytem (credit linked
notes) oraz credit default swaps, ktore odpowiadaja, w istocie, produktom strukturalnymi emitowanym przez Bank
oraz skojarzonym z nimi operacjom nieformalnego pokrycia. Ekspozycje te ukazuje tabela XXVI.

Tab. XXVI - Derywaty kredytowe tys. Euro

Pozycja dtuga pozycja krétka
2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31

Transakcje na derywatach kredytowych

. Portfel kredytowy (razem):
a) Instrumenty credit default swaps
b) Transakcje total return swaps
c) Papiery powiagzane z kredytem
d) Pozostate derywaty kredytowe

Il. Dziatalnos¢ posrednia (razem): 2 625 050 2 166 774 2 524 550 2124124
a) Instrumenty credit default swaps 2 016 400 2 524 550 2124 124
b) Transakcje total return swaps 19 500 19 500
c) Papiery powiagzane z kredytem 589 150 2 147 274
d) Pozostate derywaty kredytowe

Pozycja dtugoterminowa - wartosc teoretyczna nabytego zabezpieczenia

Pozycja krotkoterminowa - wartos¢ teoretyczna zbytego zabezpieczenia

Noty:

Dziatania w zakresie posrednictwa w wigkszo$ci angazuja sprzedaz netto ochrony poprzez credit default swaps, w celu zabezpieczenia ryzyka kredytowego

wiazacego sie z obligacjami powigzanymi z innymi instrumentami finansowymi do emisji przez Grupe.

Ekspozycje wymienione w tej tabeli powoduja powstanie wymogow funduszy wtasnych na ryzyko kontrahenta, w oparciu o wtasnosc rynkowa oraz dodatki,
wraz z odpowiednimi kwotami odzwierciedlonymi w tabeli XXII oraz XXIII - Wymogi w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta
(odpowiednio podejscie standardowe i IRB).
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7. TECHNIKI ZMNIEJSZANIA RYZYKA

7.1. KWALIFIKOWANIE SIE | TYP INSTRUMENTOW ZMNIEJSZANIA RYZYKA

Wewnetrzne zasady i procedury odnoszace sie do zmniejszania ryzyka kredytowego spetniaja wymogi zdefiniowane w
Informacji nr 5/2007 Banco de Portugal i rowniez wykorzystuja doswiadczenie Departamentow Odzyskiwania Kredytu
(zaréwno ogolnych jak i wyspecjalizowanych) i opinie Departamentu Prawnego w odniesieniu do wigzacego charakteru
réznych instrumentéow zmniejszania ryzyka.

Zabezpieczenia i gwarancje sa grupowane w hastepujace kategorie:
e Zabezpieczenia finansowe, zabezpieczenia nieruchomosciowe i pozostate zabezpieczenia;
¢ Naleznosci;

e Gwarancje na pierwsze zadanie, wydane przez banki lub inne podmioty ze Stopniem Ryzyka 7 lub wyzszym w
Master Skali Ratingowej;

e Osobiste gwarancje, ilekro¢ gwarancje sa klasyfikowane jako posiadajace Stopien Ryzyka 7 lub lepszy;
e  Pochodne instrument kredytowe.

Przyjete zabezpieczenie finansowe musi by¢ rowniez przedmiotem obrotu na uznanej gietdzie, to znaczy na
zorganizowanym, ptynnym i przejrzystym wtornym rynku, z cenami kupna i sprzedazy, zlokalizowanej w krajach Unii
Europejskiej, Stanach Zjednoczonych Ameryki, Japonii, Kanady, Hong Kongu lub Szwajcarii.

W tym kontekscie warto wspomniec, ze akcje Banco Comercial Portugués nie sa akceptowane jako zabezpieczenie
finansowe dla nowych operacji kredytowych. Sa jedynie akceptowane w zakresie gwarancji w juz istniejacych
operacjach kredytowych lub w zakresie procesu restrukturyzacji zwigzanego z odzyskiwaniem kredytow.

Jesli chodzi o gwarancje kredytowe oraz produkty pochodne stosowana jest zasada zastepowania stopnia ryzyka
klienta stopniem ryzyka podmiotu zapewniajacego ochrone (pod warunkiem, ze ta ostatnia jest lepsza niz to
pierwsze). Jest one stosowana kiedy:

e Istniejg gwarancje panstwowe, spotek gwarancji wzajemnych oraz gwarancje instytucji finansowych;

o Udzielane sa gwarancje osobiste lub kaucje (albo, w przypadku operacji leasingowych, istnieje wspomagajacy
przedsiebiorca);

e Do zmniejszenia ryzyka stosowane sa produkty pochodne.

W operacjach produktéw pochodnych realizowanych na rynkach finansowych z kontrahentami bankowymi Bank musi
zasadniczo wspomagac tych samych kontrahentow w dwustronnych umowach kompensacyjnych (ISDA).

Dodatkowo, Bank realizuje polityke uzupetniania tych umow za pomoca Aneksow Wspomagania Zdolnosci Kredytowej
(CSA), ktore gwarantuja efektywna redukcje ryzyka kontrahenta poprzez domaganie sie zabezpieczenia za pomoga
instrumentow finansowych w kwotach netto ptatnych przez jednego z kontrahentow.

7.2. POZIOMY OCHRONY

Dla wszystkich operacji kredytowych, w chwili decyzji kredytowej przypisany jest poziom ochrony uwzgledniajacy
kwote kredytu i wartos¢ oraz typ danego zabezpieczenia. Poziom ochrony odpowiada ocenie redukcji straty w
przypadku zwtoki, ktéra to redukcja oparta jest na roznego typu zabezpieczeniach, z uwzglednieniem relacji miedzy
wartoscia rynkowa zabezpieczenia a kwota skojarzonej ekspozycji.

W przypadku zabezpieczenia finansowego korekte wartosci ochrony realizuje sie poprzez zastosowanie zbioru
haircuts, ktére pozwalaja odzwierciedla¢ zmiennosc ceny instrumentow finansowych. Haircuts sa traktowane w sposob
nastepujacy: (i) dany haircut typu zabezpieczenia (na przyktad roznicujacego instrumenty dtuzne wedtug zapadalnosci
oraz ryzyka emitenta lub akcji wtaczonych do gtéwnego indeksu w poréwnaniu z akcjami notowanymi na uznanej
gietdzie papierow wartosciowych); (ii) haircut nadrzednosci instrumentu (dlug uprzywilejowany, dtug
podporzadkowany oraz dtug wysoce podporzadkowany i akcje uprzywilejowany; (iii) haircut kursu walutowego (kiedy
waluta zabezpieczenia rézni sie od waluty ekspozycji); oraz (iv) haircut papieréw dtuznych o statej stopie procentowej
(zgodnie z rezydualng zapadalnoscia).

7.3. OSZACOWANIE ZABEZPIECZENIA

Zabezpieczenie finansowe
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Wartos¢ rynkowa zabezpieczenia finansowego jest codziennie aktualizowana. Dokonuje sie to automatycznie poprzez
istniejace potaczenie komputerowe miedzy systemem zarzadzania zabezpieczeniem a informacjami z waznych rynkow
finansowych.

Nieruchomosci: mieszkaniowe kredyty hipoteczne, hipoteki komercyjne i inne.

Procedury sa oparte na koncepcji wartosci w ujeciu gwarancji hipotecznej. Sa scentralizowane w Jednostce Oceny,
niezaleznie od obszaru klienta (udzielanie kredytow, windykacja kredytowa, nieruchomosci otrzymane jako ptatnos¢ i
leasing).

Wyceny i odpowiednie rewizje/przeszacowania sa, ogolnie rzecz biorac, realizowane przez podmioty zewnetrznej
oceny i ratyfikowane przez Jednostke Oceny Banku. Moga byc realizowane przez podmiot oceny zewnetrznej
niezaleznie od obszarow klienta. W kazdym wypadku sa one przedmiotem pisemnego raportu, w standardowej formie
elektronicznej, z uwzglednieniem stosowanych metod - dochodowej, kosztowej oraz odtworzeniowej i/lub
poréwnania rynkowego. Brana pod uwage jest rowniez wartos¢ uzyskana w ramach koncepcji wartosci rynkowej oraz
dla celow gwarancji hipotecznej, zgodnie z typem danej nieruchomosci. Wyceny podlegaja deklaracji/certyfikacji
rzeczoznawcy. Jest tak od 2008 roku, zgodnie z wymogiem Banco de Portugal w Informacji nr 5/2007.

Jesli chodzi o nieruchomosci mieszkaniowe, po poczatkowej wycenie i zgodnie z Informacjami Banco de Portugal nr
5/2006 i 5/2007 roku Bank weryfikuje odpowiednie wartosci poprzez indeksy lub weryfikacje zewnetrznego
rzeczoznawcy w ramach ustalonych wymogow:

o Jezeli wartos¢ operacji kredytowej, ktora korzysta z hipoteki, wynosi ponad 500 000 euro, wartos¢ jest
rewidowana przez rzeczoznawce co trzy lata;

o Jezeli wartos¢ operacji kredytowej, ktora korzysta z hipoteki, wynosi mniej niz 500 000 euro, wartos¢ jest
rewidowana za pomoca indeksow gietdowych co trzy lata; ilekro¢ rewizja wartosci wykazuje istotny wzrost
(ponad 10%), wycena musi by¢ rewidowana przez rzeczoznawce.

W przypadku wszystkich nieruchomosci niemieszkaniowych Bank weryfikuje wartos¢ réwniez za pomoca indeksow
rynkowych, z minimalng regularnoscia zdefiniowana przez Banco de Portugal w Informacji 5/2007 dla biur, hurtowni i
nieruchomosci przemystowych oraz na podstawie rewizji wartosci wynikajacej z istotnej dewaluacji (ponad 10%)
nieruchomosci stwierdzanej podczas weryfikacji, niezaleznie od bezposredniej rewizji wartosci z regularnoscia
zdefiniowana przez wyzej wymienione przepisy.

Dla wszystkich innych nieruchomosci (np. ziemia, przedsiebiorstwa, budynki wiejskie) nie ma zadnych indeksow
rynkowych dostepnych do weryfikowania ich wartosci po wstepnym oszacowaniu. Tak wiec w tych przypadkach i
zgodnie z minimalng regularnoscia ustanowiona do weryfikacji i rewizji wartosci tych nieruchomosci, za rewizje
wartosci odpowiedzialni sa rzeczoznawcy zewnetrzni.

Indeksy stosowane w chwili obecnej sa udostepniane Bankowi przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny, ktory
zebrat i opracowat dane, na podstawie ktdérych od ponad dziesieciu lat przygotowuje sie indeksy.

Rewizja wartosci wyceny zgodnie z wymogami Banco de Portugal w Informacji 5/2007 jest w wiekszosci realizowana
przez rzeczoznawcow zewnetrznych. Bank nie stosuje zadnych zautomatyzowanych systemow w celu uzyskania
wartosci wyceny - takich jak symulatory -, wszelkie wyceny sa realizowane przez rzeczoznawcow zewnetrznych.

Tabele XXVII, XXVIII-A oraz XXVIII-B podsumowuja (przy zastosowaniu, odpowiednio Podejscia Standardowego i
Podejscia IRB) wptyw technik redukcji ryzyka kredytowego stosowanych przez Grupe w ujeciu substytucji ekspozycji i
rzeczywistej kwoty ekspozycji, w rozbiciu na klasy ryzyka.
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Tab. XXVII - Techniki ograniczania ryzyka kredytowego (podejscie standardowe) tys.Euro

Techniki CRM z efektem
L N R . R substytucji na wartos¢ netto
Techniki CRM z efektem substytucji na pierwotne zaangazowanie netto . e
zaangazowania: finansowe
zabezpieczenie kredytu @
Osobiste zabezpieczenie Zabezpieczenia
Zaangazowani kredytu: w petni Finansowe zabezpieczenia Efekt“ finansowe: wartosci
e netto skorygowana warto$c¢ kredytu s"'bsryt'j'c]' né Korekta Z tyt. skorygowane o
zabezpieczenia (GA) zaangazowani| wahan w Zmiennosé oraz
e (netto wielkosci ; akiekolwiek
Metoda Inne formy réznica zaangazowani |J'|iez odnosci
Gwarancje derywaty uprosz?zona: f\nans?wego wptywow i a o dzg o
kredytowe |zabezpieczen |zabezpieczen wydatkow) pomigadzy
ia finansowe | ia kredytu wygasania (Cvam) (-)
Catkowite zaangazowanie 58 328 235 437 139 353 349 159 134 2128 348
CL | - Rzady centralne lub banki centralne 8 826 745 217 004
CL Il - Wtadze lub instytucje regionalne 707 565 122 107
CL Il - Struktury administracyjne i organizacje non-profit 110 943 13 670 203
CL IV - Migdzynarodowe banki rozwoju 88 213
CL V - Organizacje miedzynarodowe 291
CL VI - Instytucje 8 152 858 41 938 382 666 950 724
CL VII - Przedsigbiorstwa 16 328 228 321 060 30 726 -225 634 1090 669
CL VIII - Portfel detaliczny 3314911 38 488 321 052 -313 748 47 071
CL IX - Pozycje gwarantowane przez nieruchomosci 11210 477 14 007 1433 -15 440 25 005
CL X - Pozycje przeterminowane 1927 727 21 644 138 -21782 14 676
CL XI - Zabezpieczone obligacje
CL XII - Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs) 471 756
CL XIII - Inne pozycje 7188 812
(a) Metoda abezpieczenia fi Kwota ekspozycji oznaczac bedzie ekspozycje netto po efekcie substytucji.
Table XXVIII-A - Techniki ograniczania ryzyka kredytowego (podejscie IRB) tys. Euro
Dziatania w
Techniki CRM z efektem substytucji na pierwotne Techniki ograniczania ryzyka kredytowego z wptywem na szacunki LGD, z | odniesieniu do
Zzaangazowanie netto iem dziatan w iesieniu do ji j i i j j
niesptacalnosci
. . . Przy zastosowaniu wiasnych
pierwotne Osobiste ;;zey’tz'e"e"'e et sza:unk_éw Loo: Eso:istte Finansowe zabezpieczenia kredytu
zaangazowanie Inne formy | substytucjina | o r oo KAV .
N N . Osobiste
finansowego |zaangazowanie bezpieczent
i (netto réznica przy Zakwalifiko. | PORCCRle [ zeDezP
ow i zastosowaniu zakwalifiko- e kredytu
& . derywaty kredytu wptywow i & . derywaty N h wane wane
warancie |y redytowe wydatkow) warancie |y redytowe WISV | abezpieczeni ’ )
szacunkow zabezpieczenia
LGD: inne 2 @
Total exposures 54616 966 | 2268 591 -159 134 293 880 1826918 | 25251504
Naleznosci lub pozabilansowe zobowiazania przedsigbiorstw 23543 821 270 215 -145 513 82011 1490 029 3669 433
Naleznosci lub pozabilansowe zobowiazania klientow detalicznych 31073 145 1998 376 -13 621 211 869 336 889 21 582 070
(a) Pozostate zakwalifikowane zabezpieczenia obejmuja nieruchomosci, pozostate materialne gwarancje oraz egzekwowalne naleznosci.
Tab. XXVIII-B - Techniki ograniczania ryzyka kredytowego - pozycje kapitatowe (podejscie IRB) tys.Euro
Techniki CRM z efektem substytucji na pierwotne
zaangazowanie
Pierwotne Efekt substytucji
zaangazowanie Osobiste zabezpieczenie kredytu na zaangazowanie
(netto réznica
derywaty S i
Gwarancje Wptywow i
kredytowe

wydatkow)

podejscie oparte na PD/LGD (razem)
Podejscie oparte na prostych wagach (razem) 198 137
Podejscie oparte na ratingach wewnetrznych (razem)

Techniki redukcji ryzyka kredytowego (osobista i realna ochrona kredytu) sa analizowane w tabeli XXIX, z
uwzglednieniem gtéwnych i najbardziej eksponowanych sektorow dziatalnosci.
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Tab. XXIX - Analiza koncentracji: osobiste i ekonomiczne zabezpieczenie kredytu tys.Euro
31 grudzien 2011
) R R Ekonomiczne zabezpieczenie kredytu
Osobiste zabezpieczenie kredytu Zakwalifikowane (finansowe) zabezp. Inne formy zakwalifikowanego zabezpieczenia Inne formy
Pochodne Metoda ekonomicznego
. . Pozostate ) i
. kredytowe - Metoda wielorakich ) L. Ekzekwowalne | zabezpieczenia
Gwarancje ) . Nieruchomosci rzeczowe L
metoda uproszczona zabezpieczen . . naleznosci kredytu
. zabezpieczenia
uproszczona finansowych
Catkowita pozycja 2 705 730 353 349 3 955 265 24 678 980 572 524 293 880
zabezpieczna
Kredyty hipoteczne 815943 1433 8482 19 156 408 8943
Ustugi 564 946 2 364 969 1577 896 168 022 38930
Kredyt konsumpcyjny 89 690 321052 170 743 11 87 009
Budownictwo 241 237 173 347 478 765 22 362 36 302
Pozostata dziatalnos¢ krajowa 157 689 30 864 966 395 398 318 12 628 9 828
Pozostata dziat. zagraniczna
Biznes hurtowy 368 663 115 009 1062 967 34912 55 144
Inne 467 562 156 320 2004 616 334599 57 725
tys.Euro
31 grudzien 2010
. . . Ekonomiczne zabezpieczenie kredytu
Osobiste zabezpieczenie kredytu
Zakwalifikowane (finansowe) zabezp. Inne formy zakwalifikowanego zabezpieczenia Inne formy
Pochodne Metoda ekonomicznego
. . Pozostate bezpi .
. kredytowe - Metoda wielorakich . L. Ekzekwowalne | Zabezpieczenia
Gwarancje . ) Nieruchomosci rzeczowe L. Kkredyt:
metoda uproszczona zabezpieczen . . naleznosci redytu
. zabezpieczenia
uproszczona finansowych
Catkowit: j
attowlta pozycja 3 840 680 561270 3584 089 25 292 445 818 057 1014 839 255 815
zabezpieczna
Kredyty hipoteczne 1412 601 41 22 677 21220 030 1423 5356 15142
Ustugi 638 881 1378 346 973 949 174 822 72 833 58 678
Kredyt konsumpcyjny 95123 561 229 314119 15 48 422
Budownictwo 261 678 128 788 393 506 38 374 177 587 36 187
Pozostata dziatalnos¢ krajowa 402 079 440 855 867 871 155 765 288 249 40 277
Pozostata dziat. zagraniczna 61675 563 987 156 976 387 2 344 798
Biznes hurtowy 188 168 71 653 244 648 69 911 111 534 21262
Inne 780 476 663 664 1 435 450 328 953 356 937 83 470

Nota: Przy zastosowaniu podejscia standardowego, hipoteki gwarantujace ryzyko kredytowe zwiazane z obszarami mieszkaniowymi (w tym wynikajacymi z umoéw leasingowych) oraz powierzchni komercyjnych, nie sa
wtaczone do konkretnego zakresu technik zmniejszania ryzyka kredytowego, ale wnosza wktad do weryfikacji kryteriow, ktore determinuja wagi ryzyka odnoszace sie do obliczania wymogow kapitalowych oraz
zmniejszenia aktywow nieruchomosciowych wynikajacych z odzyskanych kredytow. Niemniej jednak zabezpieczenie reprezentowane przez kwoty, ktore nalezy zebrac i inne formy finansowanej ochrony oparte na
wykorzystaniu swoich wtasnych szacunkéw LGD, sa stosowane wytacznie do podej$¢ opartych na ratingach wewnetrznych.

8. EKSPOZYCJE KAPITALOWE W KSIEDZE BANKOWEJ

Grupa posiada ekspozycje kapitatowe w ksiedze bankowej, o stabilnym charakterzy . Ekspozycje te tworza wartosc dla
akcjonariuszy. Utrzymywanie tych pozycji, w tym akcji i jednostek w funduszu kapitatowym obarczonym ryzykiem,
realizuje przynajmniej jeden z nastepujacych celow:

e  Rozwdj podmiotow lub projektow, ktore maja strategiczne znaczenie dla Grupy;
e  Generowanie zwrotu lub okazji do wzrostu dla biznesu bankowego;
e  rozwdj podmiotow posiadajacyhc duzy potencjatwzrostu;

e Tworzenie podmiotow odpornych na warunki rynkowe, co obejmuje akcje otrzymane jako ptatnosc¢ lub
zamiane kredytow na kapitat.

Ekspozycja na akcje w ksiedze bankowej jest poczatkowo ksiegowana po wartosci godziwej, z uwzglednieniem zyskow
i strat zwiazanych z transakcjami a nastepnie wyceniana po wartosci godziwej w oparciu o nastepujaca hierarchie
kryteriow: cena rynkowa kwotowana na regulowanym lub aktywnym rynku lub - w jej braku - w oparciu o wyceny
zewnetrzne dokonane przez wtasciwie uznane niezalezne podmioty lub oparte na pomiarze wartosci z transakcji
uwazanych za podobne, zawartych miedzy kontrahentami o dobrej reputacji.

Zmiany w wartosci godziwej tych akcji sa rejestrowane w stosunku do rezerw wartosci godziwej az do momentu, kiedy
zostang sprzedane lub zarejestrowane jako straty impairmentowe.

Kiedy akcje zostana sprzedane, naroste zyski lub straty uznawane w rezerwach wartosci godziwej sa rejestrowane w
pozycji "Wyniki z aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy” w sprawozdaniach finansowych. Ten sposob
traktowania zwigzany z uznawaniem i odwracaniem strat impairmentowych na tych aktywach jest opisany w rozdziale
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5.1. Definicje i polityki ustalania strat i pokrycia. Dywidendy beda uznawane w kategorii wynik banku, kiedy zostanag
juz przypisane prawa do ich otrzymania.

Ekspozycje kapitatowe w ksiedze bankowej sa nastepujaco analizowane w Tabeli XXX:

Tab. XXX - Zaangazowania kapitatowe w ksiedze bankowej tys.Euro
. Akcje/udziaty nienotowane Inne instrumenty
Akcje notowane . . RAZEM
Prywatny kapitat kapitatowe

2011-12-31|2010-12-31| 2011-12-31 | 2010-12-31 |2011-12-31|2010-12-31|2011-12-31|2010-12-31
Koszt Nabycia / warto$¢ nominalna 81122 34214 78 557 109 419 116 257 50 682 275 936 194 315
Wartos¢ godziwa 55 781 28 375 63 142 82718 116 027 45 516 234 949 156 609
Cena rynkowa
Zyski lub straty ze sprzedazy i rozliczen w okresie 24013 73367 [
Catkowite niezrealizowany zyski lub straty 6539 8 450 [@
Catkowite zyski lub straty potencjalnej rewaluacji -40 987 37706 [®

Nota: kapitat wyemitowany przez Bank oraz derywaty indeksowane do tych instrumentow nie sa tu wykazane
) Fundusze venture capital, podobne do kapitatu z punktu widzenia ostroznego podejscia.
(1) Zyski lub straty powstate ze sprzedazy i rozliczen w okresie: wynik przed opodatk.; w 2010r. zawierat przychoéd kapitatowy odnotowany ze zbycia inwestycji w Eureko.

(2) Catkowite niezrealizowane zyski lub straty: wykazuje kwote wartosci godziwej rezerw w tym portfelu na dzien raportowany, dlatego nie obejmuje ostatecznej utraty wartosci lub wartosci firmy zwiazanych
z odpowiednimi papierami wart.; odpowiada potencjalnym ksiegowym zyskom/stratom z tego portfela, powinny by¢ zaksiegowane w rachunku zyskow i strat w razie zbycia.

(3) Catkowite zyski lub straty potencjalnej rewaluacji: réznica miedzy wartoscia godziwa i kosztem nabycia papieréw wart. w raportowanych datach. Odzwierciedla catkowity zysk/strate przypisana do
udziatow/ akgji portfela inwestycyjnego; jakkolwiek, czes$¢ niezrealizowanej straty mogta zostac juz rozpoznana w wyniku lub rezerwach (np. w utracie wartosci lub w wartosci firmy).

31 grudnia 2010 oraz 2011 roku korzystajac z zezwolenia Banco de Portugal dla BCP na uzycie metody IRB, Grupa BCP
stosowata prosta metode wazenia w celu obliczenia wymogdéw funduszy wtasnych na akcje ksiegi bankowej posiadane
przez podmioty Grupy z siedziba w Portugalii.

Proste obliczenie stosuje wagi 290% i 370% w stosunku do ekspozycji, odpowiednio, notowanych lub nienotowanych na
gietdzie. Mniejsza wage (190%) mozna stosowaé do ekspozycji ryzyka wynikajacych z pakietow akcji w spotkach
nienotowanych nie gietdzie wtaczonych do portfeli, ktore sa wystarczajaco zdywersyfikowane. Dodatkowo, akcje,
ktore juz znajdowaty sie w portfelu na dzien 31 grudnia 2007 roku, sa wytaczone z tego obliczenia do 31 grudnia 2017
roku, i podlegaja w tym okresie jednolitej 100% wadze.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych na akcje w ksiedze bankowej sa prezentowane w tabeli XXXI.

Tab. XXXI - Wymoég kapitatowy na zaangazowanie kapitatowe tys.Euro
. Pozycja ryzyka (" Wymogi kapitatowe
Wagi ryzyka
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Podejscie standardowe 100% 35 357 45 692 2 829 3 655
Podejscie IRB? 198 137 96 163 20 854 26 664
Akcje notowane 290% 53 920 28 136 12 509 6 528
Akcje/ udziaty nienotowane 370% 144 217 68 027 8 344 20 136
Total 233 494 141 855 23 682 30 319

M pierwotne zaangazowanie pomniejszone o odpisy

@ przy zastosowaniu podejécia prostych wag; udziaty kapitatowe w posiadaniu do 31 grudnia 2007 (waga ryzyka 100%, jako wynik zastosowania
dopuszczalnego wytaczenia), zostaty wtaczona do pozycji dla ktérej obliczenie wymogu kapitatowego oparte jest na podejsciu standardowym.

Note1: Wymogi funduszy wtasnych zaprezentowane w tej tabeli sa szczegotowo omowione w ramach 2.1.1.1.14 i 2.1.2.3 Tabeli VIII - Wymogi funduszy
wtasnych.

Nota 2: Pozycje ryzyka roznia sie od wartosci godziwych jako ze nie zawieraja kwot odjetych od funduszy wtasnych (zwiazanych z nezrealizowanymi
przychodami oraz kwalifikowanymi inwestycjami finansowymi).
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9. OPERACJE SEKURYTYZACYJNE

9.1. OPIS DZIALALNOSCI | OPERACJI

31 grudnia 2011 roku liczba operacji sekurytyzacji kredytowej zainicjowana przez Grupe wzrosta do 13, z czego
dziesie¢ wynikato z dziatalnosci w Portugalii, dwie w Grecji a jedna w Polsce.

Od roku 1998 roku Grupa regularnie przeprowadzata operacje sekurytyzacji oparte na bardzo réznorodnych aktywach i
realizowata rozne cele oparte na warunkach rynkowych oraz okazjach mozliwosciach rynkowych, a takze interesach i
potrzebach Grupy.

Podkreslamy, ze do 2007 roku wszystkie operacje byty plasowane na rynku u wyspecjalizowanych inwestorow
instytucjonalnych. Wykorzystujac warunki sprzyjajacych ram warunkéw rynkowych, ta grupa operacji - angazujaca
kredyty hipoteczne, kredyt konsumencki, kredyty spotek przedsiebiorstw oraz kredyty samochodowe - byta
realizowana dla celéow bardziej efektywnego zarzadzania bilansem Banku, w szczegolnosci jego kapitatem. Typ
inwestorow, na ktérych te operacje byty ukierunkowane, byt bardzo rozlegty. Uzupetniat on grupe inwestorow juz
obecnych w bezposrednich operacjach finansowych Banku na rynkach pienieznych.

Po roku 2007 warunki rynkowe plasowania tych operacji zmienity sie w istotnym stopniu. Tak wiec Bank rozpoczat
zatrzymywanie w swoich ksiegach catosci obligacji emitowanych w ramach kazdej operacji sekurytyzacji (od transzy
uprzywilejowanej do transzy pierwszej straty). W celu maksymalizowania ptynnosci, w sytuacji, kiedy dostep do
réznych segmentdw rynku jest zamkniety, Bank uzywat transzy uprzywilejowanej kazdej operacji realizowanej w celu
wzmochnienia swojego portfela aktywow dostepnych jako zabezpieczenie refinansowania operacji w Eurosystemie.

Jako inwestor, Grupa nie zajmuje istotnych pozycji w operacjach sekurytyzacyjnych, z wyjatkiem EnergyOn Nr1 i Nr
2, sktadajacych sie z aktywow przypisanych EDP Servico Universal, S.A ztozonych z predefiniowanych kwot, ktére maja
by¢ otrzymane od Electric National System poprzez ceny ptacone przez wszystkich uzytkownikow energii elektrycznej
w Portugalii.

Ogolnie rzecz biorac podmiot w Grupie, ktory dziata jako Organizator, funkcjonuje réwniez jako Obstugujacy i
Kierownik Transakcji.

Gtowne cechy operacji sekurytyzacyjnych z aktywami emitowanymi przez Grupe, w ujeciu celu, formy i poziomu
zaangazowania, istnienia lub nieistnienia istotnego transferu ryzyka w kazdej operacji, zabezpieczonych papierach
wartosciowych i dtugu (aktywne operacje na dzien 31 grudnia 2011 roku) podsumowuja tabele XXXII i XXXIII.

Tabela XXXII - Opis operacji sekurytyzacyjnych

MAGELLAN 1
Identyfikac ja operacji sekurytyzacyjnych Magellan Mortgages No. 1 Limited
Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej Zabezpieczenie finansowania i zarzadzanie ryzykiem
Forma operacji sekurytyzacyjnej Tradycyjna securytyzacja

Kredytodawca (Banco Comercial Portugués, S.A. i Banco de Investimento Imobiliario, S.A.)
Manager przyznanego kredytu

Poziom zaangazowania w omawiany proces Escrow bank dla Securitisation Credit Fund

Manager Transakcji

[Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej]

Data rozpoczecia 15 grudzien 2001
Umow na zapadalnos¢ 15 grudzien 2036
Klauzula Step-up (data) 15 grudzien 2008
Odnawialnos¢ (lata) nie dotyczy
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 1000,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie
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MAGELLAN 2

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Magellan Mortgages No. 2 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Zabezpieczenie finansowania i zarzadzanie ryzykiem

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca

Manager przyznanego kredytu

Escrow bank dla Securitisation Credit Fund
Manager Transakcji

[Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej]

Data rozpoczecia

24 pazdziernik 2003

Umowna zapadalnos¢

18 lipiec 2036

Klauzula Step-up (data)

October 18, 2010

Odnawialnos¢ (lata) nie dotyczy
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 1000,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

MAGELLAN 3 @

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Magellan Mortgages No. 3 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Zabezpieczenie finansowania i zarzadzanie ryzykiem

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca

Manager przyznanego kredytu

Escrow bank dla Securitisation Credit Fund
Manager Transakcji

[Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej]

Data rozpoczecia

30 czerwiec, 2005

Umow na zapadalnos¢

15 maj, 2058

Klauzula Step-up (data)

15 sierpien, 2012

Odnawialnos¢ (lata)

nie dotyczy

Sekurytyzowane aktywa (min EUR)

1500,0

Znaczace przeniesienie ryzyka (1)

Nie
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MAGELLAN 4

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Magellan Mortgages No. 4 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Zabezpieczenie finansowania i zarzadzanie ryzykiem

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca

Manager przyznanego kredytu

Escrow bank dla Securitisation Credit Fund
Manager Transakcji

[Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej]

Data rozpoczecia 13 lipiec, 2006
Umow na zapadalnos¢ 20 lipiec, 2059
Klauzula Step-up (data) 20 lipiec, 2015
Odnawialnosé (lata) nie dotyczy
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 1500,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

KION 1

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Kion Mortgage Finance PLC

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Zabezpieczenie finansowania i zarzadzanie ryzykiem

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca (Millennium Bank, S.A., a branch of Banco Comercial Portugués, S.A. in Greece)

Manager przyznanego kredytu (Millennium Bank, S.A., oddziat Banco Comercial Portugués, S.A.

w Grecji)

Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej (Milennium Bank, S.A., oddziat

Banco Comercial Portugués, S.A. w Grecji)

Data rozpoczecia

7 grudzien 2006

Umow na zapadalnos¢

15 lipca 2051

Klauzula Step-up (data)

15 styczen 2014

Odnawialnosé (lata) nie dotyczy
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 599,9
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie
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NOVA 4

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Nova Finance No. 4 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sige aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca

Manager przyznanego kredytu

Escrow bank dla the Securitisation Credit Fund

Manager Transakcji

Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej (Millennium bcp Bank & Trust)

Gwarant transakcji back-to-back swap stopy procentowej (Banco Comercial Portugués, S.A., SFI)

Escrow bank dla rachunkéw Funduszu (Fund Account & Fund Operating Reserve Account)

Data rozpoczecia

21 grudzien 2007

Umow na zapadalnos¢

22 marzec 2019

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnosé (lata) 3 lata
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 700,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

ORCHIS

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Orchis Sp. z 0.0.

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Zabezpieczenie finansowania i zarzadzanie ryzykiem

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca (Millennium Leasing Sp. z 0.0, posiadany przez Bank Millennium, S.A., w konsekwencji oddziat
Banco Comercial Portugués, S.A. w Polsce)

Manager przyznanego kredytu (Millennium Leasing Sp. z 0.0, posiadany przez Bank Millennium, S.A.

w konsekwencji oddziat Banco Comercial Portugués, S.A. w Polsce)

Odbiorca ptatnoscio w odniesieniu do zabezpieczonego i chronionego depozytu (Bank Millennium, S.A.)
Gwarant zabezpieczenia w ramach umowy wsparcia (Support Agreement) (Bank Millennium, S.A.)

Partner transakcji swap stopy procentowej (Bank Millennium, S.A.)

Gwarant zobowiazan Bank Millennium, S.A. w ramach Support Agreement

(Banco Comercial Portugués, S.A.)

Data rozpoczecia

20 grudzien 2007

Umowna zapadalnos$é¢

20 grudzien 2016

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnos¢ (lata) 3 lata
Sekurytyzowane aktywa (mln EUR) 209,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie
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MAGELLAN 5

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Magellan Mortgages No. 5 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sie aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca

Manager przyznanego kredytu

Escrow bank dla Securitisation Credit Fund

Manager transakcji

Partner transakcji swap stopy procentowej (Millennium bcp Bank & Trust)

Gwarant transakcji swap stopy procentowej (Banco Comercial Portugués, S.A., SFI)

[Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej]

Data rozpoczecia

26 czerwiec 2008

Umow na zapadalnos$¢

20 listopad 2064

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnosé (lata) 3 lata
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 1529,3
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

KION 2

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Kion Mortgage Finance No. 2 PLC

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sie aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazow ania w omawiany proces

Kredytodawca (Millennium Bank, S.A., oddziat Banco Comercial Portugués, S.A. w Grecji)
Manager przyznanego kredytu
Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej (Milennium Bank, S.A., oddziat

Banco Comercial Portugués, S.A. w Grecji)

Data rozpoczecia

18 lipiec 2008

Umow na zapadalnos¢

20 czerwiec 2053

Klauzula Step-up (data)

20 wrzesien 2015

Odnawialnosé (lata) nie dotyczy
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 585,1
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie
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SME 1

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Caravela SME No. 1 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sie aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Przyznajacy sekurytyzowane aktywa
Manager sekurytyzowanych aktywow
Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej (Millennium bcp Bank & Trust)

Gwarant transakcji back-to-back swap stopy procentowej (Banco Comercial Portugués, S.A., SFI)

Data rozpoczecia

28 listopad 2008

Umow na zapadalnos¢

20 czerwiec 2038

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnos¢ (lata) 3 lata
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 3000,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

MAGELLAN 6

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Magellan Mortgages No. 6 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sie aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna sekurytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca

Manager przyznanego kredytu

Escrow bank dla Securitisation Credit Fund

Manager transakcji

Partner transakcji swap stopy procentowej (Millennium bcp Bank & Trust)

Gwarant transakcji swap stopy procentowej (Banco Comercial Portugués, S.A., SFI)

[Partner transakcji back-to-back swap stopy procentowej]

Data rozpoczecia

20 marzec 2009

Umow na zapadalnos¢

17 styczen 2062

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnos¢ (lata) 3 years
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 3525,1
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie
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TAGUS LEASING 1

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Tagus Leasing No 1 Limited

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sige aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca
Manager przyznanego kredytu

Manager transakcji

Data rozpoczecia

26 luty 2010

Umow na zapadalnosc¢

23 sierpien 2040

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnos¢ (lata) 1 rok
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 1200,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

SME 2

Identyfikacja operacji sekurytyzacyjnych

Caravela SME no. 2

Pierwitny cel operacji sekurytyzacyjnej

Wzmocnienie portfela kwalifikujacych sie aktywow Banku (2)

Forma operacji sekurytyzacyjnej

Tradycyjna securytyzacja

Poziom zaangazowania w omawiany proces

Kredytodawca
Manager przyznanego kredytu

Manager transakcji

Data rozpoczecia

17 grudzien 2010

Umow na zapadalnos¢

23 grudzien 2020

Klauzula Step-up (data) nie dotyczy
Odnawialnosc (lata) 4 lata
Sekurytyzowane aktywa (min EUR) 2 700,0
Znaczace przeniesienie ryzyka (1) Nie

(1) Dla celow regulacyjnych

(2) Aktywa, ktore moga byc zastawione przez Bank jako zabezpieczenie w ramach Eurosystemu w zakresie operacji finansowych.
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Tab XXXIII - Podstawowe cechy operacji sekurytyzacyjnych

Tradycyjna
MAGELLAN 1 MAGELLAN 2 MAGELLAN 3 MAGELLAN 4
2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31

Informacja o transakcjach

Kwota zadtuzenia (mln EUR) 250,9 285,01 278,9 311,2] 633,5 684,9 702,7 756,7
Informacja o zaangazowaniu instytucji kredytujacej
Sytuacje jednoznacznego wsparcia N.A. N.A. N.A. N.A. Yes* Yes* N.A. N.A.
Aktywa przyznane (na instytucje)/Aktywa sekurytyzowane (razem) (%) 2% 2% 2% 2% 5%) 5%) 5%) 5%|
Poczatkowe przychody/wartos¢ pierwszej straty posiadanej pozycji N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. * N.A. N.A.
Tradycyjna
KION 1 NOVA 4 ORCHIS MAGELLAN 5

2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31

Informacja o transakcjach

Kwota zadtuzenia (mln EUR) 189,2] 231,9] 438,8] 692,6 85,2 188,1 1432,4 1499,0,
Information on the involvement of the lender institution
Sytuacje jednoznacznego wsparcia N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Aktywa przyznane (na instytucje)/Aktywa sekurytyzowane (razem) (%) 1% 2%) 3%| 5%| 1%] 1%] 11% 10%|
Poczatkowe przychody/warto$¢ pierwszej straty posiadanej pozycji N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Tradycyjna
KION 2 SME 1 MAGELLAN 6 TAGUS LEASING 1 SME 2

2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31 | 2011-12-31 | 2010-12-31

Informacja o transakcjach

Kwota zadtuzenia (mln EUR) 443,1 523,9 1875,4 2287,7 BR79%5 3491,4 914,6, 1141,8] 2 802,4| 2582,9
Information on the involvement of the lender institution

Sytuacje jednoznacznego wsparcia N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Aktywa przyznane (na instytucje)/Aktywa sekurytyzowane (razem) (%) 3% 4%) 14% 16%| 25%] 24%] 7%| 8%| 21%] 18%

Poczatkowe przychody/wartos¢ pierwszej straty posiadanej pozycji N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

N.A.- nie dotyczy

* W roku 2010, bank odkupit 82.4% obligacji rezydualnych Magellan nr 3 . Transakcja ta byla realizowana po godziwej wartosci rynkowej (30 miliondw euro), ale bylq traktowana jako wsparcie sytuacji implicite dla celow regulacyjnych.

9.2. ZASADY RACHUNKOWE GRUPY

Grupa w petni konsoliduje SPE (podmioty specjalnego przeznaczenia) powstate w wyniku operacji sekurytyzacyjnych
zainicjowanych w podmiotach Grupy, kiedy relacja z takimi podmiotami wskazuje, ze Grupa kontroluje ich dziatania,
niezaleznie od posiadanego pakietu akcji. Ocena, ze istnieje relacja kontroli, opiera sie na kryteriach zdefiniowanych
przez SIC 12, analizowanych nastepujaco:

e Dziatania SPE sa prowadzone na korzys¢ Grupy zgodnie z jej konkretnymi potrzebami biznesowymi, tak ze
Grupa czerpie korzysci z SPE;

e Grupa ma mozliwos¢ zdecydowania sie na uzyskanie wiekszosci korzysci ptynacych z dziatan SPE, lub, na
zasadzie automatycznej, podmiot delegowat takie uprawnienia decyzyjne;

e  Grupa ma prawo do uzyskania jak najwiekszych korzysci z dziatalnosci SPE i stad jest eksponowana na ryzyka
lezace u podstaw SPE;

e  Grupa utrzymuje wiekszos¢ ryzyk rezydualnych lub wtasnosciowych SPE lub jego aktywow, w celu osiagniecia
korzysci z jego dziatalnosci.tak by mogta skorzystac z jego dziatalnosci.

Z uwagi na trudnosci ustalenia, czy SPE jest kontrolowane, dokonujemy oceny, czy Grupa jest eksponowana na ryzyka
ryzyko i korzysci z dziatalnosci SPE i czy ma umocowania decyzyjne w tym stosunku do SPE. Decyzja co do tego, czy
SPE musi by¢ konsolidowane przez Grupe, wymaga postuzenia sie przestankami i zatozeniami w celu weryfikacji
rezydualnych korzysci i strat i ustalenia, kto kontroluje te zyski i straty.

W zakresie stosowania takiej polityk,i obszar konsolidacji ksiegowej uwzglednia nastepujace SPE powstate w wyniku
operacji sekurytyzacyjnych: NovaFinance nr 4, Magellan nr 2, 3, 51 6, Kion nr 1i 2, Orchis Sp zo.o., Caravela SME nr 1
i2 i Tagus Leasing nr 1.

Jednakze Grupa nie konsolidowata nastepujacych SPE, ktore rowniez wytonity sie z operacji sekurytyzacyjnych Grupy:
Magellan nr 1 i 4. Odnosnie tych SPE, nie uznawanych w bilansie, moglismy potw1erdz1c ze skojarzone ryzyka i
korzysci zostaty w znacznym stopniu przeniesione, poniewaz Grupa nie posiada papierow wartosciowych emitowanych
przez dane SPE z ekspozycja na najbardziej rezydualne ryzyka ani nie jest w zaden sposdb eksponowana na wyniki
ichprzychody z portfeli kredytowych.

Jesli chodzi o SPE wtaczone do obszaru konsolidacji, to jezeli ustalimy, ze ustata kontrola realizowana przez Grupe w
stosunku do dziatalnosci danej spotki, mianowicie po sprzedazy najbardziej podporzadkowanych papierow
wartosciowych emitowanych przez te spotki, SPE nie bedzie juz konsolidowane. W tym przypadku poniewaz prawo
przewiduje, ze zarzadzanie udzielonymi kredytami pozostaje wewnatrz grupy, utrzymywac bedziemy ich rejestr w
pozycjach pozabilansowych.

W chwili przydzielenia aktywow zwiazanych z operacjami sekurytyzacji Grupa ksieguje zysk lub strate w rachunku
wynikow, jesli SPE nie jest konsolidowane od poczatku, co odpowiada roznicy miedzy wartoscia sprzedazy aktywow a
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ich wartoscia ksiegowa; w pozostatych przypadkach, jesli SPE bedzie konsolidowane, to nie bedzie poczatkowo
zadnych zyskow ani strat.

Jezeli w czasie, kiedy aktywna jest operacja, ktorej SPE jest konsolidowana, Grupa sprzedaje czesc¢ lub wszystkie
utrzymywane papiery wartosciowe, ksiegujac zysk lub strate, tak ze: (i) jezeli SPE jest konsolidowana, to kojarzona
jest ze sprzedaza emitowanych papierow wartosciowych, jest wtaczana do zobowigzan z premia lub dyskontem i
ksiegowana po efektywnej stopie do zapadalnosci, lub, (ii) jezeli SPE nie jest konsolidowana (z nalezytym
uzasadnieniem), wynika¢ to bedzie ze sprzedazy aktywow, ktore zostang wyksiegowane, a sprzedaz beda uznane w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

9.3. WYMOGI DOTYCZACE FUNDUSZOW WLASNYCH

W dniu 31 grudnia 2011 i 2010 roku Grupa posiadata pozycje sekurytyzacyjne jedynie jako inwestor dla celow
ostroznosciowych, poniewaz operacje sekurytyzacyjne, gdzie petnita role cedenta, nie implikowaty istotnego transferu
ekspozycji zgodnie z kryteriami zdefiniowanymi w Informacji Zarzadzeniu nr 7/2007 Banco de Portugal i stad wymogi
funduszy wtasnychkapitatowe zostaty ustalone tak, jak gdyby nie miaty one miejsca.

Obliczanie wymogow w zakresie funduszy wtasnychkapitatowych dla operacji sekurytyzacyjnych na koniec roku 2011
zostato dokonane w oparciu o aneks IV Informacji Zarzadzaniu nr 7/2007 Banco de Portugal i za pomoca podejscia
opartego na odnotowywaniu przypisaniu ratingdéw dla pozycji sekurytyzacyjnych z ratingiem zewnetrznym przyznanym
przez ECAI, zgodnie z aneksem Il Instrukcji Zarzadzeniu 10/2007 Banco de Portugal. Kazdy zdefiniowany poziom jakosci
odpowiada liczbie wazonej. Ekspozycje bez ratingdow zewnetrznych miaty wage 1250%.

Réwniez w zakresie podejscia opartego na odnotowywaniu przypisaniu ratingdéw wagi do ustalania wymogow kapitatowych
zaleza od poziomow jakosci kredytowej wynikajacej z relacji miedzy ratingami ECAl a tymi poziomami, w tym przypadku
zgodnie z aneksem Il Instrukcji nr 10/2007 Banco de Portugal. Podobnie, ekspozycje sekurytyzacyjne bez zewnetrznych
ratingow miaty wage 1250%.

ECAl, z ktorych ustug skorzystano w latach 2011 i 2010 do obliczenia funduszy wtasnychwymogow kapitatowych na
operacje sekurytyzacyjne, to byty formy: Standard & Poor’s, Moody’s and Fitch.

Tab. XXXIV - Wymogi funduszy wtasnych na operacje sekurytyzacyjne (podejscie standardowe) tys.Euro

Podziat wartosci zaangazowania wg. wag (2+3) na wagi

. W petni skorygowana ryzyka wigksze lub rowne 100% ) .
Catkowita L. 5 . Wymoég kapitatowy
Kwot wartos¢ zaangazowania ; — prpe.
wota ozycja nie podlegajaca
y Cj P gaja 1250%
powstatych zapisowi
sekuryty-
Tradycyjna sekurytyzacja Pozycja nie
zowanych o
pozycji Kwoty - - .
. Pozycja nie [Pozycja nie Jjaca
(dla pomniej- . .
. podlega- podlega- | zapisowi
kredytodawcy) szajace 100% 350% ) ) 2011-12-31|2010-12-31
Jaca Jaca
fundusze L L
zapisowi | zapisowi

wtasne (-)

Catkowite zaangazowanie (=A+B+C)
A - Podmiot kredytujacy: catkowite zaangazowanie
A.1 - Pozycje bilansowe
Najbardziej uprzywilejowane
Posrednie
Pierwsza strata
A.2 - Pozycje pozabilansowe i derywaty
A.3 - Wczesniejsza amortyzacja
B - Inwestor: catkowite zaangazowanie
B.1 - Pozycje bilansowe
Najbardziej uprzywilejowane
Posrednie
Pierwsza strata
B.2 - Pozycje pozabilansowe i derywaty
C - Sponsor: catkowite zaangazowanie

A.1 - Pozycje bilansowe

A.2 - Pozycje pozabilansowe i derywaty

Nota: Wymogi w zakresie funduszy wtasnych ukazane w tej tabeli sa podkreslone w zakresie pozycji 2.1.2 Tabeli VIII -
Wymogi funduszy wtasnych.
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Table XXXV - Wymogi funduszy wtasnych na operacje sekurytyzacyjne (podejscie IRB) tys.Euro

R Podziat wartosci zaangazowania wg. wag (2+3) na wagi ryzyka wieksze lub rowne
W petni skorygowana

Catkowita » 100%
warto$¢
kwota .
zaangazowania L Wymoég kapitatowy
powstatych B Podejicie
Internal ratings Podejscie formuty
sekuryty- 1250% L wewnetrznego
. approach regulacyjnej
Tradycyjna sekurytyzacja zowanych szacunku
pozycji
Kwoty . -
(dla L Pozycja nie|Pozycja nie . R
pomniej- Srednia $rednia
kredytodaw ) podlega- | podlega-
szajace | 12% - 18% 100% R R waga waga 2011-12-31 | 2010-12-31
cy) jaca jaca
fundusze N . N . ryzyka (%) ryzyka (%)
zapisowi | zapisowi
wtasne (-)

Catkowite zaangazowanie (=A+B+C) 513 866 507 637, 6129 101 5786 3366
A - Podmiot kredytujacy: catkowite zaangazowanie
A.1 - Pozycje bilansowe
Najbardziej uprzywilejowane
Posrednie
Pierwsza strata
A.2 - Pozycje pozabilansowe i derywaty
A.3 - Wczedniejsza amortyzacja

B - Inwestor: catkowite zaangaZzowanie 513 866, 507 637 6 129] 101 5786 3 366
B.1 - Pozycje bilansowe r [ 513866 [ s07637 6129 r 101[ r r r r 5786 3366
Najbardziej uprzywilejowane 513 766 507 637, 6 129 5 685 3265
Posrednie
Pierwsza strata 101 101 101 101

B.2 - Pozycje pozabilansowe i derywaty
C - Sponsor: catkowite zaangazowanie

A.1 - Pozycje bilansowe

A.2 - Pozycje pozabilansowe i derywaty

W dniu 31 grudnia 2011 i 2010 roku nie byto zadnych dodatkowych kwot ekspozycji wazonych ryzykiem na operacje
sekurytyzacji ekspozycji odnawialnych ze klauzulami wczesniejszej sptaty, odnoszacych sie do zastosowania przepisow
pozycji 32 do 35 nr 9 aneks IV Informacji 7/2007 Banco de Portugal, w zakresie stosowanego podejscia opartego na
odnotowywaniu ratingow.

10. WYMOGI KAPITALOWE W ODNIESIENIU DO KSIEGI HANDLOWEJ

Ksiega handlowa sktada sie z pozycji utrzymywanych w celu osiagniecia zyskow krotkoterminowych poprzez sprzedaz
lub przeszacowanie. Jest ona aktywnie zarzadzana oraz rygorystycznie i czesto wyceniana.

W liscie z dnia 30 kwietnia 2009 roku Banco de Portugal upowaznit Grupe do stosowania podejscia modeli
wewnetrznych do obliczenia wymogdw dotyczacych funduszy wtasnychkapitatowych w ujeciu ryzyka generycznego
ogolnego oraz swoistego szczegolnego ryzyka ksiegi handlowej.

To upowaznienie obejmuje wszystkie podportfele ksiegi handlowej stanowiace czes¢ obszaru, ktory jest centralnie
zarzadzany z Portugalii i ktory obejmuje wszelkie operacje handlowe wiazace sie z rynkami i produktami finansowymi,
realizowanymi przez Banco Comercial Portugues. SA.

A zatem na dzien 31 grudnia 2011 i 2010 roku wymogi funduszy wtasnych w zakresie generycznych ryzyk rynkowych
ksiegi handlowej Grupy zostaty obliczone zgodnie z podejsciem modeli wewnetrznych w zakresie ryzyka generycznego
ogoblnego odnoszacego sie do uniwersum grupy podmiotow centralnie zarzadzanych z Portugalii; w przypadku
pozostatych podmiotow wymogi w zakresie funduszy wtasnychkapitatowe obliczono zgodnie z podejsciem
standardowym. Jesli chodzi o ryzyko swoiste do wszystkich pozycji stosowano podejscie standardowe.

Tabela XXXVI ukazuje wymogi dotyczace funduszy wtasnych zwiazanych z ksiega handlowa Grupy na dzien 31 grudnia
2011 i 2010, wedtug typu ryzyka.
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Table XXXVI - Wymogi funduszy wtasnych dla ksiegi handlowej tys.Euro
2011-12-31 | 2010-12-31
RAZEM ryzyko ksiegi handlowej (=X (1.a 3.)) 40 334 39 551
1. Ekspozycja na ryzyko (1.1.+1.2.) 40 334 39 551
1.1. podejscie standardowe dla ksiegi handlowej (=5(1.1.1. a 1.1.6.)) 20 643 15 381
1.1.1. Instrumenty dtuzne 19 720 14795
1.1.1.1. Ryzyko specyficzne 18 898 10 688
1.1.1.2. Ryzyko ogolne 822 4107
1.1.2. Kapitatowe papiery wart. 922 586
1.1.2.1. Ryzyko specyficzne 922 586
1.1.2.2. Ryzyko ogodlne
1.1.3. Wspolne przedsiewziecia inwestycyjne (CIUs)
1.1.4. Notowane futures i opcje
1.1.5. Futures i opcje w obrocie pozagietdowym (rynki OTC)
1.1.6. Pozostate
1.2. Podejscie wewnetrznych modeli dla ksiegi handlowej 19 691 24 170

2. Ryzyko kredytowe kontrahenta (=X (2.1.a 2.3.))
2.1. Sprzedaz/ kupno z umowa odkupu/ odsprzedazy, transakcje pozyczki/ kredytowe
zwiazane z zakupem pap. wartosciowych lub towaréw, dtugoterminowe transakcje
rozliczeniowe oraz marzowe transakcje kreytowe
2.2. Instrumenty pochodne

2.3. Kontraktowe potaczenia miedzyproduktowe

3. Ryzyko rozliczen

Nota: Wymogi dotyczace funduszy wtasnych ukazane w tej tabeli sa podkreslone w zakresie pozycji 2.2., 2.3.1.1 e 2.3.1.2, e, czeSciowo w pozycji

2.3.2 tabeli VIII - Wymogi dotyczace funduszy wtasnych.

) Na dzien 31, 2011 wymogi dotyczace funduszy wtasnych dla ksiegi handlowej obejmuja 14,843 tysiecy euro zwiazane z zasadami Bazylei 2.5,
ktorych uzwglednienie nakazat Banco de Portugal w odniesieniu do tej daty. Wymogi dotyczace funduszy wtasnych dla ksiegi handlowej,
skorygowane o ten efekt, ulegty zmniejszeniu, co kontrastuje z ewolucja rynku, spowodowana redukcja na ryzyko rynkowe zrealizowane w roku

2011.

10.1. METODOLOGIE OBLICZENIOWE

Obliczenie wymogow kapitatowych dla ogoélnego ryzyka rynkowego, poprzez podejscie standardowe byto oparte na

nastepujacych metodologiach zgodnie z danym typem instrumentu finansowego:

e Instrumenty dtuzne: W tym portfelu wymogi dotyczace funduszy wtasnych dla ogolnego ryzyka rynkowego
obliczono zgodnie z podejsciem czasu trwania (duration) - zgodnie z punktem 5 czesci II-B aneksu Il
Informacji Banco de Portugal nr 8/2007 - i sposobem potraktowania pozycji uwzglednionych w czesci | tego

samego aneksu.

e Instrumenty kapitatowe: W przypadku tego portfela wymogi kapitatowe dla ogolnego ryzyka rynkowego
obliczono zgodnie z metodologia opisang w czesci Ill-B oraz II-C czesci 2 aneksu Il do Informacji Banco de

Portugal nr 8/2007.

Dodatkowo dla celéow stosowania podejscia modeli wewnetrznych Grupa stosuje metodologie VaR (Value-at-risk) w
celu pomiaru ogolnego ryzyka rynku - w tym ryzyka stopy procentowej, ryzyka wymiany walutowej oraz ryzyka
kapitatowego dla wszystkich podportfeli objetych wczesniej wspomnianym upowaznieniem zdefiniowanym w
metodologii opracowanej przez RiskMetrics, z uwzglednieniem 10-dniowego horyzontu czasowego oraz poziomu

istotnosci 99%.

Tabela XXXVII prezentuje najwazniejsze dane statystyczne dotyczace Ogolnego Ryzyka VaR obliczonego zgodnie z

wewnetrznymi modelami zatwierdzonymi przez Banco de Portugal, wytacznie dla grupy podmiotéow zarzadzanych z

Portugalii, w roku 2011 i 2010:
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Tab. XXXVII - Historyczne dane dot. ogélnego ryzyka w ksiedze handlowej (Portugalia) tys.Euro

2011 2010
Maksimum 13 021 26 275
Srednia 2 984 7 019
Minimum 1 405 2 100
Wartos¢ na 31-go grudnia 5032 12 494

Nota: VaR 10 dni z 99% jednostronnym przedziatem ufnosci

Wymogi w zakresie funduszy wtasnychkapitatowe dla swoistychszczegblnego ryzyka rynkowychego w dalszym ciagu
byty obliczane zgodnie z podejsciem standardowym, co obejmuje te sposrod ksiag podhandlowych, w zakresie ktorych
Banco de Portugal wydat upowaznienie do postuzenia sie podejsciem modeli wewnetrznych do obliczenia
generycznego ogdlnego ryzyka rynkowego (o czym mowa byta poprzednio).

Wymogi te ustalono dla catkowitych pozycji ksiegi handlowej Grupy zgodnie z sekcjami II-A lub IlI-A czesci 2 aneksu |l
do Informacji Banco de Portugal nr 8/2007, w zaleznosci od typu danych instrumentéw finansowych (odpowiednio
instrumenty dtuzne lub kapitatowe).

10.2. TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH W KSIEDZE HANDLOWEJ

Poza obliczaniem VaR dazac do zidentyfikowania koncentracji ryzyk, ktore nie sa uchwycone za pomoca tego
miernika, i oszacowania innych mozliwych strat Grupa w dalszym ciagu testuje szeroki zbior scenariuszy warunkow
skrajnych ksiegi handlowej i analizuje wyniki tych testow warunkow skrajnych.

Tabela XXXVIII podsumowuje wyniki tych testow w zakresie globalnej ksiegi handlowej Grupy na 31 grudnia 2011,
wskazujac, ze jej ekspozycja na rozne czynniki jest ograniczona i ze gtownym ryzykiem jest spadek wartosci w
stosunku do euro walut zagranicznych, zwtaszcza ztotego polskiego i rumunskiego leja.

Tab. XXXVIII - Stres-test ksiegi handlowej tys. Euro
Testowane scenariusze Scenariusze wynikéw negatywnych Wynik
Réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci o +/- 100 p.b. - 100 p.b. -2 879,00
Zmi kresie ki j dochodowosci
miany w z.a. resie krzywej dochodowosci - 25 p.b. 76,97
(for maturities from 2 to 10 years) by +/- 25 p.b.
- 100 p.b. e - 25 p.b. -2 955,97
4 mozliwe kombinacje poprzednich 2 scenariuszy B2 ° P
- 100 p.b. e + 25 p.b. -2 802,03
Zmiany wskaznikow rynkowych dla gtéwnego sktadnika o +/- 30% - 30% -1283,17
Zmiany kursé h EUR /- 10% 6 h
mlany ursow walutowych (wzgledem EUR) o + 0% dla gtownyc - 10%, - 25% 11 188,73
walut i o +/- 25% dla pozostatych walut
Zmiany w marzach swap-6w o +/- 20 p.b. +20 p.b. -139,20

10.3. BACK-TESTING W PODEJSCIU MODELI WEWNETRZNYCH

Grupa realizuje back testy wynikow podejscia modeli wewnetrznych w relacji do wynikéw teoretycznych uzyskanych
przez docelowy portfel wyliczen niezmienionych miedzy dwoma kolejnymi dniami roboczymi i przeszacowanymi po
cenach rynkowych drugiego dnia. Réwnolegle, Grupa dysponuje uzupetniajacym procesem weryfikowania wynikow
modelu w relacji do rzeczywiscie uzyskanych wynikow (w chwili obecnej podlegajacych walidacji), z wytaczeniem
efektow operacji przeprowadzonych poprzez posrednikow (po réznych cenach rynkowych).

Ocena aktywow i zobowiazan finansowych wtaczonych do ksiegi handlowej jest realizowana przez jednostke Middle
Office, ktora jest catkowicie niezalezna od negocjowania cen tych aktywow a kontrole wycen zapewnia Jednostka
Kontroli Modeli, stanowiaca czes¢ Biura Ryzyka Grupy. Procedury wyceny i kontroli s3 dokumentowane w przepisach
wewnetrznych Grupy. Segregacja miedzy obowiazkami w zakresie zajmowania pozycji i ocena pozycji jest rowniez
rozpatrywana na poziomie systemow informatycznych, ktore biorg udziat w catym procesie angazujacym zarzadzanie,
oceng, rozliczenia oraz ksiggowanie operacji.
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Jesli chodzi o weryfikacje podejscia przeprowadzanego a posteriori, to liczbe przekroczen odnotowanych miedzy 2009
a 2011 rokiem w odniesieniu do catkowitej ksiegi handlowej spotek zarzadzanych z Portugalii, dla ktorych Banco de

Portugal zatwierdzit wykorzystanie podejscia modeli wewnetrznych do obliczania wymogow kapitatowych dla ryzyka
generycznego, ukazuje tabela XXXIX.

Tab. XXXIX - Podejscie testowania wstecznego VaR stosowane w kalkulacji ryzyka rynkowego

Rok Liczba wystepujacych przekroczen
2009
F
2010
2011 1

Uwaga: Model stosowany do celow weryfikacji a posteriori skupia sie na przekroczeniach po obu stronach rozktadu i oczekiwanej liczbie
przekroczen - zgodnie z zastosowanym poziomem istotnosci - wynosi 5 na rok (2% x 250 rocznych obserwacji).

Doktadnos¢ modelu oszacowania ryzyka ogélnego jest monitorowana codziennie poprzez proces backtestowania, ktory
poréwnuje wartosci ryzyka obliczane codziennie (VaR) z (teoretycznym) wynikiem stosowania stop rynkowych z
nastepnego dnia w odniesieniu do tych ekspozycji.

Na nastepnym diagramie mozna zobaczy¢ to hipotetyczne back-testowanie dla ksiegi handlowej zarzadzanej
centralnie z Portugalii w roku 2011.

Jak wspomniano poprzednio w roku 2011 potrafilismy znalez¢ jedno przekroczenie wynikéw hipotetycznych tego
podejscia, potwierdzajac adekwatnos¢ oceny danych ryzyk.

Wzrost VaR na koniec 2011 roku byt spowodowany wiekszym zatrzymaniem dtugu publicznego - zgodnie z polityka

zwigkszania aktywow kwalifikujacych sie do dyskonta w bankach centralnych - z nadzwyczajnym wzrostem zmiennosci
cen takich aktywow.

Dodatkowo Tabela XL prezentuje szczegdotowo wyniki codziennego backtestowania ksiegi handlowej zarzadzanej z

Portugalii w roku 2011. Tutaj mamy do czynienia z przekroczeniem, kiedy wartos¢ (na modelu) wyniku teoretycznego
jest wyzsza niz VaR:

VaR - Hipotetyczny test wsteczny/ Ksiega handlowa
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Tab. XL - Hipotetyczne testowanie wstecne ksiegi handlowej (Portugalia) - 2011 tys.Euro
- VaR Rezultat - VaR Rezultat . VaR Rezultat
teoretyczny teoretyczny teoretyczny

2011-01-03 | 12 174 1 066 2011-03-07 4021 571 2011-05-12 2297 -726
2011-01-04 | 12 299 2018 2011-03-09 3478 25 2011-05-13 1776 325
2011-01-05 | 11215 2 480 2011-03-10 3635 79 2011-05-16 1942 -97
2011-01-06 3445 -1103 2011-03-11 3842 -1 470 2011-05-17 1843 221
2011-01-07 21273 -1 551 2011-03-14 4199 762 2011-05-18 1904 -60
2011-01-10 2178 288 2011-03-15 4230 -104 2011-05-19 2 086 197
2011-01-11 2 260 -577 2011-03-16 3816 -453 2011-05-20 1882 1114
2011-01-12 3136 958 2011-03-17 3694 -301 2011-05-23 1769 -167
2011-01-13 3776 116 2011-03-18 3732 -1 446 2011-05-24 1739 -126
2011-01-14 3812 -483 2011-03-21 3707 364 2011-05-25 1730 -139
2011-01-17 4 055 -606 2011-03-22 4315 -579 2011-05-26 1782 -392
2011-01-18 3957 -898 2011-03-23 3524 -436 2011-05-27 1553 207
2011-01-19 3760 419 2011-03-24 2975 256 2011-05-30 1553 -74
2011-01-20 3953 -108 2011-03-25 2118 425 2011-05-31 1429 -285
2011-01-21 3658 207 2011-03-28 2 552 93 2011-06-01 1 405 11
2011-01-24 3584 170 2011-03-29 2 088 -398 2011-06-02 1504 -763
2011-01-25 3 444 -157 2011-03-30 2902 711 2011-06-03 1583 -947
2011-01-26 3634 170 2011-03-31 2773 -88 2011-06-06 1617 203
2011-01-27 3573 -862 2011-04-01 2 167 971 2011-06-07 1 646 -281
2011-01-28 3360 -146 2011-04-04 2118 517 2011-06-08 1825 -1207
2011-01-31 3346 -1 404 2011-04-05 2127 -784 2011-06-09 1727 374
2011-02-01 3 605 -471 2011-04-06 2072 -195 2011-06-14 1813 337
2011-02-02 3744 211 2011-04-07 2183 -516 2011-06-15 1 407 -633
2011-02-03 3 406 827 2011-04-08 2 083 -707 2011-06-16 1967 -816
2011-02-04 3158 260 2011-04-11 2 046 -131 2011-06-17 1744 445
2011-02-07 3418 141 2011-04-12 2 062 -270 2011-06-20 1914 -1 359
2011-02-08 3410 -1 470 2011-04-13 1990 444 2011-06-21 1854 212
2011-02-09 3501 922 2011-04-14 2 070 -153 2011-06-22 2279 919
2011-02-10 3155 235 2011-04-15 1924 898 2011-06-24 1724 -1 488
2011-02-11 2 861 -15 2011-04-18 1734 80 2011-06-27 2 200 -651
2011-02-14 2743 -334 2011-04-19 1799 1198 2011-06-28 2170 -872
2011-02-15 2719 244 2011-04-20 1827 -907 2011-06-29 2314 -702
2011-02-16 2743 251 2011-04-21 1 806 47 2011-06-30 2078 69
2011-02-17 2 673 491 2011-04-26 1745 -296 2011-07-01 2 551 2 464
2011-02-18 2 708 -2 2011-04-27 1861 -799 2011-07-04 2978 1138
2011-02-21 2 623 -513 2011-04-28 1983 -782 2011-07-05 2 452 1091
2011-02-22 2 509 -1028 2011-04-29 2 105 117 2011-07-06| 2 161 -3 156
2011-02-23 2582 8 2011-05-02 2 368 120 2011-07-07 2 643 -758
2011-02-24 2 925 79 2011-05-03 2 463 -623 2011-07-08 2173 140
2011-02-25 2 826 73 2011-05-04 2317 -151 2011-07-11 1729 241
2011-02-28 2 566 -325 2011-05-05 2 168 1695 2011-07-12 1924 -855
2011-03-01 2763 -302 2011-05-06 2 161 699 2011-07-13 2012 -1289
2011-03-02 3004 257 2011-05-09 2 088 -90 2011-07-14 1490 -479
2011-03-03 3920 -707 2011-05-10 2 202 484 2011-07-15 1408 965
2011-03-04 3977 -775 2011-05-11 1900 861 2011-07-18 1576 -842

(1) Wzrost do 422 pb stopy obligacji portugalskich

™)
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Hipotetyczne testowanie wstecne ksiegi handlowej (Portugalia) - 2011 (c.d.) tys.Euro

Data VaR Rezultat Data VaR Rezultat Data VaR Rezultat
teoretyczny teoretyczny teoretyczny

2011-07-19 2129 -279 2011-09-21 2 841 -730 2011-11-25 4559 -3244
2011-07-20 2121 1101 2011-09-22 2984 -1 346 2011-11-28 3999 1673
2011-07-21 2 839 1 066 2011-09-23 2 621 1 051 2011-11-29 4 356 265
2011-07-22 3775 130 2011-09-26 2 869 -154 2011-11-30 3820 -686
2011-07-25 4 364 -1203 2011-09-27 2778 -718 2011-12-02 3787 1559
2011-07-26 3 491 200 2011-09-28 2 678 486 2011-12-05 3368 1672
2011-07-27 2933 378 2011-09-29 2 539 1 540 2011-12-06 2239 548
2011-07-28 4259 249 2011-09-30 2 615 1174 2011-12-07 2 352 -458
2011-07-29 3584 -1 652 2011-10-03 2 356 -1 417 2011-12-09 2152 -528
2011-08-01 2813 248 2011-10-04 2718 -968 2011-12-12 2227 -377
2011-08-02 3335 -1 040 2011-10-06 2 473 28 2011-12-13 2 687 -2 038
2011-08-03 3103 1794 2011-10-07 2 398 -336 2011-12-14 2 426 705
2011-08-04 2 609 -445 2011-10-10 2 657 -1 2011-12-15 3128 1981
2011-08-05 3189 1760 2011-10-11 2 590 -96 2011-12-16 2331 691
2011-08-08 3 381 -1523 2011-10-12 2 940 -402 2011-12-19 2 382 812
2011-08-09 3363 1562 2011-10-13 2975 -1132 2011-12-20 1693 869
2011-08-10 3503 -2 465 2011-10-14 2 878 1881 2011-12-21 5929 1616
2011-08-11 3832 444 2011-10-17 3339 -1 681 2011-12-22 5813 1786
2011-08-12 3833 -372 2011-10-18 2 370 814 2011-12-26 5492 1 468
2011-08-16 3618 -928 2011-10-19 1967 -815 2011-12-27 5 366 -89
2011-08-17 3642 559 2011-10-20 2 391 -791 2011-12-28 5374 -4 270
2011-08-18 3342 2113 2011-10-21 2 888 -46 2011-12-29 5429 -3593
2011-08-19 3598 6 2011-10-24 2574 -597 2011-12-30 5032 -1 363
2011-08-22 3816 -614 2011-10-25 2 498 -840
2011-08-23 3 481 -242 2011-10-26 2 554 -265
2011-08-24 3345 951 2011-10-27 2 850 1 406
2011-08-25 3023 -469 2011-10-28 2908 1409
2011-08-26 3516 -1 464 2011-10-31 2 700 -1133
2011-08-29 3 304 1325 2011-11-02 2718 1121
2011-08-30 3766 -934 2011-11-03 4595 3568
2011-08-31 3584 2 007 2011-11-04 2 909 -213
2011-09-01 3854 -1 035 2011-11-07 3139 -30
2011-09-02 3 491 -2 062 2011-11-08 2 936 8
2011-09-05 3448 -1821 2011-11-09 2711 -359
2011-09-06 3728 825 2011-11-10 2979 314
2011-09-07 4071 459 2011-11-11 2 881 833
2011-09-08 3858 -1319 2011-11-14 2784 -973
2011-09-09 3279 -2 936 2011-11-15 2 559 837
2011-09-12 3119 -866 2011-11-16 2516 -231
2011-09-13 3520 246 2011-11-17 2338 994
2011-09-14 3023 270 2011-11-18 2228 -601
2011-09-15 2234 621 2011-11-21 2132 -263
2011-09-16 2 636 502 2011-11-22 2 301 -1 594
2011-09-19 2 629 -1 936 2011-11-23 2 622 -588
2011-09-20 2 398 -1 537 2011-11-24 2 410 -335

Uwaga: 10 dniowy VaR z 99% jednostronnym przedziatem ufnosci, wynik hipotetyczny uzyskany przez procedure walidacji a posteriori z

modelu VaR (dzienny wynik skalowany dla 10 dni pierwiastkiem kwadratowym czasu).
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11. WYMOGI KAPITALOWE W ODNIESIENIU DO RYZYKA WYMIANY | TOWAROWEGO

Na dzien 31 grudnia 2011 i 2010 wymogi w zakresie funduszy wtasnychkapitatowe dla ryzyka kursu walutowego zostaty
ustalone za pomoca podejscia modeli wewnetrznych autoryzowanego przez Banco de Portugal dla ekspozycji
zarzadzanych centralnie z Portugalii - réwnoczesnie i w tym samych warunkach, co generyczne ogblne ryzyko
rynkuowe dla ksiegi handlowej (o czym byta mowa poprzednio) - obliczonego zgodnie z podejsciem standardowym dla
wszelkich innych ekspozycji.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnychkapitatowe dla ryzyka towarowego w odniesieniu do ksiegi bankowej i handlowej
Grupy byty obliczone zgodnie z podejsciem standardowym dla tego typu ryzyka na koniec 2011 i 2010 roku.

Ryzyko rynkuowe dla globalnej pozycji wymiany podmiotéw Grupy z wykorzystaniem podejscia standardowego, dla
celéow obliczenia wymogow funduszy wtasnych, zostato oszacowane zgodnie z aneksem V Informacji nr 8/2007 Banco
de Portugal.

Co wiecej, Grupa obliczyta swoje wymagania co do funduszy wtasnych nawymogi kapitatowe na ryzyko rynkuowe w
zwiazku z pozycjami portfela wrazliwymi na ryzyko towarowe zgodnie podejsciem Maturity Ladder, o ktorym mowa w
paragrafach 2 do 7 czesci 3 aneksu VI Informacji nr 8/2007 Banco de Portugal.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych dla ryzyk kursu walutowego oraz towarowego obliczone przez Grupe na daty 31
grudnia 2011 i 2010 roku ukazuje tabela XLI.

Tab. XLI - Wymogi dot. funduszy wtasnych na ryzyko walutowe i towarowe tys. Euro
2011-12-31 [ 2010-12-31
1. Ryzyko walutowe (1.1.+1.2.) 4 971 9 040
1.1. Podejscie standardowe 0 2
1.2. Podejscie wewnetrznych modeli 4 971 9 038
2. Ryzyko towarowe (=X (2.1.t0 2.2.)) 4 10
2.1. Podejscie standardowe (=5(2.1.1.to 2.1.4.)) r 4 10
2.2.1. Podejscie drabiny zapadalnosci (maturity ladder) lub podejscie uproszczone 4 10
2.2.2. Instrumenty futures i opcje towarowe w obrocie gietdowym
2.2.3. Instrumenty futures i opcje towarowe w obrocie pozagietdowym
2.2.4. Pozostate
2.2. Podejscie wewnetrznych modeli

Uwaga: Fundusze wtasne ukazane w tabeli odpowiadaja tym w pozycjach 2.3.1.3 oraz 2.3.1.4, i cze$ciowo w pozycji 2.3.2 tabeli VIII -
Wymogi funduszy wtasnych.

12. WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WLASNYCH DLA RYZYKA OPERACYJNEGO

Na dzien 31 grudnia 2010 i 2011 roku Grupa obliczyta swoje wymagania dotyczace funduszy wtasnychwymogi
kapitatowe dla ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem standardowym, zgodnie z autoryzacja nadana przez Banco
de Portugal do tego celu, ze skutkiem na 31 marca 2009 roku.

Obliczenia wymogow w zakresie funduszy wtasnych wynikaja ze stosowania zbioru wagwag ryzyka do przychodow
brutto, ktore sa ustalane w oparciu o segmenty dziatalnosci, na ktore dziela sie przychody brutto, zgodnie z
definicjami Banco de Portugal.

Ramy tego obliczenia wyznaczyta Informacja nr 9/2007 oraz Instrukcja nr 23/2007 Banco de Portugal, a takze
dodatkowe wyjasnienia przedstawione przez Banco de Portugal, mianowicie w odniesieniu do pozycji ksiegowych
rozpatrywanych przy ustalaniu przychodoéw brutto.

12.1. PRZYCHODY BRUTTO

Przychody brutto wynikaja z sumy wyniku z odsetek, otrzymanych dywidend z wyjatkiem przychodow z aktywow
finansowych o “prawie kapitatowym” charakterze - zaliczek akcjonariuszy -, prowizji netto, zyskow i strat
wynikajacych z transakcji finansowych zwiazanych z operacjami handlowymi oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi. W przypadku tych ostatnich pozycji wytaczone sa nastepujace punkty: te, ktore wynikajace ze
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sprzedazy pakietow akcji i innych aktywow, te, ktore odnoszace sie do zakonczonych operacji loraz te wynikajace z
ujemnych rdznic konsolidacyjnych. Do przychodéw brutto dodaje sie rowniez odzyskane zalegte odsetki i koszty, ktore
- w sposob skonsolidowany - sa odnotowane w odwroceniach pozycji strat impairmentowych.

Jednakze ani odszkodowaniarekompensaty otrzymane w wyniku umoéw ubezpieczeniowych ani przychody z dziatalnosci
ubezpieczeniowej nie zostaty dodane do wartosci przychodéw brutto. Wreszcie, ilnne koszty operacyjne nie moga sie
przyczyni¢ do redukcji wartosci przychodow brutto, z wyjatkiem kosztow wynikajacych z outsourcingu $wiadczonego
przez podmioty zewnetrzne dla Grupy lub przez podmioty, ktore nie podlegaja przepisom dekretu z moca ustawy nr
104/2007 z 3 kwietnia.

12.2. WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WLASNYCH DLA RYZYKA OPERACYJNEGO - PODEJSCIE STANDARDOWE

Wymogi dotyczace funduszy wtasnychkapitatowe obliczone zgodnie z podejsciem standardowym sa ustalane jako
srednia za ostatnie trzy lata, sumy przychodéw brutto poddanych wadze ryzyka, obliczanej co roku, relatywnie w
odniesieniu do segmentow dziatalnosci i wag ryzyka, ktore sa zdefiniowane w czesci Il aneksu | Informacji nr 9/2007
Banco de Portugal, ktérej zakres przedstawia sig, ogdlnie rzecz biorac, nastepujaco:

e Finanse korporacyjne (z waga 18%): analiza kredytowa i podobne ustugi, analiza inwestycyjna i pozostate
finansowe dziatania konsultingowe;

e Handel i sprzedaz (z waga 18%): handel na wtasny rachunek i posrednictwo na rynkach pienieznych i
finansowych;

e Detaliczna dziatalnos¢ maklerska (z 12% waga): plasowanie instrumentow finansowych bez potwierdzonej
gwarancji i posrednictwo w zakresie zlecen relatywnie do instrumentow finansowych w imieniu klientow
prywatnych i matych przedsiebiorstw;

e Bankowos¢ komercyjna (z waga 15%): przyjmowanie depozytow i kredytow oraz gwarancji, koncesji i
podejmowanie innych zobowiazan wobec spotek;

e Bankowos¢ detaliczna (z waga 12%): przyjmowanie depozytéow oraz udzielanie kredytéw i gwarancji i
podejmowanie innych zobowiazan wobec osob fizycznych i matych przedsiebiorstw;

e Ptatnosci i rozliczenia (z waga 18%): operacje ptatnicze oraz emisja i zarzadzanie za pomoca dziatan
ptatniczych;

e Ustugi agencyjne (z waga 15%): ustugi zwiazane z przechowywaniem i administracja instrumentami
finansowymi;

e Zarzadzanie aktywami (z waga 12%): dziatania w zakresie funduszu inwestycyjnego oraz indywidualnego
zarzadzania portfelem.

Przychody brutto dla danego segmentu moga by¢ w konkretnym roku ujemne (réwnowazac pozytywnie wazone
wskazniki zwiazane z innymi segmentami). Jednakze, jesli w takim roku suma istotnych wskaznikéw wazonych
ryzykiem we wszystkich segmentach dziatalnosci bedzie negatywna, wartos¢ do rozpatrzenia w liczniku bedzie zerowa
a wynik musi, podobnie, by¢ odzwierciedlony w mianowniku.

Przychody brutto wedtug segmentow dziatalnosci, na zasadzie bazie skonsolidowanej, wynikaty z agregacji wartosci
uzyskanych dla dziatalnosci w Portugalii i kazdej z zagranicznych operacji Grupy, ustalonych w oparciu o kryteria,
ktore sa homogeniczne i wspolne wszystkim regionom geograficznym.

Przychody brutto wedtug segmentow dziatalnosci dla Portugalii, Polski i Grecji zostaty obliczone w oparciu o
sprawozdania finansowe segmentow, uzupetnione informacjami zebranymi z ich systeméw informacji zarzadczej,
podczas gdy dla innych operacji zagranicznych stosowana byta informacja ksiegowa. Jesli chodzi o Polske i Grecje, to
caty proces obliczania przeprowadzano lokalnie pamietajacuwzgledniajac, Ze sa to operacje ze zrdznicowanymi
dziataniami i materialnie istotne, ktére wymagaja zastosowania wtasnych systemow informacji zarzadczych. Pozostate
zagraniczne podmioty zalezne, ktore charakteryzowaty sie standardowa dziatalnoscia w segmencie detalicznym,
zostaty zanalizowane centralnie.

Segmentacja przychodéw brutto z dziatalnosci w Portugalii, Polsce i Grecji byta oparta o informacje segmentow
biznesowych wygenerowanych dla celow zarzadzania wewnetrznego oraz sprawozdawczosci rynkowej. W pierwszej
fazie zidentyfikowano segmenty biznesowe i segmenty ryzyka operacyjnego, ktore wykazuja najwieksze podobienstwa
dziatalnosci. Nastepnie, przeprowadzono niezbedne transfery miedzy réznymi segmentami, z suma zerowa, w celu
doprowadzenia obszaru do tego, co jest wymagane (dla kazdego segmentu) dla celow ryzyka operacyjnego.

Poza tym (jak wczesniej wspomniano), obliczenia przychodow brutto wedtug segmentow dziatalnosci dla operacji
zagranicznych Grupy, w tym Polski i Grecji, zostaty oparte na sprawozdaniach finansowych kazdej filii. Pamigtajac o
tym, ze te podmioty zalezne rozwijaja dziatalno$¢ detaliczna, sa one alokowane, w pierwszej fazie, do segmentu
Bankowosci Detalicznej, z wyjatkiem wartosci odnotowanych w Zyskach i Stratach wynikajacych z transakcji
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finansowych, ktére - z samej swojej natury - sa bezposrednio umiejscawiane w segmencie Handlu i Sprzedazy, a
nastepnie realizowane sa transfery w celu osiagniecia segmentacji zgodnie z obszarem zdefiniowanym dla przychodow
brutto. Kalkulacja ta jest przeprowadzana dla operacji w Rumunii, Szwajcarii, Angoli, Mozambiku i Millennium bcp
Bank & Trust, z siedziba na Kajmanach, poza ActivoBank, ktoéry, chociaz rozwija swoja dziatalnos¢ w Portugalii,
weryfikuje te same zatozenia, a zatem realizuje ta sama metodologie. Szacunek ten obejmuje rowniez operacje w
Turcji i Stanach Zjednoczonych do 2010 roku, kiedy nastapita ich sprzedaz.

Zakonczywszy te procedury oraz konsolidacje dziatan Grupy segmentowane przychody brutto zostaty osiagniete w
zgodnosci z wymaganiami zdefiniowanymi dla celéw ryzyka operacyjnego, do ktorego wczesniej byty stosowane
metodologia obliczania i poprzednio wspomniane wagi i uzyskane zostaty odpowiednie wymogi kapitatowe.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa raportowata 318,519 tysiecy euro w zakresie wymogow funduszy wtasnych na
ryzyko operacyjne po raportowaniu 342,032 tysiecy euro na dzien 31 grudnia 2010 roku, zgodnie z tabelg XLII.

Tab. XLII - Wynik brutto dla celéow ryzyka operacyjnego tys. Euro

Informacje szczegétowe: Metoda
Wynik brutto 2011 Zaawansowana - zmniejszenie wymogu na
fundusze wtasne (2011)

Segmenty
Oczekiwane straty
2009 2010 2011 generowane w
praktyce biznesowej

Mechanizm
transferu ryzyka

1. Podejscie podstawowych wskaznikéw

2. Podejscie standardowe 2517 387 2 453 972 2 346 303
- Bankowos¢ inwestycyjna 30 064 30 009 28 551
- Dziatalno$¢ skarbowa i handlowa 123 054 9 889 -370 740
- Dziat. maklerska detaliczna 25 815 23218 25273
- Bankowos¢ przedsigbiorstw 637 563 659 737 767 678
- Bankowos¢ detaliczna 1529 201 1577 463 1718 668
- Ptatnosci i rozliczenia 122 113 122 876 122 870
- Ustugi posrednictwa 30 752 15 068 33055
- Zarzadzanie aktywami 18 825 15 711 20 949

Podejécie zaawansowane @

Tab. XLII - Wynik brutto dla celéow ryzyka operacyjnego tys. Euro

Informacje szczegotowe: Metoda
Wynik brutto 2010 Zaawansowana - zmniejszenie wymogu na
fundusze wtasne (2011)

Segmenty
Oczekiwane straty
2008 2009 2010 generowane w
praktyce biznesowej

Mechanizm
transferu ryzyka

1. Podejscie podstawowych wskaznikéw

2. Podejscie standardowe 2776 289 2 517 387 2 453 972
- Bankowos¢ inwestycyjna 38219 30 064 30 009
- Dziatalnos¢ skarbowa i handlowa 43 949 123 054 9 889
- Dziat. maklerska detaliczna 27 300 25 815 23218
- Bankowos¢ przedsigbiorstw 590 088 637 563 659 737
- Bankowos¢ detaliczna 1909 478 1529 201 1577 463
- Ptatnosci i rozliczenia 99 421 122 113 122 876
- Ustugi posrednictwa 40 179 30 752 15 068
- Zarzadzanie aktywami 27 656 18 825 15 711

Podejécie zaawansowane @

(a) Informacja na temat wybranego wskaznika dla dziatalnosci podlegajacych podejsciu pomiaru zaawansowanego

12.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM OPERACYJNYM

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym opiera sie na strukturze procesu end-to-end zdefiniowanego dla wszystkich
podmiotow zaleznych Grupy a odpowiedzialno$¢ za ich zarzadzanie zostata przekazana wtascicielom procesu, ktorzy
musza: scharakteryzowac straty operacyjne uchwycone w ramach ich procesow; zrealizowac¢ Samoocene Ryzyka (RSA);
zidentyfikowac i wdrozy¢ odpowiednie srodki w celu zmniejszenia ekspozycji, przyczynic sie do wzmocnienia kontroli
wewnetrznej oraz monitorowac kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

Ponizsze diagramy ukazuja ostatnie RSA podejmowane w Portugalii, Polsce, Grecji, Rumunii oraz Mozambiku na
srednim wyniku kazdego z 20 podtypow zdefiniowanych dla ryzyka operacyjnego w ramach zbioru ocenionych
procesow. Zewnetrzna granica reprezentuje skoring 2.5 na skali od 1 (mniej powazny) do 5 (najbardziej powazny).
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Portugalia

R1 Wewnetrzne oszustwa i kradzieze

R2 Wewnetrzne nieupowaznione dzialania
R3 Relacje z pracownikami

R4 Naruszenia przepiséw BHP

R3 Dyskryminacja pracownikéw

Ré Utrata kluczowegao personelu

R7 Problemy ze sprzetem komputerowym i
oprogramowaniem

R8 Problemy zwiazane z ustugami telekomunikacyjnymi
R9 Bezpieczeristwo systemdw

R10 Zawieranie transakcji realizacja i prowadzenie

R11 Btedy monitoringu i raportowania

R12 Bledy zwigzane z Klientem

R13 Btedy/wady produktowe

R14 Zewnetrzne oszustwa i kradzieze
R15 Ryzyko zwiazane z majatkiemi kleskami
R16 Ryzyka regulacyjne i podatkowe

R17 Niewdasciwe praktyki rynkowe i biznesowe
R18 Problemy zwiazane z powierzaniem
czynnosci

R19Inne problemy zwiazane ze stronami
trzecimi

R20 Ryzyka projektu

Zidentyfikowane straty operacyjne sa powiazane z odpowiednim procesem i zarejestrowane w odpowiedniej aplikacji
ryzyka operacyjnego Grupy. Sa one analizowane i ocenione zgodnie z ich charakterem i - ilekro¢ mozliwe -
podejmowane sa srodki w kierunku ich zmniejszenia.

Nastepujace diagramy pokazuja profil narostych strat operacyjnych do 31 grudnia 2011 roku.

Rozkitad kwot strat

Wa. Paristw
47,6%
43,0%
3,0% 4,3% 2,1%
[ I —
Porfugalia Pol ska Grecja Rumunia Mozam bik
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Rozkiad kwot strat
Wa. rodzaju zdarzenia

39,9%
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10,6%
|
Ryzyko zewnetrzne Ryzyko procesowe Ryzyko Ryzysko Ryzyko ludzkie
organizacyjne informatyczne
Rozkiad kwot strat
Wa. Paristw
47,6%
43,0%
3,0% 4,3% 2,1%
[ [ [
Portugalia Polska Grecja Rumunia Mozam bik

W celu monitorowania gtownych procedur ryzyka zostat zidentyfikowany i wdrozony zbiér KRI w ramach réznych
operacji Grupy. Te KRI sa instrumentami zarzadczymi reprezentowanymi przez mierniki, ktoérych celem jest
zidentyfikowanie zmian w profilach ryzyka i efektywnosci kontroli w celu umozliwienia zastosowania srodkow
prewencyjnych i uniknigcia przeksztatcania potencjalnych sytuacji ryzyka w rzeczywiste straty.

Informacje dotyczace zidentyfikowanych KRI sa konsolidowane w Bibliotece KRI w celu dzielenia si¢ informacjami ze
spotkami zaleznymi i w chwili obecnej obejmuja czterysta wskaznikow.

Rownoczesnie Grupa kontynuowata wzmacnianie i doskonalenie zarzadzania ciagtoscia biznesu w trakcie roku
finansowego 2011 dazac do zapewnienia ciagtosci w realizacji gtownych dziatan - biznesu lub wsparcia biznesu - w
przypadku katastrofy lub istotnego zagrozenia.

W Grupie sprawa ta jest traktowana na dwa sposoby, ktore maja rozny lecz uzupetniajacy sie charakter:

e  Plan Usuwania Awarii, dla systeméw komunikacyjnych i infrastruktur; oraz
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e Plan Ciagtosci Biznesowej (BCP), dla ludzi, obiektow i sprzetu; jest on niezbedny dla minimalnego wsparcia
wybranych procesow uwazanych za krytyczne.

Na przyktad w Portugalii BCP uwzglednia 36 krytycznych procesow, angazujacych 62 jednostki strukturalne.
Zarzadzanie tym specyficznych obszarem ryzyka operacyjnego jest projektowane, promowane i koordynowane przez
konkretna jednostke strukturalng w ramach Grupy; Jednostke Ciagtosci Biznesowej.

Dodatkowo Grupa utrzymuje polise ubezpieczeniowa jako instrument zmniejszajacy potencjalne finansowe skutki
ryzyk operacyjnych poprzez przeniesienie czesciowo lub w catosci ryzyk dotyczacych aktywow, ludzi i zobowigzan
wobec stron trzecich.

Propozycje nowych ubezpieczen sa przedktadane wtascicielom procesow, w zakresie ich uprawnien do zarzadzania
ryzykiem operacyjnym odnosnie swoich procesow, lub prezentowane przez kierujacych obszarami i jednostkami
organicznymi. Sa analizowane przez Komisje Komitet Ryzyka i rozstrzygane przez ECZarzad. W zakresie umow
ubezpieczeniowych w Portugalii, wyspecjalizowane funkcje techniczne i komercyjne sa przypisane Jednostce
Zarzadzania Ubezpieczeniami (IMU). Jest to jednostka, ktora obejmuje wszystkie podmioty Grupy dziatajace w
Portugalii. IMU dzieli sie informacjami z Biurem Ryzyka dazac do wzmocnienia zakresu ubezpieczenia i jakosci bazy
danych strat operacyjnych.

13. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W KSIEDZE BANKOWEJ

Ocena ryzyka stopy procentowej wynikajacego z portfela bankowego jest realizowana poprzez proces analizy
wrazliwosci na ryzyko realizowany co miesiac obejmujacy wszelkie operacje wtaczone do skonsolidowanego obszaru
Grupy i odzwierciedla potencjalna strate w wyniku niekorzystnych zmian w stopach procentowych.

Ksiega bankowa obejmuje wszystkie pozycje nie wtaczone do ksiegi handlowej, w tym pozycje wynikajace z operacji
finansowania instytucjonalnego oraz na rynkach pienieznych, jak rowniez operacje komercyjne i strukturalne, a takze
papiery z portfela inwestycyjnego.

Wariancja rynkowych stop procentowych ma wptyw na marze finansowa Grupy, zaréwno w ujeciu krotko- jak i
dtugoterminowym. Gtowne czynniki ryzyka stanowia niedopasowanie przeszacowania pozycji handlowych (ryzyko
przeszacowania) oraz ryzyko krzywej dochodowosci. Dodatkowo istnieje ryzyko (co prawda mniejsze) posiadania
nieréwnych wariancji w roznych indeksach z tym samym terminem przeszacowania (ryzyko bazowe).

Tak wiec w celu identyfikacji ekspozycji ksiegi bankowej Grupy na te ryzyka, monitorowanie ryzyka stopy procentowej
bierze pod uwage cechy finansowe umow dostepnych w systemach informacyjnych do prognozowania odpowiednich
oczekiwanych przeptywéw pienieznych, zgodnie z datami przeszacowania, jak rowniez oblicza wptyw wartosci
ekonomicznej Grupy wynikajacej z kilku scenariuszy angazujacych zmiany w krzywych stop procentowych.

Pozycje ryzyka obszarow komercyjnych i strukturalnych nie bedace konkretnie zabezpieczone na rynku sa przenoszone
- poprzez operacje wewnetrzne - na obszary rynkowe a nastepnie traktowane jako czes¢ danych portfela. Jako takie,
s3 one wyceniane codziennie w oparciu o metodologie VaR.

Fundamentalne zatozenia stosowane w tej analizie sa udokumentowane w przepisach wewnetrznych i polegaja
zasadniczo na ustanowieniu zapadalnosci ponownie wyznaczajacych state stopy procentowe (dla pozycji odnosnie
ktorych nie ma zadnej okreslonej daty przeszacowania) lub rozumieniu oczekiwanego zachowania dotyczacego
wczesniejszej sptaty.

Dla tych pozycji, dla ktérych nie ma zadnych zdefiniowanych dat przeszacowania, najbardziej adekwatnymi okresami
przeszacowania, z uwagi na strukture i praktyki Banku sa nastepujace:
e Rachunki Nostro i Vostro: zatozenie przeszacowania w ciaggu 1 miesiaca;

e Depozyty na zadanie w banku centralnym: zatozenie przeszacowania w ciggu 1 miesiaca;

e Kredyt roll-over (rachunki biezace, karty kredytowe i kredyty w rachunku biezacym): zatozenie 60%
przeszacowania w ciggu 1 miesigca, 30% w ciagu 3 miesiecy i 10% w ciggu 6 miesiecy;

e Nieoprocentowane depozyty na zadanie i inne depozyty: zatozenie 30% przeszacowania w ciggu jednego
miesigca, 30% w 3 ciagu trzech miesiecy i 40% w ciagu 1 roku;

e Oprocentowane depozyty na zadanie: zatozenie 50% przeszacowania w ciagu 1 miesigca, 40% w ciagu 3
miesiecy i 10% w ciagu 6 miesiecy.

0Odnosnie oczekiwanego zachowania dotyczacego wczesniejszej sptaty w portfelach przyjmowane sa pewne zatozenia,
ktore moga prowadzi¢ do istotnego wptywu na poziomie analizowanych miar ryzyka, mianowicie w portfelu
kredytowym o statej stopie procentowej. Zatozenia sa przyjmowane przez Komitet Ryzyka i sa oparte na statych
procentach przedptaty zweryfikowanych w ciggu ostatniego roku przez kazdy istotny portfel lub na dynamicznych
modelach opartych na poréwnaniu réznicowym miedzy obecna chwilg a chwila, w ktorej kredyt zostat udzielony.
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Testy warunkow skrajnych sg realizowane dla ksiegi bankowej poprzez stosowanie standardowych wstrzasow
rownolegtych przesunie¢ w stosunku do krzywej dochodowosci. Testy warunkow skrajnych sa rowniez przeprowadzane
w réznych scenariuszach makroekonomicznych, z uwzglednieniem réznych zmiennych analitycznych oraz catkowitych
pozycji Grupy, w ktorej ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej jest istotnym sktadnikiem w ramach zakresu
analizy.

Testy warunkow skrajnych sa przeprowadzane co sze$¢ miesiecy, w celu oceny wptywu sytuacji nadzwyczajnych, ktore
nie dadza sie mierzy¢ poprzez analizy VaR i BPV (Basis Point Value - analiza dodatniego i ujemnego wptywu na wyniki
wariancji stopy procentowej).

Scenariusze makroekonomiczne sa projektowane na podstawie sytuacji ekonomicznej i wptywu, ktéremu moga
podlega¢ gtowne zmienne analizy ryzyka, mianowicie ceny aktywow podlegajacych transakcji, stopy procentowe,
kursy walutowe, prawdopodobienstwa zwtoki oraz zdolnos¢ do odzyskiwania kredytow niepracujacych.

Tabela XLIII ilustruje wplyw na kapitat akcyjny Grupy na dzien 31 grudnia 2011 oraz 2010, w ujeciu wartosciowym i
procentowym, wstrzasow +200 i -200 punktéw bazowych w stopach procentowych.

Tab. XLII - Wynik brutto dla celow ryzyka operacyjnego tys. Euro

Informacje szczegotowe: Metoda
Wynik brutto 2010 Zaawansowana - zmniejszenie wymogu na
fundusze wiasne (2011)

Segmenty
Oczekiwane straty

2008 2009 2010 generowane w
praktyce biznesowej

Mechanizm
transferu ryzyka

1. Podejscie podstawowych wskaznikow

2. Podejscie standardowe 2776 289 2 517 387 2 453 972
- Bankowos¢ inwestycyjna 38219 30 064 30 009
- Dziatalno$¢ skarbowa i handlowa 43 949 123 054 9 889
- Dziat. maklerska detaliczna 27 300 25 815 23218
- Bankowos¢ przedsigbiorstw 590 088 637 563 659 737
- Bankowo$¢ detaliczna 1909 478 1529 201 1577 463
- Ptatnosci i rozliczenia 99 421 122 113 122 876
- Ustugi posrednictwa 40 179 30 752 15 068
- Zarzadzanie aktywami 27 656 18 825 15 711

Podejsécie zaawansowane @

(a) Informacja na temat wybranego wskaznika dla dziatalnosci podlegajacych podejsciu pomiaru zaawansowanego

W dniu 31 grudnia 2011 oraz 2010 roku, zakres wstrzasow rozpatrywanych dla celow analizy (réwnolegta wariancja
krzywych stop procentowych +/- 200 punktéw bazowych) jest odzwierciedlony w asymetrii wptywow obliczanych jako
konsekwencja wzrostu / spadku stop procentowych w ekonomicznej wartosci Grupy, ktére byty pod wptywem
ograniczenia wynikajacego z nieistnienia ujemnych stop procentowych (poniewaz ostateczne poziomy stép, dla
pewnych zapadalnosci, podlegaja wariancji rozpatrywanej w tych scenariuszach.) i poprzez rozne wrazliwosci krétko-
i dtugo-terminowych ekspozycji. Te roznice w zakresie wrazliwosci pochodzity gtownie z ryzyka stop procentowych w
portfelu inwestycyjnym, ktory, na koniec 2011 roku, byt odpowiedzialny za wptyw w wysokosci -246 milionow euro in
scenariuszu +200 b. p. oraz +258 milionéw euro w scenariuszu -200 b.p.

Na dzien 31 grudnia 2011 i 2010 roku efekt scenariusza wzrostu stopy procentowej byt pozytywny, natomiast
scenariusz spadku byt negatywny. Jest tak dlatego, ze aktywa wrazliwe na stope procentowa miaty mniejsza wage i
krotszy termin, niz pasywa wrazliwe na stope procentowa.
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wtlasciciel: Millennium bep

www.millenniumbcp.pt

Banco Comercial Portugués, S.A., Public Company

siedziba: Praga D. Joao I, 28 - 4000-295 Porto

Kapitat akcyjny: 6,064,999,986 euro

Zarejestrowany w Biurze Rejestru Komercyjnego Porto

pod jednolitym numerem administracyjnym i TIN 501 525 882
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