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Sprawozdanie Zarządu Banku Millennium S.A.


Sprawozdanie Zarządu z działalności 

Banku Millennium S.A. 

w ciągu 12 miesięcy roku obrotowego 2002
Makroekonomiczne tło działalności Banku w roku obrotowym 2002
Rok 2002 był dla polskiej gospodarki nieznacznie lepszy niż rok poprzedni. Po stronie plusów można zapisać znaczącą poprawę fundamentów makroekonomicznych, czyli spadek presji inflacyjnej oraz zmniejszenie deficytu na rachunku bieżącym w bilansie płatniczym.  Po stronie minusów - dalszy wzrost bezrobocia, słaby wzrost gospodarczy oraz brak większych postępów w reformowaniu finansów publicznych. 

Począwszy od pierwszego kwartału polska gospodarka stopniowo przyspieszała, głównie w wyniku odbudowy popytu krajowego, w tym przede wszystkim dzięki stosunkowo wysokiej dynamice popytu konsumpcyjnego (wzrost o 3,2%) oraz ekspansji eksportowej polskich firm (wzrost o prawie 5%). Zarówno stare, jak i nowe szacunki produktu krajowego brutto, skorygowane po wprowadzonych przez GUS zmianach w metodologii (zgodnie z wymogami Eurostatu), wskazują na brak technicznej recesji w polskiej gospodarce. Jednakże w okresie od II kwartału 2001 do II kwartału 2002 roku roczne tempo wzrostu PKB spadło do poniżej 1%, a dno spowolnienia gospodarczego osiągnięto w ostatnim kwartale 2001 roku. Spowolnienie gospodarcze spowodował przede wszystkim spadek popytu inwestycyjnego. W latach 2001-02 oceniamy spadek nakładów inwestycyjnych, w układzie rachunków narodowych, na ponad 15%. Obniżona aktywność gospodarcza, spadek nakładów inwestycyjnych zmniejszyły popyt na import towarów i usług. Wraz z silnym eksportem umożliwiło to dalszą poprawę salda na rachunku bieżącym w bilansie płatniczym. 

Dwa lata niskiego tempa wzrostu gospodarczego zmniejszyło popyt na pracę. W tym roku liczba pracujących w skali całej gospodarki (łącznie z szarą strefą) jest o około 600 tys. mniejsza niż w 1999 roku, a stopa bezrobocia zwiększyła się do ponad 20% średniorocznie (w układzie BAEL) i jest obecnie najwyższą wśród krajów OECD. Wzrost bezrobocia zmienił diametralnie rynek pracy. W rezultacie pod koniec 2002 roku wzrost płac był najniższy od początku transformacji gospodarczej. Jednocześnie wraz ze wzrostem wydajności pracy maleją jednostkowe koszty pracy co oznacza, że przedsiębiorcy mogą przeznaczyć tak wygospodarowaną nadwyżkę na odpowiednie zmniejszanie cen (istotne na tym etapie cyklu koniunkturalnego), albo na finansowanie nowych inwestycji. 

Niska inflacja płacowa, słaby popyt krajowy, poprawa warunków w handlu zagranicznym (korzystne terms of trade) oraz drugi rok urodzaju w rolnictwie pomogły zbić inflację do rekordowo niskiego poziomu (z 3,6% pod koniec 2001 roku do 0,8% w grudniu). Inne miary inflacji, a zwłaszcza deflatory: PKB (najbardziej ogólna miara inflacji), popytu krajowego oraz spożycia indywidualnego także są rekordowo niskie. W III kwartale deflator PKB wzrósł o 0,7% w porównaniu z poprzednim rokiem. Niespodziewanie niska inflacja umożliwiła m.in. wzrost realne możliwości nabywczych konsumentów. 

Pomimo słabego wzrostu gospodarczego, a także znacznie niższej niż przewidywano inflacji, bardzo konserwatywne założenia polityki budżetowej na 2002 rok pomogły ustabilizować finanse publiczne. Wzrost deficytu budżetowego z 4,3% PKB w 2001 do 5,1% PKB w 2002 roku nie pobudził popytu krajowego i tym samym nie zagroził makroekonomicznym fundamentom. Związany z tym wzrost potrzeb pożyczkowych sektora dzięki mocnemu popytowi na obligacje, bony skarbowe oraz zwiększonemu kredytowaniu został zaspokojony stosunkowo niskim kosztem.

Pomogła w tym polityka pieniężna poprzez stopniowe zmniejszanie jej restrykcyjności, przede wszystkim dzięki 8 obniżkom podstawowych stóp procentowych (w sumie o 475-675 bp). Obniżono także stopę depozytową NBP z 7,5% do 4,75%. Spowodowało to zmniejszenie średniego oprocentowania depozytów na rachunkach bieżących z 2,4% pod koniec 2001 roku do 0,5% oraz na rachunkach terminowych rocznych odpowiednio z 8% do około 5%. Jeśli do tego odjąć 20% podatek od dochodów odsetkowych, to opłacalność oszczędzania znacząco się zmniejszyła. Było to najbardziej widoczne w depozytach terminowych, które w listopadzie były o 12,3% mniejsze niż przed rokiem. Podstawowy agregat pieniężny M3 był pod koniec 2002 roku o 2,3 % mniejszy niż przed rokiem.

Spowolnienie gospodarki zmniejszyło popyt na kredyt zarówno ze strony sektora przedsiębiorstw, jak i gospodarstw domowych jednak w mniejszym stopniu niż spadła dynamika kredytów. Kontynuacja podobnej tendencji w przyszłości może zagrozić płynności w sektorze bankowym. Dwuletnie osłabienie aktywności gospodarczej pogorszyło także jakość portfela kredytowego. Dopiero ożywienie gospodarcze oraz prowadzenie ostrożnej polityki gospodarczej może go znacząco poprawić. 

Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, opis czynników i zdarzeń mających znaczący wpływ na działalność emitenta

Zarząd Banku Millennium S.A. („Bank”) informuje, że w roku finansowym 2002 (od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku) zysk netto Banku wyniósł 183,9 mln zł. 

 Ze względu na zmiany w Ustawie o Rachunkowości wprowadzone z początkiem stycznia 2002 roku, w celu uzyskania porównywalności, sprawozdania finansowe za rok 2001 (na dzień 31.12.2001 roku) zostały skorygowane zgodnie z wytycznymi Komisji Papierów Wartościowych i Giełd. Zmiana w sposobie księgowania spowodowała przeniesienie części dochodu z roku 2001 do kapitału w pozycji: „wynik nie podzielony z lat ubiegłych”, zmieniając tym samym wynik Banku, który po przekształceniu wyniósł 19,9 mln zł (poprzednio 64,3 mln zł).

W roku finansowym 2002 zwrot na  kapitale (ROE) wyniósł 11,4% w porównaniu z 1,3% w roku 2001. Rentowność aktywów (ROA) osiągnęła 0,95%, wykazując wzrost o 85 punktów bazowych. W 2002 roku zysk na akcję (EPS) wyniósł 0,22 zł, w porównaniu z 0,05 zł w roku poprzednim.

Wskaźniki zyskowności
31.12.01
31.12.02
Zmiana

Zysk netto (mln zł)
19.9
183.9
164.0

ROE
1.3%
11.4%
10.1 pp.

ROA
0.10%
0.95%
0.85 pp.

EPS
0,05 zł 
0,22 zł
0,17 zł

Na działalność Banku w 2002 roku zasadniczy wpływ miały następujące czynniki: 

· Po pierwsze, zwolnienie tempa rozwoju gospodarczego, które przyniosło w efekcie pogorszenie kondycji ekonomicznej części  klientów Banku oraz konieczność utrzymania konserwatywnych norm w zakresie tworzenia rezerw.

· Po drugie, zakończenie zgodnie z założonym harmonogramem, działań zaplanowanych w programie restrukturyzacji na rok 2002. Najistotniejsze z nich to wprowadzenie nowoczesnego, scentralizowanego systemu operacyjnego dla wszystkich linii biznesowych, centralizacja systemu rozliczeń (back office) oraz rozpoczęcie reorganizacji sieci sprzedaży. W efekcie Bank zyskał możliwości szybkiego rozwoju swojej oferty, poprawy jakości obsługi klientów i poprawy efektywności działania.

· Po trzecie, sfinalizowanie sprzedaży towarzystwa emerytalnego Ego.

Najważniejsze czynniki, wpływające na wynik finansowy

1. W 2002 roku dochód odsetkowy netto wyniósł 610,9 mln zł, co oznacza wzrost o 17,0% w stosunku do dochodu osiągniętego za 12 miesięcy roku 2001 (522,2 mln zł). Tak korzystne ukształtowanie się dochodu odsetkowego netto wynikało z poprawy relacji  kredytów do depozytów oraz z prowadzenia przez Bank konsekwentnej polityki cenowej. Były to czynniki szczególnie ważne wobec niekorzystnych warunków makroekonomicznych roku 2002, i w konsekwencji  umożliwiły one osiągnięcie marży odsetkowej netto wyższej o 51 punktów bazowych w porównaniu z rokiem 2001.

Wskaźniki operacyjne
31.12.01
31.12.02
Zmiana

Marża odsetkowa netto (*)
3.53%
4.04%
+0.51 pp.

Kredyty / Depozyty
67.3%
89.5%
+22,2 pp.

Koszt do przychodu ogółem
72,4%
63,4%
- 9,0 pp.



(*) Dochody odsetkowe netto / Średnie aktywa pracujące

2. Dochód z prowizji netto wyniósł 245,4 mln zł w porównaniu do 237,4 mln zł za poprzedni rok finansowy ( wzrost o 3%)

3. W roku 2002 wynik na pozostałych dochodach pozodsetkowych osiągnął 436,0 mln zł, wykazując wzrost o 239,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (182,3 mln zł). Na  wzrost ten  złożyły się  następujące czynniki:

· dochód z tytułu akcji, udziałów i innych praw  na poziomie 226,0 mln zł, co oznacza    jego wzrost o 195,0 mln zł w stosunku do  roku 2001. 

· wynik z tytułu operacji finansowych, który wyniósł 210,0 mln zł w analizowanym okresie, co stanowi wzrost o 38,3% w stosunku do wyniku z roku 2001 (151,8 mln zł). 

Na dzień 31 grudnia 2002 roku wynik na działalności bankowej wyniósł 1.303,7 mln zł  w porównaniu z 950,8 mln zł za rok poprzedni. Oznacza to jego wzrost o 352,9 mln zł, czyli  o 37,0%. 

Wynik na   pozostałych dochodach i kosztach operacyjnych wyniosły 21,2 mln zł, w porównaniu z 3,3 mln zł osiągniętymi w poprzednim roku finansowym. Powodem wzrostu pozostałych przychodów operacyjnych było rozwiązanie części rezerw tworzonych na koszty w latach ubiegłych. 

W 2002 roku koszty osobowe  wyniosły 345,9 mln zł, co oznacza utrzymanie ich na poziomie roku 2001 (343,8 mln zł). W roku 2002 Bank wdrożył szeroko zakrojony program restrukturyzacji zatrudnienia, rekrutując specjalistów do nowo utworzonych i rozwijających się linii biznesowych (Millennium PRESTIGE, Millennium Biznes) oraz jednocześnie - w wyniku reorganizacji funkcji jednostek Centrali, wynikających z wprowadzenia nowej platformy informatycznej, rozpoczął proces racjonalizacji  zatrudnienia. 

Pozostałe koszty administracyjne wyniosły w 2002 roku 502,1 mln zł, w porównaniu z 348,1 mln zł w roku poprzednim. Ich wzrost o  154,0 mln zł (44,2%) wynikał głównie z kosztów jednorazowych poniesionych w związku z przenoszeniem klientów na nową platformę informatyczną, zmianą identyfikacji wizualnej oddziałów dawnego BBG S.A. oraz Banku Gdańskiego a także z innych działań prowadzonych w związku z realizowanymi projektami restrukturyzacyjnymi.

Amortyzacja w roku 2002 wynosiła 88,4 mln zł i była niższa  o 14,5 mln zł niż w roku 2001 i  (w roku 2001 wynosiła 111,9 mln zł).

W roku 2002 wzrosła efektywność działania Banku. Wskaźnik kosztów do dochodów osiągnął 63,4%, czyli 900 punktów bazowych mniej, niż w poprzednim roku (72,4%). 

Optymalizacja procesów operacyjnych oraz stymulowanie działalności handlowej, możliwe dzięki wdrożeniu nowoczesnego systemu operacyjnego Banku, będą miały dodatkowy, korzystny wpływ na kształtowanie się tego wskaźnika.

W związku z brakiem wystarczających sygnałów wskazujących na możliwość poprawy sytuacji gospodarczej Bank utrzymał konserwatywną politykę wyceny zabezpieczeń i zdecydował o zwiększeniu rezerw celowych na kredyty w celu poprawy bezpieczeństwa.

Zysk brutto Banku w 2002 roku, wyniósł 175,0 mln zł, co oznacza jego wzrost o 147,6 mln zł, w stosunku do zysku brutto na 31 grudnia 2001 roku (27,5 mln zł).

Zysk netto Banku, w wysokości 183,9 mln zł, uwzględnia korzystny wpływ  z tytułu rozliczenia podatku, związanego z rezerwami celowymi na należności kredytowe. Rezerwy te zostały utworzone w poprzednich okresach, lecz nie mogły być wówczas uznane za stanowiące koszt uzyskania przychodu. Obecnie, po spełnieniu  wymogów formalnych, zostały uznane jako koszty uzyskania przychodu.

Aktywa ogółem w roku 2002 wyniosły 18,613 mln zł, w porównaniu z 19.925 mln zł na 31 grudnia 2001 r. (spadek o 6,6%). Ich zmniejszenie związane jest głównie z poziomem depozytów w minionym roku. Warta odnotowania jest zmiana struktury bilansu, która zmieniała się w ciągu roku wraz ze wzrostem wskaźnika kredytów do depozytów z poziomu 67,3% do 89,5%. Miało to korzystny wpływ na wzrost dochodu netto z tytułu odsetek, przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej płynności.

Na dzień 31 grudnia 2002 roku kredyty udzielone klientom wyniosły 10,407 mln zł i były o 13,0% większe niż  na koniec roku 2001 (9,213 mln zł). Wzrost ten odzwierciedla dynamikę akcji kredytowej Banku w segmentach kredytów hipotecznych, kredytowania przedsiębiorstw i kredytów konsumpcyjnych, osiągniętą dzięki wdrożeniu segmentacji rynku wspomaganej przez efektywne metody oceny ryzyka kredytowego. Istotną rolę odegrał w roku 2002 wzrost kredytów w segmencie detalicznym – udział kredytów dla klientów indywidualnych w kredytach ogółem wzrósł z 24% na dzień 31 grudnia 2001 roku do 32%  na dzień 31 grudnia 2002 roku.

Depozyty klientów ogółem, bez funduszy zainwestowanych w obligacje Banku  wyemitowane w roku 2002, wyniosły 11,626 mln zł, czyli o 15.0% mniej niż na  dzień 31 grudnia 2001 roku (13,680 mln zł).  /Jeśli uwzględnić wszystkie środki klientów zarządzane przez Grupę, w tym produkty skarbowe i fundusze inwestycyjne, saldo uległo zmianie z 15,030 mln zł na koniec 2001 roku na 13,639 mln zł na koniec roku 2002 , co oznacza spadek o 9,3%/. Zmiana ta wynika z sytuacji makroekonomicznej, która przyniosła spadek depozytów w całym systemie bankowym (8,3 mld zł) i zmniejszenie  zainteresowania klientów klasycznymi formami  oszczędzania oraz była związana z polityką cenową Banku, prowadzoną w roku 2002.

Wskaźniki operacyjne

(mln zł)
31.12.01
31.12.02
Zmiana

2002 / 2001

Aktywa ogółem
19,925
18,613
-6.6%

Fundusze klientów ogółem (1)
15,030
13,6809
-9.3%

Depozyty klientów ogółem (2)
13,636
12,039
-11.7%

Kredyty ogółem 
9,213
10,407
13.0%

Fundusze własne (3)
1,746
2,030
16,3%


(1)  Fundusze klientów obejmują lokaty, obligacje Banku, fundusze inwestycyjne i produkty skarbowe 


(2)  W tym obligacje Banku

(3) Kapitał własny + dług podporządkowany 

Na 31 grudnia 2002 wskaźnik wypłacalności dla Banku wyniósł 9,36%.

Na dzień 31 grudnia 2002, kredyty zagrożone, według klasyfikacji NBP na poziomie Banku stanowiły 23,2% ogółu udzielonych kredytów (19,4% na koniec analogicznego okresu roku 2001 roku) lub 13,9 % jeśli zastosować tylko kryterium terminowości obsługi długu (11% w grudniu 2001 roku). 

Ze względu na brak wyraźnych symptomów poprawy stanu gospodarki Bank utrzymał ostrożnościową politykę w zakresie wyceny zabezpieczeń i jednocześnie podwyższył rezerwy celowe  zwiększając bezpieczeństwo Banku. Z drugiej strony Bank utrzymywał wysoki poziom rezerw na ryzyko ogólne na poziomie 1,5% kredytów w sytuacji normalnej dla przedsiębiorstw i kredytów hipotecznych i 2,5% na kredyty normalne dla klientów detalicznych..

W konsekwencji Bank utworzył dodatkowe rezerwy w wysokości 96,9 mln zł w IV kwartale 2002 roku  oraz w sumie 203,4 mln zł w roku 2002.

Wskaźnik pokrycia kredytów zagrożonych rezerwami na koniec roku 2002 wynosił 42,0% w stosunku do 43,9% rok wcześniej (odpowiednio w latach 2002 i 2001: 71,1% i 77,4% zgodnie  ze standardami międzynarodowymi).

Wskaźniki jakości kredytów
31.12.01
31.12.02
Zmiana

2002/2001

Według standardów NBP
Kredyty zagrożone/kredyty ogółem
19.4%
23.56%
4.16 pp.


Rezerwy/kredyty zagrożone
43.9%
42.0%
  -1.9 pp.

Według standardów międzynarodowych
Kredyty zagrożone/kredyty ogółem
11.0%
13,9%
+2,9 pp.


Rezerwy/kredyty zagrożone
77,4%
71,1%
      -6,3 pp.

Nowa, wspólna platforma obsługi klientów Banku

W minionym  roku, Bank całkowicie zakończył wdrożenie nowoczesnej, jednolitej dla wszystkich linii biznesowych platformy operacyjnej. W ramach tego procesu do nowego systemu ICBS, stosowanego wcześniej przez sieć Millennium, przeniesiono w pierwszym etapie (marzec - lipiec) klientów indywidualnych obsługiwanych w systemie ZORBA, a następnie (sierpień - październik) klientów korporacyjnych obsługiwanych w systemie IBIS. Dzięki realizacji tego programu Bank zyskał nowe możliwości rozszerzenia swojej oferty,  systematycznego podnoszenia jakości obsługi klientów oraz poprawy mechanizmów kontroli. Klienci Banku mogą korzystać teraz z ogólnopolskiej sieci oddziałów wyposażonych w pełni scentralizowany system umożliwiający ich obsługę, we wszystkich placówkach w czasie rzeczywistym w oparciu o szerszą ofertę i nowoczesny standard obsługi Millennium. 

W sumie:

· przeniesiono do nowego systemu operacyjnego  875 tys. rachunków Klientów  

· przeniesiono do nowego systemu operacyjnego 214 tradycyjne jednostki Banku

· automatycznie przeniesiono dane z 72 serwerów

Organizacyjne i technologiczne zmiany w zakresie obsługi Klientów umożliwiły przyspieszenie procesu przebudowy sieci sprzedaży Banku. W tym celu dokonano analizę efektywności i jakości ich pracy oraz stopnia akceptacji poszczególnych lokalizacji przez Klientów. W efekcie Bank otworzył 45 placówek (37 Millennium i 8 Millennium PRESTIGE) w nowych, bardziej atrakcyjnych lokalizacjach, dostosował do przyjętych standardów operacyjnych i wizualnych 51 oddziałów i centrów operacyjnych oraz zamknął 53 placówki (26 tradycyjnych oddziałów Banku i 27 placówek Millennium).

W celu poprawy jakości obsługi Klientów Bank przeprowadził w roku 2002 szeroki program szkolenia i realokacji zasobów kadrowych. Przeszkolono i przygotowano do pracy w nowym systemie obsługi 2041 pracowników, zaś szkoleniami towarzyszącymi objęto 5451 osób.

Według stanu na 31 grudnia 2002 roku w Banku pracowało 4549 osób, co oznacza w porównaniu z końcem roku 2001 spadek zatrudnienia o 1502 osoby  (w tym 846 w trakcie wypowiedzenia), czyli 25 %.

Na dzień 31 grudnia 2002 roku Bank prowadził obsługę klientów w:

· 301 oddziałach  sieci Millennium (w tym 154 z funkcją Biznes dla małych firm)

· 17 oddziałach Millennium PRESTIGE (bankowość prywatna)

· 21 Regionalnych Centrach Współpracy z Klientami (bankowość przedsiębiorstw)

· 26 Regionalnych Centrach Operacyjnych (operacje dla segmentu przedsiębiorstw)

· 25 punktach obsługi operacyjnej (operacje dla segmentu przedsiębiorstw)

Podsumowanie 

· W 2002 roku Bank zrealizował, zgodnie z założonymi planami, zadania przewidziane w programie restrukturyzacji na ten rok. Najistotniejsze z punktu widzenia dalszego rozwoju Banku było wdrożenie nowoczesnej platformy operacyjnej do obsługi Klientów indywidualnych i korporacyjnych umożliwiające obsługę wszystkich linii biznesowych  w jednolitym systemie operacyjnym .

· Zmiany w zakresie organizacji i technologii obsługi Klientów umożliwiły szybszą reorganizacje sieci sprzedaży opartą o ocenę efektywności działania oddziałów oraz wdrożenie zmodyfikowanych zasad zarządzania kadrami. Umożliwiło to w efekcie znaczne zmniejszenie zatrudnienia w Banku.

· Wyniki finansowe Banku w minionym roku – znacznie lepsze niż w roku 2001 -pokazują pierwsze efekty przeprowadzonego programu restrukturyzacji. Część finansowych efektów tego programu zauważalna będzie w bieżącym roku i następnych latach. Jednocześnie Bank, ze względu na sytuację makroekonomiczną utrzymał konserwatywną politykę w zakresie tworzenia rezerw zwiększając je do poziomu gwarantującego zachowanie wysokiego poziomu bezpieczeństwa.

· Wraz z wdrożeniem jednolitego systemu operacyjnego Bank zmodyfikował i unowocześnił swoją ofertę produktową oferowaną przez poszczególne linie biznesowe. Oferta Banku jest we wszystkich segmentach konkurencyjna w stosunku do rynku usług finansowych.

· Bank zmienił nazwę na Bank Millennium, wdrożył nową architekturę marek tworząc przestrzeń do prowadzenia bardziej efektywnych działań marketingowych wspierających  rozwój oferty Banku.

· Skuteczna realizacja programu restrukturyzacji Banku przy jednoczesnej realizacji planowanych zadań biznesowych pokazuje na duże możliwości poprawy efektywności działania Banku w najbliższej przyszłości.

Realizacja strategii rozwoju Grupy Banku Millennium

W roku 2002 Grupa Kapitałowa Banku Millennium zakończyła realizację kompleksowego programu restrukturyzacji rozpoczętego w roku 2001. 

Podstawowe cele programu restrukturyzacyjnego były następujące:

· wdrożenie nowej strategii rynkowej opartej na segmentacji rynku i oferowanie zróżnicowanych produktów i usług poszczególnym segmentom,

· budowa nowoczesnych, wyspecjalizowanych dla poszczególnych segmentów rynku, sieci sprzedaży uzupełnionych automatycznymi kanałami dystrybucji (telecentrum, wielofunkcyjne bankomaty, home banking, usługi bankowości internetowej,),

· centralizacja procesu podejmowania decyzji kredytowych w celu minimalizacji ryzyk kredytowych i poprawy jakości obsługi Klientów ze wszystkich segmentów rynku,

· wykorzystanie synergii przez obniżenie kosztów operacyjnych dzięki centralizacji i automatyzacji funkcji operacyjnych (back office) i funkcji wsparcia,

· wzrost wydajności i jakości związany z wdrożeniem nowej, scentralizowanej platformy operacyjnej, umożliwiającej poszerzanie oferty produktowejBanku,

· skierowanie szczególnej uwagi na podnoszenie jakości obsługi Klientów i budowę kultury organizacji zorientowanej na sprzedaż krzyżową (cross-selling).

Konsekwentna realizacja programu pozwoliła w praktyce zakończyć w roku 2002 dwuletni okres przekształceń. Zakończono proces migracji, polegający na przeniesieniu wszystkich rachunków Klientów na jednolitą, scentralizowaną i nowoczesną platformę operacyjną ICBS. Oznacza to, że wszyscy Klienci poszczególnych sieci Banku są obsługiwani w ramach wspólnego systemu informatycznego i jednolitego standardu obsługi. System ten umożliwia rozszerzanie oferty Banku i poprawę jakości obsługi Klientów. Proces migracji, stanowiący kluczowy element programu restrukturyzacji Banku, objął następujące działania:

· migrację 875 tys. rachunków Klientów na nowy system operacyjny,

· migrację 214-tu tradycyjnych placówek Banku na nowy system operacyjny,

· automatyczną migrację danych z 72 serwerów.

Wdrożenie jednolitej platformy informatycznej pozwoliło na skoncentrowanie szeregu służb i funkcji na poziomie centralnym, (służby wsparcia i back-office, finanse, administracja rachunków, zakupy na potrzeby Banku, analizy kredytowe, administracja kredytów, zarządzanie gotówką). 

Równolegle z wdrożeniem jednolitego systemu informatycznego Bank w 2002 r.w znacznym stopniu zreorganizował swoją sieć placówek. Sieć tradycyjnych oddziałów została przekształcona i dostosowana do standardów Millennium. Oddziały nierentowne zostały zamknięte, z kolei w obszarach o dużym potencjale stworzono nowe placówki.

W roku 2002 zakończono ostatecznie formowanie docelowej struktury biznesowej banku, której kształt wg. stanu na 31.12.2002 r. przedstawiał się następująco:
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Realizacja programu restrukturyzacyjnego pozwoliła na dokonanie kompleksowego przeglądu bazy kosztowej i rozpoczęcie szeregu inicjatyw nakierowanych na redukcję kosztów. Zrealizowane w roku 2002 projekty restrukturyzacyjne przyniosły istotną poprawę efektywności, co pozwoliło na dostosowanie liczby osób zatrudnionych w Grupie do nowej, bardziej efektywnej struktury.  W efekcie zmniejszono liczbę zatrudnionych osób o 23%. W 2002 r. został wprowadzony nowy system zarządzania kapitałem ludzkim. Jego głównym zadaniem jest optymalizacja struktury zatrudnienia w Grupie kapitałowej, zarówno pod względem ilościowym jak i jakościowym. Poprzez wykorzystanie nowo wdrożonych procedur wynagradzania, motywowania i szkolenia pracowników Grupa będzie dążyć do uzyskania dodatkowych przewag konkurencyjnych w tym obszarze.

Dokonane w  latach 2001-2002 działania restrukturyzacyjne należycie przygotowały Bank wraz z całą Grupą Kapitałową do zwiększenia udziału i znaczenia w polskim rynku finansowym. Pierwsze wymierne rezultaty restrukturyzacji są już teraz widoczne w sektorze kredytów hipotecznych czy też sprzedaży krzyżowej palety produktów takich jak ubezpieczenia, leasing, faktoring czy fundusze inwestycyjne. Bank Millennium rozpoczął działalność w zakresie bankowości hipotecznej we wrześniu 2001 r. Rok 2002 był ważnym okresem tworzenia podstaw dla tej działalności i budowy pozycji na rynku. Zgodnie z danymi Związku Banków Polskich, Bank Millennium zajmował trzecią pozycję pod względem wielkości sprzedaży kredytów hipotecznych w trzecim kwartale 2002 r.

Grupa Millennium jest więc dobrze przygotowana aby zmierzać do osiągnięcia czołowej pozycji w sektorze bankowym w Polsce, działając w oparciu o najlepsze praktyki i oferując pełną gamę produktów finansowych w różnych segmentach rynku. 

Właściwie zbudowana struktura biznesowa i konsekwentne umacnianie naszej pozycji na rynku powinny prowadzić do dalszej poprawy osiąganych wyników finansowych. Grupa zamierza osiągnąć 20-to procentowy zwrot na kapitale własnym oraz zmniejszenie w średnim okresie wskaźnika koszty/dochody poniżej 60%.

Bank jest właścicielem 10% akcji PZU S.A. (nabytych w ramach konsorcjum utworzonym razem z Eureko B.V – spółką, która z kolei posiada 20% akcji PZU S.A.).

W roku 2002 zawarto z PZU S.A. dwie ważne umowy, dotyczące współpracy assurefinance w zakresie sprzedaży kredytów hipotecznych oraz produktów dla przedsiębiorstw poprzez sieć agentów PZU. Bank intensywnie wspiera rozwój tego kanału sprzedaży i zapewnia niezbędne szkolenia i pomoc, potrzebne dla osiągnięcia wymiernego sukcesu.

Z drugiej strony wzrost sprzedaży kredytów hipotecznych przyczynia się do stałego pogłębiania współpracy w zakresie „bancassurance”.

W marcu 2002 Bank zawarł z BRE Bank S.A. umowę w wyniku której nastąpiła fuzja powszechnych towarzystw emerytalnych PTE BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. z PTE Skarbiec – Emerytura S.A. W dalszej kolejności we wrześniu 2002 Bank sprzedał BRE Bank S.A. całość posiadanych akcji (38,6%) w połączonym PTE Skarbiec – Emerytura S.A. Ponadto Bank dokonał szeregu działań zmierzających do uporządkowania struktury Grupy kapitałowej. W efekcie tego nastąpiło połączenie dwóch spółek zależnych: BEL Leasing i INEC Services. Niniejsze zdarzenia wraz z kwantyfikacją wpływu na wynik finanowy zostały szerzej przedstawione we Wstępie do sprawozdania rocznego.

Zmiana nazwy Banku zamyka proces restrukturyzacji Grupy. Wybrana  „marka parasolowa” Bank Millennium, wspiera wszystkie sieci sprzedaży, przekazuje wartości Banku, sprzyja wzmacnianiu pozycji rynkowej Banku i poszczególnych jednostek biznesowych i wreszcie wzmacnia efekty wszelkich działań marketingowych.

Po okresie restrukturyzacji 2001-2002, Bank planuje w roku 2003 całkowicie skoncentrować się  na osiągnięciu wzrostu w poszczególnych liniach biznesowych, poprawie efektywności oraz zyskowności. W szczególności będzie się to sprowadzać do następujących działań:

- oferowania zróżnicowanych,  wysokiej klasy produktów i usług,

- utrzymania obecnych i pozyskania nowych Klientów,

- zapewnienia zyskowności operacyjnej we wszystkich liniach biznesowych,

- pełnego wykorzystania stworzonych możliwości sprzedaży krzyżowej (cross-selling),

- należytego wynagradzania pracowników posiadających wysokie kwalifikacje i osiągnięcia zawodowe

Ponadto Bank skoncentruje się na dalszej automatyzacji podstawowych procesów administracyjnych, poprawie wydajności scentralizowanego back-office, usprawnieniu procesów zarządzania ryzykiem oraz zwiększeniu sprzedaży przy wykorzystaniu automatycznych kanałów dystrybucji.

W związku z odpowiedzialnością, wynikającą z artykułu 174 Ustawy z dn. 21.08.1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartościowymi, Zarząd Banku podjął decyzję o nieujawnianiu szczegółów planów i prognoz finansowych. 

W zakresie przewidywanej sytuacji finansowej Zarząd Banku podtrzymuje przedstawione wcześniej założenia dotyczące osiągnięcia w średnim terminie następujących wskaźników finansowych: 

· zwrot na kapitale własnym na poziomie 20%

· relacja koszty/ dochody poniżej 60%

· ogólny udział w rynku usług bankowych na poziomie 6,5%

Dzięki dokonanej restrukturyzacji Bank zamierza osiągnąć pozycję jednego z czołowych banków o zasięgu ogólnokrajowym, działającego w oparciu o najlepsze praktyki bankowe, nowoczesną technologię i będącego głównym partnerem Banco Comercial Portugues - akcjonariusza strategicznego Banku - w Europie Środkowej.

Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń dla działalności Emitenta
Polityka zarządzania ryzykami bankowymi ma na celu kompleksową kwantyfikację i parametryzację różnych rodzajów ryzyka z punktu widzenia optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Banku przy uwzględnieniu założonego poziomu rentowności prowadzonej działalności biznesowej. Główne obszary zarządzania ryzykiem obejmują: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko płynności, ryzyko operacyjne. 

Za ustalanie i monitorowanie polityki zarządzania ryzykiem, odpowiedzialny jest Zarząd Banku. Na poziomie operacyjnym, za zarządzanie poszczególnymi obszarami ryzyka bankowego, ich bieżącą kontrolę oraz wytyczanie bieżącej polityki w określonych przez Zarząd ramach, odpowiedzialne są:: Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami (KKAP) oraz Komitet Kredytowy. 

Ryzyka bankowe są monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowości prowadzonej działalności oraz poziomu kapitału niezbędnego do zapewnienia bezpieczeństwa operacji z punktu widzenia wymogów kapitałowych. Raportowanie w zakresie pozycji ryzyka jest częścią  informacji zarządczej Banku.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe - to ryzyko polegające na tym, że dłużnik nie wywiąże się lub nie terminowo wywiąże się ze zobowiązań pieniężnych wynikających z zawartej umowy czyli nie spłaci w określonym czasie kapitału i odsetek. Kwantyfikacja ryzyka kredytowego związanego zarówno z Klientem, jak i udzielaną mu transakcją, dokonywana jest w oparciu o nadanie ratingu/scoringu, który uwzględnia ilościową oraz jakościową ocenę ryzyka Klienta/transakcji według określonych wewnętrznymi procedurami kryteriów. Metodologie analizy ryzyka kredytowego obejmują wachlarz mierzalnych i niemierzalnych czynników, umożliwiających  całościową i w miarę kompleksową analizę aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta oraz wczesne diagnozowanie sytuacji mogących mieć wpływ na  wzrost ryzyka kredytowego i w konsekwencji ma to bezpośrednie przełożenie na przypisanie Klientowi właściwej klasy ryzyka. Ważnym elementem skutecznego zarządzania ryzykiem kredytowym w Banku jest centralizacja tego procesu oraz oddzielona od zadań handlowych w celu uniknięcia konfliktu interesów.

W zależności od wysokości potencjalnej ekspozycji kredytowej, rodzaju transakcji, a także ratingu/scoringu Klienta wniosek kredytowy kierowany jest na odpowiedni poziom decyzyjny. Poziomy decyzyjne podejmują decyzję na podstawie szczegółowych raportów analitycznych przygotowywanych zgodnie z wewnętrznymi regulacjami Banku oraz na podstawie ewentualnych opinii niższych poziomów decyzyjnych. Niezależnie od segmentu Klienta najwyższym poziomem decyzyjnym jest Komitet Kredytowy. 

Monitoring zaangażowań jest prowadzony według sformalizowanych zasad, przy czym obejmuje on zarówno pojedyncze transakcje, jak i cały portfel kredytowy. Przez cały okres trwania transakcji obciążonej ryzykiem kredytowym aż do momentu wywiązania się Klienta ze wszystkich zobowiązań wynikających z niej, Bank analizuje kondycję ekonomiczno-finansową Klienta, terminowość spłat oraz jakość przyjętych zabezpieczeń. W monitoring poszczególnych transakcji zaangażowane są jednostki zarówno handlowe, jak i jednostki odpowiedzialne za analizę ryzyka kredytowego, a także jednostki administrujące kredytami w systemie. Ma to na celu jak najwcześniejsze zlokalizowanie ewentualnych zagrożeń w obsłudze przyznanej transakcji obciążonej ryzykiem kredytowym. 

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych oraz tworzenie rezerw celowych odbywa się w Banku na zasadach zgodnych z Rozporządzeniem Ministra Finansów. Proces ten w Banku jest również scentralizowany.
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe oznacza niepewność, że stopy procentowe, kursy walut i ceny papierów wartościowych oraz pochodnych instrumentów finansowych posiadanych przez Bank przyjmą wartości odbiegające od poziomów pierwotnie zakładanych, co w konsekwencji spowoduje pojawienie się niekontrolowanych zysków bądź strat z utrzymywanych pozycji.

W 2002 roku Bank rozwijał system kontroli ryzyka rynkowego w celu zarówno dostosowania do wymogów zmieniającego się profilu działalności finansowej Banku wynikającego m.in. z rosnącego obrotu instrumentami finansowymi, jak i opracowania wymaganych przepisami prawa konkretnych reguł kontroli ryzyka. 

Wszelkie przeprowadzone zmiany były podyktowane realizacją zasady separacji funkcji kontrolnych od funkcji operacyjnych i objęły obszary związane z organizacją oraz metodologią kontroli ryzyka. Bank, kierując się najlepszymi standardami praktyki bankowej, usprawnia narzędzia pomiaru ryzyka, rozwija metody szacowania i w konsekwencji limitowania ryzyka rynkowego. 

Podstawowym narzędziem wykorzystywanym dla celów codziennego zarządzania ryzykiem rynkowym w Banku jest metoda wartości zagrożonej (VaR) oraz metody zalecane przez NBP. Metoda VaR jest opartą na danych historycznych estymacją, przy założeniu  poziomu ufności 0.99, potencjalnego zysku bądź straty, które mogą pojawić się w wyniku zmian na rynku w sytuacji, gdyby dana pozycja była utrzymana na niezmienionym poziomie do zamknięcia. Metoda wartości zagrożonej stosowana jest do portfeli handlowego i bankowego obejmujących wszelkie instrumenty finansowe zarówno o charakterze bilansowym, jak i pozabilansowym (dla stopy procentowej w złotówce i walutach oraz dla ryzyka kursowego otwartej pozycji walutowej).

Jako uzupełnienie dla metody wartości zagrożonej Bank testuje metodą historyczną adekwatność stosowanego modelu (backtesting) oraz rozwija narzędzia pomiaru ryzyka rynkowego portfeli handlowych przy zastosowaniu metod scenariuszowych. Metody te są szczególnie użyteczne z punktu widzenia zdarzeń nadzwyczajnych, których metoda VaR nie jest w stanie antycypować. Scenariusze zakładają gwałtowne i istotne zmiany czynników ryzyka, które prowadzą do warunków ekstremalnych (tzw. testy warunków skrajnych - stress testing).

Równolegle do zmian dotyczących organizacji i metodologii kontroli ryzyka rynkowego Bank zainicjował zmiany technologiczne dotyczące rozwiązań informatycznych wspierających zarządzanie ryzykiem. Bank podjął decyzję o uruchomieniu nowego systemu transakcyjnego do obsługi transakcji zawieranych w Departamencie Skarbu. Z punktu widzenia kontroli ryzyka posiada on bardzo istotne cechy: zapewnia dostęp do zintegrowanej i kompletnej bazy danych transakcyjnych, umożliwia zarządzanie wszystkimi pozycjami w czasie rzeczywistym, umożliwia kontrolę wykorzystania limitów w czasie rzeczywistym oraz pozwala na codzienną kalkulację wyniku na wszystkich płaszczyznach operacyjnych. Ponadto, nowy system transakcyjny zawiera aplikacje umożliwiające gromadzenie danych rynkowych stosowanych do wyceny poszczególnych pozycji zarówno  na bieżąco, jak i na dowolny dzień bilansowy. 

Ryzyko stopy procentowej

W procesie zarządzania ryzykiem stopy procentowej Bank kieruje się celem polegającym na maksymalizowaniu wartości rynkowej kapitału, realizacji założonego wyniku odsetkowego w ramach przyjętych limitów na ryzyko oraz zapewnieniu pozytywnych przepływów pieniężnych.

Pozycja finansowa Banku w odniesieniu do zmieniających się stóp procentowych jest limitowana i monitorowana przy użyciu takich narzędzi jak: pomiar wartości zagrożonej (uwzględniający empiryczne rozkłady prawdopodobieństwa dziennych zmian stóp procentowych), analiza luki terminu przeszacowania, analiza duration oraz oparte na prognozach makroekonomicznych analizy symulacyjne i testy warunków skrajnych.

Obok pomiaru wartości zagrożonej (VaR) Bank szacuje również hipotetyczne zmiany wyniku finansowego (EaR) wywołane zmianami rynkowych stóp procentowych

Szczególnie doniosłe znaczenie w procesie zarządzania ryzykiem stopy procentowej ma analiza behawioralna klientów Banku. Bank wykorzystuje zdobyte doświadczenie, standardy branżowe oraz szacunki teoretyczne.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarządzania ryzykiem walutowym jest kształtowanie struktury walutowych aktywów i pasywów oraz składników pozabilansowych w ramach zewnętrznych limitów określonych przez wymogi prawa bankowego oraz limitów wewnętrznych. 

W zakresie pozycji otwartych ryzyko walutowe jest monitorowane za pomocą statystycznych metod VaR uwzględniających empiryczne rozkłady prawdopodobieństwa dziennych zmian kursów walutowych. 

Ryzyko związane z instrumentami pochodnymi 

Transakcje, których przedmiotem są finansowe instrumenty pochodne, zawierane są w celach zabezpieczania otwartych pozycji bilansowych, jak również, w ramach ustalonych wewnętrznych limitów, w celach handlowych. Podstawowe instrumenty pochodne, które Bank wykorzystuje na użytek zarządzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym to kontrakty typu fx forward, forward rate agreement, interest rate swap, swap walutowy oraz opcje walutowe. 

Ponieważ działalność operacyjna Banku w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi wciąż się rozwija, Bank dokonał zmian organizacyjnych i metodologicznych w zakresie kontroli i zarządzania ryzykami. W chwili obecnej proces zarządzania ryzykiem instrumentów pochodnych ewoluuje w kierunku propozycji Komitetu Bazylejskiego w tym zakresie.

Finansowe instrumenty pochodne wyceniane są regularnie w oparciu o bieżące ceny rynkowe bądź, w przypadku braku kwotowań, w oparciu o modele wyceny, które są zdaniem Banku najwłaściwsze z punktu widzenia szacowania wartości godziwej instrumentów. W momencie wyceny zmiany wartości instrumentów pochodnych są odzwierciedlane w rachunku wyników Banku.
Ryzyko płynności

Nadrzędnym celem zarządzania ryzykiem płynności jest takie gospodarowanie środkami Banku, przy uwzględnieniu niekorzystnych scenariuszy zmian otoczenia, aby możliwe było zaspokajanie w terminie wszystkich umownych zobowiązań Banku wobec klientów. Ryzyko płynności pojawiłoby się również w momencie, gdyby Bank miał trudności z pozyskaniem funduszy na finansowanie swojej działalności operacyjnej lub nie byłby w stanie upłynnić swoich aktywów handlowych w relatywnie krótkim okresie przy zachowaniu poziomu cen rynkowych.

Bank zarządza ryzykiem płynności na bazie dziennej stosując metodę aktywów płynnych netto (luki płynności). Aby zapewnić właściwy poziom płynności bieżącej Bank utrzymuje rezerwę obowiązkową na poziomie zgodnym z wymogami NBP, środki na rachunkach nostro niezbędne do zrealizowania rozliczeń bezgotówkowych, optymalne środki w skarbcach Banku, zapas płynności w postaci wysoce płynnych instrumentów finansowych. 

Bank inwestuje swoje środki głównie w skarbowe papiery wartościowe Rządu RP, w instrumenty finansowe innych banków i podmiotów gospodarczych posiadających najwyższe ratingi. Inwestycje te charakteryzują się wysokim poziomem płynności oraz pożądaną dochodowością - dzięki możliwości szybkiej sprzedaży stanowią one zasadniczy zapas płynności Banku. 

W swojej polityce inwestycyjnej Bank kieruje się wymogami Prawa bankowego i rekomendacjami NBP. Bank stosuje wewnętrzny wskaźnik płynności strukturalnej określający relację urealnionych zapadalnych aktywów ogółem do urealnionych pasywów ogółem. Przyjęty w Banku bezpieczny minimalny limit tej relacji z w przedziale do 3 miesięcy wynosi 100%. Ponadto monitorowana jest koncentracja zobowiązań wobec największych klientów oraz ewolucja struktury aktywów i pasywów (zarówno bilansowych jak i pozabilansowych) Banku, co pozwala na wczesne rozpoznanie niekorzystnych pod względem płynności finansowej tendencji.

Bank posiada procedury postępowania w sytuacji zagrażającej istotnym wzrostem ryzyka płynności, tzw. plan awaryjny na wypadek pogorszenia się stanu płynności finansowej Banku. W przypadku sytuacji kryzysowej na skalę lokalną istotnym elementem planu jest wsparcie płynnościowe ze strony głównego akcjonariusza Banku. 

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne wiąże się nieodzownie z wszystkimi typami ryzyka generowanego w ramach działalności operacyjnej Banku. Jest to ryzyko straty powstałej na skutek niewłaściwych lub zawodnych wewnętrznych czynności i procesów, działań ludzkich, systemów oraz na skutek wpływu wydarzeń zewnętrznych. Szczególnymi niemierzalnymi aspektami tego ryzyka są takie elementy jak ryzyko defraudacji przez pracowników lub osoby z zewnątrz, niewłaściwe autoryzacje transakcji, awarie sprzętu i systemów teleinformatycznych, nieadekwatne wyszkolenie personelu, a także ryzyko błędu ludzkiego.

Bank jest na etapie wprowadzania przejrzystego systemu rozpoznawania, monitorowania oraz raportowania ryzyka operacyjnego. Jednym z narzędzi zapobiegania potencjalnym ryzykom oraz łagodzenia ich skutków są procedury samooceny ryzyka w świetle wszystkich realizowanych w Banku procesów. Bank posiada w ramach swojej organizacji jasno zdefiniowaną niezależną strukturę, której zadaniem jest zarządzanie ryzykiem operacyjnym. Procedury zarządzania tym ryzykiem są tworzone na bazie scentralizowanej, natomiast ich implementacja następuje w płaszczyźnie zdecentralizowanej, bezpośrednio w liniach biznesowych.

Ponadto, obecnie wdrażany jest system oraz metodologia zarządzania ryzykiem operacyjnym, zgodnym z zaleceniami KNB oraz standardami światowymi, którego to istotnym elementem będzie baza zdarzeń ryzyka operacyjnego. Bieżące starania Banku ukierunkowane są również na wbudowanie elementów samokontroli w poszczególne procesy, w tym w szczególności informatyczne, oraz w produkty bankowe.
Ocena wiarygodności finansowej Banku Millennium S.A. 

Ocena ratingowa 

Bank otrzymał od agencji ratingowej Moody’s Investor Service Ltd. następujące oceny wiarygodności finansowej:

Rodzaj oceny
Aktualna ocena
Ostatnia zmiana
Poprzednia ocena

Długoterminowy rating depozytowy
Baa1
19 grudnia 2001 r.
Baa3

Krótkoterminowy rating depozytowy 
Prime-2
19 grudnia 2001 r.
Prime-3

Rating siły finansowej banku
D
30 sierpnia 2001 r.
D+

15 stycznia 2003 r. agencja ratingowa Moody's Investor Service Ltd., podwyższyła długoterminowy rating depozytowy Banku o 1 stopień z Baa1 na A3 (7 pozycja w 21 stopniowej skali) oraz podwyższyła krótkoterminowy rating depozytowy Banku o 1 stopień z Prime-2 na Prime-1 (1 pozycja w 4 stopniowej skali). 

Jednocześnie agencja podtrzymała rating siły finansowej Banku na poziomie D (10 pozycja w 13 stopniowej skali).

Rodzaj oceny
Aktualna ocena
Ostatnia zmiana
Poprzednia ocena

Długoterminowy rating depozytowy
A3
15 stycznia 2003 r.
Baa1

Krótkoterminowy rating depozytowy 
Prime-1
15 stycznia 2003 r.
Prime-2

Rating siły finansowej banku
D
30 sierpnia 2001 r.
D+

Opis działalności depozytowej 

Polityka depozytowa Banku w zakresie obsługi depozytów osób fizycznych jak również podmiotów gospodarczych realizowana była poprzez różnorodne sieci oddziałów Banku.  W roku obrotowym 2002 wprowadzony został jednolity system informatyczny we wszystkich oddziałach Banku, co umożliwiło obsługę depozytową wszystkich Klientów Banku w całej sieci Banku. W wyniku przeprowadzonych zmian organizacyjnych Bank rozpoczął obsługę klientów instytucjonalnych również w sieci Millennium, służącej dotychczas do obsługi klientów detalicznych i small business.

Szeroki wachlarz oferty depozytowej proponowanej Klientom Banku został poszerzony w ubiegłym roku obrotowym o nowe produkty z oprocentowaniem uzależnionym od stawek rynku pieniężnego. 

Struktura podmiotowa depozytów

Podmiotową strukturę depozytów Grupy  Kapitałowej na dzień 31.12.01 oraz 31.12.2002 przedstawiono poniżej:


31.12.2001
31.12.2002


mln zł
%
mln zł
%

Depozyty osób prywatnych 
9.428,0
72,41%
7.335,3
66,01%

Depozyty podmiotów gospodarczych niefinansowych i jednostek budżetowych
3.591,9
27,59%
3.776,6
33,99%

Razem bez odsetek
13.019,9
100%
11.112,0
100%
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Depozyty osób prywatnych

Kwota depozytów przyjętych od osób prywatnych w sieci Millennium na koniec grudnia 2002 roku wyniosła 7.335 mln zł i w ciągu roku obrotowego obniżyła się o 2.092 mln zł.

Udział środków zgromadzonych na rachunkach bieżących w zobowiązaniach ogółem wobec Klientów detalicznych na koniec grudnia 2002 roku wyniósł 20,79%, a na rachunkach terminowych 79,21%. 

Udział depozytów złotowych w zobowiązaniach wobec osób prywatnych na koniec grudnia 2002 wyniósł 84,52%, a depozytów w walutach wymienialnych 15,48%.
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W warunkach spadających stóp procentowych oraz wejścia w życie nowych przepisów podatkowych jednym z naszych głównych priorytetów było oferowanie innowacyjnych produktów, pozwalających naszym klientom detalicznym na osiągnięcie maksymalnego zysku z ich inwestycji, czy to w tradycyjne produkty bilansowe, czy to innowacyjne produkty pozabilansowe. 

W zakresie produktów bilansowych w 2002r. nasza oferta dla klientów detalicznych została wzbogacona o Millennium Efekt – wysoko-oprocentowany rachunek oszczędnościowo-rozliczeniowy, łączący w sobie cechy lokaty terminowej (wysokie oprocentowanie) oraz rachunku bieżącego (stały dostęp do środków), nowa, strukturyzowana lokata terminowa – Millokata Inwestycyjna – w przypadku której możliwy do osiągnięcia zysk jest podzielony na dwie części: jedna część jest gwarantowana (8% za 2 lata) a dodatkowo dostępne jest wyższe oprocentowanie, zależne od kształtowania się indeksu giełdowego S&P 500, Millennium Wzrost – nowa, 12-to miesięczna lokata terminowa z rosnącym oprocentowaniem. 

W detalu wzrosło znaczenie środków na rachunkach bieżących w depozytach ogółem, przekraczając 20%. 

Z drugiej strony, wprowadzono także nowe produkty pozabilansowe, tak więc klienci detaliczni mają możliwość zakupu obligacji, emitowanych przez BIG Bank GDAŃSKI jak i jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych Millennium TFI: funduszach otwartych i zamkniętych – Millennium FIZ Arbitraż plus 20 oraz Millennium FIZ Gwarantowany plus 20 – oferujących korzyści podatkowe. Oferujemy także tzw. „buy-sell-back” – specjalne transakcje „antypodatkowe” na obligacjach Skarbu Państwa. 

Pomimo spadających stóp procentowych utrzymano na odpowiednim poziomie marże. Struktura lokat terminowych stała się bardziej zrównoważona – wzrósł udział lokat na dłuższe terminy (6 i 12 miesięcy).

Ze względu na zmiany w przepisach podatkowych klienci detaliczni zaczęli szukać alternatywnych możliwości inwestycyjnych. W związku z tym a także dzięki skutecznemu wprowadzeniu nowych produktów nastąpiła znacząca migracja od lokat terminowych do produktów pozabilansowych.

Oferta Banku obejmuje również produkty Millennium PRESTIGE, które zostały stworzone z myślą o najbardziej wymagających Klientach, którzy mogą korzystać ze zintegrowanej oferty produktów bankowych, rynku kapitałowego oraz ubezpieczeniowych, w ramach jednej instytucji. W roku 2002, w związku ze spadkiem stóp procentowych, Millennium PRESTIGE szczególną uwagę przykładał do poszerzenia oferty produktów stanowiących alternatywę dla lokat terminowych, jak również do podnoszenia standardów i komfortu obsługi Klientów. 

Zalety tradycyjnej lokaty terminowej połączone z możliwością osiągnięcia zysków jakie stwarza rynek kapitałowy zostały wykorzystane przy konstruowaniu nowych produktów jakimi są depozyty strukturyzowane a w szczególności: Lokaty PRESTIGE EUROSTOXX 50 czy PRESTIGE HIMALAYA 2005. 

Zintegrowana oferta bankowo-inwestycyjna pozwoliła także na oferowanie w ramach oferty depozytowej, obligacji wyemitowanych przez Bank a także produktu "PROGRAM PRESTIGE 20 +"  opartego na obligacjach Skarbu Państwa. 

Wprowadzenie nowego rachunku oszczędnościowo-rozliczeniowego PRESTIGE GOLD pozwoliło na zastosowanie rozwiązania, które uzależnia wysokość wypłacanych odsetek od oprocentowania depozytów na rynku międzybankowym, co stwarza jednocześnie  alternatywę dla krótkoterminowych lokat terminowych. 

Szeroki wachlarz produktów umożliwiających deponowanie nadwyżek środków pieniężnych został uzupełniony także o możliwość zakupu obligacji Skarbu Państwa denominowanych w walutach obcych. 

Depozyty podmiotów gospodarczych, finansowych i jednostek budżetowych

Wartość depozytów przyjętych przez Banku od podmiotów gospodarczych, finansowych i budżetu na koniec grudnia 2002 roku wyniosła 3.776 mln zł i wzrosła 
w porównaniu do 31.12.2001 o 5,14% co stanowi 184,7 mln zł. 

Struktura terminowa depozytów podmiotów gospodarczych, finansowych i budżetu kształtowała się następująco: 42,13% depozytów to rachunki bieżące, zaś 57,87% to lokaty terminowe. Depozyty złotowe stanowiły 84,86% depozytów Klientów instytucjonalnych, a walutowe 15,14%. 
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W minionym roku obrotowym Bank poszerzał ofertę produktową 
dla przedsiębiorców w celu jak najlepszego dostosowania jej do potrzeb Klientów. W ramach kompleksowej obsługi przedsiębiorstw mogą oni korzystać z rachunków  bieżących, z usługami powiązanymi, z których największe znaczenie ma możliwość elektronicznej obsługi rachunku (składanie zleceń przy wykorzystaniu systemów elektronicznego przesyłania danych, przy wykorzystaniu telefonu, faxu itp.). Ważnym elementem depozytowej oferty jest możliwość negocjowania stóp procentowych i terminów zapadalności, co pozwala na jak najlepsze dostosowanie produktu do sytuacji i potrzeb przedsiębiorców. 

Bank proponuje różnorodną ofertę depozytową dla przedsiębiorców w zależności 
od wielkości i zakresu działalności firmy. 

Dla małych firm Bank oferuje pakiety produktów, w tym: 

· Pakiet PARTNER – pakiet adresowany do osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą. Pakiet składa się z dwóch rachunków bieżących: firmowego – Rachunek Partner, służącego do przeprowadzania bieżących rozliczeń firmy i rachunku indywidualnego dla właściciela firmy – ROR Partner – służącego do przeprowadzania rozliczeń osobistych. Odsetki naliczane są odrębnie na każdym z rachunków pakietu, na rachunku firmowym odsetki kapitalizowane są dziennie, natomiast na osobistym – miesięcznie.
· Pakiet BIZNES – jest adresowany do firm i zawiera jeden rachunek firmowy – Rachunek Biznes służącego do przeprowadzania bieżących rozliczeń firmy. Odsetki kapitalizowane są dziennie.
Dla dużych i średnich firm Bank dążył do dostosowania oferty do potrzeb Klienta, co jest związane zarówno z negocjowaniem stóp procentowych, jak również przygotowywaniem indywidualnych warunków obsługi oraz produktów dostosowanych do działalności firmy. Dla klientów z sektora dużych i średnich firm Bank przygotowuje oferty kompleksowej obsługi bankowej zawierające zarówno produkty depozytowe, kredytowe jak również produkty cross sellingu - firm powiązanych z Bankiem (Bel Leasing, Forin). 

Specjalna oferta zintegrowanej obsługi bankowej kierowana jest do podmiotów z rynku samorządowego, uwzględniająca potrzeby jednostek budżetu centralnego i terenowego. Konkurencyjna oferta Banku umożliwia składanie ofert przetargowych Urzędom Miasta oraz jednostkom powiązanym. 

Obsługą rachunków przedsiębiorców w Banku Millennium S.A. zajmują się Doradcy Bankowi, którzy służą pomocą w wyborze odpowiedniego dla firmy produktu depozytowego, oferując odpowiedni rachunek bieżący lub terminowy, doradzając wybór produktów z rynku kapitałowo-pieniężnego oraz przygotowując indywidualne oferty dla Klientów Banku.

Polityka kredytowa Banku Millennium S.A. 

Rok 2002 w zakresie Polityki Kredytowej to kontynuacja wcześniejszych działań odnośnie stworzenie w Banku warunków do realizacji zamierzonej wielkości akcji kredytowej z jednoczesnym utrzymaniem ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie. Przejawiało się to między innymi dalszym doskonaleniem podstawowych rozwiązań odnośnie procesu kredytowego co znalazło między innymi odbicie w obowiązujących w Banku przepisach wewnętrznych, w których w sposób wyczerpujący zostały określone: 

· kompetencje i uprawnienia poszczególnych poziomów decyzyjnych w zakresie finansowania klienta, 

· obowiązki i uprawnienia pracowników Banku oraz czynności związane z obsługą klienta,  

· segmenty rynku, którymi zainteresowany jest Bank, 

· zalecenia w zakresie oferty produktowej, 

· zasady stosowania prawnych form zabezpieczeń, oraz 

· zasady określania marży za ryzyko.  
Nie bez znaczenia dla realizacji zamierzonego celu był również fakt zastosowania w szerszym zakresie niż dotychczas automatyzacji procesu kredytowego, w ramach której wdrożono w Banku systemy wspomagające dokonywanie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta jak i podejmowania decyzji kredytowych dla wybranych segmentów klienta (Balance Sheet Unit, Workflow).    

Całość prowadzonych działań była wspomagana poprzez kontynuowanie rozpoczętych  na dużą skalę szkoleń pracowników. Zamiarem Banku było i jest dalsze dokształcanie pracowników w zakresie szeroko rozumianej działalności kredytowej w tym również poprzez organizowanie szkoleń wewnętrznych.   
Bank zainteresowany był kredytowaniem klientów ze wszystkich segmentów w ramach oferty produktowej uwzględniającej specyfikę danego segmentu. Niezależnie jednak od segmentu do jakiego przypisano klienta, Bank współpracował w zakresie transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym z klientami posiadającymi zdolność kredytową. Preferowani klienci to generujący zysk w ramach prowadzonej działalności kredytowej  oraz posiadający stabilną pozycję rynkową. 

Dodatkowo oceniając klientów Bank bierze pod uwagę zewnętrzne uwarunkowania funkcjonowania klienta w związku z czym na bieżąco monitorowana jest sytuacja gospodarcza kraju. W przypadku zaistnienia przesłanek wskazujących na wzrost ryzyka związanego z finansowaniem klientów z danej branży ogłaszane były adekwatne do sytuacji zalecenia dla pracowników.

Ważnym elementem współpracy Banku z klientem było oferowanie poza transakcjami obciążonymi ryzykiem kredytowym innych usług w tym  dążenie do  przeprowadzania przez klienta  obrotów przez otwarte  w Banku rachunki. 
W odpowiedzi na potrzeby klienta i konkurencję na rynku międzybankowym w zakresie szybkości podejmowania decyzji kredytowych wprowadzony w Banku w ubiegłym roku instrument o charakterze limitu w ramach, którego udzielane są transakcje obciążone ryzykiem kredytowym, stał się jednym z podstawowych narzędzi współpracy Banku z klientami segmentu przedsiębiorstw. 

W zakresie polityki odnośnie form i rodzajów zabezpieczeń Bank zabezpieczał swoje należności od klienta lub zobowiązania udzielone na zlecenie klienta stosując dopuszczone prawem formy zabezpieczeń spłaty.

Każdorazowo prawne zabezpieczenia spłaty kredytu negocjowane są z klientem Banku. Preferowane są zabezpieczenia dające możliwość zmniejszenia podstawy naliczenia rezerwy celowej.

Dużą rolę Bank przykłada do prawnych form zabezpieczenia, ale jednocześnie stosuje zasadę, iż w przypadku klientów o odpowiednio dobrej sytuacji finansowej satysfakcjonującym  zabezpieczeniem może być standing klienta.

Opis działalności kredytowej Banku Millennium S.A.

W okresie od 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 portfel należności kredytowych  Banku zwiększył się o 16,1%. Wzrost portfela nastąpił we wszystkich grupach podmiotów. 

Należności  Banku według głównych rodzajów podmiotów
  

Wyszczególnienie
31.12.2001
31.12.2002


W mln PLN
w %
w mln PLN
w %

Należności ogółem
9 926,01
100,00
11 525,79
100,00

z tego od:





 -  pomiotów gospodarczych
7 533,79
75,90
7 747,30
67,22

 -  osób prywatnych
2 025,86
20,41
3 258,62
28,27

-  instytucji rządowych i  

   samorządowych
366,36
3,69
519,87
4,51
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Według stanu na 31.12.2002 należności dewizowe są  o 1665,3 mln zł wyższe niż należności złotowe.
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Kredyty na działalność gospodarczą.

Lista produktów kredytowych oferowanych przez  Bank Millennium S.A. obejmuje kilkanaście pozycji, co umożliwia elastyczne dostosowywanie oferty kredytowej do poszczególnych segmentów klientów. 


Klienci korzystają przede wszystkim z kredytów na finansowanie ich bieżących potrzeb, takich jak :

- kredyt rewolwingowy, 

- kredyt obrotowy,

- kredyt w rachunku bieżącym,

Bank Millennium S.A. uczestniczy także w konsorcjach kredytowych jako organizator Konsorcjum lub jego uczestnik.

W ofercie Banku występują ponadto kredyty preferencyjne – z dopłatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 

Portfel należności  Banku jest odpowiednio zdywersyfikowany branżowo, co ilustruje poniższy wykres
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Kredyty detaliczne.

Kredyty detaliczne w  Banku 

Wyszczególnienie
31.12.2001
31.12.2002


w mln PLN
w %
w mln PLN
w %

Kredyty ogółem
2 025,86
100,00
3 258,62
100,00

z tego:





Udzielane za pośrednictwem:





- sieci własnej
432,18
21,33
879,06
26,98

 - operatorów zewnętrznych
1 593,68
78,67
2 379,56
73,02

W okresie od 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 nastąpił wzrost wartości portfela kredytów detalicznych  Banku o 1 232,8 mln zł tj. o 60,8%. Wzrost ten nastąpił zarówno w grupie kredytów udzielanych za pośrednictwem operatorów, jak i udzielanych przez sieć własnych oddziałów . Kredyty udzielane w sieci własnej wzrosły o 103,4 %, głównie wskutek zdynamizowania sprzedaży kredytów hipotecznych.
Zarządzanie aktywami i pasywami Banku.

Celem procesu zarządzania aktywami i pasywami jest optymalizacja struktury bilansu Banku z punktu widzenia generowanych zysków, przy zachowaniu akceptowanego poziomu ryzyka. Proces zarządzania aktywami i pasywami obejmuje w szczególności planowanie, bieżące kształtowanie oraz monitorowanie przyjętych założeń odnośnie struktury aktywów Banku jak też finansujących je pasywów (zobowiązań i kapitału). Koordynacją procesu zarządzania aktywami i pasywami Banku zajmuje się Komitet Kapitału, Aktywów i Pasywów Banku.

Do zadań Komitetu należy w szczególności:

· ustalanie polityki zarządzania kapitałami, aktywami i pasywami Banku;

· opiniowanie planu finansowego Banku;

· analiza bilansu Banku z punktu widzenia ryzyka rynkowego i ryzyka płynności;

· wyznaczanie dopuszczalnych limitów ryzyka rynkowego i płynności;

· decydowanie o wprowadzaniu/wycofywaniu oraz ustalanie cen produktów bankowych.

W obszarze zarządzania ryzykiem rynkowym Bank działa w oparciu o przyjęte przez Komitet Kapitału, Aktywów i Pasywów polityki dotyczące ryzyka rynkowego (stopy procentowej, walutowego, handlowego) oraz ryzyka płynności. Obejmują one metodologie i techniki pomiaru poszczególnych rodzajów ryzyk, system przyjętych limitów oraz monitoringu. Istnienie w strukturze Banku Pionu Zarządzania Ryzykiem zapewnia, iż kontrola przestrzegania obowiązujących limitów jest całkowicie niezależna od jednostek Banku podejmujących ryzyko.

Jednym z podstawowych zadań procesu zarządzania aktywami i pasywami w banku jest zapewnienie jego zdolności do terminowego wywiązywania się z przyjętych zobowiązań. Bank stara się optymalizować strukturę bilansu w taki sposób, aby sprostać potrzebom deponentów i kredytobiorców na środki finansowe w sposób skuteczny, a zarazem najbardziej efektywny. Bank dokonuje między innymi analizy części stabilnej i zmiennej depozytów klientów, szacuje płynność rynku międzybankowego, analizuje stopień koncentracji bazy depozytowej. Analizy te pozwalają na sporządzenie prognoz zapotrzebowania na środki płynne, co z kolei określa niezbędny do utrzymywania poziom oraz strukturę aktywów płynnych. 

Sygnałami ostrzegawczymi z punktu widzenia utrzymywania przez bank płynności mogą być na przykład: znaczne niedopasowanie terminów aktywów i pasywów, spodziewane zmniejszenie płynności rynku pieniężnego, zauważalne pogorszenie spłacalności kredytów lub odpływ znacznej części depozytów klientowskich. Na wypadek wystąpienia sytuacji kryzysowych Bank jest przygotowany do niezwłocznego uruchomienia posiadanych procedur awaryjnych, których celem jest zapewnienie ciągłości obsługi zobowiązań finansowych.

Pomimo znacznego odpływu depozytów zrekompensowanego częściowo emisją obligacji własnych, Bank w 2002 roku charakteryzował się dość dobrymi wskaźnikami płynnościowymi. Na koniec 2002 roku udział aktywów płynnych w sumie bilansowej kształtował się na poziomie ponad 13,5%
, a płynne aktywa netto wyniosły ponad 900 mln zł
. Sytuacja płynnościowa w poszczególnych walutach kształtowała się w sposób odmienny. Nadpłynności w bilansie złotowym towarzyszył niedobór środków od klientów w walutach wymienialnych. Było to efektem widocznych trendów na rynku finansowym, przejawiających się w zwiększonym popycie na kredyty walutowe i nie dostatecznej dynamice wzrostu depozytów walutowych, co było z kolei skutkiem wciąż jeszcze wysokich realnych stóp procentowych w złotych.

W zakresie zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka rynkowego Bank bazuje na koncepcji wartości narażonej na ryzyko (VaR). Obowiązujące w Banku limity ryzyka pozostają w relacji do funduszy własnych Banku i są ustalane odrębnie dla pozycji Komitetu Kapitału, Aktywów i Pasywów (limity strukturalne) oraz dla pozycji Departamentu Skarbu (limity tradingowe). W zakresie ryzyka rynkowego Bank podejmował decyzje o zajmowaniu pozycji na podstawie analizy rynku oraz prognoz parametrów makroekonomicznych sporządzanych przez Biuro Analiz Makroekonomicznych Banku. Na koniec 2002 roku – w przewidywaniu spadku inflacji oraz stóp procentowych - bilans Banku był zorientowany na spadek stóp rynkowych. Narażenie Banku z tytułu ryzyka stopy procentowej (VaR) wynosiło ok. 0,53% funduszy własnych, przy obowiązującym limicie wewnętrznym 7% funduszy własnych.

Ze względu na obowiązujące limity oraz utrzymującą się znaczną zmienność kursów walutowych w ciągu roku 2002 Bank utrzymywał zrównoważoną pozycję walutową. Na koniec 2002 roku narażenie Banku z tytułu ryzyka kursowego (VaR) wynosiło ok. 0.53 mln zł.
Tytuły egzekucyjne wystawione przez Bank w roku obrotowym 2002 i wartość zabezpieczeń ustanowionych przez Bank na majątku kredytobiorców.

W okresie 1.01.2002 – 31.12.2002 r. wystawionych zostało 314 bankowych tytułów egzekucyjnych przeciwko dłużnikom Banku znajdujacym się w portfelu Oddziału Windykacji, na łączną kwotę  109 743 774 PLN oraz 7 792 036 EURO i 14 038 CHF.
Wartość zabezpieczeń rzeczowych ustanowionych przez Bank w sprawach znajdujących się w portfelu Oddziału Windykacji (grupa ryzyka stracone) wynosi łącznie 901 486 829 PLN, w tym:


Hipoteki na łączną kwotę

426 007 998 PLN





Zastaw na łączną kwotę

400 288 092 PLN



Przewłaszczenie na łaczną kwotę
  75 190 739 PLN
Opis gwarancji, poręczeń i awali (z wyłączeniem gwarancji i poręczeń emisji oraz poręczeń spłaty kredytów udzielonych ze środków EFRWP)  udzielonych przez Bank w okresie 01.01.2002 – 31.12.2002

W okresie od 01.01.2002 do 31.12.2002 udzielono w Banku 2000 gwarancji, poręczeń i awali na łączną sumę PLN 467 627 tys.

Kwota tych zobowiązań wg stanu na 31.12.2002 r. wynosiła PLN 381 323 tys. (1318 sztuk czynnych gwarancji) co oznacza zmniejszenie ich wartości o PLN 41 698 tys. tj. o 9,86% w stosunku do 31.12.2001 r. 
Wartość gwarancji, poręczeń i awali udzielonych w PLN spadła o PLN 92 237  tys. czyli o 26,84% w stosunku do roku poprzedniego, natomiast wartość tych zobowiązań udzielonych w dewizach wzrosła o PLN 50 447 tys. tj. o 63,63%. 

Strukturę zobowiązań z tytułu gwarancji, poręczeń i awali w rozbiciu na zobowiązania udzielone w PLN i dewizach przedstawia poniższe zestawienie: 


31 grudnia 2001 r.
31 grudnia 2002 r.

Zobowiązania udzielone w tys PLN:
343 591
251 354

Zobowiązania udzielone w dewizach (równowartość w tys PLN):
79 430
129 969

RAZEM:
423 021
381 323 SUM() 

Strukturę zobowiązań w rozbiciu na ich rodzaj wg stanu na 31.12.2002 r. przedstawia poniższe zestawienie:

Rodzaj zobowiązania
Ilość sztuk
Suma w tys PLN

Awale
2
1 099

Gwarancje
1 284
364 539

Poręczenia
21
11 447

Regwarancje
11
4 238

RAZEM
1 318
381 323

Strukturę zobowiązań w rozbiciu na ich przedmiot wg stanu na dzień 31.12.2002 r. przedstawia zestawienie:

Przedmiot zobowiązania
Ilość sztuk
Udział procentowy
Kwota w tys PLN

dobrego wykonania kontraktu
860
65.25%
159,536

terminowej zapłaty należności 
147
11.15%
80,691

przetargowa 
127
9.64%
6,314

zapłaty czynszu 
79
5.99%
7,421

inne
36
2.73%
27,413

zwrotu zaliczki
26
1.97%
33,072

spłaty kredytu bankowego lub pożyczki 
24
1.82%
63,297

celna 
19
1.44%
3,578

Suma całkowita
1318
100.00%
381,323

Opis głównych lokat kapitałowych dokonanych przez Bank w okresie od 1.01.2002 do 31.12.2002
Wartość netto inwestycji kapitałowych Banku na 31.12.2002 roku wyniosła 855 980,11 tys. złotych i zwiększyła się o 460 578,42 tys. złotych w stosunku do początku roku. 

W okresie od 01.01.2002 do 31.12.2002 r Bank dokonał nowych inwestycji kapitałowych na kwotę 605 267,65 tys. złotych oraz zmniejszył zaangażowanie o ok. 144 607,04 tys. złotych; (wartość  netto inwestycji); w wyniku sprzedaży akcji lub udziałów będących w jego posiadaniu.

W roku 2002 r Bank zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w następujących spółkach:

· Millennium Dom Maklerski S.A. -  w wyniku dwukrotnego podwyższenia kapitału, o łączną kwotę 2 000 tys. zł. 

· BIG BG Inwestycje S.A. – w wyniku zakupu od podmiotów zależnych 5 995 650 akcji za łączną kwotę 601 500,41 tys. złotych.

· BESTA Sp. z o.o. – w wyniku zakupu od SOFTBANK S.A. i EUREKO B.V. 52 094 udziałów za łączną kwotę 1 700,00 tys. złotych.

· Centralna Tablica Ofert S.A. – w wyniku objęcia 67 200 akcji nowej emisji za łączną kwotę  67,20 tys. złotych.

W okresie od 1.01 – 31.12 2002 r. Bank sprzedał akcje lub udziały  następujących spółek :  

· Powszechne Towarzystwo Emerytalne BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. zarządzające Otwartym Funduszem Emerytalnym EGO;  (100% udziału w kapitale zakładowym) 

· Polska Giełda Finansowa S.A.; (6,10% udziału w kapitale zakładowym)

· Polskie Zakłady Zbożowe S.A. w Pile; (5,48% udziału w kapitale zakładowym)

· Polskie Zakłady Lotnicze, Wytwórnia Sprzętu Komunikacyjnego KROSNO S.A.; (2,00% udziału w kapitale zakładowym)

· Zakłady Przemysłu Wełnianego „TOMTEX” S.A.; (0,67% udziału w kapitale zakładowym)

· World Trade Center Gdynia Sp. z o.o., (0,02% udziału w kapitale zakładowym)

uzyskując z tego tytułu łączne przychody w kwocie ok. 383 020,27 tys. zł. 

Ponadto Bank Millennium S.A. posiada jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych TFI Millennium, których wartość na koniec roku 2002 wynosiła ok. 17 211,33  tys. złotych.

Opis współpracy z międzynarodowymi instytucjami finansowymi

Od wielu lat Bank aktywnie współpracuje z międzynarodowymi instytucjami finansowymi, w obszarach wynikających z realizacji różnorodnych celów, związanych m.in. z działalnością w sferze finansowania potrzeb własnych Banku oraz jego klientów, obsługą transakcji handlu zagranicznego, uczestnictwem w operacjach międzynarodowego rynku pieniężnego i walutowego, działalnością na rynku kapitałowym.

Do utrzymywania znaczącej pozycji Banku na rynku obsługi polskiego handlu zagranicznego w znacznej mierze przyczynił się, trwający od ponad 10 lat, stały proces rozwoju współpracy Banku z jego zagranicznymi partnerami i kontrahentami. Bank utrzymuje bieżące kontakty z blisko 1.000 banków-korespondentów oraz ich placówkami, zlokalizowanymi we wszystkich krajach świata, ważnych z punktu widzenia struktury obrotów zarówno polskiego handlu zagranicznego, jak i rozliczeń o charakterze niehandlowym. W tym kontekście szczególnie istotne relacje utrzymywane są z bankami mającymi swoje siedziby w takich państwach jak: Austria, Belgia, Chiny, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Hongkong, Irlandia, Japonia, Kanada, Korea Płd., Litwa, Łotwa, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rosja, Słowacja, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Ukraina, Wielka Brytania Brytania, Węgry i Włochy. 

W części spośród głównych korespondentów Bank posiada swoje rachunki nostro w walutach wymienialnych, prowadząc równocześnie szereg rachunków loro w walucie krajowej dla m.in. banków niemieckich i skandynawskich. Do rozwoju współpracy w tym zakresie znacznie przyczyniła się kolejna nowelizacja ustawy Prawo dewizowe sprzed ponad trzech lat, liberalizująca m.in. dostęp nierezydentów do złotego, jako waluty rozliczeniowej dla transakcji realizowanych w ramach rachunku obrotów bieżących.

Współpraca z bankami-korespondentami obejmuje przede wszystkim obsługę różnorodnych form rozliczeń oraz finansowania kontraktów Klientów Banku oraz ich zagranicznych kontrahentów, a także realizację transakcji i dokonywanie rozliczeń w obszarze instrumentów rynku pieniężnego i walutowego. W zakresie struktury korespondentów-nostro stały wpływ na jej modyfikację wywierało w ostatnich latach wprowadzenie Euro na obszarze państw Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej, a co za tym idzie oparcie obsługi części transakcji o nieco inny niż wcześniej model kooperacji.

Efektem stałego rozwoju stosunków z zagranicznymi partnerami Banku jest również pozyskiwanie finansowania dla prowadzenia jego działalności w walutach obcych. Wykorzystując wysoką pozycję i renomę wśród swoich korespondentów, w latach 1998-2000 Bank zawarł na rynku międzynarodowym umowy o średnioterminowe finansowanie w formie trzech pożyczek konsorcjalnych, w kwotach, odpowiednio, 55 mln DEM, 62 mln EUR oraz 170 mln USD. Uczestnikami wspomnianych konsorcjów były głównie banki domicylowane na obszarze państw Unii Europejskiej.

Bank utrzymuje również bieżące kontakty robocze z pozostałymi, wybranymi międzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym również z podmiotami wyspecjalizowanymi w działalności inwestycyjnej i doradczej, przede wszystkim poprzez udział w spotkaniach, konferencjach i bieżących konsultacjach, ale również w zakresie współpracy w działalności na rynku pieniężnym i kapitałowym (np. w sferze obsługi emisji akcji na rynku międzynarodowym, transakcji związanych z optymalizacją walutowej struktury bilansu Banku, udziałem we wspólnym finansowaniu przedsięwzięć na polskim rynku usług finansowych).
Informacje o umowach znaczących dla działalności gospodarczej Banku 

· W dniu 20.05.2002 r., Bank zawarł z BRE BANKIEM S.A. ("BRE"):

a) Umowę o Połączeniu Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. oraz Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec-Emerytura S.A. ("Umowa Połączeniowa"), oraz

b) Umowę Opcyjną,

rozwiązując jednocześnie, za porozumieniem stron, Umowę o połączeniu PTE BIG BG oraz PTE Skarbiec-Emerytura z dnia 19.04.2001 r.

Połączenie odbędzie się w trybie art. 492 par.1 pkt 1 kodeksu spółek handlowych, przy czym spółką przejmującą będzie PTE Skarbiec-Emerytura. Udział Banku w kapitale zakładowym 
i w głosach na WZA PTE Skarbiec-Emerytura po połączeniu wyniesie 38,61%.

Połączenie uwarunkowane jest uzyskaniem zezwolenia Komisji Nadzoru Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych ("KNUiFE").

Na mocy Umowy Opcyjnej BRE udzielił Bankowi opcji sprzedaży, zaś Bank udzielił BRE opcji kupna w odniesieniu do wszystkich akcji objętych przez Bank w PTE Skarbiec-Emerytura w wyniku rejestracji połączenia z PTE BIG BG. Cena nabycia powyższych akcji przez BRE wyniesie pomiędzy 320.000.000 zł a 382.500.000 zł.

Umowa Opcyjna przewiduje nałożenie na Stronę naruszającą warunki opcji sprzedaży lub opcji kupna, kary gwarancyjnej w wysokości ceny za akcje PTE Skarbiec-Emerytura. Zapłata kary gwarancyjnej nie wyłącza prawa Strony do żądania dodatkowego odszkodowania.

Odkup akcji przez BRE uwarunkowany będzie uzyskaniem zezwolenia KNUiFE. Wykonanie opcji sprzedaży bądź opcji kupna będzie także uzależnione od rejestracji połączenia PTE Skarbiec-Emerytura i PTE BIG BG oraz wykreślenia PTE BIG BG z Krajowego Rejestru Sądowego.

· W dniu 23.05.2002 r. Bank podpisał umowę konsorcjum dotyczącą przygotowania i złożenia oferty ostatecznej na wybór wykonawcy usług odpowiedzialnego za zorganizowanie 
i przeprowadzenie emisji oraz obsługę obrotu obligacjami Polskich Kolei Państwowych S.A. ("PKP") poręczonych przez Skarb Państwa RP o łącznej wartości 1 000 000 000 zł. W skład konsorcjum, obok Banku wchodzą: BRE Bank S.A., Westdeutsche Landesbank Polska S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A. Zgodnie z ww. umową, członkowie konsorcjum przygotują i złożą ofertę w ramach zaproszenia do złożenia ofert ostatecznych w przetargu realizowanym w trybie negocjacji z zachowaniem konkurencji. Umowa potwierdza solidarną odpowiedzialność członków konsorcjum za zobowiązania z niej wynikające i zobowiązuje członków konsorcjum do objęcia ww. obligacji, przy czym udział każdego członka w zobowiązaniu do objęcia ww. obligacji PKP jest równy i wynosi 25% łącznej wartości emisji. O ile konsorcjum nie wygra przetargu, umowa konsorcjum wygaśnie w dniu ostatecznego rozstrzygnięcia postępowania na niekorzyść konsorcjum lub jego unieważnienia. 

· W dniu 5.06.2002 r., Bank zawarł z Millennium Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A. ("Fundusz") - podmiotem zależnym od Banku oraz Millennium Domem Maklerskim S.A. - podmiotem zależnym od Banku, Umowę o subemisję usługową ("Umowa"), w której Bank zobowiązuje się nabyć na własny rachunek certyfikaty inwestycyjne Funduszu serii A, oferowane na podstawie Prospektu Emisyjnego Certyfikatów Inwestycyjnych serii A Millennium Funduszu Inwestycyjnego Zamkniętego Arbitraż plus 20 (w organizacji) w celu dalszego ich zbywania w obrocie pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej. Na podstawie zawartej Umowy, Fundusz ma prawo wezwać Bank do nabycia Certyfikatów, w przypadku, gdy po zakończeniu przyjmowania zapisów od inwestorów okaże się, iż nie wszystkie oferowane Certyfikat serii A zostały objęte. Fundusz ma prawo wezwać, a Bank ma obowiązek złożyć zapis na Certyfikaty serii A nieobjęte przez inwestorów w ilości wskazanej przez Fundusz, przy czym  liczba Certyfikatów do objęcia których Fundusz wezwie Bank będzie nie większa niż 1.400.000 Certyfikatów. Bank będzie dokonywał zbycia objętych Certyfikatów serii A w ramach obrotu pierwotnego do chwili sprzedaży wszystkich Certyfikatów, lecz nie później niż do 20.12.2002. Maksymalna prowizja, którą Bank może zrealizować z tytułu zawartej Umowy wynosi 140 tys. PLN. Umowa zawarta pomiędzy Bankiem a Millennium Funduszem Inwestycyjnym Zamkniętego Arbitrażu plus 20 nie odbiega od standardów przyjętych dla tego typu umów. 

· W dniu 22.06.2002 r. Bank zawarł z jedenastoma innymi Bankami "Porozumienie w sprawie udzielenia pomocy w przeprowadzeniu restrukturyzacji Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie". Porozumienie przewiduje otwarcie linii kredytowej dla Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A.

· W dniu 28.06.2002 r. Bank zawarł z TBM Sp. z o.o. ("TBM") - podmiotem zależnym od Banku - aneks do umowy programowej z dnia 11.01.2001 r., o przeprowadzenie i obsługę programu emisji obligacji emitowanych przez TBM. Aneks zmniejsza wartość programu emisji obligacji z kwoty 250.000.000 zł do kwoty 150.000.000 zł, tj. o 100.000.000 zł. Bank gwarantuje objęcie emitowanych obligacji do kwoty 150.000.00 zł oraz gwarantuje wykup wyemitowanych obligacji do kwoty 150.000.000 zł. Pozostałe postanowienia umowy programowej nie zostały zmienione.

Ww. umowa z dnia 11.01.2001 r. została rozwiązana za porozumieniem stron z dniem 16.09.2002 r. 

· W dniu 16.09.2002 r. Bank zawarł z TBM nową umowę emisyjną dotyczącą przeprowadzenia i obsługi programu emisji obligacji emitowanych przez TBM. Umowa została zawarta na okres od 16.09.2002 r. do 30.06.2003 r. Program przewiduje emisję zerokuponowych obligacji emitowanych na okres nie krótszy niż 7 dni i nie dłuższy niż 6 miesięcy. Maksymalna wartość programu emisji obligacji wynosi 150 mln zł. Obligacje nie będą miały formy dokumentu i nie będą zabezpieczone.

· W dniu 1.08.2002 r. została podpisana Umowa o obsługę i gwarantowanie emisji obligacji Polskich Kolei Państwowych Spółka Akcyjna (PKP S.A.) gwarantowanych przez Skarb Państwa Rzeczypospolitej Polskiej o łącznej wartości nominalnej 1.000.000.000 zł pomiędzy PKP S.A. oraz konsorcjum banków w składzie Bank, BRE Bank S.A., Deutsche Bank Polska S.A. i Westdeutsche Landesbank Polska S.A. Emisja Obligacji PKP S.A. nastąpi w terminie nie późniejszym niż 60 dni od dnia podpisania Umowy o obsługę i gwarantowanie emisji obligacji PKP S.A. Obligacje będą proponowane do nabycia w sposób określony w Art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29.06.1995 r. o obligacjach z późn. zm. Każdy z banków członków konsorcjum zobowiązał się do objęcia lub spowodowania objęcia i opłacenia 25% ogółu ww. emisji obligacji oraz ponosi solidarną odpowiedzialność wobec PKP S.A. w przypadku nie objęcia obligacji przez inwestorów. 

Do emisji obligacji PKP S.A. doszło w dniu 4.10.2002 r. Bank objął 2.425 sztuk obligacji na łączną kwotę 242.500.000 zł.

· W dniu 19.09.2002 r. Bank zawarł z Powszechnym Zakładem Ubezpieczeń Spółka Akcyjna oraz Powszechnym Zakładem Ubezpieczeń na Życie Spółka Akcyjna - Porozumienie w zakresie Assurefinance, mające na celu rozwój i dystrybucję produktów oraz stworzenie wspólnej oferty dla zaspokojenia potrzeb klientów.

· W dniu 1.10.2002 r. Bank zawarł z Reform Company Sp. z o.o., wieloletnią umowę najmu powierzchni biurowych w budynku Reform Plaza usytuowanym w Warszawie, przy 
Al. Jerozolimskich 121/123. Warunki finansowe umowy odpowiadają warunkom rynkowym. 
W wynajętych pomieszczeniach Bank zamierza skoncentrować centralne jednostki i funkcje operacyjne w celu poprawy efektywności zarządzania i uzyskania oszczędności kosztowych.

· W dniu 28.11.2002 r. została podpisana przez Bank z Real Estate and Stocks - REESS TRADING Sp. z o.o. ("Reess") umowa ("Umowa")odkupu obligacji emitowanych przez Bank ("Obligacje"). Umowa została zawarta stosownie do punktu 15.2 Prospektu Emisyjnego Programu Obligacji na czas niezbędny do realizacji przedmiotu Umowy. Przedmiotem umowy jest umożliwienie wszystkim Obligatariuszom odpłatnego zbycia Obligacji na rzecz Reess na warunkach określonych w programie emisji obligacji. Zobowiązanie podmiotu odkupującego zostanie zrealizowane zgodnie z procedurą i za pośrednictwem CeTO, poprzez składanie przez Reess zleceń nabycia Obligacji. Wynagrodzenie dla odkupującego ustalono na 0,003% łącznej ceny zapłaconej przez Reess za Obligacje nabyte w ramach wykonania Umowy. Dodatkowo Bank pokryje koszty zewnętrzne tej transakcji poniesione przez Reess.

· W dniu 13.12.2002 r. Bank zawarł przedwstępną umowę nabycia przedsiębiorstwa, w rozumieniu art. 55 z indeksem 1 k.c., spółki BESTA Sp. z o.o. ("BESTA")- podmiotu powiązanego z Bankiem, za łączną cenę wynoszącą 11.174.324 zł. Przedmiot przedsiębiorstwa BESTA stanowią w szczególności: usługi wydruku, wysyłki korespondencji i usługi związane z przetwarzaniem płatności masowych. Strony zobowiązały się do zawarcia Umowy przyrzeczonej nabycia przedsiębiorstwa do dnia 31.01.2003 r.

Opis zmian w powiązaniach kapitałowych Banku w okresie od 01.01.2002 roku do 31.12.2002
1. Bank zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w spółce działającej pod firmą Millennium Dom Maklerski S.A. o łączną kwotę 2 000,00 tys. złotych uczestnicząc dwukrotnie w podwyższeniu kapitału zakładowego niniejszej spółki.

2. Bank zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w spółce BIG BG Inwestycje S.A. poprzez zakup 5 995 650 akcji za łączną kwotę 601 500,41 tys. złotych.   

3. Bank zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w spółce BESTA Sp. z o.o.  poprzez zakup 52 094 udziałów za łączną kwotę 1 700,00 tys. złotych

4. Bank sprzedał wszystkie posiadane akcje spółki Powszechne Towarzystwo Emerytalne BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. zarządzającej Otwartym Funduszem Emerytalnym „EGO”

5. W ramach restrukturyzacji Grupy Kapitałowej w roku 2002 nastąpiło połączenie spółki INEC Services Sp. z o.o. ze spółką BEL Leasing  Sp. z o.o. Spółką przejmującą była spółka BEL Leasing Sp. z o.o.
Schemat powiązań głównych podmiotów Grupy Banku Millennium
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Informacje o istotnych umowach pomiędzy Bankiem a Bankiem Centralnym lub organami nadzoru
Bank nie zawarł istotnych umów z bankiem centralnym lub organami nadzoru.
Opis transakcji z podmiotami powiązanymi powyżej 500 tys. Euro

Przedmiot Transakcji
Wartość w tys. zł

Kredyty udzielone przez Bank dla BEL Leasing
199 836

Wartość wykupionych wierzytelności leasingowych przez Bank od BEL Leasing
1 054 900

Wartość wykupionych wierzytelności leasingowych przez Bank od PROLIM
43 337

Kredyty udzielone przez Bank dla FORIN
256 199

Kredyty udzielone przez Bank dla FORINWEST
64 046

Dopłata do kapitału FORINWEST wniesiona przez Bank
160 292

Pożyczka podporządkowana udzielona przez Bank dla Millennium DOM Maklerski
20 250

Kredyt udzielony przez Bank dla DEBT Services
2 940

Kredyty udzielone przez Bank dla PROLIM
279 870

Wartość obligacji TBM Leasing posiadanych przez Bank
150 000

Dopłata do kapitału DEBT Services wniesiona przez Bank
5 889

Dopłata do kapitału BET Trading wniesiona przez Bank
18 650

Środki pieniężne lokowane w Banku przez BEL Leasing
42 242

Środki pieniężne lokowane w Banku przez FORIN
5 651

Środki pieniężne lokowane w Banku przez FORINWEST
15 052

Środki pieniężne lokowane w Banku przez Millennium DOM Maklerski
203 153

Środki pieniężne lokowane w Banku przez TBM Leasing
62 395

Środki pieniężne lokowane w Banku przez Millennium TFI
130 680

Środki pieniężne lokowane w Banku przez BIG BG Inwestycje
2 760

Środki pieniężne lokowane w Banku przez Grupę PZU SA
193 022

Transakcja SWAP zawarta przez Bank z BEL Leasing:


- zobowiązanie Banku wobec BEL Leasing (tys. EURO)
49 250

- należność Banku od BEL Leasing (tys. zł)
167 204

Transakcja SWAP zawarta przez Bank z BEL Leasing:


- zobowiązanie Banku wobec BEL Leasing (tys. zł)
51 044

- należność Banku od BEL Leasing (tys. EURO)
12 500

Wartość obligacji będących przedmiotem transakcji SBB pomiędzy Bankiem i Millennium DOM Maklerski
18 330

Przychody odsetkowe Banku od kredytów udzielonych BEL Leasing
12 599

Przychody odsetkowe Banku od transakcji SWAP z BEL Leasing
18 552

Przychody odsetkowe Banku od wykupionych wierzytelności BEL Leasing
50 860

Przychody odsetkowe Banku od transakcji z FORIN
26 686

Przychody odsetkowe Banku od transakcji z FORINWEST
7 812

Przychody odsetkowe Banku od transakcji z TBM
8 399

Przychody odsetkowe Banku od kredytów udzielonych PROLIM
11 013

Koszty odsetkowe Banku od transakcji z Millennium DOM Maklerski
14 320

Koszty odsetkowe Banku od lokat i rachunków BEL Leasing
9 764

Koszty odsetkowe Banku od transakcji SWAP z BEL Leasing
3 835

Przychody netto TBM Leasing otrzymane od Banku z tytułu wynajmu środków trwałych
38 879

Przychody netto BESTA otrzymane od Banku z tytułu sprzedaży usług
2 759



Rada Nadzorcza Banku Millennium S.A. 

Skład Rady Nadzorczej w roku 2002:

1. Maciej Bednarkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej

2. Ryszard Pospieszyński – Wiceprzewodniczący i Sekretarz Rady 

3. Christopher de Beck - członek

4. Jorge Manuel Jardim Goncalves - członek

5. Andrzej Koźmiński - członek

6. Marek Rocki - członek

7. Gijsbert Johannes Swalef - członek

8. Jerzy Zdrzałka - członek 

W dniu 18 grudnia 2002 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powołało na funkcję członka Rady Nadzorczej Banku p. Marka Belkę.

Tak więc z dniem 18 grudnia 2002 r. w skład Rady Nadzorczej wchodzą:
1. Maciej Bednarkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej

2. Ryszard Pospieszyński – Wiceprzewodniczący i Sekretarz Rady 

3. Marek Belka – członek

4. Christopher de Beck - członek

5. Jorge Manuel Jardim Goncalves - członek

6. Andrzej Koźmiński - członek

7. Marek Rocki - członek

8. Gijsbert Johannes Swalef - członek

9. Jerzy Zdrzałka – członek

Zarząd Banku Millennium S.A. 

Skład Zarządu Banku w roku 2002:

1. Bogusław Kott – Prezes Zarządu Banku

2. Julianna Boniuk - Wiceprezes Zarządu Banku

3. Francisco de Lacerda - Wiceprezes Zarządu Banku

4. Pedro Alvares Ribeiro - Wiceprezes Zarządu Banku

5. Wojciech Haase - Wiceprezes Zarządu Banku

6. João Manuel Manso Neto - Wiceprezes Zarządu Banku

7. Anna Rapacka - Wiceprezes Zarządu Banku

8. Zbigniew Sobolewski - Wiceprezes Zarządu Banku

Z dniem 1 sierpnia 2002 r. Rada Nadzorcza powołała na funkcję Wiceprezesa Zarządu Banku p. Fernando Bicho (wobec złożenia rezygnacji z tej funkcji p. João Manuela Manso Neto).

Tak więc z dniem 1 sierpnia 2002 r. w skład Zarządu wchodzą do dnia dzisiejszego:

1. Bogusław Kott – Prezes Zarządu Banku

2. Julianna Boniuk - Wiceprezes Zarządu Banku

3. Francisco de Lacerda - Wiceprezes Zarządu Banku

4. Pedro Alvares Ribeiro - Wiceprezes Zarządu Banku

5. Wojciech Haase - Wiceprezes Zarządu Banku

6. Fernando Bicho - Wiceprezes Zarządu Banku

7. Anna Rapacka - Wiceprezes Zarządu Banku

8. Zbigniew Sobolewski - Wiceprezes Zarządu Banku

Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % udziałów w kapitale akcyjnym Banku i w ogólnej liczbie głosów na WZA

Banco Comercial Portugues posiada 50,00% akcji i głosów na WZA Banku (424.624.072 akcji o wartości nominalnej 424.624.072 zł).

EUREKO B.V. posiada 19,98% akcji i głosów na WZA Banku (169.669.678 akcji o wartości nominalnej 169.669.678 zł).

Informacje o liczbie i wartości nominalnej wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach grupy kapitałowej emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących (dla każdej osoby oddzielnie)
Zarząd Banku:

1. Bogusław Kott – Prezes Zarządu

· 3.023.174 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

2. Francisco de Lacerda – Wiceprezes Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

3. Fernando Bicho – Wiceprezes Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

4. Julianna Boniuk – Wiceprezes Zarządu

· 490.000 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

5. Wojciech Haase – Wiceprezes Zarządu

· 5.246 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

6. Anna Rapacka – Wiceprezes Zarządu

· 39.600 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda na rachunku wspólnym z mężem,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

7. Pedro Alvares Ribeiro – Wiceprezes Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

8. Zbigniew Sobolewski – Wiceprezes Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

9. Jerzy Andrzejewicz – Prokurent

· 6.260 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej
Rada Nadzorcza:

1. Maciej Bednarkiewicz – Przewodniczący

· 94 sztuki akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

2. Ryszard Pospieszyński – Wiceprzewodniczący

· 26.200 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

3. Marek Belka – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

4. Jorge Manuel Jardim Goncalves – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

5. Andrzej Koźmiński – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

6. Marek Rocki – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

7. Gijsbert Johannes Swalef – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

8. Jerzy Zdrzałka – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

9. Christopher de Beck – Członek Rady

- 95.000 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

- brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej.

Informacje o wynagrodzeniach organów nadzorczych i zarządzających emitenta od 01.01.2002 - 31.12.2002
1. Wynagrodzenie  członków Zarządu  Banku                                            26 892,5 tys. zł

2. Wynagrodzenie  członków  Rady  Banku
 

                          1 884,3 tys. zł

3. Wynagrodzenie członków Zarządu Banku           

                              242,9 tys.zł                                                                                    otrzymywane w spółkach zależnych

4. Wynagrodzenie członków Rady Banku

                                            26,3 tys. zł

    otrzymywane w spółkach  zależnych

Informacje o wartości zaliczek, pożyczek, gwarancji udzielonych osobom zarządzającym i nadzorującym emitenta

1. Członkowie Zarządu  są zadłużeni  z tytułu odsetek od pożyczek pracowniczych na kwotę 75,0 tys. zł

2. Członkowie Zarządu  - posiadają limity zadłużenia się w rachunku w łącznej wysokości 290,0 tys. zł

3. Członkowie Rady Banku  – posiadają karty kredytowe w łącznej wysokości 60,0 tys. zł

4. Gwarancje udzielone:

· Pan Pedro Alvares Ribeiro (Wiceprezes Zarządu Banku) otrzymał od Banku gwarancję celną na kwotę  8 tys. zł  - termin ważności upływa 14.02.2003,

· Pan Francisco De Lacerda  (Wiceprezes Zarządu Banku) otrzymał od Banku gwarancję celną na kwotę 18 tys. zł  - termin jej ważności upływa  19.07.2003.
Ważne wydarzenia mające wpływ na działalność Banku

· W dniu 18.01.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż Bank otrzymał uchwałę nr 15/2002 z dnia 18.10.2002 r., Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. w sprawie wprowadzenia do obrotu giełdowego akcji serii "K" Banku.  Uchwała dopuściła w trybie zwykłym do obrotu giełdowego na rynku podstawowym z dniem 25 stycznia 2002 r., 424.590.872 akcje zwykłe na okaziciela serii "K" Banku, wyemitowane na podstawie uchwały nr 2 NWZA Banku z dnia 22.10.2001 r.   

· W dniu 18.01.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż Bank otrzymał decyzję Komisji Papierów Wartościowych i Giełd z dnia 8.01.2002 r., zezwalającą Bankowi na pośredniczenie w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych i specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych.

· W dniu 6.02.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż Bank otrzymał decyzję nr 13/02 Komisji Nadzoru Bankowego ("KNB") z dnia 29.01.2002 r., w sprawie wyrażenia zgody na zaliczenie do funduszy uzupełniających Banku do dnia 12.12.2011 r., środków pieniężnych w kwocie 275.000.000 zł, uzyskanych poprzez emisję i zbycie dziesięcioletnich obligacji podporządkowanych Banku w kwocie 80.000.000 euro podmiotowi zależnemu od Banku, spółce BBG Finance B.V. z siedzibą w Holandii.

Powyższa decyzja, uchyliła decyzję nr 242/01 KNB z dnia 11.12.2001 r., o której Bank informował w Komunikacie nr 103/2001 z dnia 12.12.2001 r.

· W dniu 27.03.2002 r. Zarząd Bank informował, iż otrzymał informację o dopuszczeniu z dniem 27.03.2002 r. do publicznego obrotu na Luksemburskiej Giełdzie Papierów Wartościowych 33 mln obligacji zwykłych o zmiennym oprocentowaniu oraz 80 mln obligacji podporządkowanych o zmiennym oprocentowaniu, wyemitowanych dnia 12.12.2001 r. przez spółkę BBG Finance B.V. z siedzibą w Holandii (spółka w 100% zależna od Banku).

· W dniu 15.04.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż otrzymał informację od BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiotu zależnego od Banku - o spełnieniu warunków zawieszających, określonych w aneksach do umów leasingu, zawartych przez BEL - jako leasingodawcę (finasującego) z PKP S.A. - jako leasingobiorcą (korzystającym), o  podpisaniu których Bank informował w Komunikacie nr 100/2001 z dnia 7.12.2001 r. W związku z powyższym, od dnia 15.04.2002 r. stroną ww. umów leasingu jest PKP CARGO S.A., jako leasingobiorca (korzystający). Łączna wartość świadczeń z tytułu ww. umów leasingu pozostających do zapłaty przez PKP CARGO S.A., jako leasingobiorcę (korzystającego), wynosi netto 307.620.885,08 zł. Jednocześnie Bank informował, iż łączna wartość świadczeń pozostających do zapłaty przez PKP CARGO S.A., jako leasingobiorcę (korzystającego), wynikających ze wszystkich umów przejętych przez PKP CARGO S.A. od PKP S.A. w okresie ostatnich 12 miesięcy, wynosi na dzień 15.04.2002 r. 382.114.929,85 zł netto.

· W dniu 21.05.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 20.05.2002 r., Bank będący 100% akcjonariuszem spółki Powszechne Towarzystwo Emerytalne BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. ("PTE BIG BG") zawarł z BRE BANKIEM S.A. ("BRE") będącym 100% akcjonariuszem spółki Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura S.A. ("PTE Skarbiec-Emerytura"): 

a) Umowę o Połączeniu Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. oraz Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec-Emerytura S.A. ("Umowa Połączeniowa"), oraz

b) Umowę Opcyjną,

rozwiązując jednocześnie, za porozumieniem stron, Umowę o połączeniu PTE BIG BG oraz PTE Skarbiec-Emerytura z dnia 19.04.2001 r., o zawarciu której Bank informował w Komunikacie nr 28/2001 z dnia 20.04.2001 r.

Połączenie odbędzie się w trybie art. 492 par.1 pkt 1 kodeksu spółek handlowych, przy czym spółką przejmującą będzie PTE Skarbiec-Emerytura. Udział Banku w kapitale zakładowym i w głosach na WZA PTE Skarbiec-Emerytura po połączeniu wyniesie 38,61%.

Połączenie uwarunkowane jest uzyskaniem zezwolenia Komisji Nadzoru Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych ("KNUiFE").

Na mocy Umowy Opcyjnej BRE udzielił Bankowi opcji sprzedaży, zaś Bank udzielił BRE opcji kupna w odniesieniu do wszystkich akcji objętych przez Bank w PTE Skarbiec-Emerytura w wyniku rejestracji połączenia z PTE BIG BG. Cena nabycia powyższych akcji przez BRE wyniesie pomiędzy 320.000.000 zł a 382.500.000 zł.

Umowa Opcyjna przewiduje nałożenie na Stronę naruszającą warunki opcji sprzedaży lub opcji kupna, kary gwarancyjnej w wysokości ceny za akcje PTE Skarbiec-Emerytura. Zapłata kary gwarancyjnej nie wyłącza prawa Strony do żądania dodatkowego odszkodowania.

Odkup akcji przez BRE uwarunkowany będzie uzyskaniem zezwolenia KNUiFE. Wykonanie opcji sprzedaży bądź opcji kupna będzie także uzależnione od rejestracji połączenia PTE Skarbiec-Emerytura i PTE BIG BG oraz wykreślenia PTE BIG BG z Krajowego Rejestru Sądowego. Kryterium uznania umowy za znaczącą umowę, stanowi przekroczenie 10% wartości kapitałów własnych Banku. 


· W dniu 24.05.2002 r. Zarząd Banku informował, iż w dniu 23.05.2002 r., Bank podpisał umowę konsorcjum dotyczącą przygotowania i złożenia oferty ostatecznej na wybór wykonawcy usług odpowiedzialnego za zorganizowanie i przeprowadzenie emisji oraz obsługę obrotu obligacjami Polskich Kolei Państwowych S.A. ("PKP") poręczonych przez Skarb Państwa RP o łącznej wartości 1 000 000 000 zł. W skład konsorcjum, obok Banku wchodzą: BRE Bank S.A., Westdeutsche Landesbank Polska S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A. Zgodnie z ww. umową, członkowie konsorcjum przygotują i złożą ofertę w ramach zaproszenia do złożenia ofert ostatecznych w przetargu realizowanym w trybie negocjacji z zachowaniem konkurencji. Umowa potwierdza solidarną odpowiedzialność członków konsorcjum za zobowiązania z niej wynikające i zobowiązuje członków konsorcjum do objęcia ww. obligacji, przy czym udział każdego członka w zobowiązaniu do objęcia ww. obligacji PKP jest równy i wynosi 25% łącznej wartości emisji. O ile konsorcjum nie wygra przetargu, umowa konsorcjum wygaśnie w dniu ostatecznego rozstrzygnięcia postępowania na niekorzyść konsorcjum lub jego unieważnienia. Kryterium uznania powyższej umowy za znaczącą dla Banku jest wartość przedmiotu umowy, która wynosi co najmniej 10% wartości kapitałów własnych Banku.

· W dniu 4.06.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż Bank otrzymał decyzję Komisji Nadzoru Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych ("KNUiFE") z dnia 29.05.2002 r., zezwalającą na połączenie Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. ("PTE BIG BG")i Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec-Emerytura S.A. ("PTE Skarbiec-Emerytura") w trybie art. 492 par.1 pkt 1 kodeksu spółek handlowych, przez przeniesienie całego majątku PTE BIG BG, którego jedynym akcjonariuszem jest Bank, na PTE Skarbiec-Emerytura za 3.176.181 akcji imiennych zwykłych serii J wydanych przez PTE Skarbiec-Emerytura. KNUiFE wydając decyzję o połączeniu ustaliła, iż datą rozpoczęcia likwidacji Otwartego Funduszu Emerytalnego {ego} ("OFE") zarządzanego przez PTE BIG BG będzie dzień 7.08.2002 r., natomiast datą zakończenia likwidacji OFE dzień 31.01.2003 r. Decyzja, o której wyżej mowa, stanowi spełnienie warunku od którego uzależniona jest realizacja umowy pomiędzy Bankiem a BRE BANK S.A. (o której Bank informował w Komunikacie nr 31/2002 z dnia 21.05.2002 r.) w sprawie połączenia PTE BIG BG i PTE Skarbiec-Emerytura.

· W dniu 12.06.2002 r. Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu dzisiejszym Bank otrzymał informację od Zarządu Polskich Kolei Państwowych S.A. ("PKP"), o wyborze w dniu 11.06.2002 r., przez Zarząd PKP, oferty na wybór wykonawcy usług odpowiedzialnego za zorganizowanie i przeprowadzenie emisji oraz obsługę obrotu obligacjami PKP, poręczonymi przez Skarb Państwa o łącznej wartości 1 000 000 000 zł, złożonej przez konsorcjum banków w składzie: Bank, BRE Bank S.A., Westdeutsche Landesbank Polska S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A. Każdy z członków konsorcjum zobowiązał się do objęcia lub spowodowania objęcia i opłacenia 25% ogółu ww. emisji obligacji oraz ponosi solidarną odpowiedzialność wobec PKP z tego tytułu.

· W dniu 25.06.2002 r. Zarząd Banku ("Bank") zawiadamiał, że w związku z tym, iż Komisja Nadzoru Bankowego podjęła decyzję o ustanowieniu zarządu komisarycznego we Wschodnim Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie, spełnił się określony w zawartym w dniu 22.06.2002 r. przez Bank z jedenastoma innymi Bankami "Porozumieniu w sprawie udzielenia pomocy w przeprowadzeniu restrukturyzacji Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie", warunek skuteczności postanowień tego porozumienia. Porozumienie przewiduje otwarcie linii kredytowej dla Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A.

· W dniu 26.07.2002 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 26 lipca 2002 r., Bank wypowiedział dwóm swoim klientom, będącym współdłużnikami, umowy kredytowe na łączną kwotę 126.838.158,30 zł.

· W dniu 2.08.2002 r., Zarząd Banku informował, że w dniu 1.08.2002 r. została podpisana Umowa o obsługę i gwarantowanie emisji obligacji Polskich Kolei Państwowych Spółka Akcyjna (PKP S.A.) gwarantowanych przez Skarb Państwa Rzeczypospolitej Polskiej o łącznej wartości nominalnej 1.000.000.000 zł pomiędzy PKP S.A. oraz konsorcjum banków w składzie Bank, BRE Bank S.A., Deutsche Bank Polska S.A. i Westdeutsche Landesbank Polska S.A. Emisja Obligacji PKP S.A. nastąpi w terminie nie późniejszym niż 60 dni od dnia podpisania Umowy o obsługę i gwarantowanie emisji obligacji PKP S.A. Obligacje będą proponowane do nabycia w sposób określony w Art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29.06.1995 r. o obligacjach z późn. zm. Każdy z banków członków konsorcjum zobowiązał się do objęcia lub spowodowania objęcia i opłacenia 25% ogółu ww. emisji obligacji oraz ponosi solidarną odpowiedzialność wobec PKP S.A. w przypadku nie objęcia obligacji przez inwestorów. Kryterium uznania powyższej umowy za znaczącą dla Banku jest wartość przedmiotu umowy, która wynosi co najmniej 10% wartości kapitałów własnych Banku. 

· W dniu 30.08.2002 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 29.08.2002 r. FORIN Sp.z o.o. z siedzibą w Warszawie - podmiot zależny od Banku, zawarła aneks do umowy z "Nadwiślański Węgiel" S.A. z siedzibą w Tychach, której przedmiotem jest nabywanie przez "FORIN" Sp. z o.o. wierzytelności od "Nadwiślański Węgiel" S.A. oraz ich monitorowanie i rozliczanie. Zgodnie z podpisanym aneksem "FORIN" Sp. z o.o. zobowiązała się do nabywania, na warunkach określonych umową, wierzytelności od "Nadwiślański Węgiel" S.A., do łącznej wysokości 205.000.000 zł.

· W dniu 19.09.2002 r., Zarząd Banku informował, iż Bank zawarł z Powszechnym Zakładem Ubezpieczeń Spółka Akcyjna oraz Powszechnym Zakładem Ubezpieczeń na Życie Spółka Akcyjna - Porozumienie w zakresie Assurefinance, mające na celu rozwój i dystrybucję produktów oraz stworzenie wspólnej oferty dla zaspokojenia potrzeb klientów.

· W dniu 26.09.2002 r., Zarząd Banku informował, iż Bank zbył na rzecz BRE Bank Spółka Akcyjna ("BRE") 3.176.181 akcji imiennych serii J Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec-Emerytura S.A. ("PTE"), o wartości nominalnej 10 zł każda, stanowiących 38,61% w kapitale zakładowym i dających taki sam udział w głosach na WZA PTE. Wartość ewidencyjna zbywanych aktywów w księgach rachunkowych Banku wynosiła 163.914.660 zł, zaś zobowiązania do innych podmiotów wynosiły 161.814.894 zł. Transakcja zbycia akcji przeprowadzona została za pośrednictwem Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. Całkowita cena za zbyte akcje wynosi 382.500.000 zł, z tym, że kwota 500.000 zł została zatrzymana przez BRE do czasu rozliczenia między stronami kosztów przygotowania oprogramowania komputerowego dotyczącego transferu istniejącego rejestru członków funduszu. W wyniku przeprowadzonej transakcji Bank nie posiada akcji PTE. Zbycie akcji nastąpiło w wyniku realizacji Umowy Opcyjnej zawartej pomiędzy Bankiem i BRE w dniu 20.05.2002 r., o której Bank informował w Komunikacie nr nr 31/2002 z dnia 21.05.2002 r. Wartość zbywanych aktywów przekracza 10% wartości kapitałów własnych Banku.

· W dniu 1.10.2002 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 30.092002 r., BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, zawarł z Branżowym Towarzystwem Leasingowym TABOR S.A. ("BTL") cztery umowy ("umowy"), na podstawie których BEL nabędzie łącznie 336 sztuk wagonów o łącznej wartości stanowiącej równowartość w złotych kwoty 11.827.350,92 Euro netto, a z podatkiem VAT - 14.429.368,12 Euro, co w przeliczeniu na złote według średniego kursu NBP z dnia 30.09.2002 r. (4,1482) wynosi odpowiednio: 49.062.217,09 zł netto i 59.855.904,84 zł z podatkiem VAT. Jednocześnie, łaczna wartość świadczeń wynikających z umów sprzedaży zawartych między BEL a BTL w okresie ostatnich 12 miesięcy, łącznie z ww. umowami sprzedaży, stanowi równowartość w złotych kwoty 27.125.690,60 Euro netto, a z podatkiem VAT - 33.093.342,53 euro, co w przeliczeniu na złote według średniego kursu NBP z dnia 30.09.2002 r. (4,1482) wynosi odpowiednio: 112.522.789,75 zł netto i 137.277.803,48 zł z podatkiem VAT.

Przeniesienie własności wagonów na rzecz BEL uzależnione jest od spłaty przez BTL zobowiązań, których zabezpieczeniem są wagony, o których mowa wyżej.Zgodnie z warunkami umów,wraz z nabyciem wagonów, BEL wstąpi w prawa i obowiązki finasującego wynikające z umów leasingu zawartych pomiędzy BTL i PKP CARGO S.A. Wartość świadczeń wynikających z ww. umów leasingu wynosi  53.578.687,08 zł netto, a z podatkiem VAT - 65.365.998,24 zł. Umowy zawarte zostały pod warunkiem przeniesienia własności wagonów na rzecz BEL (warunek rozwiązujący). 

Tym samym łączna wartość świadczeń wynikających z umów leasingu zawartych między BEL a PKP CARGO S.A. w okresie ostatnich 12 miesięcy, łącznie z ww. umowami leasingu, wynosić będzie 112.563.998,08 zł netto, a z podatkiem VAT 137.328.077,66 zł.

· Zarząd Banku zawiadamiał, w nawiązaniu do Komunikatu z dnia 1.10.2002 r., dotyczącego umów zawartych w dniu 30.09.2002 r. między BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiotem zależnym od Banku a Branżowym Towarzystwem Leasingowym TABOR S.A. z siedzibą w Poznaniu ("BTL"), iż nie spełniły się warunki rozwiązujące zawarte w § 5 ww. umów. Tym samym w dniu 3.10 br. doszło do przeniesienia własności wagonów na rzecz BEL. Jednocześnie, wraz z nabyciem własności wagonów, BEL przejęła prawa i obowiązki finansującego wynikające z umów leasingu, których przedmiotem są ww. wagony (stroną umów leasingu jest PKP Cargo S.A.). 

· W dniu 5.10.2002 r., Zarząd Banku informował, że doszło do emisji obligacji Polskich Kolei Państwowych S.A. ("PKP S.A.") o wartości nominalnej 1.000.000.000 zł (jeden miliard). Emisja nastąpiła w wyniku wykonania Umowy o obsługę i gwarantowanie emisji obligacji PKP S.A., gwarantowanych przez Skarb Państwa, zawartej 1.08.2002 r. pomiędzy PKP S.A. oraz konsorcjum banków w składzie Bank, BRE Bank S.A., Deutsche Bank Polska S.A. i Westdeutsche Landesbank Polska S.A., o której Bank informował w Komunikacie nr nr 45/2002 z dnia 2.08.2002 r. Zgodnie z powyższą umową każdy z banków członków konsorcjum zobowiązał się do objęcia lub spowodowania objęcia i opłacenia 25% całości emisji. Bank informuje, iż objął 2.425 sztuk obligacji na łączną kwotę 242.500.000 zł.

· W dniu 15.10.2002 r., Zarząd Banku informował, iż Bank podjął uchwałę w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela. Zamiarem jest wyemitowanie nie więcej niż 20.000.000 (dwadzieścia milionów) sztuk, o wartości nominalnej 100 (sto) złotych każda, o łącznej wartości nominalnej nie większej niż 2.000.000.000 (dwa miliardy) złotych. Obligacje nie będą oprocentowane i zostaną zaoferowane do nabycia z dyskontem w stosunku do ich wartości nominalnej. Nie są przewidywane świadczenia niepieniężne wynikające z wyemitowanych obligacji. W przypadku emisji obligacji w najwyższej zakładanej wysokości 2.000.000.000 zł, relacja wartości emisji obligacji do wartości kapitałów własnych emitenta wynosi 116,63% natomiast relacja wartości emisji obligacji i wszystkich uprzednio wyemitowanych i nieumorzonych obligacji emitenta do wartości kapitałów własnych emitenta wynosi 143,5%. Na dzień 30.09.2002 r. kapitały własne Banku wynoszą 1.714.876 tys. zł.  Zamiarem Banku jest wprowadzone obligacji do publicznego obrotu papierami wartościowymi oraz wtórnego obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Centralną Tabelę Ofert S.A.

· W dniu 18.10.2002 r., Zarząd Banku informował, iż podjął decyzję o rozpoczęciu procesu restrukturyzacji Grupy Kapitałowej. Celem podjętych działań jest uproszczenie struktury Grupy poprzez połączenie niektórych podmiotów wchodzących w jej skład, w efekcie czego spodziewane jest uproszczenie struktury zarządczej, ograniczenie funkcji administracyjnych i osiągnięcie synergii kosztowych.

Pierwszym etapem realizowanego programu jest połączenie BEL Leasing Sp. z o.o, INEC Services Spółka z o.o. z siedzibą w Warszawie (podmiot powiązany z Bankiem) ("INEC"), BET Trading Sp. z o.o. i DEBT Services Sp. z o.o., w drodze przejęcia ich przez BEL Leasing Sp. z o.o. W związku z tym Zarząd Banku podjął w dniu 18.10.2002 roku uchwałę dotyczącą wniesienia jako aportu na kapitał zakładowy spółki INEC niektórych wierzytelności pieniężnych Banku przysługujących wobec INEC i wynikających z umów zawartych wcześniej z Bankiem przez tę spółkę oraz zawarł z INEC umowę o zwolnieniu INEC z długu wynikającego z wierzytelności z tytułu bonów komercyjnych będących w posiadaniu Banku, wyemitowanych przez INEC 6.12.2000 r., o wartości nominalnej równej 35.600.000 PLN. INEC wyraził zgodę na zwolnienie z powyższego długu. Przedmiotem działania INEC jest prowadzenie na własny rachunek i w pośrednictwie operacji finansowych na rynku kapitałowym. Wartość ewidencyjna w księgach rachunkowych Banku wnoszonych do INEC wierzytelności wynosi 99.064.000 PLN i tyle samo wynosi wartość tych wierzytelności w księgach rachunkowych INEC (ustalona w oparciu o wartość księgową). Przedmiotem działania Bet Trading Sp. z o.o. oraz  DEBT Services Sp. z o.o. jest w szczególności wykonywanie operacji finansowych na rynku kapitałowym. BEL Leasing Sp. z o.o. jest jedną z czołowych spółek leasingowych w Polsce.

· W nawiązaniu do Komunikatu nr 68/2002 z dnia 25 listopada 2002 r., Zarząd BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. ("Bank") zawiadamia, iż Bank otrzymał wstępne potwierdzenie zawarcia transakcji zbycia na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., przez INEC Services Sp. z o.o. - spółkę, w stosunku do której Bank jest podmiotem dominującym, w trakcie notowań ciągłych i w transakcjach pakietowych, 24.820.000 sztuk akcji Banku, po cenie 3,15 zł za 1 akcję.

Sprzedane akcje stanowiły 2,92% kapitału zakładowego Banku i dawały 2,92% głosów na zgromadzeniu akcjonariuszy Banku.

· W nawiązaniu do Komunikatu nr 72/2002 z dnia 29 listopada 2002 r., Zarząd BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. ("Bank") informuje, iż zostały rozliczone, zawarte na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., transakcje zbycia 24.820.000 sztuk akcji Banku, o wartości nominalnej 1 zł każda, stanowiących 2,92% kapitału zakładowego Banku i dających 2,92% głosów podczas zgromadzenia akcjonariuszy Banku, po średniej jednostkowej cenie 3,15 zł za 1 akcję. 

W związku z połączeniem INEC Services Sp. z o.o. ("INEC") z BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL")(podmiot zależny od Banku), o czym Bank informował w Komunikacie nr 75/2002 z dnia 3 grudnia 2002 r., rozliczenie transakcji nastąpiło na rzecz BEL. 

Wynik na sprzedaży akcji Banku nie będzie uwzględnony w rachunku zysków i strat Grupy Kapitałowej BBG S.A., lecz w całości odniesiony na kapitały, zarówno w sprawozdaniu jednostkowym Banku, jak i w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitałowej BBG S.A.

· W dniu 8.11.2002 r., Zarząd Banku informował, iż kontynuje proces restrukturyzacji grupy kapitałowej Banku. W dniu 7.11.2002 r., Bank:

(1) Otrzymał postanowienie Sądu Rejestrowego w Warszawie o zarejestrowaniu przez Sąd w dniu 29 października 2002 r. podwyższenia kapitału zakładowego jednostki zależnej wobec Banku pod firmą INEC Services Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ("INEC"). W wyniku podwyższenia wysokość kapitału zakładowego INEC będzie wynosić 99.564.000 zł, zaś struktura kapitału zakładowego po rejestracji jest następująca: 


- Bank     
                                  - 99,5%


- BET Trading Sp. z o.o. 

-  0,5%

Ogólna liczba głosów wynikająca ze wszystkich wyemitowanych przez INEC udziałów, po zarejestrowaniu podwyższenia kapitału zakładowego wynosi: 199.128 głosów. Wartość ewidencyjna aktywów wniesionych przez Bank w formie aportu, w księgach rachunkowych INEC wynosi 99.064.000 zł. Wartość rezerw utworzonych w związku z ww. aktywami, wynosiła 105.553.000 zł. Wartość aktywów, po jakiej zostały one wniesione do INEC w formie aportu na kapitał zakładowy tej spółki wynosi: 99.064.000 zł.

(2) Nastąpiło zawarcie umowy sprzedaży stanowiących aktywa finansowe Banku udziałów w spółce INEC, na rzecz jednostki zależnej od Banku pod firmą BEL Leasing Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ("BEL").  Na podstawie tej umowy Bank sprzedał na rzecz BEL 198.128 udziałów w INEC o wartości nominalnej 500 zł każdy, o łącznej wartości nominalnej 99.064.000 zł i za łączną cenę wynoszącą 1.135.118 zł. Wartość ewidencyjna zbytych udziałów w księgach rachunkowych Banku wynosiła 99.064.000 zł. Zbyte udziały stanowią 99,5% kapitału zakładowego spółki INEC. Źródło finansowania przez BEL nabytych udziałów stanowiły środki własne tej spółki. Nabyte przez BEL udziały stanowić będą długoterminową lokatę kapitałową spółki BEL. W kolejnym etapie nastąpi połączenie BEL i INEC poprzez przejęcie INEC przez BEL. Po zawarciu umowy sprzedaży Bank nie posiada udziałów w INEC, natomiast udział BEL w kapitale zakładowym INEC wynosi 100%, co odpowiada 100% głosów na zgromadzeniu wspólników spółki INEC.

(3) Nastąpiło również wniesienie do spółki INEC przez BEL, jako jedynego udziałowca spółki INEC, dopłat w rozumieniu art. 177 i nast. Kodeksu spółek handlowych, w kwocie 4.100.000 zł.

· W dniu 25.11.2002 r., Zarząd Banku informował, że INEC Services Sp. z o.o. ("Sprzedający") - spółka w stosunku do której Bank jest podmiotem dominującym, zamierza sprzedać inwestorom 24.820.000 sztuk akcji ("Akcje") Banku, stanowiących 2,92% kapitału zakładowego i dających 2,92% głosów na Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku. Akcje będą sprzedawane inwestorom w trybie transakcji na rynku notowań ciągłych począwszy od dnia 28.11.2002 r. /czwartek/. W przypadku, gdyby warunki cenowe w czasie notowań ciągłych nie pozwoliły na realizację transakcji po cenie minimalnej, ustalonej przez Sprzedającego, dopuszcza się sprzedaż akcji w trybie transakcji pakietowych. Cena sprzedaży Akcji zostanie ustalona w oparciu o średnią cenę giełdową z ostatnich 6 miesięcy, analizę płynności rynku oraz aktualną sytuację rynkową. Transakcja będzie koordynowana od strony technicznej przez Millennium Dom Maklerski S.A. Sprzedający zastrzega sobie prawo odstąpienia od realizacji zamiaru sprzedaży Akcji bez podania przyczyn. Informacje o odstąpieniu od zamiaru sprzedaży Akcji zostanie przekazana w trybie raportu bieżącego w dniu 28.11.2002 r.

· W dniu 26.11.2002 r., Zarząd Banku informował, że Komisja Papierów Wartościowych i Giełd podjęła decyzję o wyrażeniu zgody na wprowadzenie do publicznego obrotu obligacji Banku, które będą oferowane w ramach programu emisji obligacji. Szczegółowe warunki emisji zostaną opublikowane w formie raporu bieżącego Banku.

· W dniu 3.12.2002 r., w nawiązaniu do Komunikatu nr 63/2002 z dnia 18.10.2002 r., Zarząd Banku informował, iż BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 29.11. 2002 r., o połączeniu BEL z INEC Services Sp. z o.o. Połączenie zostało dokonane w trybie i na zasadach określonych w art.516 kodeksu spółek handlowych tj. bez podwyższenia kapitału zakładowego BEL, bez uchwały zgromadzenia wspólników BEL oraz bez potrzeby wprowadzania zmian do umowy BEL.

Informacje o znaczących zdarzeniach po 31 grudnia 2002 r.

· W dniu 3.01.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, że podpisał z BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiotem zależnym od Banku, następujące umowy: 1. umowę cesji praw z Umowy Generalnej ubezpieczenia zawartej między BEL i Towarzystwem Ubezpieczniowym Allianz Polska S.A., oraz 2. umowy cesji praw z Umów Generalnych Ubezpieczenia Komunikacyjnego zawartych między BEL i Powszechnym Zakładem Ubezpieczeń S.A. Zawarcie powyższych umów nastąpiło w celu zabezpieczenia wierzytelności Banku wynikających z umów o finansowanie, o których Bank informował w Komunikatach nr 111/2000 z dnia 29.12.2000 r. oraz 21/2002 z dnia 13.03.2002 r.

· W dniu 9.01.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 8.01.2003 r., Bank otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, o zarejestrowaniu zmiany w statucie Banku polegającej na zmianie firmy Banku, która obecnie brzmi "Bank Millennium Spółka Akcyjna".

W Banku Millennium usługi dla klientów oferowane są przez wyspecjalizowane linie biznesowe działające pod własnymi markami: Millennium (usługi dla klientów indywidualnych), Millennium Biznes (usługi dla małych firm), Millennium PRESTIGE (bankowość prywatna) i Bank Millennium Bankowość Przedsiębiorstw (usługi dla dużych i średnich firm). Dokonana zmiana firmy Banku nie pociąga za sobą konieczności zmiany w stosunkach umownych Banku z jego klientami.

· W dniu 15.01.2003 r., Zarząd Banku informował, iż Bank powziął informację, że agencja ratingowa Moody's Investor Service Ltd., podwyższyła długoterminowy rating depozytowy Banku o 1 stopień z Baa1 na A3 (7 pozycja w 21 stopniowej skali) oraz podwyższyła krótkoterminowy rating depozytowy Banku o 1 stopień z Prime-2 na Prime-1 (1 pozycja w 4 stopniowej skali). Jednocześnie agencja podtrzymała rating siły finansowej Banku na poziomie D (10 pozycja w 13 stopniowej skali).

· W dniu 24.01.2003 r., Zarząd Banku informował, że powziął wiadomość, iż w dniu 24.01.2003 r. Dom Maklerski BIG-BG S.A.- spółka zależna, otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, o zmianie firmy (nazwy handlowej), która obecnie brzmi "Millennium Dom Maklerski Spółka Akcyjna" (firma skrócona: "Millennium Dom Maklerski S.A."). Zmiana firmy Domu Maklerskiego nie pociąga za sobą konieczności wprowadzenia jakichkolwiek zmian w stosunkach umownych Domu Maklerskiego z jego klientami i kontrahentami. Powyższa zmiana jest związana z realizowanym w ramach programu restrukturyzacji Grupy Banku Millennium, programem wdrożenia nowej, spójnej architektury marek dla linii biznesowych Banku i jego spółek zależnych.

· W dniu 31.01.2003 r., Zarząd Banku informował, że zawarł ze spółką BESTA Sp. z o.o. ("BESTA") - podmiotem powiązanym z Bankiem, Umowę sprzedaży przedsiębiorstwa ("Umowa") spółki BESTA. W wyniku zawarcia Umowy Bank nabył przedsiębiorstwo spółki BESTA w rozumieniu art.55 z indeksem 1 k.c., za łączną cenę wynoszącą 11.174.324 zł. Prowadzona w ramach przedsiębiorstwa BESTA działalność zarobkowa obejmuje w szczególności usługi wydruku i wysyłki korespondencji, usługi związane z przetwarzaniem płatności masowych oraz usługi świadczone wobec funduszy inwestycyjnych. Z chwilą przejścia przedsiębiorstwa na Bank, wszelkie ciężary i ryzyka związane z przejmowanymi składnikami majątkowymi przechodzą również na Bank. Wszelkie kwoty, do otrzymania których, albo do zapłaty których zobowiązana będzie BESTA na podstawie orzeczenia sądowego lub ugody sądowej przypadają Bankowi i go obciążają, bez prawa regresu wobec BESTY. Bank przejmie pracowników BESTY w drodze przejścia zakładu pracy na innego pracodawcę na zasadzie art.21 z indeksem 1 kodeksu pracy, ze skutkiem na 31.01.2003 r. W wyniku zawarcia Umowy, został spełniony warunek, o którym Bank informował w Komunikacie nr 79/2002 w dniu 13.12.2002 r.
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� Kwota ta nie koresponduje z kwotą należności od klientów i budżetu zawartą w bilansie banku, gdyż obejmuje także należności od podmiotów finansowych nie będących bankami, nie zawiera natomiast odsetek zapadłych niespłaconych oraz odsetek naliczonych niezapadłych ujętych w kwocie bilansowej.


� (Aktywa płynne / Aktywa nettobrutto) Aktywa płynne obejmują gotówkę w kasie, należności od Banku Centralnego, krótkoterminowe lokaty międzybankowe i skarbowe papiery wartościowe, pomniejszone o kwotę rezerwy obowiązkowej.


� Aktywa płynne- zobowiazania wobec banków.
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