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Komentarz Zarządu BIG Bank GDAŃSKI S.A. o działalności Grupy BIG


Komentarz Zarządu BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. o działalności Grupy BIG w roku obrotowym 1998/99

Makroekonomiczne tło działalności Grupy BIG w roku obrotowym 1998/1999


Rok obrotowy 1998/1999 BIG Banku GDAŃSKIEGO SA stworzył sektorowi finansowemu warunki działania trudniejsze niż w ciągu kilku poprzednich lat.


Był to kolejny krok na drodze do urynkowienia polskiej gospodarki i rozwoju związanych z tym instytucji. Zmiany następowały w kierunku otwarcia zwiększając stopień zależności podmiotów gospodarczych od krajowych i międzynarodowych rynków finansowych oraz prowadzonej polityki makroekonomicznej.


Rosyjski kryzys finansowy z końca ubiegłego roku oraz obniżenie aktywności ekonomicznej u naszych zachodnich sąsiadów spowodowały załamanie polskiego eksportu na wschód i znaczne ograniczenie eksportu na zachód. Zmniejszyło to tempo wzrostu gospodarczego począwszy od IV kwartału 1998 roku. Jednak już w drugim kwartale 1999 roku gospodarka zaczęła przyspieszać, by w trzecim, jak się wydaje, przełamać skutki zewnętrznego szoku. W całym 1999 roku realny przyrost PKB może nie przekroczyć 4,0%, co oznacza dalszy spadek tendencji wzrostowych (w 1996 roku 6,1%, w 1997 roku 6,9%, w 1998 roku 4,8%).

Utrzymująca się od kilku lat przewaga importu nad eksportem - w coraz mniejszym zakresie kompensowana nierejestrowanym handlem przygranicznym - powoduje groźne narastanie deficytu obrotów bieżących, który do końca 1999 roku może osiągnąć 7% PKB. Wysoki poziom oficjalnych rezerw dewizowych (szacunkowo 26 mld dolarów na koniec 1999 roku) daje się utrzymać dzięki napływowi zagranicznych inwestycji bezpośrednich, co z kolei wywołuje niekorzystną dla eksporterów aprecjację złotówki.

Rok 1999 był pierwszym rokiem realizacji Średniookresowej strategii polityki pieniężnej opracowanej przez Radę Polityki Pieniężnej na lata 1999-2003 i drugim rokiem realizacji strategii bezpośredniego celu inflacyjnego.


Głęboka obniżka stóp referencyjnych NBP w styczniu 1999 roku, wprowadzenie trudnych i kosztownych reform (szczególnie narastający niedobór w finansach Zakładu Ubezpieczeń Społecznych pokryty z budżetu państwa), rekompensaty dla zwalnianych górników, zwiększenie ceł na produkty rolne i interwencje rządowych agencji na tym rynku oraz dramatyczny wzrost cen paliw doprowadziły do odwrócenia tendencji spadkowej wskaźnika inflacji.

We wrześniu 1999 roku wskaźnik 12-to miesięcznej inflacji osiągnął wartość 8% i prawdopodobnie wzrośnie do poziomu z końca ubiegłego roku. Oznacza to, że najprawdopodobniej zostanie przekroczona górna granica bezpośredniego celu inflacyjnego na rok 1999, wyznaczona przez Radę Polityki Pieniężnej na poziomie 7,8%.


Spadek stopy bezrobocia okazał się być tendencją nietrwałą. W końcu 1996 roku wskaźnik ten osiągnął poziom 13,6%, w 1997 roku - 10,6%, w 1998 -  10,4%. Na koniec września 1999 roku stopa bezrobocia była najwyższa od ponad dwóch lat i wynosiła 12,1%.


Wśród wskaźników makroekonomicznych zarysowały się więc niespójne tendencje: rosnącej produkcji oraz rosnącej inflacji towarzyszy wzrost bezrobocia.

W drugim roku działania Rada zaznaczyła swoją obecność szeregiem decyzji, które w istotny sposób wpłynęły na charakter polityki pieniężnej:

· obniżono tempo miesięcznej dewaluacji złotego

· przeniesiono punkt ciężkości przy kontroli podaży pieniądza z pieniądza rezerwowego na stopy procentowe

· zaprzestano interwencji na rynku walutowym podczas fixingu

· obniżono stopę rezerw obowiązkowych od depozytów do 5% absorbując nadmiar płynności przez emisję obligacji

Od października 1998 roku do września 1999 roku zmieniane były dwukrotnie stopy referencyjne NBP (interwencyjna – trzykrotnie) oraz tempo miesięcznej dewaluacji złotego do koszyka walut:

· lombardowa z 22% na 17%

· redyskontowa z 20% na 15,5%

· interwencyjna z 17% na 13%, by następnie wzrosnąć do 14%

· dewaluacja złotego z 0,5% na 0,3% miesięcznie

Utrzymywanie realnie wysokiej krańcowej ceny pieniądza i przez większą część roku wysokich - nie zmienionych od kwietnia 1997 roku - stóp rezerw obowiązkowych sprawiło, że prawdopodobnie nie zostanie przekroczony przewidywany przyrost podaży pieniądza. Agregat ten do końca 1999 roku wzrośnie szacunkowo do około 259 mld zł (nominalnie o 17,3%, realnie o 8,4%, w ubiegłym roku odpowiednio 25,0% i 15,1%), co oznacza znaczny spadek tempa realnego wzrostu.

Głównym czynnikiem kreacji pieniądza w 1999 roku są w dalszym ciągu należności od sektora niefinansowego. Nominalny przyrost kredytu dla tego sektora do końca roku szacunkowo wyniesie około 24,1% (realnie 14,7% - wyraźnie mniej niż w ubiegłym roku). Utrzymało się niepokojące zjawisko zaciągania przez polskie przedsiębiorstwa kredytów dewizowych za granicą.

Po stronie pasywnej bilansu systemu bankowego dominują tradycyjnie depozyty złotowe sektora niefinansowego. Nominalny wzrost tego agregatu do końca 1999 roku jest prognozowany na około 17,0% (realnie 8,0% - niemal o połowę mniej niż w roku ubiegłym). Jest to spowodowane zmniejszaniem się dynamiki realnych dochodów ludności oraz odnotowanego spadku skłonności do oszczędzania.

Niewątpliwym osiągnięciem polityki pieniężnej NBP ostatnich lat oraz Rady Polityki Pieniężnej w 1998 i 1999 roku jest utrzymanie w długim terminie stabilnego, spadkowego trendu inflacji. Rada w swojej Średniookresowej Strategii Polityki Pieniężnej uznała, że w warunkach rosnącego stopnia integracji gospodarki polskiej ze światową, jak też konieczności przełamywania oczekiwań inflacyjnych będących jedną z głównych barier dalszego obniżania inflacji, podstawową cechą polityki pieniężnej w najbliższych latach powinna być strategia realizacji celu inflacyjnego w sposób bezpośredni. Stało się to jednym z głównych założeń polityki monetarnej również na 2000 rok.

Pogorszenie koniunktury w ostatnim kwartale 1998 roku i pierwszym kwartale 1999 roku, zarówno w gospodarce polskiej jak i wielu innych krajów, spowolnił wzrost gospodarczy. W drugim i trzecim kwartale 1999 roku PKB rósł już wyraźnie szybciej, jednak osłabło tempo inwestycji oraz pogłębił się deficyt obrotów bieżących. Trudniejsza niż przed rokiem była sytuacja finansowa podmiotów gospodarczych oraz gospodarstw domowych.

Sektor bankowy również doświadczył skutków pogorszenia koniunktury. Do połowy 1999 roku banki komercyjne wypracowały wprawdzie 53% zaplanowanego zysku brutto, jednak wynik ten okazał się o 10,8% (realnie o 16%) niższy, a zysk netto o 6,4% (realnie o 12%) niższy niż w analogicznym okresie roku ubiegłego. Pogorszyła się jakość portfela należności od sektora niefinansowego (udział należności zagrożonych w należnościach ogółem wynosił: 9,7% na koniec III kw. 1998 roku, 10,7% na koniec 1998 roku, 11,4% i 11,8% odpowiednio na koniec I i II kw. 1999 roku).

Działalność konkurencyjna w tym sektorze była szczególnie widoczna w obszarze bankowości detalicznej i sprowadzała się do starań o Klienta poprzez ekspansję terytorialną, poszerzenie oferty produktowej, politykę stóp procentowych oraz rozwój działalności pozakredytowej.

Otwarcie rodzimego rynku finansowego, wynikające z przyjętych przez Polskę zobowiązań dotyczących naszego członkostwa w Unii Europejskiej, w coraz większym stopniu uwrażliwia nasz sektor bankowy na przemiany dokonujące się poza naszymi granicami. Sprzedaż przez Skarb Państwa udziałów większościowych w Pekao SA i Banku Zachodnim S.A. zakończyła następny etap prywatyzacji sektora. Dziś pod bezpośrednią kontrolą państwa są już tylko PKO BP oraz Bank Gospodarki Żywnościowej S.A., które mają zostać sprywatyzowane w ciągu najbliższych dwóch lat. W końcu października 1999 roku w posiadaniu banków z przewagą kapitału zagranicznego i w pełni kontrolowanych przez ten kapitał było ok. 70% kapitału akcyjnego polskiego sektora bankowego, co stawia nasz kraj w czołówce krajów Europy Centralnej i Wschodniej. Wynikająca stąd presja konkurencyjna wraz z perspektywą liberalizacji dostępu do naszego rynku usług finansowych wymusza kosztowne dostosowania zarówno w zakresie technologii jak i sprawności działania.

Opisane wyżej makroekonomiczne tło funkcjonowania BIG Banku GDAŃSKIEGO SA tworzyły w ciągu ostatnich 12-tu miesięcy środowisko realizacji przyjętej strategii i współdecydowały o wynikach osiągniętych przez Bank w roku obrotowym 1998/1999 pokazanych w dalszej części raportu.

Charakterystyka działalności Grupy i opis podstawowych produktów

Działalność podstawowa Grupy BIG składa się  z następujących  elementów:

(
Działalność bankowa

(
Działalność leasingowa

(
Działalność maklerska

(
Pozostała działalność 

Działalność bankowa, oraz podstawowe jej produkty: kredyty i depozyty zostały opisane w dalszej części opracowania.

Działalność leasingowa

Prowadzeniem działalności leasingowej w ramach grupy BIG zajmują się dwie spółki zależne: BEL Leasing Sp. z o.o. i BG Leasing S.A.

Wspomniane podmioty oferują usługi leasingu finansowego oraz operacyjnego środków transportu, maszyn i urządzeń przemysłowych (w tym budowlanych), sprzętu biurowego (w tym komputerów i oprogramowania), nieruchomości oraz sprzętu medycznego, jak również usługi najmu wymienionych grup przedmiotów.

W ciągu roku obrotowego uruchomionych zostało łącznie 7007 umów o łącznej wartości przedmiotów leasingu 628,7 mln zł.

Łączne zaangażowanie finansowe w umowy czynne na koniec roku wyniosło na 1 032,7 mln zł., co stanowiło 7,2 % udziału w rynku usług leasingowych. 

Działalność maklerska

Przychody netto z podstawowej działalności maklerskiej w omawianym okresie wyniosły 33 339,2 tys. zł, za zarządzanie aktywami: 3 067 tys. zł, a na transakcjach rynku kapitałowego uzyskano przychód w wysokości 2 658 tys. zł. 

Udział DM BIG-BG w rynku podstawowych usług maklerskich (bez uwzględnienia obrotów na rynku pozasesyjnym i pozagiełdowym) wyniósł na koniec roku 5,8%.

Większość zarządzających nie podaje do publicznej wiadomości wartości zarządzanych aktywów. Mimo to z prowadzonych analiz wynika, iż DM BIG-BG znajduje się w pierwszej piątce wśród podmiotów oferujących tą usługę pod względem wartości pozyskanych aktywów. W roku 1998/99 DM BIG-BG uzyskał zwrot z aktywów portfela akcyjnego na poziomie powyżej 30 % co jest najlepszym wynikiem na rynku.

Opis działalności depozytowej i kredytowej Grupy BIG

Depozyty przyjęte w oddziałach BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A.

W minionym roku obrotowym Bank kontynuował politykę elastycznego podejścia do oczekiwań Klientów w zakresie działalności depozytowej. Ze względu na rosnące i zmieniające się potrzeby Deponentów Bank dostosowywał oraz rozszerzał ofertę produktów pasywnych. 

Biorąc pod uwagę stan depozytów Klientów indywidualnych, podmiotów gospodarczych, sektora budżetowego, jak również podmiotów finansowych przyjętych w oddziałach Banku to na dzień 30.09.99 wyniósł on 3.742,9 mln zł (bez odsetek). Podobnie jak w ubiegłym roku sprawozdawczym dla Klientów Grupy BIG specjalną ofertę depozytową przedstawił BIG BANK Spółka Akcyjna. Aby zachować prawidłowy obraz rozwoju bazy depozytowej, wartość depozytów przyjętych w sieci oddziałów Banku należy rozpatrywać łącznie z depozytami przyjętymi dla Grupy BIG. Łączna kwota depozytów przyjętych w sieci Banku na dzień 30.09.1999 wyniosła 8.452,7 mln zł i w ciągu ostatniego roku obrotowego wzrosła o 1.761,4 mln zł tj. 26,32%.

Terminową strukturę depozytów Grupy BIG przyjętych w oddziałach BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. według stanu na początek i koniec roku obrotowego przedstawia poniższy wykres:
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Nieznacznie zmniejszył się udział rachunków bieżących w wolumenie zobowiązań wobec lokat terminowych z 34,85% do 31,79%. W omawianym okresie rachunki bieżące wzrosły o 355,4 mln zł natomiast lokaty terminowe o 1 405,9 mln zł.

Udział depozytów złotowych oraz walutowych w zobowiązaniach ogółem w minionym okresie sprawozdawczym nie uległ zmianie i kształtuje się następująco:
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Podmiotową strukturę depozytów na początek i koniec roku obrotowego BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. przedstawiono poniżej:


30.09.1999
30.09.1998


mln zł
%
mln zł
%

Depozyty detaliczne (osoby fizyczne)
2.187,2
58,44%
2.050,1
61,33%

Podmioty gospodarcze, finansowe i jednostki budżetowe
1.555,7
41,56%
1.292,5
38,67%

Razem bez odsetek
3.743,0
100%
3.342,6
100%

Natomiast biorąc pod uwagę depozyty Grupy BIG przyjęte w sieci oddziałów BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. to struktura podmiotowa przedstawia się następująco:


30.09.1999
30.09.1998


mln zł
%
mln zł
%

Depozyty detaliczne (osoby fizyczne)
5.591,3
66,15%
4.228,5
63,19%

Podmioty gospodarcze, finansowe i jednostki budżetowe
2.861,4
33,85%
2.462,8
36,81%

Razem bez odsetek
8.452,7
100%
6.691,3
100%
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Depozyty podmiotów gospodarczych, finansowych i jednostek budżetowych

Wartość depozytów Grupy BIG podmiotów gospodarczych, finansowych i budżetu przyjętych w sieci oddziałów BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. na koniec września 1999 wyniosła 2 861,4 mln zł i wzrosła w porównaniu do początku roku obrotowego o 16,19% tj.: o 398,6 mln zł. Struktura terminowa depozytów podmiotów gospodarczych, finansowych i budżetu kształtowała się następująco: 60,99% depozytów to rachunki bieżące, zaś 39,01% to lokaty terminowe. Depozyty złotowe stanowiły 96,11% depozytów Klientów instytucjonalnych, a walutowe 3,89%. W minionym roku obrotowym 1998/99 urozmaicona została oferta depozytowa dla Klientów Grupy BIG poprzez wprowadzenie lokat terminowych z wypowiedzeniem. Atrakcyjność tej formy lokowania środków polega na możliwości wycofania środków w dowolnie wybranym przez Klienta terminie, co pozwala na efektywniejsze zarządzanie środkami firmy.

Depozyty detaliczne

Wielkość depozytów przyjętych od osób fizycznych w sieci oddziałów BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. łącznie z depozytami przyjętymi na rzecz BIG BANK Spółka Akcyjna na koniec września 1999 roku wyniosła 5 591,3 mln zł i w ciągu roku obrotowego wzrosła o 1 362,8 mln zł, tj. o 32,2%.

Udział rachunków bieżących w zobowiązaniach własnych BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. wobec Klientów detalicznych wzrósł z 25,3% do 31,7% na koniec września 1999 roku, a ich wartość wzrosła o 32,4% osiągając poziom 692,4 mln zł. Natomiast uwzględniając depozyty przyjęte na rzecz BIG BANK Spółka Akcyjna udział rachunków bieżących w depozytach detalicznych ogółem wzrósł w mniejszym stopniu z 14,4% do 16,9%, a ich nominalny wzrost wyniósł 332,3 mln zł, to jest 54,5%.

Biorąc również pod uwagę depozyty przyjęte przez BIG Bank GDAŃSKI S.A. na rzecz BIG BANK Spółka Akcyjna, to udział depozytów złotowych w zobowiązaniach wobec osób fizycznych ogółem w ciągu roku obrotowego 1998/1999 wzrósł do poziomu 86,6%. 

Polityka kredytowa Banków Grupy BIG

    W minionym roku działalność kredytowa Grupy Banków BIG realizowana była w oparciu o przyjęte przez Zarządy Banków Kierunki i zasady polityki kredytowej oraz wytyczne do działalności kredytowej w roku obrotowym 1998/99. Określają one kompetencje i uprawnienia poszczególnych szczebli zarządzania w zakresie realizacji polityki kredytowej Banków, segmenty rynku, którymi zainteresowane są Banki, zalecenia w zakresie oferty produktowej, akceptowane ryzyko kredytowe, zasady stosowania prawnych form zabezpieczeń itp.

     Grupa Banków BIG zainteresowana jest kredytowaniem segmentów:

· dużych i średnich podmiotów gospodarczych ( przychody roczne powyżej 3 mln zł),

· małych podmiotów gospodarczych ( przychody roczne do 3 mln zł),

· jednostek samorządowych,

· osób fizycznych nie prowadzących działalności gospodarczej.

   W ramach poszczególnych segmentów Grupa preferuje klientów spełniających określone warunki tj. przeprowadzających przez rachunek w bankach Grupy większość swoich obrotów, generujących zyski i dodatni cash-flow, posiadających stabilną pozycję rynkową itp.  

   Jeśli chodzi o kredytowanie poszczególnych branż gospodarki to Grupa Banków BIG prowadzi politykę selektywnego angażowania środków w poszczególne branże. Kluczowym kryterium dla angażowania się Banków w określone branże jest ocena ich perspektyw rozwojowych. Szczególnie interesujące dla Grupy Banków BIG jest kredytowanie branży elektromaszynowej, energetycznej, telekomunikacyjnej oraz pośrednictwa finansowego.

   Grupa zainteresowana jest  współpracą przede wszystkim z klientami jak również finansowaniem transakcji o niskim ryzyku kredytowym tj. ryzyku nieznacznym lub ryzyku do przyjęcia dającym się dobrze określić (kategorie ryzyka określane wg. wewnętrznych procedur). Poziom ryzyka kredytowego determinuje kondycja ekonomiczno-finansowa klienta (ryzyko klienta) oraz rodzaj transakcji a w szczególności okres kredytowania i rodzaj przyjętego zabezpieczenia (ryzyko transakcji).


   W Bankach Grupy BIG działają powołane na szczeblu oddziałów komitety kredytowe mające charakter opiniodawczy. Opiniują one transakcje kredytowe przed podjęciem decyzji kredytowej. W przypadku, gdy wielkość transakcji przekracza kompetencje decyzyjne dyrektora oddziału, komplet materiałów dotyczących danej transakcji trafia do Departamentu Zarządzania Ryzykiem Kredytowym, gdzie następuje ich weryfikacja przed podjęciem decyzji przez decydentów w Centrali w tym Komitet Kredytowy Centrali.

    Przy udzielaniu kredytów przestrzegane są limity zaangażowania wynikające z przepisów Art. 71 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, dotyczące maksymalnego zaangażowania banków w stosunkach z pojedynczym kredytobiorcą i podmiotami od niego zależnymi (25% sumy funduszy własnych banku). Przestrzegany jest również przepis zawarty w Art. 71 ust. 4 powołanej ustawy, z którego wynika że suma wierzytelności banku w odniesieniu do podmiotów kredytowanych, w stosunku do których wierzytelności przekraczają 10% funduszy własnych banku nie może łącznie przekroczyć 800% tych funduszy.

   W porównaniu z ubiegłym rokiem nie uległa istotnej zmianie polityka w zakresie preferowanych form zabezpieczeń kredytów. Banki Grupy udzielając kredytów dużą role przykładają do ich prawych form zabezpieczeń ale jednocześnie wyznają zasadę, że prawne zabezpieczenie nie może być elementem decydującym o udzieleniu kredytu. Warunkiem udzielenia kredytu jest przede wszystkim dobra kondycja finansowa klienta i jego perspektywy rozwoju gwarantujące spłatę zaciągniętych zobowiązań. Ustalenie prawnego zabezpieczenia kredytu następuje w drodze indywidualnych negocjacji z kredytobiorcą. Przy ustalaniu formy prawnego zabezpieczenia kredytu uwzględnia się ryzyko jakie niesie za sobą projektowana transakcja. Najbardziej pożądane zabezpieczenia obejmują akceptowane przez Banki Grupy gwarancje bankowe, płynne instrumenty i aktywa znajdujące się w posiadaniu kredytobiorcy, takie jak m.in. blokada środków pieniężnych, zastaw na papierach wartościowych oraz cesje bezspornych i posiadających walor płynności należności.  Przy ustalaniu zabezpieczenia kredytu bierze się pod uwagę możliwość oszacowania jego realnej wartości. Dla poszczególnych rodzajów zabezpieczeń stosowane są współczynniki korygujące i urealniające ich wartości.

Działalność kredytowa Banków Grupy BIG


W okresie 12 miesięcy minionego roku obrotowego portfel należności brutto Grupy Banków BIG wzrósł o 38,80% do kwoty 9 100,79 mln zł 
. Złożyły się na nią: 

1. należności od podmiotów niefinansowych w kwocie 6 594,67 mln zł,

w tym:


podmioty prowadzące działalność gospodarczą – 4 884,42 mln zł,


osoby fizyczne nie prowadzące dzialalności gospodarczej –1 710,25 mln zł,

2. należności od podmiotów finansowych nie będących bankami - 265,93 mln zł,

3. należności budżetowe w kwocie 2 240,19 mln zł.


Udział Grupy Banków BIG w rynku kredytowym ogółem kształtuje się na poziomie około 4,1%.

Struktura należności (%)


30.09.99
30.09.98

Klienci (podmioty niefinansowe i instytucje finansowe nie będące bankami)
75,38
78,44

Budżet
24,62
21,56

Struktura sektorowa portfela należności od klientów (%)


30.09.99
30.09.98

Przemysł
25,1
27,6 

Handel
13,0
10,8

Usługi, Transport, Łączność
28,6
27,3

Budownictwo
5,4
4,4

Rolnictwo
1,5
2,1

Gospodarstwa domowe (kredyty konsumpcyjne)
25,0
26,7

Inne
1,4
1,1

Kredyty na działalność gospodarczą


W ubiegłym roku preferowanymi kredytobiorcami byli Klienci firmowi, wymagający indywidualnego podejścia do ich potrzeb finansowych. Istotny wzrost portfela kredytowego Grupy Banków BIG (należności od podmiotów niefinansowych i finansowych nie będących bankami) na koniec roku obrotowego 1998/99 w porównaniu do roku ubiegłego jest między innymi wynikiem wzrostu zaangażowania się w dużych, współpracujących od dawna z Bankami Grupy Klientów. O konsekwentnej realizacji tej strategii świadczy również fakt, że największy przyrost  kwotowo odnotowano w grupie  kredytów  powyżej 1 mln zł  (przyrost ten wyniósł    1 351,64 mln zł).


Lista oferowanych przez Grupę Banków BIG produktów kredytowych (obciążonych ryzykiem kredytowym) obejmuje kilkanaście pozycji, co umożliwia elastyczne dostosowywanie się do potrzeb Klienta. 


Klienci korzystają przede wszystkim z kredytów na finansowanie ich bieżących potrzeb, tj. finasujących ich środki obrotowe, takich jak :

- kredyt rewolwingowy, 

- kredyt obrotowy,

- kredyt w rachunku bieżącym,

które łącznie stanowią 31,76% portfela należności od klientów Grupy Banków BIG.


Kredyty konsorcjalne dla podmiotów niefinansowych i instytucji finansowych nie będących bankami w kwocie 526,43 mln zł stanowią w portfelu należności od klientów Grupy Banków BIG 7,67%, a w portfelu ogółem (łącznie z budżetem) 5,78%.  

W ofercie Grupy Banków BIG występują ponadto kredyty preferencyjne (udział w portfelu c.a. 3,1%):

- dla zakładów pracy chronionej udzielane na podstawie umowy z PFRON,

- inwestycyjne dla przemysłu rolno-spożywczego i rolnictwa (umowa z  Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa),

- na zakup i przechowywanie ryb (umowa z Ministerstwem Transportu i Gospodarki Morskiej),

- dla gmin ze środków Counterpart Fund na rozwój oświaty i doradztwa rolniczego, budowę dróg wiejskich i przedsięwzięcia w zakresie małej przedsiębiorczości na terenach wiejskich.


Na koniec roku obrotowego 98/99 należności złotowe stanowiły prawie 68% portfela należności brutto Grupy, natomiast dewizowe ponad 32% portfela ogółem.

Charakterystyka wybranych pozycji rachunku wyników i bilansu 

Podstawowe wskaźniki ekonomiczne


1998/99
1997/98

Suma bilansowa (mln zł)
16 097,2
12 669,3

Zysk netto (mln zł)
337,1
124,3

Zysk netto/aktywa ROA (średnie aktywa)
2,3%
1,2%

Zysk na akcję EPS*
1,02%
0,4%

Zysk netto/kapitał ROE 
28,9%
15,4%

Stopa inflacji
8%
10,6%

* liczony bez akcji własnych

Rachunek wyników

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitałowej BIG w roku obrotowym 1998/99 wyniósł  337,1 mln zł i w porównaniu do roku poprzedniego wzrósł o 212,8 mln zł.

Wynik na działalności bankowej w omawianym okresie był wyższy od analogicznego okresu poprzedniego o 550,2 mln zł i wyniósł  1 129,6 mln zł. Struktura tworzenia wyniku na działalności bankowej w Grupie przedstawia się następująco:


30.09.1999
30.09.1998
30.09.1997

Wynik na działalności bankowej
mln zł
%
mln zł
%
mln zł
%









Wynik z tytułu odsetek 
519,6
46,1%
442,4
76,3%
316,3
63,2%

Wynik z tytułu prowizji
122,0
10,8%
125,0
21,6%
125,7
25,1%

Przychody z akcji, udziałów

i innych papierów wartościowych
10,5
0,9%
28,3
4,9%
3,7
1%

Wynik z pozycji wymiany
130,0
11,5%
29,5
5,1%
24,4
4,8%

Wynik na operacjach finansowych 
347,5
30,7%
-45,8
-7,9%
29,8
5,9%

Wynik na działalności bankowej
1 129,6
100%
579,4
100%
499,9
100%

Wynik z tytułu odsetek

Grupa BIG Bank GDAŃSKI SA w roku obrotowym 1998/1999 wypracowała wynik z tytułu odsetek 519,6 mln zł, a w analogicznym okresie ubiegłego roku 442,4 mln zł. Na ten wzrost wpływ miał znaczniejszy wzrost poziomu odsetek otrzymanych (1 760,1 mln zł w roku 1997/1998 do 1 919,5 mln zł w roku obrotowym 1998/1999) przy mniejszym wzroście odsetek zapłaconych (1 317,8 mln zł w roku 1997/1998 i 1 400,0 mln zł w roku obrotowym 1998/1999). 

Wynik z tytułu prowizji

Grupa BIG Bank GDAŃSKI S.A. w roku obrotowym 1998/1999 otrzymała 202,8 mln zł prowizji , to jest o 20,8 mln zł więcej niż w roku ubiegłym. Wzrost prowizji wynikał z otrzymanych prowizji z tytułu wzrostu działalności kredytowej w BIG Banku Gdańskim oraz w BIG Bank S.A. Koszty z tytułu prowizji w roku obrotowym 1998/1999 były o 23,8 mln zł wyższe niż w roku obrotowym 1997/1998. Wynikało to z dalszego rozszerzenia działalności kredytowej  dla klientów detalicznych za pośrednictwem operatorów zewnętrznych.

Pozostałe dochody

W roku obrotowym 1998/99 Grupa otrzymała 10,5 mln zł przychodów z akcji, udziałów i innych papierów wartościowych tj. o 17,8 mln zł mniej niż w roku ubiegłym.

Wynik na operacjach finansowych zamknął się zyskiem w kwocie 347,5 mln zł i był wyższy w porównaniu do roku poprzedniego o 393,3 mln zł. Osiągnięcie wysokiego wyniku na transakcjach finansowych było głównie rezultatem zrealizowanego zysku na sprzedaży akcji własnych oraz efektem poprawy na rynkach kapitałowych w porównaniu do poprzedniego roku obrotowego, kiedy w niektórych częściach świata miały miejsce niekorzystne zjawiska gospodarcze, które między innymi doprowadziły do kryzysu na rynkach kapitałowych.
Wynik z pozycji wymiany w roku obrotowym 1998/99 był o 100,5 mln zł wyższy od wyniku z tej pozycji w roku ubiegłym i wyniósł 130,0 mln zł.

Wynik na pozostałych przychodach i kosztach operacyjnych w roku obrotowym 1998/99 zamknął się  w kwocie 510,7 mln zł i był wyższy o 28,2 % w porównaniu do roku ubiegłego. Wzrost ten jest efektem zwiększenia przychodów z działalności leasingowej dwóch zależnych spółek: Bel Leasing Sp. Z o.o. i BG Leasing S.A. 

Pozostałe elementy rachunku wyników

Koszty funkcjonowania Grupy wyniosły w minionym roku obrotowym 974,1 mln. zł. Największy udział w tych kosztach stanowiły koszty działania banku (595,4 mln zł); amortyzacja wzrosła z 274 mln zł w roku obrotowym 97/98 do 378,7 mln zł w roku obrotowym 98/99. Wzrost amortyzacji w Grupie był związany ze wzrostem majątku trwałego w firmach leasingowych, których głównym przedmiotem działalności jest leasing operacyjny.

Różnica w wartości i aktualizacji rezerw wyniosła -137,2 mln zł i była wyższa w porównaniu do roku poprzedniego o 92 mln zł. Wzrost rezerw był zwiazany m.in. z wprowadzeniem od 1 stycznia 1999 r. nowych przepisów dotyczących tworzenia rezerw na ryzyko kredytowe.

Wypracowany zysk brutto w wysokości 533,4 mln zł został obciążony podatkiem dochodowym w wysokości 164,4 mln zł, wynikającym z podstawy wyliczonej zgodnie z obowiązującymi przepisami o podatku dochodowym od osób prawnych. Ponadto obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego zostały powiększone o podatek odroczony wynikający z odmienności uznawania przychodów i kosztów między metodą memoriałową a wynikającymi z obowiązujących przepisów podatkowych. Wynik brutto został dodatkowo pomniejszony o udział w stratach jednostek objętych konsolidacją metodą praw własności w wysokości – 5,8 mln zł oraz powiększony o zysk przypadający na udziałowców i akcjonariuszy mniejszościowych w wysokości    23 mln zł. Zysk netto Grupy wyniósł 337,1 mln zł i był wyższy od prognozowanego (według prognozy z 30 listopada 1998 r., zakładającej wynik w wysokości 135 mln zł) o 202,1 mln zł oraz o 212,8 mln zł od zysku za rok ubiegły. Tak istotne przekroczenie założeń prognozowanych zostało osiągnięte w wyniku sprzedaży akcji BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. przez podmioty zależne. Bez uwzględnienia sprzedaży akcji BIG Banku GDAŃSKIEGO przez podmioty od niego zależne zysk netto Grupy BIG wyniósłby 138,9 mln zł, co stanowi niewielkie przekroczenie prognozowanej wielkości tego zysku to jest 135 mln zł.

Bilans

Suma bilansowa Grupy BIG Bank GDAŃSKI SA na koniec września 1999 wyniosła    16 097,2 mln zł  co w porównaniu do roku ubiegłego oznacza jej wzrost o 27 % w ujęciu nominalnym. Wzrost ten został głównie osiągnięty na dzięki podstawowej działalności bankowej.

Aktywa

Struktura aktywów Grupy BIG Bank GDAŃSKI  S.A. według stanu na 30 września 1999 roku w porównaniu do dwóch poprzednich okresów obrotowych przedstawia się następująco:


30.09.1999
30.09.1998
30.09.1997

AKTYWA
mln zł
%
mln zł
%
mln zł
%









Kasa, środki w Banku Centralnym i

dłużne papiery wartościowe uprawnione do redyskontowania 

w Banku Centralnym
679,4
4,2%
702,6
5,5%
729,6


8,6%

Należności od sektora finansowego
575,1
3,6%
286,1
2,3%
661,0


7,8%

Należności od klientów i sektora budżetowego
8 780,9
54,6%
6 312,5
49,9%
4 026,2
47,9%

Dłużne papiery wartościowe, akcje i udziały
3 842,4
23,8%
4 091,6
32,3%
2 121,6
25,1%

Wartość firmy z konsolidacji
11,6
0,1%
26,3
0,2%
44,6


0,5%

Rzeczowy majątek trwały i wartości niematerialne i prawne
1 594,9
9,9%
1 082,7
8,5%
 726,9
8,6%

Inne aktywa, rozliczenia międzyokresowe czynne
612,9
3,8%
167,5
1,3%
129,1


1,5%

RAZEM AKTYWA
16 097,2
100,0%
 12 669,3
100,0%
 8 439,0
100,0%

Największy udział w wysokości 54,6 %, w strukturze aktywów Grupy BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. według stanu na 30 września 1999 roku stanowiły należności od klientów i sektora budżetowego. W porównaniu do roku ubiegłego  ta pozycja aktywów wzrosła o 2 468,4 mln zł, a jej udział w strukturze sumy bilansowej o 4,7 %. Decydujący wpływ na wzrost tej pozycji miał wzrost należności w BIG Banku Gdańskim S.A., BIG Banku S.A..  Na dzień 30 wrzesnia 1999 roku kwota rezerw na należności zagrożone od sektora niefinansowego i budżetowego w Grupie wyniosła  146 mln zł. 

Drugą pod względem wielkości pozycję w aktywach Grupy stanowią Dłużne papiery wartościowe, akcje i udziały. Na koniec 30 września 1999 roku ich saldo wyniosło       3 842,4 mln zł i było niższe o 249,2 mln zł od salda na koniec 30 wrzesnia 1998 roku.  W strukturze portfela Papierów wartościowych dominują obligacje emitowane przez Budżet Państwa i pozostałe jednostki stanowiące łącznie 45,5 % ogółu portfela oraz bony skarbowe stanowiące 41 % portfela.  Na pozostałe 13,5 % składają się bony pieniężne banku centralnego oraz pozostałe bony pienięzne.

Rzeczowy majątek trwały i wartości niematerialne i prawne stanowiły 9,9 % aktywów Grupy. W porównaniu do ubiegłego roku nastąpił wzrost  o 512,2 mln zł tj. o 47,4 %.  Największy wpływ na wzrost majątku trwałego mają firmy leasingowe, które w swoim majątku trwałym posiadają środki trwałe oddane w leasing operacyjny.

Udział pozycji Inne aktywa oraz Rozliczenia międzyokresowe czynne które obejmuje koszty płacone z góry,  dłużników różnych oraz rozliczenie transakcji walutowych wzrósł  z 1,3 % do 3,8 %.

Udział wartości firmy z konsolidacji BIG Bank S.A.na dzień 30 września 1999 roku wyniósł 0,1 % ogółu aktywów i zamknął się kwotą 11,6 mln zł. Kwota ta stanomi różnicę między ceną nabycia akcji tej spółki a wartością księgową nabytej części aktywów netto (ustaloną na dzień nabycia).

Pasywa

Na dzień 30 września 1999 roku największą pozycją w pasywach stanowiły zobowiązania wobec Klientów i sektora budżetowego w kwocie 11 404,9 mln zł. W porównaniu do salda roku ubiegłego oznacza to wzrost o 2 679,1 mln zł tj. o 30,7 %.  Kolejny rok wzrostu bazy depozytowej został  osiągnięty dzięki rozwiniętej sieci oddziałów BIG Banku Gdańskiego i BIG Bank S.A. oraz wspólnej strategii pozyskiwania  depozytów od sektora niefinansowego.  

Zobowiązania wobec sektora finansowego na koniec bieżącego roku obrotowego wyniosły 1 733,8 mln zł i były niższe o 7 % w porównaniu do roku ubiegłego.  Saldo to składa się głównie z lokat przyjętych z rynku międzybankowego.

Zobowiązania z tytułu emisji własnych papierów wartościowych w łącznej kwocie   104 mln zł, stanowiące 0,6% pasywów ogółem wynikają z porozumienia pomiędzy NBP, BIG Bank GDAŃSKI S.A. i BIG BANK w sprawie restrukturyzacji BIG BANKU. Wyemitowane papiery BIG BANK są w posiadaniu NBP, i na dzień 30 września 1999 r. obejmowały: weksel sekurytyzacyjny w kwocie 81,4 mln zł oraz obligacje w kwocie 22,4 mln zł.  Wyemitowane papiery są instrumentem długoterminowym o stałym oprocentowaniu wynoszącym 1 % rocznie.

Fundusze własne Grupy na dzień 30.09.1999 roku wynosiły 1 617,3 mln zł i obejmowały:

· Kapitał akcyjny spółki dominującej w kwocie 424,6 mln zł

· Kapitał zapasowy w kwocie 330 mln zł

· Kapitał rezerwowy w kwocie  600,4 mln zł

· Kapitał z aktualizacji BIG BANK w kwocie - 59 mln zł

· Rezerwę kapitałową z konsolidacji w kwocie 32,4 mln zł

· Niepodzielony wynik z lat ubiegłych w kwocie – 48,2 mln zł

· Wynik finansowy netto w kwocie 337,1 mln zł

W porównaniu do roku ubiegłego fundusze Grupy wzrosły o 450,6 mln zł tj. o       38,5 %.Ujemne składniki kapitałów Grupy znajdują pokrycie w długoterminowych, preferencyjnie oprocentowanych, zewnętrznych instrumentach finansowych wynikających z sanacji BIG BANK.

Struktura pasywów Grupy BIG Bank GDAŃSKI  S.A. według stanu na 30 września 1999 roku w porównaniu do dwóch poprzednich okresów obrotowych przedstawia się następująco:


30.09.1999
30.09.1998
30.09.1997

PASYWA
mln zł
%
mln zł
%
mln zł
%









Zobowiązania wobec Banku Centralnego

i wobec pozostałych instytucji finansowych 
1 733,8
10,7%
1 864,0
14,7%
982,7
11,6%

Zobowiązania wobec klientów i sektora budżetowego
11 404,9
71,0%
 8 725,8
68,9%
 5 905,0
69,9%

Zobowiązania z tytułu emisji papierów wartościowych
104,0
0,6%
 104,1
0,8%
 120,2
1,4%

Inne pasywa, rozliczenia międzyokresowe bierne

i przychody przyszłych okresów
810,6
5,1%
 584,6
4,5%
 561,3
6,7%

Pożyczka podporządkowana
0,0
0,0%
 8,7
0,1%
 17,3
0,2%

Rezerwy
380,6
2,4%
 208,1
1,6%
 149,8
1,8%

Udziały mniejszości
46,0
0,3%
7,3
0,1%
 4,7
0,1%

Fundusze własne Grupy
1 617,3
9,9%
  1 166,7
9,3%
 698,0
8,3%

RAZEM PASYWA
16 097,2
100,0%
 12 669,3
100,0%
 8 439,0
100,0%

Opis struktury głównych lokat kapitałowych oraz zmian organizacyjnych w Grupie BIG w roku obrotowym 1998/1999 r. 

W roku obrotowym 1998/1999 w organizacji Grupy Kapitałowej BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. zaszły następujące zmiany.

Grupa Kapitałowa została zmniejszona o następujące Spółki:  PEKPOL S.A., SOKOŁÓW S.A. , KOŁO S.A. oraz DROSED S.A.

Bank zbył wszystkie akcje spółki PEKPOL S.A. 

Na mocy uchwał NWZA KOŁA S.A. oraz SOKOŁOWA S.A. akcjonariusze spółki KOŁA S.A. wymienili swoje akcje na akcje SOKOŁOWA S.A. 

W związku  z przekwalifikowaniem akcji spółek DROSED S.A. oraz SOKOŁÓW S.A.  z papierów lokacyjnych na  papiery handlowe zostały one wyłączone z konsolidacji. 

Do podmiotów Grupy Kapitałowej objętych konsolidacją w związku z realizacją  strategii inwestycyjnej Banku dołączyły następujące  Spółki:

· Powszechne Towarzystwo Emerytalne BIG BG S.A., gdzie Bank jest akcjonariuszem posiadającym 55 % głosów, 

· EUROBIG Services Sp. z o.o. , gdzie Bank jest udziałowcem posiadającym 55 % kapitału zakładowego Spółki, 

· BESTA Sp. z o.o. , gdzie Bank posiada 33,33 % kapitału zakładowego.

Spółki EUROBIG Services Sp. z o.o. oraz BESTA Sp. z o.o. są spółkami, które świadczą usługi           pomocnicze w stosunku do PTE BIG BG S.A

[image: image4.wmf]depozyty 

złotowe

89,79%

depozyty 

walutowe

10,21%



s


`








LEGENDA

spółki zależne

spółki stowarzyszone

Realizacja strategii rozwoju Grupy BIG

Celem strategicznym Grupy BIG jest maksymalizacja jej wartości dla właścicieli wyrażona w łącznej wielkości zmian cen  akcji BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. oraz wypłacanych dywidendach. Cel ten Bank zamierza osiągnąć poprzez tworzenie dużej, uniwersalnej grupy finansowej o zasięgu ogólnokrajowym, świadczącej usługi z zakresu bankowości przedsiębiorstw, detalicznej oraz inwestycyjnej, a także usługi maklerskie, leasingowe, faktoringowe i inne. Zamierzenia te Bank realizuje zarówno metodą organicznego wzrostu, metodą połączeń i przejęć innych podmiotów krajowego sektora bankowego, jak również metodą porozumień partnerskich z podmiotami zewnętrznymi w celu wspólnego rozwoju działalności w poszczególnych obszarach usług bankowych lub finansowych.


Rok obrotowy 1998/99 był okresem dużego postępu Grupy BIG w wielu istotnych aspektach i wskaźnikach. Był to drugi i ostatni rok pierwszej fazy długookresowej strategii zmierzającej do stworzenia dużej i efektywnej uniwersalnej grupy finansowej o znaczeniu i zasięgu ogólnokrajowym.


Podczas pierwszej fazy (wrzesień 1997-wrzesień 1999) Grupa BIG postawiła sobie za cel zdecydowane poprawienie produktywności i efektywności działania w stosunku do głównych konkurentów w sektorze bankowym. Poprawa ta wynikać miała z wykorzystania wszystkich istotnych elementów synergii kosztowych między połączonymi bankami, jak również z wykorzystania istniejących rezerw w organicznej racjonalizacji kosztów oraz we wzroście sprzedaży produktów bankowych i finansowych.


W zakresie tym – należącym do wzrostu organicznego Grupy BIG – osiągnięto w minionych dwóch latach imponujący postęp. Stanowi on doskonały punkt wyjścia do następnej fazy długookresowej strategii Grupy BIG – implementacji programu imperatywu inwestorów, którego głównym zadaniem jest skoncentrowanie wszystkich działań Grupy wokół jednego nadrzędnego celu, jakim jest maksymalizacja jej wartości dla akcjonariuszy BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A.


Program ten wspierany jest przez nowy proces planowania strategicznego, który jest cyklicznym i konsekwentnym procesem mającym za zadanie aktywne maksymalizowanie wewnętrznej wartości Grupy mierzonej łączną wielkością zdyskontowanych strumieni pieniężnych generowanych przez poszczególne piony businessowe.


W celu stworzenia możliwości skutecznej realizacji programu imperatywu inwestorów dokonano (od października 1999 r.) modyfikacji struktury organizacyjnej Banku i Grupy, uruchomiono nowy system informacji zarządczej, wprowadzono funkcje zarządzania kapitałem własnym, a także zmodyfikowano zarządzanie zasobami ludzkimi oraz zarządzanie ryzykiem.

Wzrost organiczny


W zakresie wzrostu organicznego Grupa BIG osiągnęła w ciągu minionych dwóch lat obrotowych bardzo dobre wyniki.


W okresie tym Bank i Grupa osiągnęły zdecydowaną poprawę relacji pomiędzy skalą dokonywanych operacji z klientami a wielkością zatrudnionych do tego zasobów ludzkich oraz wykorzystywanych zasobów rzeczowych. Dla osiągnięcia tego celu bardzo istotne było jednoczesne prowadzenie w Banku dwóch równoległych programów: programu wzrostu sprzedaży i programu redukcji kosztów.

Program wzrostu sprzedaży, związany m.in. ze zmianami organizacyjnymi w strukturze Banku oraz z przesunięciem większej liczby pracowników do pracy bezpośrednio z Klientami, wsparty odpowiednimi systemami motywacyjnymi dla załogi, doprowadził do znacznego wzrostu sprzedaży podstawowych produktów bankowych.  W jego wyniku przyrost depozytów w Grupie BIG wyniósł w minionym roku 30%, a kredytów 39%. W roku obrotowym 1997/98 wielkości te osiągnęły odpowiednio 46% i 57%.  Była to dynamika wzrostu znacznie większa niż całego rynku usług bankowych, co pozwoliło Grupie BIG zwiększyć w nim udział z 4,03% we wrześniu 1997 r. do 4,73% rok później oraz 5,3% we wrześniu 1999 r.

Jednocześnie prowadzono program redukcji kosztów, który doprowadził do obniżki udziału kosztów banków Grupy BIG w kosztach sektora z 4,77% w roku obrotowym 1996/97 do 3,95% i 3,61% w kolejnych latach obrotowych. Poziom kosztów BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. wzrósł w roku ubiegłym jedynie o 1,2% nominalnie, co jest ewenementem w krajowym sektorze bankowym, gdzie dynamika wzrostu kosztów wyniosła ok. 20%.

Zdecydowaną poprawę wykazał wskaźnik koszty/WDB z 68,0% w roku obrotowym 1996/97 do 57,8% i 46,3% w latach kolejnych, stając się jednym z najniższych w sektorze bankowym.

Również relacja kosztów do rozmiarów sprzedaży produktów bankowych, tj. do sumy wszystkich kredytów udzielanych klientom oraz sumy przyjętych od nich depozytów wykazała imponujący spadek z 4,43% w roku 1996/97 do 3,17% i 2,42% w latach kolejnych, osiągając poziom najniższy spośród dużych banków krajowych oraz znacznie już bliższy jej wartościom w bankach krajów rozwiniętych (1,25% - 2,25%).

Wyniki obu tych programów oraz poprawiona efektywność wykorzystania posiadanych środków trwałych i powierzchni użytkowanych przez Grupę stanowią rzetelną podstawę do wzrostu efektywności działania oraz wzrostu wartości Grupy BIG dla akcjonariuszy w latach następnych. 

Połączenia i przejęcia


W zakresie przeprowadzonych połączeń i przejęć pierwszym krokiem było włączenie do Grupy BIG w listopadzie 1992 roku BIG BANKU (dawnego Łódzkiego Banku Rozwoju S.A.), które było pierwszą tego typu operacją w powojennej Polsce. Dopełnienie procesu konsolidacji stanowiło podpisanie w październiku 1993 roku porozumienia z Narodowym Bankiem Polskim dotyczącego procesu restrukturyzacji przejętego Banku.


Kontynuując politykę wzrostu i wykorzystując związki z innymi podmiotami sektora bankowego, w grudniu 1995 roku BIG S.A. wraz z grupą podmiotów zależnych nabył 24,07% akcji prywatyzowanego Banku Gdańskiego S.A. W kolejnych miesiącach 1996 roku BIG S.A. oraz podmioty zależne, poprzez zakupy na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie, zwiększyły swój udział w Banku Gdańskim do 31,5%.


W lutym 1997 roku w wyniku przetargu ogłoszonego przez Ministra Finansów Grupa BIG zwiększyła swój udział w kapitale akcyjnym Banku Gdańskiego do 63,42%.


W czerwcu 1997 roku Walne Zgromadzenia Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A. oraz Banku Gdańskiego S.A. zaaprobowały projekt połączenia, którego rezultatem jest utworzenie jednej z największych grup bankowych w Polsce. Pierwsza w Polsce operacja tego typu (połączenie w drodze przyłączenia Banku Gdańskiego) zakończona została w dniu 12 września 1997 roku. Z chwilą połączenia Bank Inicjatyw gospodarczych BIG S.A. zmienił nazwę na BIG Bank GDAŃSKI S.A.

Porozumienia partnerskie


Realizując koncepcję tworzenia porozumień partnerskich z instytucjami zewnętrznymi w celu wspólnego działania w wybranych obszarach usług bankowych i finansowych, BIG Bank GDAŃSKI S.A. podpisał 26 lutego 1998 roku z Banco Comercial Portugues S.A. list intencyjny określający warunki współpracy i strategii rozwoju bankowości detalicznej na polskim rynku.


Banco Comercial Portugues jest czołową portugalską grupą finansową, posiadającą wiodącą pozycję na krajowym rynku we wszystkich ważniejszych rodzajach usług finansowych i charakteryzującą się bardzo wysoką dynamiką rozwoju.


15 maja 1998 roku strony podpisały umowę o współpracy, która w szczegółach precyzuje zasady kooperacji obu partnerów. Ustalono umiejscowienie projektu w strukturze BIG BANK S.A. oraz zasadę, że obie strony będą go finansować według relacji 55/45. W perspektywie do połowy roku 2001 partner portugalski obejmie 45% akcji BIG BANK S.A. Koszt całego projektu wynosić będzie około 140 mln USD i obejmuje utworzenie sieci 250 oddziałów rozmieszczonych w dużych i średnich miastach na terenie kraju. Nowa sieć, nazwana Millennium, budowana jest w oparciu o nowoczesne metody zarządzania, co umożliwia znaczny wzrost wartości sprzedaży przypadającej na pracownika w porównaniu z tradycyjnymi oddziałami. Wiąże się ona z rozwojem efektywnych kanałów dystrybucji usług bankowych, w tym z otwieraniem dużej liczby niewielkich, nowoczesnych oddziałów.


28 października 1998 r. otworzono jednocześnie pierwsze 22 oddziały umiejscowione w Warszawie, a następnie sukcesywnie zwiększano ich liczbę do 83 na koniec września 1999 r. Oddziały te zgrupowane są głównie w Warszawie i na obszarze aglomeracji śląskiej, ale również we Wrocławiu, Szczecinie, Krakowie i kilku innych miastach.  Liczba rachunków na koniec roku obrotowego 1998/99 osiągnęła poziom 70 tysięcy.


Eureko B.V. jest paneuropejskim aliansem średniej wielkości firm ubezpieczeniowych operujących w głównych krajach zachodnioeuropejskich. BIG Bank GDAŃSKI, wspólnie z Eureko, utworzył (wg relacji 55/45) Powszechne Towarzystwo Emerytalne BIG Banku GDAŃSKIEGO, które zarządza Otwartym Funduszem Emerytalnym EGO. Fundusz ten pozyskał na koniec września 1999 r. około 200 tysięcy klientów.


Kolejnym wspólnym przedsięwzięciem dokonanym już po zakończeniu roku obrotowego (10 listopada 1999) był zakup przez Grupę BIG 10% akcji Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń PZU S.A. (działając w ramach konsorcjum z Eureko, które łącznie nabyło 30% akcji).


Inwestycja ta jest kolejnym krokiem na drodze budowania powiązań strategicznych mających na celu stworzenie możliwości bardziej kompletnego zaspokajania zdywersyfikowanych potrzeb klientów, m.in. poprzez rozwój wspólnie z PZU S.A. usług typu bancassurance.

Zamierzenia średniookresowe w poszczególnych rodzajach usług finansowych


W przekroju obejmującym poszczególne rodzaje usług finansowych średniookresowe zamierzenia Grupy BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. są następujące:

· w dziedzinie bankowości przedsiębiorstw BIG Bank GDAŃSKI S.A. zamierza wzmocnić swoją obecność w segmencie małych i średnich Klientów korporacyjnych. W przekonaniu Zarządu połączenie Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A. z Bankiem Gdańskim S.A. stało się źródłem znaczącego postępu w tym obszarze, a także wzmocniło pozycję Banku w segmencie dużych Klientów korporacyjnych. Bank będzie kontynuował działalność związaną z usprawnianiem i centralizacją systemów informatycznych służących obsłudze Klientów korporacyjnych,

· w dziedzinie bankowości detalicznej Grupa BIG zamierza równolegle prowadzić działania w dwóch obszarach. Pierwszym jest wspomniane wcześniej wspólne przedsięwzięcie z portugalskim Banco Comercial Portugues, dotyczące budowy nowoczesnej sieci świadczącej usługi bankowości detalicznej. Sieć ta, nazwana Millennium, złożona jest z małych kilkuosobowych oddziałów świadczących usługi tradycyjne, bankomatowe oraz bankowości telefonicznej. W sieci wykorzystany jest nowoczesny system informatyczny pozwalający na obsługę Klientów w czasie rzeczywistym i w oparciu o scentralizowany system rozliczeń.

Równolegle Bank podjął program stopniowej modernizacji sieci w miejscach, w których obecnie prowadzi on usługi bankowe dla Klientów detalicznych. Pozwoli to poprawić efektywność świadczenia usług bankowości detalicznej oraz zachować konkurencyjność w okresie spadających marż oraz intensywnego współzawodnictwa banków o Klienta detalicznego.

· W dziedzinie bankowości inwestycyjnej BIG Bank GDAŃSKI S.A. planuje dalszy rozwój swojej oferty oraz operacji związanych z rynkami kapitałowymi. Dotyczy to w szczególności usług o charakterze doradczym, ubezpieczania emisji i sprzedaży instrumentów dłużnych, akcji, rozwoju funduszy wspólnego inwestowania oraz funduszy emerytalnych. Wiodąca rola w zakresie usług bankowości inwestycyjnej przypada Domowi Maklerskiemu BIG BG S.A.

· W dziedzinie leasingu Grupa BIG prowadzić będzie działania zmierzające do ugruntowania swojej pozycji na rynku, zwiększając aktywność we wszystkich segmentach usług leasingowych, nie wyłączając dużych kontraktów  (tzw. big-tickets). Zamierza się także zwiększyć udział kontraktów leasingowych o dłuższych terminach. Rozwój Grupa BIG planuje osiągnąć przede wszsytkim metodą organicznego wzrostu, nie wyłączając jednak udziałów kapitałowych w firmach reprezentujących pozycje niszowe. Ważnym elementem jest planowany postęp w dziedzinie używanych systemów informatycznych, co powinno zwiększyć efektywność administrowania dużą liczbą umów leasingowych oraz obniżyć koszty.

Ważną rolę we wdrażaniu strategii rozwoju Grupy odgrywają plany ulepszenia i rozbudowy posiadanych systemów informatycznych i telekomunikacyjnych, a także dążenie do integracji polityki i procedur stosowanych przez poszczególne wyspecjalizowane podmioty tworzące Grupę Kapitałową BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A.

Informacje  o umowach znacz¹cych dla dzia³alnoœci gospodarczej emitenta 

1. W dniu 1.02.1999 r. Bank zawar³ umowê kredytow¹ na podstawie której udzieli³ Klientowi inwestycyjnego kredytu dewizowego w kwocie 50,4 mln USD, co stanowi równowartoœæ 188,2 mln z³ z okresem wykorzystania do 30 wrzeœnia 2000 r. i okresem sp³aty do 31 grudnia 2005 r. Oprocentowanie ustalono na warunkach rynkowych.

2. W dniu 5.03.br. Bank zawiadamia³, i¿ udzieli³ kredytu spó³ce BESTA Sp. z o.o. bêd¹cej  podmiotem stowarzyszonym z Bankiem w rozumieniu Ustawy o rachunkowoœci, w wysokoœci 5 mln z³ na okres czterech lat z odroczon¹ sp³at¹ rat kapita³owych na 2 lata.

3. W okresie od 18 marca 1999 r. do 16 wrzeœnia 1999 r. BIG Bank GDAÑSKI S.A. i BIG BANK  S.A. - podmiot zale¿ny od BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A. - zawar³y Porozumienia z urzêdami reprezentuj¹cymi Skarb Pañstwa dotycz¹ce wierzytelnoœci na ogóln¹ sumê 2 227 748 153,14 zł.

4. W dniu 30 marca 1999 r. BIG Bank GDAÑSKI S.A. i BIG BANK Spó³ka Akcyjna (podmiot zale¿ny od BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.) zawar³y umowê o gwarantowaniu przez BIG Bank GDAÑSKI S.A. sp³at kredytów udzielanych przez BIG BANK Spó³ka Akcyjna, a tak¿e przys³uguj¹cych mu innych nale¿noœci od klientów.

Umow¹ objêta jest czêœæ portfela nale¿noœci  BIG BANK Spó³ka Akcyjna sk³adaj¹ca siê z kredytów i nale¿noœci w sytuacji normalnej.

Na dzieñ obowi¹zywania umowy portfel ww. nale¿noœci wynosi 787 644 tys. z³. Strony ustali³y, i¿ umowa obowi¹zywaæ bêdzie do 31 marca 2001 r., a wynagrodzenie BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A. wynosiæ bêdzie 0,1% wartoœci portfela objêtego umow¹ za ka¿dy miesi¹c jej obowi¹zywania.

Zawarcie umowy pozostaje w zwi¹zku z prowadzonym przez BIG Bank GDAÑSKI S.A. programem restrukturyzacji BIG BANK Spó³ka Akcyjna i ma na celu stworzenie jeszcze korzystniejszych warunków wszechstronnego rozwoju BIG BANK Spó³ka Akcyjna.

5. W dniu 28.05.1999 r. BIG Bank GDAÑSKI S.A. zawar³ z BIG BANK Spó³ka Akcyjna (podmiot zale¿ny od BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.) umowê cesji wierzytelnoœci wobec Skarbu Pañstwa,  na mocy której naby³ wierzytelnoœci o ³¹cznej wartoœci       281 340 864,37 z³ 

w tym: nale¿noœci g³ówne 216 584 426,10 z³ a nale¿ne odsetki 64 756 438,27 z³. 

Zdyskontowana cena nabycia wierzytelnoœci wynios³a ³¹cznie 273 570 091,78 z³.

6. W dniu 22.06.1999 r. Bank informowa³, i¿ jest cz³onkiem Konsorcjum, którego liderem jest EUREKO B.V. Konsorcjum to z³o¿y³o w dniu 21.06.1999 r. wstêpn¹ propozycjê zakupu 30% akcji PZU S.A. oferowanych do sprzeda¿y przez Skarb Pañstwa. Propozycja ta jest czêœci¹ strategii wspó³pracy Grupy BIG i EUREKO B.V. na rynku polskim.

7. W dniu 29.07.1999 r. Bank podpisa³ umowê o udzielenie BIG Bankowi GDAÑSKIEMU S.A. trzyletniej po¿yczki konsorcjalnej w wysokoœci 62 mln EURO. Organizatorem i agentem konsorcjum jest Bayerische Landesbank Girozentrale z siedzib¹ w Monachium. Mar¿a odsetkowa zosta³a ustalona w wysokoœci 45 punktów bazowych powy¿ej stawki EURIBOR z mo¿liwoœci¹ jej dalszego obni¿enia o 0,425%. Œrodki pochodz¹ce z po¿yczki przeznaczone bêd¹ m.in. na zwiêkszenie akcji kredytowej Banku wobec jego Klientów.

8. W dniu 11.08.1999 r. BIG Bank GDAÑSKI S.A. informowa³, i¿ podpisa³  Banco Comercial Portugues S.A. i EUREKO B.V. porozumienie zawieraj¹ce zasady d³ugoterminowej wspó³pracy.

9. W dniu 30 wrzeœnia 1999 r. Bank udzieli³ jednemu z klientów inwestycyjnego krótkoterminowego kredytu w wysokoœci 210 000 000 z³. Warunki finansowe umowy kredytowej nie odbiegaj¹ od standardów przyjêtych na rynku.

Opis transakcji z podmiotami powiązanymi powyżej 500 tys. EURO

nazwa spółki
nazwa spółki z którą zawarto transakcje
data transakcji
wartość transakcji tys. zł
opis transakcji

ANWIL - ZAW
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
20 044
kredyt dewizowy 

ANWIL - ZAW
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
11 476
kredyt inwestycyjny

ANWIL - ZAW
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
6 993
kredyt dewizowy 

ANWIL - ZAW
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
6 658
rachunek bieżący 

ANWIL - ZAW
BIG BANK
30.09.99
3 100
lokata O/N

ANWIL - ZAW
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
2 221
stan środków na rach.  czeków potwierdzonych

BEL LEASING
BET TRADING
8.06.99
7 134
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
8.06.99
5 647
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
8.06.99
5 280
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
8.06.99
2 709
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
8.06.99
2 523
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
3.09.99
6 129
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
20.08.99
2 573
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
20.08.99
2 272
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
16.06.99
4 115
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
16.06.99
2 750
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BIG Bank GDAŃSKI
1.09.99
8 908
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BET TRADING
1.09.99
7 209
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
BIG Bank GDAŃSKI
30.08.99
9 931
pozasesyjny zakup akcji 

BEL LEASING
SBM JUVENES
30.09.99
29 629
dopłaty do kapitału

BEL LEASING
BIG Bank GDAŃSKI
30.03.99
2 445
dywidenda 

BESTA
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
5 000
kredyt bankowy

BIG BANK
BEL LEASING
5.03.99
20 755
stan należności

BIG BANK
BG LEASING
30.09.99
10 957
stan należności

BIG BANK
DOM MAKLERSKI
30.09.99
173 091
stan zobowiązań  

BIG BANK
BEL LEASING
30.09.99
161 915
stan zobowiązań

BIG BANK
FORIN
30.09.99
44 923
stan zobowiązań

BIG BANK
FORINWEST
30.09.99
114 230
stan zobowiązań

BIG BANK
DOM MAKLERSKI
30.09.99
50 892
stan zobowiązań

BIG BANK
INEC SEVICES
30.09.99
3 483
stan zobowiązań

BIG BANK
DEBT SERVICES
30.09.99
2 570
stan zobowiązań

BIG BANK
BET TRADING
30.09.99
6 350
stan zobowiązań

BIG BANK
PTE BIG BG
30.09.99
2 847
stan zobowiązań

BIG BANK
BEL LEASING
30.09.99
4 020
koszty z tytułu odsetek

BIG BANK
FORIN
30.09.99
2 438
koszty z tytułu odsetek

BIG BANK
FORINWEST
30.09.99
2 878
koszty z tytułu odsetek

BIG BANK
DOM MAKLERSKI
30.09.99
5 878
koszty z tytułu odsetek

BIG BANK
BET TRADING
30.09.99
2 348
koszty z tytułu odsetek

BIG BANK
PTE BIG BG
30.09.99
5 728
koszty z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
9.04.99
81 000
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
5.05.99
16 066
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
5.05.99
10 996
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
38 671
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
31 138
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
25 885
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
231 209
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
30 015
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
28 929
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
20 997
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
20 941
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
20 484
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
15 696
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
29.06.99
5 627
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
28.06.99
105 207
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
28.06.99
62 482
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
28.06.99
56 908
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
28.06.99
55 136
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
27.09.99
662 094
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
27.09.99
103 628
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
27.09.99
23 529
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
27.09.99
8 192
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.03.99
32 319
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.03.99
17 683
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
113 974
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
107 839
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
51 266
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
41 984
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
35 203
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
23 273
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
22 714
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
20 900
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
18 481
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
26.02.99
11 390
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
25.06.99
55 300
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
19.04.99
9 886
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
16.10.98
162 818
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
16.10.98
104 242
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
16.10.98
94 866
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
16.10.98
59 335
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
16.10.98
28 347
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
11.06.99
15 996
sprzedaż obligacji 

BIG Bank GDAŃSKI
BESTA
30.09.99
4 631
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
Stocznia Szczecińska S.A.
30.09.99
112 431
stan należności z tyt. kredytu

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
478 138
stan należności

BIG Bank GDAŃSKI
BEL LEASING
30.09.99
550 508
stan należności

BIG Bank GDAŃSKI
DOM MAKLERSKI
30.09.99
32 754
stan należności

BIG Bank GDAŃSKI
BG LEASING
30.09.99
134 030
stan należności

BIG Bank GDAŃSKI
FORIN
30.09.99
176 648
stan należności

BIG Bank GDAŃSKI
PTE BIG BG
30.09.99
5 500
stan należności

BIG Bank GDAŃSKI
BEL LEASING
30.09.99
125 806
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
FORIN
30.09.99
160 825
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
INEC SEVICES
30.09.99
63 000
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
TBM LEASING
30.09.99
50 500
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
DEBT SERVICES
30.09.99
16 833
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
BET TRADING
30.09.99
51 138
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
EUROBIG SERVICES
30.09.99
9 350
stan dopłat do kapitału

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
5 126 213
stan zobowiązań

BIG Bank GDAŃSKI
PTE BIG BG
30.09.99
21 041
stan zobowiązań

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
165 423
rozliczenia międzybankowe

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
26 444
przychody z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
BEL LEASING
30.09.99
19 410
przychody z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
FORIN
30.09.99
13 263
przychody z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
DOM MAKLERSKI
30.09.99
3 805
przychody z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
BG LEASING
30.09.99
24 001
przychody z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
581 458
koszty z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
DOM MAKLERSKI
30.09.99
7 321
koszty z tytułu odsetek

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
65 803
przychody z tytułu prowizji

BIG Bank GDAŃSKI
BEL LEASING
30.09.99
47 510
przychody z tytułu prowizji

BIG Bank GDAŃSKI
FORIN
30.09.99
17 422
przychody z tytułu prowizji

BIG Bank GDAŃSKI
BIG BANK
30.09.99
2 220
obligacje BIG BANK

FORIN
FORINWEST
30.09.99
80 300
stan dopłat do kapitału

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
10 000
lokata terminowa

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
24.09.99
3 130
lokata terminowa

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
10.09.99
4 370
sprzedaż 1 000 000 EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
10.09.99
4 325
sprzedaż 1 000 000 EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
10.09.99
3 126
sprzedaż 720 000 EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
18.09.99
10 410
sprzedaż 2 500 000 EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
12.09.99
3 065
sprzedaż 770 000 EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
14.09.99
11 028
forward na sprzedaż  EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
12.09.99
10 734
forward na sprzedaż  EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
14.09.99
3 150
forward na sprzedaż  EURO

PHCRS S.A.
BIG Bank GDAŃSKI
22.03.99
3 953
forward na sprzedaż  EURO

PROLIM
BIG Bank GDAŃSKI
30.09.99
6 205
zadłużenie długoterminowe zł

PTE BIG BG
EUROBIG SERVICES
30.09.99
3 421
stan zobowiązań

Zmiany w składzie Rady i Zarządu 

BIG Bank GDAŃSKI Spółka Akcyjna

Rada Nadzorcza Banku w składzie: 

p. Maciej Bednarkiewicz

p. Marek Belka

p. Anna Fornalczyk

p. Władysław Jamroży

p. Ryszard Pospieszyński

p. Witold Sulimirski 

p. Andrzej Zwara.

została wybrana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku w dniu 26.03.1998 r. 

W dniu 14 stycznia 1999 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku zwiększyło liczbę członków Rady Nadzorczej do 9 osób. W wyborach uzupełniających do Rady Nadzorczej zostali wybrani: p. Jorge Manuel Jardim Goncalves i p. Edmund Pietrzak.

W związku z powyższym skład osobowy Rady Nadzorczej BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. jest następujący:

p. Maciej Bednarkiewicz - Przewodniczący

p. Marek Belka

p. Anna Fornalczyk

p. Jorge Manuel Jardim Goncalves

p. Władysław Jamroży

p. Edmund Pietrzak

p. Ryszard Pospieszyński - Wiceprzewodniczący p.o. Sekretarza

p. Witold Sulimirski 

p. Andrzej Zwara.

Skład Zarządu BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. w roku obrotowym 1998/1999:

· p. Bogusław Kott - Prezes Zarządu, 

· p. Andrzej Betlej - Wiceprezes Zarządu,

· p. Zbigniew Sobolewski - Wiceprezes Zarządu.

· p. Julianna Boniuk - Członek Zarządu,

· p. Michał Dudziak - Członek Zarządu,

· p. Wojciech Haase - Członek Zarządu,

· p. Lech Kurkliński - Członek Zarządu,

· p. Anna Rapacka - Członek Zarządu,

W dniu 20 września 1999 r. Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie zmian 
w składzie Zarządu Banku i odwołała p. Michała Dudziaka z funkcji Członka Zarządu Banku oraz powołała Członka Zarządu p. Annę Rapacką na funkcję Wiceprezesa Zarządu BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. 

W związku z powyższym skład Zarządu BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. przedstawia się następująco:

· p. Bogusław Kott - Prezes Zarządu, 

· p. Andrzej Betlej - Wiceprezes Zarządu,

· p. Zbigniew Sobolewski - Wiceprezes Zarządu.

· p. Anna Rapacka - Wiceprezes Zarządu,

· p. Julianna Boniuk - Członek Zarządu,

· p. Wojciech Haase - Członek Zarządu,

· p. Lech Kurkliński - Członek Zarządu,

Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % udziałów w kapitale akcyjnym Banku i w ogólnej liczbie głosów na WZA:

dane na 30.09.1999 r.
AKCJONARIUSZ
AKCJE

GŁOSY na
WZA




ilość
%
ilość
%

Banco Comercial Portugues wraz                  z funduszem zarządzanym przez podmiot od niego zależny
62 904 913
14,82
62 904 913
14,81

Podmioty zależne od Banku  
49 641 987
11,69
49 641 987
11,69*

EUREKO B.V.
42 423 261
9,99
42 423 261
9,99

RZB Central European Development Limited
42 411 578
9,99
42 411 578
9,99

Deutsche Bank Aktiengesellschaft


42 034 500
9,90
42 034 500
9,90

PZU wraz z podmiotem zależnym 


30 108 595
7,09
30 168 595
7,10

Informacja o liczbie i wartoœci nominalnej wszystkich akcji (udzia³ów) emitenta oraz akcji i udzia³ów w jednostkach grupy kapita³owej emitenta, bêd¹cych w posiadaniu osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych (dla ka¿dej osoby oddzielnie)

Liczba wszystkich akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.: 424 590 872. Cena nominalna 1 akcji wynosi 1 (jeden) z³. 

Zarz¹d Banku

1.p. Bogus³aw Kott - Prezes Zarz¹du 

Posiada 3 023 174 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A. oraz portfel inwestycyjny w zarz¹dzaniu. 

Nie posiada akcji i udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku.

2. p. Andrzej Betlej - Wiceprezes Zarz¹du 

Posiada 4.850 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.

Nie posiada akcji i udziałów w jednostkach Grupy kapitałowej Banku.

3. p. Julianna Boniuk - Cz³onek Zarz¹du 

Posiada 440.000 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.

Posiada portfel inwestycyjny w zarz¹dzaniu. 

Nie posiada akcji i udziałów w jednostkach Grupy kapitałowej Banku.

4. p. Wojciech Haase - Cz³onek Zarz¹du 

Posiada 12.623 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A. 

Nie posiada akcji i udziałów w jednostkach Grupy kapitałowej Banku.

5. p. Lech Kurkliñski - Cz³onek Zarz¹du 

Nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku.

6. p. Anna Rapacka - Wiceprezes Zarz¹du 

Posiada wspólnie z mê¿em Ryszardem Rapackim rachunek inwestycyjny w Domu Maklerskim BIG - BG S.A., posiada 19 800 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A. 

Nie posiada akcji ani udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku.

7. p. Zbigniew Sobolewski - Wiceprezes Zarz¹du 

Posiada 9 590 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.

Nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku.

Rada Nadzorcza

1. p. Maciej Bednarkiewicz - Przewodnicz¹cy Rady 

Posiada 94 szt. akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.

Posiada portfel inwestycyjny w zarz¹dzaniu. 

Nie posiada akcji ani udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku.

2. p. Marek Belka - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów 

w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

3. p. Anna Fornalczyk - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów 

w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

4. p. Jorge Manuel Jardim Goncalves - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

5. p. W³adys³aw Jamro¿y - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów 

w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

6. p. Edmund Pietrzak - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów 

w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

7. p. Ryszard Pospieszyñski - Wiceprzewodnicz¹cy p.o. Sekretarza Rady 

Posiada 1 300 akcji BIG Banku GDAÑSKIEGO S.A.

Nie posiada akcji ani udzia³ów w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku.

8. p. Witold Sulimirski - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów 

w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

9. p. Andrzej Zwara - Cz³onek Rady - nie posiada akcji Banku ani akcji i udzia³ów 

w jednostkach Grupy Kapita³owej Banku

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujęciu podmiotowym, przedmiotowym i wartościowym 

Najistotniejszym składnikiem pozycji pozabilansowych w roku 1998/99 były zobowiązania związane z realizacją kupna/sprzedaży walut obcych. Według stanu na dzień 30 września 1999 roku łączne zobowiązania z tego tytułu wynosiły 4 311 mln zł, z czego 779 mln zł wynikało z bieżących transakcji kupna walut, 779 mln zł z bieżących transakcji sprzedaży zaś 2 721 mln zł z terminowych operacji wymiany. Zobowiązania pozabilansowe z tytułu różnic kursowych związanych z transakcjami typu SWAP wynosiły 6 mln zł, a zobowiązania z tytułu opcji 26 mln zł.

Kolejnym składnikiem pozycji pozabilansowych były zobowiązania dotyczące finansowania, które na koniec roku obrotowego stanowiły 1 351 mln zł. Większość z tych zobowiązań przypadała na podmioty niefinansowe – 1 320 mln zł. Na podmioty finansowe i budżet przypadało odpowiednio: 16 i 15 mln zł.

Zobowiązania pozabilansowe z tytułu gwarancji, poręczeń bankowych oraz innych zobowiązań gwarancyjnych na dzień 30 września 1999 roku zamknęły się kwotą      462 mln zł, z czego zobowiązania wobec podmiotów finansowych wynosiły 92 mln zł, wobec klientów niefinansowych 313 mln zł, a wobec budżetu 57 mln zł.

Ważne wydarzenia mające wpływ na działalność Grupy

Na wyniki Grupy BIG w roku 1998/1999 znaczący wpływ miały dwa projekty realizowane wspólnie z dużymi akcjonariuszami BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. w ramach tzw. porozumień partnerskich. 


Oba te projekty znajdują się we wczesnej fazie rozwoju, która typowo charakteryzuje się znaczącymi nakładami i kosztami, natomiast niższymi dochodami powodowanymi początkowo niewielką i dopiero stopniowo wzrastającą liczbą obsługiwanych klientów.

Sieć bankowości detalicznej Millennium


Pierwszy z projektów – rozwój sieci nowoczesnych placówek świadczących usługi z zakresu bankowości detalicznej pod nazwą „Millennium” – realizowany jest wspólnie z Banco Comercial Portugues, który ma szczególnie duże osiągnięcia na polu bankowości detalicznej.


W ramach tego projektu dnia 28 października 1998 roku otworzono dla klientów równocześnie 22 oddziały usytuowane w aglomeracji warszawskiej. W dalszych miesiącach przekazywano do użytku kolejne placówki (głównie w aglomeracji śląskiej, Szczecinie, Wrocławiu, Krakowie i innych większych miastach), a ich liczba na koniec września 1999 roku osiągnęła 83. Działanie tych oddziałów oparte jest o wykorzystanie nowoczesnej technologii bankowej.  Są one połączone nowoczesnym scentralizowanym systemem informatycznym, wyposażone w wielofunkcyjne bankomaty, a ponadto klienci mają telefoniczny dostęp do usług Banku za pośrednictwem nowoczesnego call-center.


Filozofia działania sieci Millennium i sposób jej organizacji wynika z chęci umożliwienia klientom indywidualnym wszechstronnego i wygodnego korzystania z usług bankowych.


Skala i tempo inwestycji związanych z rozwojem Millennium jest znacznie większa niż ma to miejsce w przeciętnych projektach rozwoju sieci prowadzonych przez banki krajowego systemu bankowości.


W wyniku sytuacji, że na obecnym początkowym etapie tego projektu ponoszone są duże nakłady inwestycyjne i koszty, ogólny rezultat finansowy za rok obrotowy 1998/1999 był ujemny i wynósł  -23,8 mln zł w ujęciu netto.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne BBG


Drugi z projektów – utworzenie Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego zarządzającego Otwartym Funduszem Emerytalnym EGO – realizowany jest wspólnie z Eureko BV, paneuropejskim aliansem firm ubezpieczeniowych średniej wielkości operujących w większych krajach Unii Europejskiej.


W ramach realizacji tego projektu BIG Bank GDAŃSKI otrzymał w dniu 27 października 1998 roku decyzję Urzędu Nadzoru nad Funduszem Emerytalnym, zezwalającą na utworzenie PTE BBG oraz promesę zezwolenia na utworzenie Otwartego Funduszu Emerytalnego.


BIG Bank GDAŃSKI S.A. podjął decyzję o przystąpieniu do II filaru systemu ubezpieczeń społecznych z myślą  o umacnianiu roli Grupy BIG na rynku kapitałowym oraz zdobywaniu coraz większej ilości klientów indywidualnych obsługiwanych przez Bank i podmioty od niego zależne. Poprzez alians z Eureko BV, Bank zapewnił Towarzystwu wsparcie w dziedzinie marketingu, tworzeniu sieci dystrybucji, zarządzaniu aktywami i innymi zasobami oraz wiedzą, którą dysponuje duża europejska grupa ubezpieczeniowa.


Również to przedsięwzięcie charakteryzuje się dużymi i skoncentrowanymi w czasie nakładami i kosztami związanymi z budową infrastruktury i intensywnym procesem akwizycji nowych klientów. Stopień skoncentrowania wydatków jest w tym przypadku nawet większy niż w projekcie budowy sieci placówek Millennium.


Z wymienionych wyżej powodów ogólny rezultat finansowy działań związanych z PTE wywierający wpływ na wynik Grupy był ujemny i wyniósł  -47,2 mln zł w ujęciu netto.


Kwoty dotyczące wyniku PTE oraz Millenium wyliczone zostały dla potrzeb i według standardów wewnętrznej informacji zarządczej.

Program racjonalizacji kosztów


W roku obrotowym 1998/1999 Grupa BIG w dalszym ciągu prowadziła intensywne działania związane z programem mającym na celu racjonalizację i kontrolę kosztów prowadzonej działalności. Program ten doprowadził do obniżki udziału kosztów banków Grupy BIG w kosztach sektora bankowego z 3,95% w poprzednim roku obrotowym do 3,61% w roku 1988/1999. Poziom kosztów BIG Banku GDAŃSKIEGO wzrósł w roku ubiegłym jedynie o 1,2% w ujęciu nominalnym, a banków Grupy BIG łącznie o 9,5% liczonych łącznie ze znacznymi kosztami związanymi z intensywną rozbudową sieci placówek detalicznych Millennium. W tym samym okresie (wrzesień 1998-wrzesień 1999) szacuje się, że koszty działalności w sektorze bankowym wzrosły o ok. 20%.


Zdecydowaną poprawę wykazał wskaźnik koszty/dochody, który w bankach Grupy BIG łącznie spadł z 57,8% w poprzednim roku obrotowym do 45,9% w roku 1998/1999, stając się jednym z najniższych w sektorze bankowym (średnio ok. 54%). Również relacja koszty/sprzedaż produktów bankowych (kredyty i depozyty klientów razem) w bankach Grupy BIG łącznie wykazała imponujący spadek z 3,17% w poprzednim roku obrotowym do 2,42% w roku 1998/1999, osiągając najniższy poziom spośród większych polskich  banków (sektor średnio 3,40%).


Rezultaty programu racjonalizacji i kontroli kosztów prowadzonych w Grupie BIG (bez projektów Millennium i PTE BBG, które mają osobno wydzielony rachunek kosztów) miały znaczny dodatni wpływ na wynik Grupy i wynosiły ok. 53  mln zł przed opodatkowaniem i ok. 34 mln zł w ujęciu netto.

Ważne wydarzenia po 30 września 1999 r.

· w dniu 7.10.1999 r. odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku, które podjęło:

· uchwałę w sprawie zmian w Statucie Banku, w tym dot. zmiany roku obrotowego i ustaliło, iż rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, a pierwszy po zmianie rok obrotowy kończy się w dniu 31 grudnia 2000 roku,

· uchwałę w sprawie emisji obligacji na okaziciela o łącznej wartości nominalnej nie przekraczającej równowartości 1 mld zł. Obligacje te mogą być denominowane w zł lub USD, termin ich wykupu może zawierać się w przedziale od 2 do 7 lat, a stopa procentowa może zostać ustalona jako stała lub zmienna na podstawie adekwatnych stawek rynkowych. Środki pieniężne uzyskane z emisji obligacji zostaną przeznaczone na zwiększenie możliwości kredytowych Banku.

· w dniu 5.11.1999 r. zawarta została ze Skarbem Państwa RP, Eureko B.V. oraz BIG Bankiem GDAŃSKIM S.A. umowa sprzedaży akcji Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń S.A., na podstawie której BIG Bank GDAŃSKI S.A. zobowiązał się do zakupu od Skarbu Państwa RP 863 523 akcje serii A Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń S.A. (Spółka) o numerach od 1727047 do 2 590 569 (akcje), stanowiących 10% kapitału akcyjnego PZU S.A. za łączną cenę 1 006 004 295 zł.


BIG Bank GDAŃSKI S.A. razem z Eureko B.V. (zwani dalej INWESTORAMI) podjęli szereg długoterminowych zobowiązań na rzecz rozwoju Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń S.A. Inwestorzy zobowiązali się w umowie, że w okresie co najmniej 5 lat nie sprzedadzą akcji Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń S.A. oraz do 

zachowania i wspierania marketingowego: znaków towarowych oraz firm PZU S.A., PZU na Życie S.A. oraz PTE PZU S.A. Inwestorzy zobowiązali się w pełni wspierać wiodącą pozycję Spółki w Polsce oraz jej rozwój ,w tym celu Inwestorzy udostępnią rozwiązania techniczne, technologiczne i organizacyjne przez dostarczenie m.in. licencji, technologii informatycznych, know - how oraz innych rozwiązań, koniecznych dla zrealizowania programu rozwoju Spółki.

· w dniu 10.11.1999 r. Bank wykonał zawartą ze Skarbem Państwa w dniu 5.11.1999 r. Umowę, nabywając własność  863 523 akcji imiennych zwykłych PZU S.A. o wartości nominalnej 10 zł każda, które następnie na podstawie zawartej w dniu 9 listopada 1999 r. Umowy przeniósł na BIG-BG INWESTYCJE S.A. - podmiot zależny od Banku. 

ZARZĄD BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A.


Bogusław Kott
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Andrzej Betlej

..............................

Zbigniew Sobolewski
..............................

Anna Rapacka

..............................

Julianna Boniuk

..............................

Wojciech Haase
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Lech Kurkliński
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� Kwota ta nie koresponduje z kwotą należności od klientów i budżetu zawartą w bilansie banku, gdyż obejmuje także należności od podmiotów finansowych nie będących bankami, nie zawiera natomiast odsetek zapadłych niespłaconych oraz odsetek naliczonych niezapadłych ujętych w kwocie bilansowej.
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Wykres1

		30.09.1999		30.09.1999

		30.09.1998		30.09.1998



Depozyty podm. gosp., finans.          i jednostek budżetowych

Depozyty detaliczne

mln zł

2861.40082

5591.2911

2462.752868

4228.5



Arkusz1

																										/w mln zł/

		GRUPA BIG		BBG				ZMIANA				BB				ZMIANA				BB + lokaty przyjete w BBG				ZMIANA

				30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%						30.09.1999				30.09.1999

		Depozyty detaliczne		4,228.5		5,591.3		1,362.8		32.23%		986.9		1,381.1		394.3		39.95%		3,165.3		4,785.2		1,619.9		51.18%

		depozyty własne, w tym:		2,050.1		2,187.2		137.1		6.69%		986.9		1,381.1		394.3		39.95%		3,165.3		4,785.2		1,619.9		51.18%

		w PLN		1,463.4		1,435.8		-27.5		-1.88%		973.0		1,350.9		377.9		38.84%		3,151.4		4,755.0		1,603.6		50.88%

		w WW		586.7		751.4		164.7		28.07%		13.8		30.2		16.3		117.98%		13.8		30.2		16.3		117.98%

		lokaty BB w BBG		2,178.4		3,404.1		1,225.7		56.26%

																																SFERA KORPORACYJNA				SFERA SMALL BUSINESS

		Podmioty gospodarcze i jednostki budżetowe		2,462.8		2,861.4		398.6		16.19%		803.4		1,047.3		243.9		30.36%		1,973.6		2,352.9		379.3		19.22%						2,197.0		814.6		664.4		232.7

		depozyty własne, w tym:		1,292.5		1,555.7		263.3		20.37%		803.4		1,047.3		243.9		30.36%		1,973.6		2,352.9		379.3		19.22%						1,213.1		814.6		342.6		232.7

		w PLN		1,183.1		1,444.5		261.3		22.09%		798.4		1,032.7		234.3		29.34%		1,968.7		2,338.4		369.7		18.78%						1,138.3		763.5		306.2		220.1

		w WW		109.4		111.3		1.9		1.75%		4.9		14.6		9.6		194.12%		4.9		14.6		9.6		194.12%						74.9		9.7		36.4		4.8

		lokaty BB w BBG		1,170.3		1,305.7		135.4		11.57%																						983.9				321.8

		GRUPA BIG		BBG				ZMIANA				BB				ZMIANA				BB + lokaty przyjete w BBG				ZMIANA

				30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%						30.09.1999				30.09.1999

		RAZEM depozyty		6,691.3		8,452.7		1,761.4		26.32%		1,790.2		2,428.4		638.1		35.65%		5,138.9		7,138.1		1,999.2		38.90%

		depozyty własne, w tym:		3,342.6		3,743.0		400.4		11.98%		1,790.2		2,428.4		638.1		35.65%		5,138.9		7,138.1		1,999.2		38.90%

		w PLN		2,646.5		2,880.3		233.8		8.83%		1,771.4		2,383.6		612.2		34.56%		5,120.1		7,093.4		1,973.3		38.54%

		w WW		696.1		862.7		166.6		23.93%		18.8		44.7		25.9		138.03%		18.8		44.7		25.9		138.03%

		lokaty BB w BBG		3,348.7		4,709.7		1,361.1		40.65%

								ZMIANA				STRUKTURA

		BBG /bez lokat BB w BBG/		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999

		Depozyty detaliczne		2,050.1		2,187.2		137.1		6.69%		61.33%		58.44%		Depozyty detaliczne

		Depozyty podmiotów gospodarczych i jednostek budżetowych		1,292.5		1,555.7		263.3		20.37%		38.67%		41.56%		Depozyty podmiotów gospodarczych i jednostek budżetowych

		Razem bez odsetek		3,342.6		3,743.0		400.4		11.98%

								ZMIANA				STRUKTURA

		BBG /z lokatami BB w BBG/		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999

		Depozyty detaliczne		4,228.5		5,591.3		1,362.8		32.23%		63.19%		66.15%

		Podmioty gospodarcze i jednostki budżetowe		2,462.8		2,861.4		398.6		16.19%		36.81%		33.85%

		Razem bez odsetek		6,691.3		8,452.7		1,761.4		26.32%

								ZMIANA				STRUKTURA

		bież/ter		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999

		Razem bez odsetek		6,691.3		8,452.7		1,761.4		26.32%

		rachunki bieżące		1,600.8		1,764.2		163.4		10.20%		23.92%		20.87%

		depozyty terminowe		5,090.5		6,688.5		1,598.1		31.39%		76.08%		79.13%

								ZMIANA				STRUKTURA

		bież/ter		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999

		Razem bez odsetek		6,691.4		8,452.7		1,761.3		26.32%

		rachunki bieżące		2,331.9		2,687.4		355.4		15.24%		34.85%		31.79%

		depozyty terminowe		4,359.5		5,765.4		1,405.9		32.25%		65.15%		68.21%

								ZMIANA				STRUKTURA

		zł/wal		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999

		Razem bez odsetek		6,691.3		8,452.7		1,761.4		26.32%

		depozyty złotowe		5,995.2		7,590.0		1,594.9		26.60%		89.60%		89.79%

		depozyty walutowe		696.1		862.7		166.6		23.93%		10.40%		10.21%

								ZMIANA				STRUKTURA

		zł/wal		30.09.1998		30.09.1999		kwotowo		%		30.09.1998		30.09.1999

		Razem bez odsetek		6,691.3		8,452.7		1,761.4		26.32%

		Depozyty detaliczne		4,228.5		5,591.3		1,362.8		32.23%		100.00%		100.00%

		depozyty złotowe		3,641.8		4,839.9		1,198.1		32.90%		86.12%		86.56%

		depozyty walutowe		586.7		751.4		164.7		28.07%		13.88%		13.44%

		Podmioty gospodarcze i jednostki budżetowe		2,462.8		2,861.4		398.6		16.19%		100.00%		100.00%

		depozyty złotowe		2,353.4		2,750.1		396.7		16.86%		95.56%		96.11%

		depozyty walutowe		109.4		111.3		1.9		1.75%		4.44%		3.89%

				30.09.1999		30.09.1998

		Depozyty podm. gosp., finans.          i jednostek budżetowych		2,861.4		2,462.8

		Depozyty detaliczne		5,591.3		4,228.5

				STRUKTURA

		bież/ter		30.09.1998		30.09.1999

		rachunki bieżące		23.92%		20.87%

		depozyty terminowe		76.08%		79.13%

				STRUKTURA

		bież/ter		30.09.1998		30.09.1999

		rachunki bieżące		34.85%		31.79%

		depozyty terminowe		65.15%		68.21%

		zł/wal

		Razem bez odsetek		30.09.1998

		depozyty złotowe		89.60%

		depozyty walutowe		10.40%

				30.09.1999

		depozyty złotowe		89.79%

		depozyty walutowe		10.21%





Arkusz1

		



Depozyty podm. gosp., finans.          i jednostek budżetowych

Depozyty detaliczne

mln zł



Arkusz2

		0		0

		0		0



rachunki bieżące

depozyty terminowe



Arkusz3

		0

		0





		0		0

		0		0



rachunki bieżące

depozyty terminowe



		





		






