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I. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Pierwsze péitrocze 2006 r. charakteryzowat dynamiczny wzrost polskiej gospodarki. Wzrost Produktu
Krajowego Brutto (PKB) utrzymat wysoki poziom, notowany juz w koncu poprzedniego roku, i wynidst 5,4%
r/r w catym poétroczu wobec 3,4% w catym roku 2005. Pomimo przyspieszenia, polska gospodarka wcigz
pozostaje w tyle za krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, jak np. Estonia, totwa czy Czechy, ktére
charakteryzujg sie wyraznie wyzszym dynamizmem wzrostu gospodarczego. Z drugiej jednak strony, polska
gospodarka rozwija sie szybciej niz wiekszos¢ gospodarek Unii Europejskiej, nadrabiajgc tym samym

dystans dzielagcy Polske od reszty Unii Europejskie;.

W przeciwienstwie do poprzednich okreséw, giéwnym czynnikiem sprzyjajagcym wzrostowi gospodarczemu
byt popyt krajowy, w tym konsumpcja prywatna, ktéra zwiekszyta sie o 5,1% r/r. Wzrostowi konsumpciji
sprzyjata wyzsza realna dynamika dochodéw rozporzadzalnych ludnosci, bedaca pochodng wzrostu
nominalnych wynagrodzen z pracy i $wiadczen spotecznych, jak rowniez niskiej inflacji. Kontynuowane byty
tendencje wzrostowe w zakresie inwestycji, cho¢ tempo ich odbudowy byto wolniejsze, niz sie spodziewano.
Wolniejsza niz oczekiwano dynamika inwestycji to m.in. efekt niepewnosci odnosnie przyszitej koniunktury
oraz ksztattu polityki gospodarczej, jak réwniez opdznienia w absorpcji srodkéw unijnych. W dalszym ciagu
korzystnie na koniunkture gospodarczg oddziatywat eksport, cho¢ jego pozytywny wkiad do wzrostu PKB byt
mniejszy niz poprzednio. Wart podkreslenia jest przy tym fakt, ze wartos¢ nominalna eksportu wzrosta w |
pétroczu br. do rekordowo wysokiego poziomu 201 miliardéw ztotych, co potwierdza wysokag
konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw. Zmienia sie rowniez struktura geograficzna polskiego eksportu,
poniewaz polskie firmy zwiekszajg sprzedaz na nowe rynki krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji.
Korzystne tendencje w eksporcie, przy stopniowej odbudowie importu, sprzyjaty zmniejszeniu deficytu
handlowego. W potaczeniu z naptywem srodkéw z Unii Europejskiej nastgpito ograniczenie nieréwnowagi
zewnetrznej polskiej gospodarki, co znalazto odzwierciedlenie w spadku deficytu na rachunku obrotow
biezacych do 1,3% PKB.

Wysokiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszyta niska presja inflacyjna. W czerwcu inflacja mierzona
indeksem cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI) wyniosta 0,8% r/r, lokujac sie znacznie ponizej celu
NBP (2,5%,+/-1%). Spadkowi inflacji sprzyjata niska presja ze strony popytu, umocnienie ziotego oraz

konkurencja ze strony importu z krajow o niskich kosztach wytwarzania (Chiny, Indie).

Postepujace ozywienie gospodarcze sprzyjato poprawie sytuacji na rynku pracy. W czerwcu stopa
bezrobocia rejestrowanego spadta do 16,0%, osiggajac najnizszy poziom od ponad szesciu lat. Nalezy przy
tym pamieta¢, ze spadek stopy bezrobocia, to czesciowo efekt emigraciji zarobkowej Polakéw do krajow Unii
Europejskiej. W pierwszym pétroczu br. kontynuowany byt wzrostowy trend zatrudnienia. W analizowanym
okresie liczba zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyta sie o 3,1% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadajgce bezrobocie zwiekszato presje na wzrost ptac. W ujeciu
nominalnym $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w | pot. 2006 roku o 4,6% r/r, cho¢

czesciowo byto to zwigzane z czynnikami jednorazowymi i wyptatami premii w niektorych sektorach. Nalezy



przy tym zwrdci¢ uwage, ze wzrost ptac w gospodarce jest wcigz nizszy niz dynamika wydajnosci pracy, w

wyniku czego rosngce wynagrodzenia nie generujg presji inflacyjnej.

W pierwszym potroczu korzystnie ksztaltowata sie sytuacja w sektorze finans6w publicznych. Deficyt
budzetu centralnego wyniést w tym okresie 17,7 mld ztotych, co stanowito 57,8% planu zapisanego na caty
rok. Dobra realizacja budzetu to efekt silniejszego niz zaktadano wzrostu gospodarczego, co przetozyto sie
na zwiekszenie wptywéw z tytutlu podatkow dochodowych od oséb fizycznych i prawnych, jak réwniez
podatku VAT. Nalezy przy tym zwrOci¢ uwage, ze wyzsze dochody rzad wykorzystuje na zwiekszenie
wydatkéw, w gtéwnej mierze socjalnych, a nie redukcje deficytu. Co prawda nie zagraza to realizaciji

tegorocznego budzetu, nie sprzyja to jednak poprawie sredniookresowych perspektyw fiskalnych.

Poprawa perspektyw inflacyjnych sktonita Rade Polityki Pienieznej (RPP) do ztagodzenia polityki pienieznej i
obnizek stop procentowych o tacznie 50 pkt. bazowych w ciggu pierwszego pétrocza. Po lutowej decyzji RPP
stopa referencyjna znalazta sie na rekordowo niskim poziomie 4,00% i od tego czasu nie ulegta zmianie.
Wraz ze spadkiem podstawowych stop NBP banki komercyjne obnizaly oprocentowanie depozytéw i
kredytow. Najwieksze spadki oprocentowania nastapity w przypadku kredytéw powigzanych ze stawkami
rynku pienieznego tj. kredyty dla przedsiebiorstw oraz kredyty hipoteczne dla gospodarstw domowych.
Nizsze oprocentowanie depozytéw bankowych sktaniato gospodarstwa domowe do realokowania
oszczednosci w kierunku bardziej optacalnych form inwestowania. Sposrod dostepnych instrumentow
najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych. Zwiekszaty sie
rowniez depozyty bankowe, cho¢ w odniesieniu do innych form inwestowania tempo ich wzrostu byto
umiarkowane. Spadek stép procentowych wraz z poprawg w zakresie dochoddw sprzyjaty wzrostowi
zadtuzenia gospodarstw domowych (+28,5% r/r). Podobnie jak w poprzednich latach najwiekszg dynamika
charakteryzowaly sie kredyty na cele mieszkaniowe (+53,0% r/r). Z drugiej natomiast strony, ze wzgledu na
wolniejsze tempo odbudowy inwestycji w niewielkim stopniu zwiekszata sie akcja kredytowa dla

przedsiebiorstw.

W ocenie Banku w kolejnych kwartatach polska gospodarka utrzyma sie na sciezce dynamicznego wzrostu.
Wraz z postepujagcym ozywieniem zmienia¢ sie bedzie struktura wzrostu. Eksport w dalszym ciggu bedzie
pozytywnie wptywat na aktywnos¢ gospodarcza, jednak jego dodatni wktad do wzrostu PKB bedzie
stopniowo wygasal. Zwieksza¢ sie bedzie natomiast rola popytu krajowego, w szczegdlnosci inwestyciji.
Czynnikiem wspomagajacym wzrost inwestycji bedzie dobra sytuacja finansowa przedsiebiorstw, wysokie
wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz naptyw $rodkoéw finansowych z Unii Europejskiej. Przyspieszane
spodziewane jest takze w zakresie konsumpcji prywatnej, czemu sprzyja¢é bedzie wzrost dochoddw
rozporzadzalnych ludnosci poprzez m.in. waloryzacje rent i emerytur, doptaty bezposrednie dla rolnikéw oraz
rosngce ptace. Umiarkowana presja inflacyjna ze strony popytu oraz mocny ztoty beda sprzyjaty utrzymaniu
inflacji na niskim poziomie. W kolejnych miesigcach spodziewany jest wzrost indeksu CPI, to jednak nie
powinien on przekroczy¢ celu inflacyjnego NBP tj. 2,5% r/r co najmniej do kohnca 2007 roku. Czynnikiem
ryzyka dla inflacji pozostaje wzrost cen ropy naftowej, jednak silny ztoty bedzie ograniczat proinflacyjne

skutki drozejgcych paliw na rynkach miedzynarodowych.



Silny wptyw na warunki gospodarowania i wzrost gospodarczy bedzie miat ksztatt polityki fiskalnej.
Zaproponowane dotychczas rozwigzania w niewielkim stopniu poprawiajg srednioterminowe perspektywy
fiskalne. Tymczasem przeprowadzenie reform strukturalnych, w tym m.in. ograniczenie wydatkoéw sztywnych
budzetu, bedzie sprzyjato stworzeniu korzystnych warunkéw dla zrownowazonego wzrostu gospodarczego.
Przeprowadzenie reform fiskalnych jest réwniez niezbedne do spetnienia kryteriow konwergencji z

Maastricht, umozliwiajgcych wejscie Polski do Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowe;.

Kontynuacja ozywienia gospodarczego bedzie pozytywnie oddziatywata na sektor bankowy. Wraz ze
wzrostem zamoznosci gospodarstw domowych oczekiwa¢ mozna wzrostu ich oszczednosci. Nalezy przy
tym zwréci¢ uwage, ze ze wzgledu na spadek stop procentowych nastepowac bedzie dalsza realokacja
oszczednosci, cho¢ sektor bankowy wciaz bedzie stanowit gtbwne miejsce lokowania srodkéw finansowych.
Sposréd dostepnych instrumentéw finansowych najbardziej dynamicznego wzrostu oczekiwaé mozna w
przypadku funduszy inwestycyjnych. Oczekujemy rowniez wzrostu akcji kredytowej. W élad za ozywieniem w
zakresie inwestycji spodziewane jest wzrost dynamiki kredytow dla przedsiebiorstw. Oczekiwania te wsparte
sg spodziewanym naptywem $rodkéw z Unii Europejskiej, ktére w dominujacym stopniu bedg przeznaczone
na wspoffinansowanie projektéw inwestycyjnych. W segmencie gospodarstw domowych powinien

utrzymywac sie wzrostowy trend kredytow hipotecznych.

Reasumujac Bank spodziewa sie poprawy ogolnej sytuacji ekonomicznej w polskim sektorze bankowym.



II. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BANKU MILLENNIUM

W pierwszej potowie 2006 roku Grupa Banku Millennium kontynuowata wysokie tempo wzrostu biznesu i

réwnoczesnie wdrozyta nowy wizerunek oraz rozpoczeta projekt ekspansji sieci oddziatow.

Grupa osiggnetfa nastepujace, pozytywne wyniki finansowe w pierwszej potowie 2006 r.:
Zysk netto 139,7 min zt wyzszy o 8,2% niz w 1 potowie 2005 r., bez uwzglednienia zdarzen
jednorazowych zysk netto wzrést o 29,4%
Wskaznik ROE na poziomie 12,5% (w skali roku)
Znaczacy wzrost wyniku z tytutu prowizji o 35,4% rok do roku (r/r), dzieki funduszom inwestycyjnym,
produktom w zakresie zarzadzania aktywami/bancassurance oraz kredytom
Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 3,8% r/r
Poprawa wskaznika Koszty/Dochody, ktéry osiagnat poziom 67,4% pomimo kosztow wynikajacych z
ekspansji sieci oddziatéw i zmiany marki
Zwiekszenie kosztow ogotem (bez kosztéw zwigzanych ze zmiang marki i ekspansjg) jedynie o 0,5%
Dalsza poprawa jakosci kredytow: udziat kredytéw zagrozonych utratg wartosci do kredytéw ogétem
na poziomie 8,2%

Wysoki wspotczynnik wyptacalnosci, wynoszacy 16,95%

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na poprawe wynikow finansowych w pierwszej potowie roku byt
dynamiczny rozwoj dziatan biznesowych. Dokonat sie on w wiekszosci obszarow dziatalnosci Grupy

stanowigc kontynuacje pozytywnych tendencji z poprzednich kwartatow:

Kredyty ogétem: 46% wzrost r/r

Kredyty hipoteczne: 13,8% udziatu w rynku nowych kredytow; 1,2 mid zt kredytow
wyptaconych w drugim kwartale 2006 r.; portfel w wysokosci 5,4 mid zt (3-
cie miejsce na rynku)

Karty kredytowe: 123% wzrost r/r; 0 36 tys. kart wiecej w drugim kwartale 2006 r.; fagczna
liczba kart wynosi 194 tys.

Pozostate kredyty detaliczne: 116% wzrost r/r; portfel wynoszacy 901 min zt

Fundusze inwestycyjne: 195% wzrost r/r; 2,3 mld zt w zarzgdzaniu; 2,9% udziatu w rynku
Srodki Klientow: 19% wzrost r/r

Leasing: 15% wzrost portfela leasingu; udziat w rynku 6%

Internet: 345 tys. zarejestrowanych Klientow indywidualnych

Sprzedaz krzyzowa: 2,89 produktéw na Klienta w detalu

W ciggu pierwszego pétrocza 2006 r. wyniki Banku oraz zasady jego zarzadzania znalazty znaczace uznanie

na trzech r6znych obszarach. Przyniosto to Bankowi:



Tytut ,Spotka Godna Zaufania 2006” oraz najwyzsza (5 gwiazdek) ocene w Ratingu Inwestoréow
Instytucjonalnych spoétek, notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
zorganizowanym przez Polski Instytut Dyrektoréw

Tytut ,Perty Polskiej Gietdy 2005” dla najlepszej spotki w kategorii ,Finanse” przyznany przez
dziennik ,Parkiet”

Podwyzszenie ratingu sity finansowej do ,D” przez agencje ratingowag Moody’s — w uznaniu rosngcej

zyskownosci powtarzalnej oraz ciggtej zdolnosci do realizowania celéw strategicznych.

II.1. Rachunek zyskoéw i strat

Przychody

Przychody operacyjne | pot. 2006 | pot. 2005 Zmiana
(mln zt) pro-forma** pro-forma** (%)
Wynik z tytutu odsetek 330,6 318,4 3,8%
Wynik z tytutu prowizji 164,4 121,4 35,4%
Pozostate dochody pozaodsetkowe 91,8 107,7 -14,8%
Przychody operacyjne 586,8 547.5 7,2%
W tym pozycje nadzwyczajne 26,1

Przychody _operacyjne bez pozycji 586,8 521.4 12.5%
nadzwyczajnych

(*) w tym marza na wszystkich instrumentach pochodnych, zabezpieczajgcych portfel kredytéw walutowych

(**) Od 1 stycznia 2006 r. Bank rozpoczaf stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczern wobec walutowych kredytéw
hipotecznych o zmiennym oprocentowaniu, zmiennoprocentowych depozytéw zfotowych oraz zwigzanych z nimi swapow
CCIRS. Od czasu wspomnianej zmiany marza na tych operacjach jest ujmowana w wyniku z tytufu odsetek. Jednak,
poniewaz rachunkowo$¢ zabezpieczen nie obejmuje cafosci portfela, denominowanego w walutach zagranicznych a
takze dodatkowo biorgc pod uwage, ze do korica 2005 r. Bank nie stosowat formalnej rachunkowo$ci zabezpieczen
(cafos¢ odsetek z instrumentéw pochodnych byfa wykazywana woéwczas w Wyniku na operacjach finansowych), Bank
przedstawia w niniejszym Rozdziale dane pro-forma. W rachunku zyskéw i strat pro-forma wszelkie odsetki od
instrumentach pochodnych prezentowane sg w marzy odsetkowej, co w opinii Banku ufatwia lepsze zrozumienie
ksztatowania sie tej pozycji sprawozdania z ekonomicznego punktu widzenia.

Wynik z tytutu odsetek (na bazie pro-forma) Grupy w | potowie 2006 r. wyniost 330,6 min zt i byt o 3,8%
wyzszy od zesztorocznego (318,4 min zt). Nizsza marza odsetkowa netto zostata zrekompensowana przez

rosngce wolumeny biznesowe.

Wynik z tytutu prowizji wzrést az o 35% gtéwnie dzieki funduszom inwestycyjnym, produktom w zakresie

zarzadzania aktywami/bancassurance oraz kredytom.

Pozostate dochody pozaodsetkowe spadty w stosunku do ubiegtego roku ze wzgledu na rozpoznany w Il
kwartale 2005 r. jednorazowy przychod w wysokosci 26,1 min zt, wynikajacy z wykonania zapis6w umowy
sprzedazy 10% akcji PZU S.A. Wynik z pozycji wymiany wzrést znaczaco z 42,7 min zt do 82,1 min zt w |

potowie 2006 r., gtownie na skutek wiekszej ilosci transakcji walutowych z klientami korporacyjnymi oraz



przewalutowan zwigzanych z obstugg kredytow hipotecznych klientéw detalicznych, podczas gdy pozostate

wyniki na operacjach finansowych byty nizsze, niz rok wczesniej.

Przychody operacyjne wyniosty 586,8 min zt, co oznacza wzrost o 7,2% w poréwnaniu z | potowg 2005 r.
(lub o 12,5% gdyby wytaczy¢ jednorazowy przychdd w 2005 r. w wysokosci 26,1 min zt, wynikajacy z

wykonania zapisOw umowy sprzedazy 10% akcji PZU S.A.).

Koszty

Koszty operacyjne | pot. 2006 | pot. 2005 Zmiana
(mln zt)

Koszty osobowe 183,9 161,4 14,0%
Pozostate koszty administracyjne 181,1 171,8 5,4%
Amortyzacja i spadek wartosci srodkow trwatych 30,4 48,4 -37,2%
Catkowite koszty operacyjne 395,5 381,6 3,6%
W tym ekspansja i nowy wizerunek 11,7

Koszty operacyjne bez ekspansji 383,7 381,6 0,5%

Koszty ogétem Grupy w | potowie 2006 r. byty $cisle zwigzane z wdrozeniem nowego wizerunku Banku oraz
rozpoczeciem 3-letniego projektu ekspansji sieci. Gdyby nie koszty zwigzane z tymi pozycjami (11,7 min zi,
w tym 2,9 min zt kosztéw osobowych), koszty ogotem pozostatyby na poziomie zblizonym do
zesztorocznego. Wzrost liczby pracownikéw o 7% r/r z 4 333 na koniec czerwca 2005 do 4 644 na koniec
czerwca 2006 oraz kosztdw osobowych (o 14%) byt zwigzany nie tylko z otwieraniem nowych oddziatow, ale

takze z szybkim wzrostem poszczegoélnych linii biznesowych.

Relacja koszty/dochody w | potowie 2006 r. osiggneta 67,4%, czyli poziom zblizony do poprzedniego
kwartatu i znacznie lepszy, niz rok wczes$niej, kiedy wyniosta 73,2% (wytaczajac jednorazowy przychod

wynikajacy z wykonania zapiséw umowy sprzedazy 10% akcji PZU S.A.).

Obciazenie rachunku wynikéw Grupy w pierwszych szesciu miesigcach 2006 roku z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych wyniosto 18,8 min zt. Dla poréwnania w 1 potowie 2005 roku obcigzenie to wyniosto
2,4 min zi. Wartos¢ obcigzenia z tytutlu utraty wartosci obejmuje pozytywny wptyw odzyskanych
wierzytelnosci, ktére uprzednio zostaty spisane w ciezar rezerw. W 1 potowie 2006 roku odzyskano

wierzytelnosci w kwocie 11,1 min zt, natomiast w 1 potowie zesztego roku 29 min z.

Zysk

Zysk przed opodatkowaniem Grupy Banku Millennium w | potowie 2006 r. wyniést 172,5 min zt, co oznacza
wzrost 0 5,5% w poréwnaniu z | potowg 2005 (163,5min zt). Zysk netto wyniost w omawianym okresie 139,7
min zt i byt 0 8,2% wyzszy w poroéwnaniu z kwotg zysku wypracowanego w | potowie 2005 (129,0 min z}),
natomiast bez uwzglednienia dochodéw o charakterze jednorazowym osiggnietych w | potroczu 2005
(dochdéd w wysokosci 26,1 min zt brutto [21,1 min zI netto] wynikajacy z wykonania zapiséw umowy

sprzedazy 10% akcji PZU S.A.) wzrost ten byt jeszcze wyzszy i wyniést 29,4%.



II.2. Pozycje bilansowe i pozabilansowe

Aktywa

Zmiany podstawowych pozycji aktywéw Grupy w ciggu roku, wraz ze strukturag, prezentuje ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2006 30.06.2005 zmiana
(min zk) pro-forma

Wartosé Struktura Wartosé Struktura  2006/2005
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 795,2 3,4% 666,5 3,4% 19,3%
Naleznosci od pozostatych bankéw 1503,5 6,4% 1283,3 6,5% 17,2%
Naleznosci od Klientow 11 967,0 51,1% 8190,9 41,3% 46,1%
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw 164,8 0,7% 123,2 0,6% 33, 7%

wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci 2 826,5 12,1% 3 646,5 18,4% -22,5%
godziwej przez rachunek wynikow i
instrumenty pochodne zabezpieczajace

Inwestycyjne aktywa finansowe 4 922,6 21,0% 4 829,4 24,4% 1,9%
Niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate 239,8 1,0% 276,8 1,4% -13,4%
Pozostate aktywa 988,7 4,2% 813,3 4,1% 21,6%
Aktywa razem 23 408,1 100,0% 19 829,9 100,0% 18,0%

Na dzien 30.06.2006 r. wartos¢ sumy bilansowej wyniosta 23.408 min zt, co oznhacza jej wzrost o 18% w

skali roku.

W strukturze aktywow dominujaca pozycje (51,1%) stanowity naleznosci od Klientdw. Na koniec | pétrocza
2006 wartos¢ netto kredytdw i pozyczek udzielonych Klientom wzrosta o 46,1% w poréwnaniu z kohcem

poétrocza poprzedniego roku i wyniosta 11.967 min zt.

Zmiany oraz strukture kredytow i pozyczek dla Klientdw Grupy Banku Millennium wedtug gtéwnych rodzajéw

podmiotow przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegoblnienie 30.06.2006 30.06.2005 Zmiana 2006/2005
(w min zf)

Wartosé Struktura Warto$é Struktura Wartosé (%)
Kredyty i pozyczki dla Klientéw ogétem 11 967,0 100,0% 8 190,9 100,0% 3776,1 46,1%
Z tego:

- kredyty dla podmiotéw 56651 47,3% 5473,7 66,8% 191,3 3,5%
gospodarczych i leasing

- kredyty hipoteczne 5401,0 451% 22999 28,1% 3101,1 134,8%
- pozostate kredyty detaliczne 900,9 7,5% 417,2 5,1% 483,7 115,9%

W strukturze portfela kredytowego dominujg kredyty dla podmiotéow gospodarczych (47,3% na koniec

czerwca 2006 r.), niemnigj ich udziat spadt w poréwnaniu z koncem czerwca 2005r. (66,8%) co zwigzane



jest ze znacznie wyzszg dynamikg wzrostu portfela detalicznego, szczegélnie kredytéw hipotecznych,

ktorych udziat w portfelu ogétem wzrdést z 28,1% do 45,1% w omawianym okresie.

Kredyty dla klientow korporacyjnych (wiaczajac leasing) odnotowaly nieznaczny wzrost, o 3,5% w ciagu

roku, gtéwnie napedzany wzrostem portfela leasingowego.

W okresie od 30 czerwca 2005 do 30 czerwca 2006 portfel detaliczny netto Grupy Millennium wzrést o 3.584
min z, tj. o 132 %. Wzrost ten wynikat gtéwnie z dynamicznego rozwoju portfela kredytéw hipotecznych,
ktory obecnie stanowi 45,1% skonsolidowanego portfela kredytowego Banku. taczny portfel kredytow
hipotecznych wyniost 5.401 min zt dzieki rekordowej sprzedazy w wys. 1.154 min zt zrealizowanej w drugim
kwartale 2006 r. Udziat Banku w rynku nowych, sprzedanych kredytow hipotecznych stanowit 13,8%, a w
wartosci portfela ogotem 8,9% (Bank przesunat sie z 5-tego miejsca na 3-cie w ciggu drugiego kwartatu br.).
Pozostate kredyty detaliczne (w tym kredyty w rachunkach kart) rowniez wzrosty znaczaco - o 116% r/r,
osiggajac wartos¢ 901 min zt. W obszarze przedsiebiorstw, najszybciej rosngcym portfelem byty naleznosci

leasingowe (15,4% wzrostu r/r, 514min zt z tytutu nowych umow w | pétroczu 2006).

Liczba kart kredytowych, sprzedanych przez Bank po pierwszych szesciu miesigcach 2006 r. osiggneta 194
tys., co oznacza jej wzrost az o 123% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. Dystrybucje
kart w oddziatach wspomaga zewnetrzna sie¢ posrednikéw, ktérych udziat w sprzedazy nowych kart w |
potowie br. wynidst 31%. Wartos¢ brutto kredytéw, zwigzanych z kartami kredytowymi, podwoita sie w ciagu

roku.

Drugg co do wielkosci pozycjg aktywow (21%) byly wg. stanu na koniec czerwca 2006 r. inwestycyjne
aktywa finansowe. Ich warto$¢ osiagneta 4.923 min z}, co oznacza wzrost 0 1,9% w poréwnaniu z koncem
czerwca 2005r. Portfel inwestycyjnych aktywéw finansowych niemal w catosci (99,7 %) stanowity dtuzne

papiery wartosciowe, w przewazajgcej wiekszosci emitowane przez Skarb Panstwa.

Istotng pozycjg aktywow wg stanu na koniec czerwca 2006 r. byly rowniez aktywa finansowe wyceniane do
wartosci godziwej przez rachunek wynikéw i instrumenty pochodne zabezpieczajace (12,1%). W ciggu roku
warto$¢ tej pozycji aktywéw spadia o 22,5% do kwoty 2.827 min zi, co w calosci byto spowodowane
zmniejszeniem o 27,5% portfela diuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu. Portfel ten
stanowit gtowny sktadnik omawianej pozycji aktywow (86,4%) i obejmowat przede wszystkim papiery
wartosciowe emitowane przez bank centralny, Skarb Panstwa oraz rzady krajow UE. Reszte pozycji ,aktywa
finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek wynikbw i instrumenty pochodne
zabezpieczajgce” stanowita dodatnia wycena instrumentow pochodnych przeznaczonych do obrotu oraz

zabezpieczajacych, a takze, w marginalnym stopniu, instrumenty kapitatowe.

Naleznosci od bankéw stanowity 6,4% sumy aktywéw Grupy (1.504 min z) a ich warto$¢ wzrosta w ciagu
roku o 17,2%. Zmiany wartosci obu wyzej wymienionych pozycji aktywow t,j. ,aktywow finansowych
wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikéw i instrumentdéw pochodnych zabezpieczajacych”

oraz ,naleznosci od bankéw”, odzwierciedlajg zaréwno realizacje wymogow w zakresie biezacego

10



zarzadzania ptynnoscig Banku jak i dazenie do alokowania $rodkéw finansowych w aktywa najbardziej

dochodowe.

Aktywa trwate, zarbwno rzeczowe jak i niematerialne, stanowity fgcznie na koniec czerwca 2006 r. 1%

aktywoOw osiagajac wartos¢ 240 min zi.

Pasywa

Strukture pasywow Grupy na koniec pierwszej potowy 2005 i 2006 roku prezentuje ponizsza tabela:

PASYWA 30.06.2006 30.06.2005 zZmiana
(min zk) pro-forma

Wartosé Struktura Wartosé Struktura 2006/2005
Zobowigzania wobec bankéw 2136,2 10,0% 779,9 4,4% 173,9%
Zobowigzania wobec Klientéw 14 891,0 69,7% 13 518,6 75,8% 10,2%
Zobowigzania z tytutu sprzedanych 2276,4 10,7% 1949,3 10,9% 16,8%
papieréw wartosciowych z przyrzeczeniem
odkupu
Zobowigzania finansowe wyceniane do 492,2 2,3% 216,7 1,2% 127,2%

wartosci godziwej przez rachunek
wynikow i instrumenty pochodne
zabezpieczajace

Zobowiagzania z tytutu wtasnych papieréw 32,8 0,2% 234,2 1,3% -86,0%
wartosciowych

Rezerwy 17,7 0,1% 21,0 0,1% -15,8%
Zobowigzania podporzadkowane 324,3 1,5% 323,8 1,8% 0,1%
Pozostate zobowigzania 1198,5 5,6% 802,2 4,5% 49,4%
Zobowigzania razem 21 369,1 100,0% 17 845,9 100,0% 19,7%
Kapitaly wlasne razem 2039,1 ' 109840 ' 2,8%
Pasywa razem 234081 ' 198299 ' 18,0%

W strukturze pasywow na koniec czerwca 2006 r. zobowigzania stanowity 91% catosci pasywéw natomiast

pozostatg czesé, tj. 9%, stanowity kapitaty wtasne Grupy.

W strukturze zobowigzan zdecydowanie dominujgca pozycja (69,7%) byly depozyty Klientéw, ktére na
koniec czerwca 2006 r. osiggnety wartos¢ 14.891 min zt, co oznacza ich wzrost o 10,2% w poréwnaniu z

koncem czerwca 2005 .

Skala wzrostu depozytow Grupy Banku Millennium nie odzwierciedla w petni zmian catkowitych
oszczednosci klientéw, powierzonych Grupie, ktére obejmujag rowniez nie uwzglednione w skonsolidowanym
bilansie fundusze inwestycyjne. Biorac pod uwage tendencje rynkowe przejawiajace sie spadkiem stop
procentowych i marz oraz wiekszym zainteresowaniem Klientow produktami bardziej ztozonymi i dajgcymi
wyzszg stope zwrotu, Bank przesunat nacisk z tradycyjnych depozytéw terminowych na produkty bardziej

wyrafinowane, zwtaszcza fundusze inwestycyjne, z uwagi na wyzszg atrakcyjnos¢ dla Klienta i wiekszg
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rentownos¢ dla Banku. Oferta Banku w tym zakresie spotkata sie z duzym zainteresowaniem Klientéw, co

zaowocowato istotnymi wzrostem wartosci produktéw inwestycyjnych.

taczne Srodki Klientow, w tym fundusze inwestycyjne oraz obligacje, na 30 czerwca 2006 r. osiggnety
wartos¢ 17.159 min zt, co oznacza wzrost o 19,4% r/r. Tak jak poprzednio, najwiekszy wzrost uzyskaty
fundusze inwestycyjne — 0 195% do kwoty 2.259 miIn zt — pomimo duzych wahan wynikéw funduszy w ciggu
drugiego kwartatu 2006 r. Ponadto Bank rozpoczat sprzedaz swoim Klientom zamoznym produktow

oszczednosciowo-ubezpieczeniowych firm zewnetrznych.

Srodki Klientow:

(min z}) 30.06.2006 30.06.2005 Zmiana
Srodki Klientéw razem (*) 17 158,6 14 374,9 19,4%
- w tym depozyty 14 891,0 13 518,6 10,2%
- w tym fundusze inwestycyjne 2 258,7 765,3 195,1%

(*) pozycja obejmuje depozyty klientéw, obligacje detaliczne i fundusze inwestycyjne

Liczba Klientéw indywidualnych, korzystajgacych z ustug Banku przez Internet osiggneta 345 tys., co oznacza

jej znaczacy wzrost - 0 60% r/r. Z ustug bankowosci internetowej korzystato tez 18 tys. firm.

Strukture depozytéw wg typu Klienta na 30 czerwca 2005 i 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

30.06.2006 30.06.2005 Zmiana 2006/2005
Depozyty Klientéw Wartosé Struktura Wartosé Struktura Wartosé (%)
(w milionach PLN)
Depozyty klientow 8 269,4 55,5% 81213 60,1% 148,1 1,8%
indywidualnych
Depozyty Klientow 6 621,6 44,5% 5397,3 39,9% 1224,3 22,7%
korporacyjnych oraz sektora
publicznego
OGOLEM 14 891,0 100,0% 13 518,6 100,0% 1372,4 10,2%

Depozyty Klientéw indywidualnych Grupy wynosity na dzien 30 czerwca 2006 r. fgcznie 8.269 milionéw zt i
byty o 148 min zt (1,8%) wyzsze niz rok wczesniej. Niewielki wzrost depozytéw tej grupy Klientéow w
omawianym okresie wynikal z wiekszego zainteresowania produktami inwestycyjnymi (fundusze

inwestycyjne i produkty oszczednosciowo-ubezpieczeniowe).
Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego wg. stanu na 30 czerwca 2006 r. wynosity tgcznie 6.622

milionéw zi, tzn. byly o 22,7%, czyli 1.224 min zt, wyzsze niz 30 czerwca 2005 r. Wzrost ten byt zastugg

ogélnych tendencji w catym sektorze bankowym, a takze wiekszej aktywnosci Grupy w segmencie MSP.
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Druga po depozytach klientéw istotng pozycjg zobowigzan Grupy (10,7%) byly zobowigzania z tytutu
sprzedanych papierow wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu (sell-buy-back), ktére na koniec czerwca
2006 r. osiggnety 2.276 min z. Pozycja ta obejmuje gtéwnie krétkoterminowe $rodki pozyskane od Klientow i
instytucji finansowych. W poréwnaniu z czerwcem 2005 r. warto$¢ srodkéw pozyskanych w wyniku transakcji
z przyrzeczeniem odkupu wzrosta o 16,8%, gidwnie za sprawag wzrostu wartosci transakcji zawartych z

Klientami korporacyjnymi Banku.

Nastepng w kolejnosci pod wzgledem udziatu w strukturze finansowania Grupy byly zobowigzania wobec
bankéw (10% na koniec 1 potowy 2006 r.), ktére w stosunku do konca 1 potowy 2005 r. zwiekszyly sie o
173,9%.

Zobowigzania z tytutu emisji wlasnego diugu stanowity na koniec czerwca 2006 r. nieznaczacy udziat w
strukturze finansowania Grupy (0,2% zobowigzan) i obnizyly sie w ciggu roku z 234 min zt do 33 min zt.
Nizszy poziom wyemitowanego diugu wynikat z odkupienia w ciggu roku obligacji Banku Millennium oraz

odkupienia obligacji wyemitowanych przez spotke zalezng Millennium Leasing Sp. z 0.0.

Pozycje pozabilansowe

Podziat pozycji pozabilansowych Grupy prezentuje ponizsza tabela:

POZYCJE POZABILANSOWE 30.06.2006 30.06.2005 Zmiana

(w min zt) (%)

I. Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone i

otrzymane 6 352,9 5236,9 21,3%
1. Zobowigzania udzielone: 5 668,2 4213,5 34,5%
2. Zobowigzania otrzymane: 684,7 1023,4 -33,1%
Il. Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy 3 860,9 2571,0 50,2%
lll. Instrumenty pochodne 56 242,6 27 394,8 105,3%
1. Kontrakty forward na stope procentowg (FRA) 2 200,0 1410,0 56,0%
2. Kontrakty swap na stope procentowg (IRS) 17 228,6 6 842,6 151,8%
3. Kontrakty swap walutowe 8 036,8 6 463,7 24,3%
4. Kontrakty swap walutowe na stope procentowg (CIRS) 9761,3 5651,1 72,7%
5. Pozostate walutowe instrumenty pochodne 18 945,0 6 851,9 176,5%
6. Pochodne instrumenty towarowe 70,9 175,5 -59,6%
IV. Inne 0,2 0,2 0,0%
Pozycje pozabilansowe razem 66 456,5 35 202,7 88,8%

taczna warto$¢ pozycji pozabilansowych wyniosta w na koniec 30.06.2006 r. 66,5 mld zi. Najwiekszg
pozycje stanowig ,instrumenty pochodne”, ktore osiagnety wartos¢ 56,2 mild zt, co oznacza wzrost o 105,3%
w poréwnaniu z koncem czerwca 2005 r. W pozycji tej dominujg instrumenty walutowe m in. kontrakty swap
walutowe, kontrakty swap walutowe na stope procentowg (CIRS) i pozostate kontrakty walutowe,
obejmujgce m. in. opcje i kontrakty terminowe. Istotng pozycja w grupie instrumentéw pochodnych sg

kontrakty swap na stope procentowg (IRS), ktérych warto$¢ na koniec czerwca 2006 r. wyniosta 17,2 mid zt.
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Wzrost wartosci instrumentéw pochodnych wynikat z potrzeb zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy

procentowe;.

Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy dotyczg gtéwnie transakcji walutowych

(3.831,8 miIn zt) oraz , w znacznie mniejszym stopniu, transakcji na papierach wartosciowych (29,1 min zt).

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe stanowity 9,6% catosci zobowigzan pozabilansowych i na koniec
czerwca 2006 r. wyniosty 6,4 mid zt (wzrost o0 21,3% w poréwnaniu do stanu z 30.06.2005r.). Na pozycje te
sktadajg sie zobowigzania udzielone w kwocie 5,7 mld zt oraz zobowigzania otrzymane, ktére wyniosty 0,7

mld zt — gtéwnie zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka kredytowego.

11.3. Notowania gieldowe oraz rating

Dobre wyniki finansowe oraz korzystne perspektywy rozwojowe Banku pozytywnie wptynety na
ksztaltowanie sie kursu spoétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Wzrost kursu akcji Banku w ciggu 12
miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2006 roku byt wyzszy niz w przypadku wiekszosci notowanych duzych
bankéw polskich, a takze znaczaco przewyzszat pod wzgledem skali wzrostu w analizowanym okresie
indeks WIG-Banki oraz indeks WIG-20.

Warto przypomnie¢, ze w 2005 roku akcje Banku Millennium rosty najszybciej sposréd najwiekszych bankéw
notowanych na GPW. W uznaniu tego, a takze poprawy wynikdw i wyptaty dywidendy, Bank Millennium
otrzymat zaszczytny tytut ,Perty Polskiej Gietdy 2005” dla najlepszej spétki gietdowej w Polsce w kategorii
.Finanse” (przyznany przez Gazete Gietdy PARKIET). Za rok 2005 Bank wyptacit wysokg dywidende w
kwocie 0,54 zt na akcje, co stanowito 80,9 % zysku skonsolidowanego oraz dawato stope dywidendy 10,3%
w relacji do kursu z dnia 30.12.2005 r. (5,25 z}).

PODSTAWOWE WSKAZNIKI KURSU AKCJI BANKU MILLENNIUM

30.06.2006 30.06.2005 Zmiana Zmiana (%)
Cena akcji Banku Millennium (z}) 6,00 3,31 2,69 81,3%
WIG Banki 54 661,13 38 333,66 16 327,47 42,6%
WIG 20 2 889,67 2 047,30 842,37 41,1%
Zysk na jedna akcje (zh* 0,16 0,15 0,01 6,7%
Wartosé ksiegowa na jedna akcje (zf) 2,40 2,33 0,06 2,6%

* nie annualizowany

W dniu 10 kwietnia 2006 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service Ltd. podwyzszyta rating sity
finansowej Banku z D- do D ze stabilng perspektywa, podtrzymujac dtugo- i krétkoterminowy rating

depozytowy na dotychczasowym poziomie A2/ Prime-1, ze stabilng perspektywa.
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Agencja Moody’'s stwierdzita w raporcie z 10 kwietnia 2006 r., ze podwyzszenie ratingu sity finansowej
Banku odzwierciedla jego postepujaca zdolnos¢ do realizacji celow strategicznych, wzrastajaca zyskownosc
dziatalnosci podstawowej oraz zmniejszajacy sie profil ryzyka. Agencja Moody's uwzglednita takze
wyzwania, jakie Bank napotyka w dazeniu do redukcji kosztow przy zaktadanej ekspansji sieci oddziatow

oraz utrzymaniu jakosci aktywow w obliczu wzrostu portfela naleznosci detalicznych.
Ponadto agencja Moody's stwierdzita, ze Bank odniést sukces w promocji wybranych produktéw

detalicznych, rozwoju dziatan nakierowanych na zwiekszenie sprzedazy krzyzowej oraz dalszej poprawy

efektywnosci, co w efekcie przyniosto poprawe fundamentéw finansowych Banku.

RATING AGENCJI MOODY’S DLA BANKU MILLENNIUM

Rodzaj oceny Aktualna ocena Ostatnia zmiana Poprzednia ocena
Diugoterminowy rating depozytowy A2 7 kwietnia 2005 A3
Krotkoterminowy rating depozytowy Prime-1 14 stycznia 2003 r. Prime-2
Rating sity finansowej banku D 10 kwietnia 2006 r D-
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lIl. ROZWOJ DZIALALNOSCI GRUPY BANKU MILLENNIUM

W ramach realizacji na polskim rynku strategii rozwoju organicznego, Bank Millennium podat do publicznej
wiadomosci 19 stycznia 2006 roku srednioterminowe plany zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy, zmiang
formuty biznesowej funkcjonowania oddziatow, nowag oferta dla indywidualnych Klientbw zamoznych
(dotychczasowy segment ,Prestige”) oraz wprowadzeniem nowego wizerunku korporacyjnego. Wszystkie
zapowiedziane i zrealizowane zmiany sg elementem programu rozwoju banku na rynku ustug bankowych.
Celem wprowadzonych zmian jest poprawa jakosci oferowanych ustug i zwiekszenie dostepnosci do nich,
zwiekszenie efektywnos¢ dziatania sieci sprzedazy, umocnienie marki Banku, a w konsekwencji stworzenie

warunkéw do szybkiego rozwoju biznesowego we wszystkich segmentach dziatania Banku.

I1.1. Zmiana identyfikacji wizualnej

Celem zrealizowanego w | potroczu 2006 roku programu zmiany identyfikacji wizualnej Banku Millennium
byto wprowadzenie nowego znaku graficznego (logo) banku i nowego zestawu koloréw korporacyjnych
petniej niz dotychczas oddajacych wartosci proponowane przez Bank, podkreslajgcych jego charakter i
tworzacych przestrzen do budowy silnej i dobrze rozpoznawalnej marki. Dziataniom tym towarzyszyto
wprowadzenie nowego motta: ,Inspiruje nas zycie,. Jest to przestanie, ktére podkresla zaangazowanie

Banku w relacje z ludzmi, zwigzek z ich zyciem, potrzebami i aspiracjami.

Program zmian identyfikacji wizualnej zarzadzany byt centralnie przez specjalnie powotany na szczeblu

Banku zesp6t roboczy. Proces zmian objat w pierwszym etapie (1-szy kwartaf):

- wielokanatowy program komunikacji do pracownikow i Klientéw Banku Millennium informujacy ich o
powodach wprowadzanych zmian, wygladzie nowego znaku graficznego i nowych kolorach
korporacyjnych oraz zwigzanych z nimi wartosciach;

- przeprowadzenie ogolnopolskiej kampanii promocyjnej nowego znaku graficznego (logo) , koloréw
korporacyjnych i towarzyszacego im zespotu wartosci;

- zmiane paneli znaku graficznego Bank Millennium we wszystkich oddziatach Banku,

- pelng wymiane materiatbw uzywanych w komunikacji marketingowej z Klientami, w tym
wielkoformatowych plakatow w oknach wszystkich placowek;

- zmiana grafiki i kolorystyki ekranéw bankomatéw;

- zaprojektowanie i wdrozenie nowego standardu graficznego i kolorystyki kart ptatniczych Banku;

- zmiane wygladu stron internetowych Banku dostosowujacych je do nowych standardéw wizualnych.
W drugim etapie realizacji programu zmian identyfikacji wizualnej Banku, praca zespotu roboczego

zajmujgcego sie tym projektem byta Scisle skoordynowana z pracami zespotu kierujgcego projektem

rozbudowy i modernizacji sieci placéwek Banku.
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W ciagu drugiego kwartatu przeprowadzono:

- zmiane identyfikacji wizualnej spétek Grupy Banku Millennium: Millennium Bel Leasing, Millennium
Dom Maklerski i Millennium Fundusze Inwestycyjne (wraz ze zmiang wszystkich materiatéw
marketingowych);

- dostosowanie do nowych standardow bankomatéw ulokowanych poza oddziatami Banku oraz
zewnetrznych pomieszczen bankomatowych;

- zmieniono materiaty marketingowe prezentowane wewnatrz oddziatéw Banku;

- zaprojektowano, wykonano i wdrozono dodatkowe oznakowania dla placowek detalicznych i
Centréw Kredytowych;

- dokonano zmian zewnetrznych paneli reklamowych na budynkach centrali Banku w Warszawie i
Gdansku.

Jednoczesnie zaplanowano prace zwigzane z funkcjonalnym dostosowaniem istniejgcych placéwek Banku
do nowych rozwigzan wdrazanych w ramach programu rozwoju sieci sprzedazy. Wraz z zakonczeniem
drugiego etapu prac wykonano caty zakres prac przewidziany w projekcie zmian identyfikacji wizualnej

Banku.

Zmiany wizerunkowe dokonane przez Bank Millennium zostaty dobrze przyjete przez jego Klientéw. Ich
realizacja réwnolegle ze zmianami dokonanymi w ofercie Banku oraz systemie dziatania sieci sprzedazy
wynikajacych z procesu modernizacji i otwierania nowych placéwek, potwierdzity zapowiedzi, iz Bank szybko
zmierza w strone wiekszej efektywnosci i dostepnosci dla klienta. Jednoczesnie wprowadzenie nowych
standardéw wizualnych we wszystkich podmiotach Grupy Banku Millennium umozliwiajg dziatania na rzecz
umocnienia pozycji marki Millennium na rynku. Stwarzajg one tez mozliwosci do aktywizacji dziatan na rzecz
sprzedazy krzyzowej, synergii marketingowych i kontroli jakosci pracy firm dziatajacych pod wspdélng marka.
Nowa identyfikacja wizualna, spéjna ze stosowang w catej grupie Millenniumbcp, umozliwi tez promocje
marki Millennium w innych krajach, podejmowanie wspélnych przedsiewzie¢ marketingowych i synergie

kosztowe w ich realizaciji.

[1l.2. Rozwoj sieci oddziatdw i nowy model dystrybucji

18 maja 2006 roku Bank Millennium otworzyt w Bydgoszczy pierwsze Centrum Finansowe. Tym samym,
zapowiedziany przez Bank program rozwoju sieci sprzedazy zaktadajgcy otwarcie 160 nowych placéwek w

ciggu najblizszych trzech lat wkroczyt w faze realizacji.

Zapowiedziany przez Bank Millennium na poczatku 2006 roku program rozwoju sieci sprzedazy i
wprowadzenie towarzyszacego mu nowego modelu dystrybucji jest reakcjag Banku na dynamicznie
zmieniajacy sie i wysoce konkurencyjny rynek ustug dla klientéw indywidualnych. Wyrazny zwigzek
zachodzacy na polskim rynku pomiedzy liczebnoscig sieci oddziatdw a udziatem w rynku bankowosci

detalicznej oraz zapowiedziane i zrealizowane plany rozwoju sieci sprzedazy bankéw majacych istotny
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udziat w rynku detalicznym sprawity, iz Bank Millennium zmodyfikowat swojg Srednioterminowg strategie
dziatania. Zgodnie z jej zatozeniami Bank zamierza otworzy¢ 160 nowych placowek w ciggu najblizszych
trzech lat. 36 z nich stanowi¢ beda zmodernizowane i dostosowane do nowego modelu obstugi klienta

placowki juz istniejace.

Realizacja zalozonego programu, ktérym kieruje specjalnie powotany na szczeblu centrali Banku zespét
roboczy przebiega zgodnie z zatozeniami. W | pétroczu 2006 roku Bank uruchomit 17 nowych placowek, w
tym 12 z nich to przebudowane i dostosowane do nowego modelu dziatania placéwki wczesniej istniejace.
Rozpoczecie przez nie dziatania w nowej formule obstugi Klientéw poprzedzone byto starannym doborem
kadr, w wyniku ktérego przeszkolono i zatrudniono 189 nowych pracownikow dla juz otwartych i
zaplanowanych do otwarcia w nastepnym kwartale placéwek. Plan na caty rok 2006 zaktada otwarcie tgcznie

57 nowych (i zmodernizowanych) oddziatow.

Jednoczes$nie, na podstawie analizy trendéw rynkowych, Bank uaktualnit polityke zwigzang z segmentacjg
rynku i wprowadzit nowe rozwigzania w zarzadzaniu sprzedaza. Wnioski z tej analizy znalazty wyraz w
zasadzie ,Jedna sie¢, trzy segmenty’. Zintegrowane zostato zarzadzanie ustugami i oferta dla trzech
segmentow Klientow: masowych Klientéw indywidualnych, zamoznych Kklientéw indywidualnych
(dotychczasowy segment ,Prestige”) oraz mikro przedsiebiorstw. Rozwdj placéwek Banku zmierza w strone
bardziej uniwersalnych niz dotychczas, wielosegmentowych oddziatéw obstugujacych ,pod jednym dachem”
oraz pod jedng wspolng marka Millennium te rézne segmenty klientéw. Po to, by zapewni¢ dyskrecje i
wysoka jako$¢ obstugi Bank utworzyt Centra Finansowe, w ktérych znajduja sie wydzielone obszary do
obstugi poszczegélnych, wyzej wymienionych grup klientéw. Centra oferuje zaréwno klasyczne ustugi
bankowe jak i specjalistyczne doradztwo. Centra Finansowe uzupetnity swoja oferte ustugami w zakresie
leasingu (Millennium Bel Leasing), operacji na rynkach kapitatowych (Millennium Dom Maklerski) i funduszy
Inwestycyjnych (Millennium TFI). W efekcie Bank proponuje swoim klientom wyzszg jako$¢ obstugi i
wygodniejszy dostgp do swojego serwisu w jednym miejscu, co powinno przynies¢ wymierne efekty

biznesowe w postaci wzrostu sprzedazy krzyzowe;j.

Docelowo wiec sie¢ Banku Millennium sklada¢ sie bedzie z uzupetniajacych sie wzajemnie oddziatdéw
detalicznych (w tym kilkudziesieciu wiekszych ze specjalnymi stanowiskami Doradcéw Bankowych dla
segmentu MSP) oraz wielosegmentowych Centréw Finansowych. Obstuge Klientow uzupetnig Centra
Kredytowe oferujgce kredyty hipoteczne i konsumpcyjne oraz automatyczne kanaty dystrybucji takie jak
bankowos¢ internetowa, wielofunkcyjne bankomaty i bankowos¢ telefoniczna. Bank nadal bedzie tez
wspotpracowat z firmami posrednictwa w zakresie sprzedazy kredytéw hipotecznych i agentami handlowymi

w zakresie bezposredniej sprzedazy kart ptatniczych.

Realizacja zatozonego, trzyletniego planu rozbudowy sieci sprzedazy zaktada wydatki w kwocie 188 min zt,

w tym 84 min zt w roku 2006 na realizacje 57 placéwek oraz zmiane wizualizacji.
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Rozwoj i modernizacja sieci sprzedazy oraz wdrazany réwnolegle nowy model dystrybucji wsparty przez
uaktualniong oferte produktowa dla poszczegélnych segmentéw Klientéw poprawig pozycje konkurencyjng

Banku Millennium na najistotniejszych z biznesowego punktu widzenia rynkach ustug finansowych.

[11.3. Struktura Grupy

Dziatalno$¢ biznesowa Grupy Kapitatowej Banku Millennium prowadzona jest gtéwnie w strukturze Banku
Millennium S.A. — spotki dominujacej Grupy. Dodatkowo dziatalno$¢ biznesowa prowadzona jest takze w
trzech spotkach zaleznych: Millennium Leasing, Millennium Dom Maklerski ora Millennium TFI, ktére
prowadza specjalistyczne ustugi leasingowe, maklerskie/ bankowosci inwestycyjnej oraz zarzadzania
aktywami/funduszami inwestycyjnymi. Pozostate spotki zalezne Grupy nie majg istotnego znaczenia dla
dziatalnosci biznesowej i prowadzg gtéwnie dziatalnos$¢ ustugowa na rzecz pozostatych podmiotéw Grupy,
stanowigcg niezbedne uzupetnienie podstawowej dziatalnosci. W ciggu pierwszego potrocza 2006 r. nie

byto Zadnych zmian w strukturze Grupy Banku Millennium.

W miesigcu maju i lipcu br. zostalty zarejestrowane zmiany firm (nazw) spoétek zaleznych Banku
(odpowiednio):
a. firma BEL Leasing Sp. z 0.0. zostata zastgpiona nazwa Millennium Leasing Sp. z 0.0.,

b. firma Forin Sp. z 0.0. zostata zastgpiona nazwg Millennium Lease Sp. z 0.0.
Po dacie bilansu w sierpniu 2006 r. Bank wydzielit z majgtku Millennium Leasing Sp. z 0.0. czes¢

przedsiebiorstwa obejmujaca nieruchomos$¢é komercyjng w spétce MP Leasing Sp. z 0.0. o kapitale

zaktadowym w wysokosci 150 000 zt (w ktérej Bank objat 100% udziatéw).

Struktura Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. (na dzieh 30.06.2006 r.)

' BANK MILLENNIUM S.A. '

Spotki prowadzace podstawowa Pozostate gtéwne spéiki
dziatalnos$¢ biznesowa
Millennium Dom Millennium | TBM Sp. z 0. 0. Forin Sp. z 0.0. BBG Finance
Maklerski S.A. Leasing Sp. z 0.0. | BV
|

v |

TFI Millennium S.A. |

A

Petny wykaz spétek Grupy Banku Millennium ze wskazaniem zasad na jakich dokonana jest ich konsolidacja

zostat przedstawiony w Rozdziale V ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego”.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM | GLOWNE ZAGROZENIA

Narazenie na ryzyko jest nieodigczng czescig aktywnosci na rynkach finansowych i stanowi fundamentalny
czynnik wptywajacy na zachowanie uczestnikdw rynku, a w szczegolnosci bankéw. Praktycznie wszystkie

decyzje finansowe zapadajg dzis przy uwzglednieniu generowanego przy tej okazji ryzyka.

Majac to na uwadze Zarzad Banku sformutowat i wprowadzit w zycie polityke zarzadzania ryzykiem, ktorej
celem jest eliminacja potencjalnych zagrozen dla dziatalnosci Grupy Banku Millennium. Na poziomie
wykonawczym tej polityki, za zarzadzanie poszczeg6lnymi obszarami ryzyka bankowego w okreslonych
przez Zarzad ramach, odpowiedzialne sa trzy komitety wyzszego stopnia: Komitet Kapitatu, Aktywow i
Pasywéw, Komitet Kredytowy oraz Komitet Ryzyka Operacyjnego. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Banku

Millennium prowadzone jest w $cistej wspotpracy z Grupa Banku Millenniumbcp.

Gléwne obszary zarzadzania ryzykiem obejmuja; ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko operacyjne. Pomiar, analiza, kontrola i zarzadzanie ryzykiem wymaga zastosowania szerokiego
spektrum metod i zaawansowanych narzedzi matematycznych. Wszystkie typy ryzyka sa monitorowane i
kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci prowadzonej dziatalnosci oraz poziomu kapitatu niezbednego

do zapewnienia bezpieczenstwa operacji z punktu widzenia wymogow kapitatowych.

Grupa Banku Millennium utrzymuje wysoki poziom kapitatbw wlasnych pozwalajacy na utrzymanie
wspotczynnikow kapitatowych znacznie powyzej wymaganego minimum. Na dzien 30 czerwca 2006 roku
zasoby kapitatowe Grupy wynosity 2.039 min z (dla samego Banku 1.715 min zl) natomiast wspoétczynnik
wyptacalnosci uksztattowat sie na poziomie 16,95% (dla Grupy) oraz 10,56% (dla Banku). Dla poréwnania
na koniec czerwca 2005 r. wartos¢ skonsolidowanego kapitatu wtasnego wyniosta 1.981 min zt natomiast

wartosc kapitatu wkasnego Banku wyniosta 1.976 min zt .

IV.1. Polityka kredytowa

W ramach prowadzonej polityki kredytowej Grupa Banku Millennium kontynuowata w 1 potowie 2006 roku
rozpoczete wczesniej prace, majace na celu stworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
kredytowej, przy zachowaniu satysfakcjonujgcego poziomu ryzyka kredytowego i wysokiej jakosci portfela.
Celem prowadzonej polityki byta réwniez poprawa szybkosci i jakosci obstugi klientow Banku poprzez
efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich, ich specjalizacji oraz coraz to doskonalszych narzedzi

wspomagajacych ten proces.

Polityka kredytowa Banku zawarta jest w szeregu przepisow i procedur, wydawanych przez Zarzad Banku

lub jego cztonkow, dotyczacych nastepujacych aspektow:

zakresu procesu kredytowego oraz kompetencji decyzyjnych,
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procesu monitorowania,
koncentracji wedtug klientow, grup klientéw, sektorow gospodarki lub obszaréw geograficznych,

polityki zarzadzania zabezpieczeniami.

Waznym elementem polityki kredytowej Grupy jest doskonalenie i rozwéj metod analizy i oceny zdolnosci
kredytowej. W celu zagwarantowania odpowiedniego obiektywizmu w tej analizie wykorzystywane sg
nowoczesne metody oceny oparte na modelach scoringowych (ratingowych), wedlug kazdego segmentu
klientéw, okreslajacych poziom ryzyka zwigzany z finansowaniem klienta. W Grupie funkcjonujg rézne

modele scoringowe (ratingowe), stosowane w odniesieniu do danego segmentu klienta.

Ocenie ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem w poszczego6lne sektory gospodarki (branze) stuzg cykliczne
analizy przeprowadzane przez Biuro Analiz Makroekonomicznych. Obejmujg one, obok oceny ogoélnej
sytuacji gospodarczej kraju, rowniez aktualny stan i perspektywy rozwoju poszczegoélnych branzy. Analizy te
wykorzystywane sa, w szczegoélnosci, do okreslenia ryzyka zwigzanego z finansowaniem klientow
dziatajacych w danej branzy. Poszczego6lnym branzom nadawane sa ratingi okreslajgce poziom ryzyka danej
branzy. W celu zarzadzania strukturg branzowg portfela kredytowego w Grupie wprowadzono tez zasady
wyznaczania limitéw na poszczegoélne branze. Jako wykonanie tych zasad zostaty zatwierdzone w | potowie

2006 limity zaangazowania w poszczegolne branze.

Oprécz limitow na poszczegdlne branze, w Grupie Banku Millennium obowigzujg rowniez limity koncentracji
zaangazowan wedtug regionéw geograficznych, a takze limity koncentracji kredytdw na finansowanie

nieruchomosci. W | potowie 2006 r. nie stwierdzono przekroczenia zadnego z powyzszych limitéw.

Waznym uzupetnieniem polityki w zakresie finansowania klientéw jest polityka szacowania zabezpieczen.
Przedmiot zabezpieczenia oceniany jest pod katem jego istnienia, wartosci, ptynnosci oraz ewentualnych
ograniczen prawnych w rozporzadzaniu nim. W zakresie wyboru formy prawnej brana jest pod uwage
skutecznos¢ dochodzenia roszczen oraz specyfika danej transakcji. W celu minimalizacji ryzyka w zakresie
przyjmowanych zabezpieczen transakcji obcigzonych ryzykiem kredytowym w Banku istnieje katalog
rodzajéw zabezpieczen, ktére nie mogg by¢ przyjmowane (ze wzgledu na rodzaj), a takze przyjete sg
wskazniki korekty wartosci zabezpieczenia wynikajacej z danych dokumentéw. Wymagane przez Bank

zabezpieczenia sg zawsze adekwatne do ocenianego poziomu ryzyka transakcji kredytowe;j.

IV.2. Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ odnosnie wywigzania sie przez klienta z zawartych z Bankiem

uméw z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podporzadkowany jest opisanej powyzej polityce kredytowej

Grupy Banku Millennium, ktéra szczegotowo zdefiniowana jest w szeregu procedur i innych regulacji.
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W obszarze ryzyka kredytowego Grupa podjeta w | potowie 2006 roku szereg nowych przedsiewzie¢, a w
szczegolnosci:
przyjeto nowg strategie i polityke finansowania rynku nieruchomosci jak réwniez zarzgdzanie
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
zmodyfikowano zasady w zakresie oceny zdolnosci kredytowej w przypadku produktow bankowosci
hipotecznej — zasady te byly przede wszystkim wykonaniem zalecen zawartych w Rekomendaciji S
wydanej przez Komisje Nadzoru Bankowego,
powofano specjalng komorke organizacyjng Banku odpowiedzialng za zarzgdzanie

zabezpieczeniami.

Jakos¢ portfela jest mierzona zgodnie z MSR z wykorzystaniem metodologii utraty wartosci. Utrata wartosci
jest wyliczana dla zaangazowan istotnych z punktu widzenia Banku (analiza indywidualna) i dla pozostatych

zaangazowan (analiza kolektywna).

Stosowane w Grupie modele scoringowe i ratingowe, jak rowniez wdrozony wczesniej system
wspomagajacy podejmowanie decyzji kredytowych, wydatnie przyczynity sie do poprawy jakosci portfela
kredytowego i szybkosci podejmowania decyzji. Modele ratingowe sg przedmiotem cyklicznej oceny pod
katem mozliwosci rozpoznania przez nie niewiarygodnych i wiarygodnych klientéw. Dodatkowo
przeprowadzane byty szkolenia dla pracownikdéw z obstugi klienta i pogiebiania znajomosci przepisow

prawnych oraz z zakresu oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klientow.

Jakos¢ portfela kredytowego Grupy na dzien 30.06.2006 r. ulegta znacznej poprawie w poréwnaniu do

analogicznego okresu zesztego roku, co obrazujg przedstawione ponizej wskazniki:

Wskazniki jakosci kredytow (wg MSSF) 30.06.2006 30.06.2005
Kredyty zagrozone utratg wartosci ogétem (min zt) 1039 1163
Kredyty zagrozone utratg wartosci do kredytéw ogétem 8.2% 13.1%
Rezerwy ogotem do kredytow zagrozonych utratg 67.0% 61.7%
wartosci

Wielkos¢ relacji kredytéw zagrozonych utratg wartosci do kredytéw ogétem spadta do 8,2% (o 4,9 pkt % w
odniesieniu do czerwca 2005 r.). Ta poprawa byta wynikiem spadku fgcznej kwoty kredytéw zagrozonych
utratg wartosci o 124 min zt (tj. o 11%) w okresie od czerwca 2005 r. oraz wzrostu portfela kredytéw ogotem
(0 46%).

Wplyw na spadek wartosci kredytéw zagrozonych utratg wartosci w Grupie Banku Millennium w ciggu
ostatnich 12 miesiecy miaty nastepujgce zdarzenia:
dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne w Banku Millennium, szczeg6lnie skuteczne w obszarze

klientéw z branz hotelarskiej, obstugi nieruchomosci i budownictwa,
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prowadzona przez Bank polityka odpisywania naleznosci straconych (pokrytych w 100% rezerwami)
w ciezar rezerw i przenoszenia ich do ewidencji pozabilansowej. taczna wartos¢ naleznosci
spisanych w ciezar rezerw w catej Grupie Banku Millennium w okresie od 1 lipca 2005 do 30

czerwca 2006 wyniosta 32,0 min zi.
Wyrazem poprawy bezpieczenstwa portfela Grupy jest wzrost pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych

utratg wartosci. Na koniec czerwca 2006 wskaznik ten wynidst 67% (o 5,3 punktu procentowego wiecej niz

na koniec czerwca 2005).

IV.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwigzane jest z niepewnoscig, ze stopy procentowe, kursy walut i ceny papierow
wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych posiadanych przez Bank przyjmg wartosci
odbiegajgce od poziomow pierwotnie zaktadanych, co w konsekwencji spowoduje pojawienie sie

niekontrolowanych zyskow badz strat z utrzymywanych pozyciji.

W | potowie 2006 roku Bank w dalszym ciggu rozwijat system kontroli ryzyka rynkowego w celu zaréwno
dostosowania do wymogow zmieniajgcego sie profilu dziatalnosci finansowej Banku, wynikajgcego m.in. z
wiekszego zréznicowania oraz rosnacego obrotu instrumentami finansowymi, uwzglednienia wymaganych
przepisami prawa szczego6towych zasad kontroli ryzyka, jak i dostosowania narzedzi pomiaru do nowych
osiggnie¢ metodologicznych oraz wiekszych mozliwosci technicznych. Podstawowg metodg wykorzystywang
dla celéw codziennego zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku to metoda wartosci zagrozonej (VaR).
Metoda wartosci zagrozonej stosowana jest do portfeli handlowego i bankowego obejmujgcych wszelkie

instrumenty finansowe zaréwno o charakterze bilansowym, jak i pozabilansowym

Jako uzupetnienie dla metody wartosci zagrozonej, Bank testuje metodg historyczng adekwatnosé
stosowanego modelu (backtesting) oraz rozwija narzedzia pomiaru ryzyka rynkowego portfeli handlowych
przy zastosowaniu metod scenariuszowych. Metody te sg szczegdlnie uzyteczne z punktu widzenia zdarzen
nadzwyczajnych, ktdrych metoda VaR nie jest w stanie antycypowa¢. Réwnolegle do zmian dotyczacych
organizacji i metodologii kontroli ryzyka rynkowego Bank kontynuowat wprowadzanie zmian
technologicznych dotyczacych rozwigzan informatycznych wspierajacych zarzadzanie ryzykiem. Bank, na
bazie nowego systemu transakcyjnego Kondor+, sluzacego obstudze transakcji zawieranych w
Departamencie Skarbu, korzysta z narzedzia informatycznego InVaR zbudowanego przez Inwestora
Strategicznego (BCP Risk Office) wspdlnie z agencjg Reuters na podstawie metodologii RiskMetrics (JP
Morgan). Z punktu widzenia kontroli ryzyka nowy system transakcyjny posiada bardzo istotne cechy:
zapewnia dostep do zintegrowanej i kompletnej bazy danych transakcyjnych, umozliwia zarzadzanie
wszystkimi pozycjami i kontrole wykorzystania limitbw w czasie rzeczywistym oraz pozwala na codzienng

kalkulacje wyniku na wszystkich ptaszczyznach operacyjnych.
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Ryzyko stopy procentowe;j

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank przyjmuje zasade maksymalizacji wartosci rynkowej kapitatu

przy realizacji zalozonego wyniku odsetkowego w ramach przyjetych limitéw na ryzyko.

W ostatnim dniu czerwca 2006 roku narazenie Banku z tytutu ryzyka stopy procentowej (VaR) wynosito ok.
66,1 min PLN (w czerwcu 2005 roku 25,3 min PLN), a $rednio w pierwszym pétroczu 2006 roku
ok. 25,8 min PLN, przy obowigzujgcym limicie globalnym na ryzyko rynkowe 48,2 min PLN. Przekroczenie
limitu byto skutkiem przejsciowego silnego wzrostu zmiennosci rynkowych stop procentowych w drugiej
potowie czerwca, zwigzanego z dymisjg Ministra Finanséw i zostato ratyfikowane przez Komitet Kapitatu
Aktywéw i Pasywow zgodnie z obowigzujacymi w Banku procedurami. Procedury zarzadzania ryzykiem w
Banku dopuszczajg okreslone co do wielkosci i czasu trwania przekroczenia limitéw, wynikajace z

chwilowych wahan parametrow rynkowych, o ile Bank uwaza je za przejsciowe.

W uzupetnieniu do pomiaru wartosci zagrozonej (VaR) Bank szacuje rowniez hipotetyczne zmiany wyniku

finansowego (EaR) wywotane zmianami rynkowych stdép procentowych.

SzczegOtowa struktura pozycji bilansowych i pozabilansowych ze wzgledu na ryzyko stopy procentowej

znajduje sie w rozdziale XVI ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego”.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ksztattowanie struktury walutowych aktywow i
pasywoéw oraz skfadnikéw pozabilansowych w ramach limitéw wewnetrznych oraz zewnetrznych limitow

okreslonych, w przypadku Banku, przez wymogi prawa bankowego.
W pierwszym potroczu 2006 r. Bank utrzymywat zréwnowazong pozycje walutowa. Na koniec czerwca 2006
roku narazenie Banku z tytutu ryzyka kursowego (VaR) wynosito ok. 0,7 min zt (w czerwcu 2005 roku 0,3 min

PLN), a $rednio w pierwszym pétroczu 2006 ok. 0,7 min PLN przy obowigzujacym limicie 16,1 min

Ryzyko zwigzane z instrumentami pochodnymi

Wszystkie transakcje, ktdrych przedmiotem sg finansowe instrumenty pochodne, zawierane sg albo w celach
zabezpieczania otwartych pozycji bilansowych, albo, w ramach ustalonych wewnetrznych limitow, w celach
handlowych. Podstawowe instrumenty pochodne, ktére Bank wykorzystuje zaréwno na uzytek zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym jak i w celach handlowych, to kontrakty typu FX Forward,
Forward Rate Agreement, Interest Rate Swap, FX Swap, Cross Currency Swap oraz opcje walutowe. W
szczegoblnosci Bank wykorzystuje transakcje FX Swap oraz Cross Currency Swap jako zrédio finansowania

kredytow udzielanych w walutach obcych.
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IV.4. Ryzyko ptynnosci

Jako nadrzedny cel zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank przyjat takie gospodarowanie srodkami, aby przy
uwzglednieniu niekorzystnych scenariuszy zmian otoczenia mozliwe bylo zaspokajanie w terminie
wszystkich umownych zobowigzan Banku wobec klientow. Ryzyko ptynnosci pojawitoby sie réwniez w
momencie, gdyby Bank miat trudnosci z pozyskaniem funduszy na finansowanie swojej dziatalnosci
operacyjnej lub nie bytby w stanie uptynni¢ swoich aktywéw handlowych w relatywnie krotkim okresie przy
zachowaniu poziomu cen rynkowych. Dlatego rezerwe ptynnosciowa stanowi portfel skarbowych papierow

wartosciowych charakteryzujgcych sie najwyzsza ptynnoscig rynku wtérnego.

Bank zarzadza ryzykiem plynnosci na bazie dziennej stosujagc metode aktywow ptynnych netto (luki
ptynnosci). Aby zapewni¢ wtasciwy poziom ptynnosci biezgcej Bank utrzymuje rezerwe obowigzkowa na
poziomie zgodnym z wymogami NBP, srodki na rachunkach nostro niezbedne do zrealizowania rozliczenh
bezgotowkowych, optymalne $rodki w skarbcach Banku, zapas ptynnosci w postaci wysoce ptynnych

instrumentéw finansowych.

W swojej polityce inwestycyjnej Bank kieruje sie wymogami Prawa bankowego i rekomendacjami NBP. Bank
stosuje wewnetrzny wskaznik ptynnosci strukturalnej okreslajacy relacje urealnionych zapadalnych aktywow
ogétem do urealnionych pasywow ogétem. Przyjety w Banku bezpieczny poziom tej relacji z w przedziale do
3 miesiecy wynosi 100%. Limitowany jest (na poziomie 20%) wskaznik ptynnych aktywéw, okreslajacy udziat
aktywow ptynnych w sumie bilansowej Banku, ktéry na koniec czerwca 2006 roku osiggnat warto$¢ 34,8% (w
czerwcu 2005 roku 42,7%). Limitowane wskazniki ptynnosci hatychmiastowej (saldo naleznosci i zobowigzan
na rynku pienieznym, powiekszone o papiery wartosciowe dostepne do natychmiastowej sprzedazy) oraz
kwartalnej (najnizsze skumulowane w ciggu kwartatu saldo naleznosci i zobowigzan na rynku pienieznym,
powiekszone o papiery wartosciowe dostepne do natychmiastowej sprzedazy w dacie wystepowania tego
salda) ksztattowaly sie znacznie powyzej przyjetych wartosci minimalnych. Dla potrzeb ptynnosci biezacej
utrzymywany jest portfel zablokowanych papierow skarbowych w kwocie zapewniajacej realizacje ptatnosci
krétkoterminowych. Ponadto monitorowana jest koncentracja zobowigzan wobec najwiekszych klientéw oraz
ewolucja struktury aktywéw i pasywéw (zaréwno bilansowych jak i pozabilansowych) Banku, co pozwala na
wczesne rozpoznanie niekorzystnych pod wzgledem piynnosci finansowej tendencji. W uzupetnieniu do
powyzszych prowadzone sg regularne badania stabilnosci bazy depozytowej, zrywalnosci depozytéw przed
terminem wymagalnosci oraz skali nieautoryzowanych przekroczen sald i wykorzystania otwartych linii
kredytowych. Celem pokrycia ryzyka piynnosci zwigzanego z najbardziej niestabilng czescig zrodet
finansowania wprowadzono dodatkowy limit na minimalng warto$¢ sumy wartosci portfela ptynnych papieréw

wartosciowych i krétkoterminowych lokat miedzybankowych.

Bank posiada procedury postepowania w sytuacji zagrazajacej istotnym wzrostem ryzyka ptynnosci, tzw.

plan awaryjny na wypadek pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku.
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IV.5. Ryzyko operacyjne

Bank Millennium S.A., zgodnie z zaleceniami Nowej Umowy Kapitatowej i Rekomendacjg M - wydang przez
Komisje Nadzoru Bankowego, definiuje ryzyko operacyjne jako ryzyko straty powstatej na skutek
niewtasciwych lub zawodnych wewnetrznych czynnosci i procesow, dziatan ludzkich, systeméw oraz na
skutek wptywu wydarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne jest zwigzane immanentnie z kazdym rodzajem
podejmowanej dziatalnosci, a jego wystepowanie nie ogranicza sie do pewnych tylko, okreslonych obszaréw
dziatalnosci instytucji. Dlatego tez wiele zdarzen, zawierajacych elementy innych rodzajow ryzyk (jak ryzyko
kredytowe lub rynkowe) zawiera réwniez elementy ryzyka operacyjnego. Wyzej wymieniona definicja nie
obejmuje ryzyka systemowego, strategicznego i reputacji, natomiast zawiera w sobie ryzyko prawne.
Czynniki ryzyka operacyjnego takie jak: wewnetrzne czynnosci i procesy, ludzie, systemy oraz zdarzenia
zewnetrzne mogg mieé negatywny wptyw zar6wno na wydajnosé i skutecznos¢ dziatania Banku, jak tez na
jako$¢ sporzadzanej informacji finansowej i zarzadczej oraz na zgodno$¢ dziatalnosci instytucji z

obowigzujgcymi przepisami i regulacjami zewnetrznymi.

Bank w pierwszej potowie 2006 roku kontynuowat proces wdrozenia zaawansowanych narzedzi
informatycznych zwigzanych z doskonaleniem systemu: gromadzenia danych o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego (w poszczeg6lnych liniach biznesowych i w rozbiciu na odpowiednie kategorie), samooceny
ryzyka operacyjnego i systemu kluczowych wskaznikdw ryzyka. Implementacja narzedzi informatycznych
odbywa sie i jest koordynowana na poziomie Grupy Millenniumbcp. Bank, zgodnie z metodg standardowg
Nowej Umowy Kapitatowej, prowadzit w pierwszym poétroczu 2006 roku obliczenia i symulacje wielkosci
narazenia na ryzyko operacyjne.

Inicjatywy Banku w zakresie ryzyka operacyjnego koordynowane sg na poziomie Komitetu Ryzyka
Operacyjnego. Zidentyfikowane obszary, szczegodlnie istotne z punktu widzenia ryzyka operacyjnego,
zobligowane sg do regularnego raportowania na Komitet zgodnie z przyjetymi standardami. Ponadto, w
ramach Komitetu podejmowane sg inicjatywy zwigzane z jak najlepszym zarzadzaniem ryzykiem

operacyjnym.

IV.6. Bazylea Il — stan przygotowan Grupy Banku Millennium

W zakresie wprowadzenia Nowej Umowy Kapitatowej Bank zaktada stosowanie zaawansowanego podejscia
IRB w zakresie ryzyka kredytowego oraz podejscia standardowego w zakresie ryzyka operacyjnego. W celu
osiggniecia zgodnosci z Nowg Umowg Kapitatowg Bank realizuje obecnie kilka inicjatyw zintegrowanych w
ramach Projektu Bazylea I, zatwierdzonego przez Zarzad Banku. W ramach projektu realizowane sg
poszczegoélne zadania dotyczace miedzy innymi:

oszacowania LGD i EAD,

rozwoju i szacowania modeli scoringowych,

definicji ryzyka operacyjnego,

definicji oceny adekwatnosci kapitatowej

Projekt Bazylea Il jest realizowany w ramach $cistej wspoétpracy z Bankiem Millenniumbcp.
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V. STRUKTURA WEASNOSCIOWA | WLADZE BANKU

V.1. Struktura wlasnosciowa

Wedtug danych bedacych w posiadaniu Banku, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) Banku Millennium S.A. wedlug stanu na

dzien 30 czerwca 2006 r. byli:

Akcjonariusz llos¢ akcji % udziat llosé % udziat
w kapitale gltosow w glosach
zakladowym na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 424.624.072 50,00 424.624.072 50,00
Carothers Trading Limited 84.833.256 9,99 84.833.256 9,99
Priory Investments Group Corp. 84.833.256 9,99 84.833.256 9,99
M+P Holding S.A. 84.833.256 9,99 84.833.256 9,99

Powyzsze dane dotyczace ilosci akcji, procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na WZA przygotowane zostaly w oparciu o informacje
zawarte w zawiadomieniach skierowanych do Banku przez akcjonariuszy, na podstawie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o

spotkach publicznych.

Nie sg znane Bankowi zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami dotyczace wzajemnej wspotpracy
lub kooperacji, jak réwniez Bank nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére mogg w przysziosci

powodowac zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Bank nie posiada specjalnych

uprawnien kontrolnych wobec Banku.

W dniu 5 kwietnia 2006 roku Bank — o czym zawiadomit raportem biezagcym nr 11/2006 - zostat
poinformowany przez akcjonariusza Banku — Banco Comercial Portugues (BCP) o jego decyzji o ztozeniu
whiosku do polskiej Komisji Nadzoru Bankowego o zezwolenie na zwiekszenie jego udziatu w kapitale i
prawach gtosu w Banku z obecnych 50 % do maksymalnie 66 %. Jednoczesnie BCP poinformowat, ze
zdecyduje we whasciwym czasie jak i kiedy oraz w jakiej wysokosci dokona zwiekszenia swojego udziatu w

Banku, zwazywszy na adekwatne warunki ekonomiczne, prawne i rynkowe.

Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze akcje imienne zatozycielskie w
aktualnej ilosci 66.200 sztuk sg uprzywilejowane w ten sposob, Ze jedna akcja daje prawo do dwoch gtosow
na WZA. Akcje imienne zatozycielskie stanowig fgcznie 0,0078% kapitalu zakladowego Banku oraz

0,0156% ogolnej liczby gtosow na WZA.
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Ograniczeniom w zbywaniu akcji podlegajg akcje zatozycielskie w ten sposéb, ze zbycie ich za zgoda co
najmniej trzech czwartych zatozycieli innym zatozycielom nie powoduje utraty ich uprzywilejowania. Zbycie
akcji imiennych zatozycielskich w pozostatych przypadkach powoduje utrate ich uprzywilejowania. Nie

istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Banku

V.2. Wtadze Banku

Organami Banku sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy Banku. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy poza rozpatrywaniem i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych,
podejmowaniem uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat, udzieleniu absolutorium cztonkom organéw
Banku z wykonania przez nich obowigzkow, rowniez w szczegoélnosci: zmiana Statutu, w tym podwyzszenie i
obnizenie kapitatu zakladowego, emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantéw subskrypcyjnych, tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy oraz podejmowanie uchwat o ich
uzyciu, wyboér i odwotywanie czionkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, rozwigzanie
Banku lub jego zbycie albo potaczenie, wybdr likwidatoréw, wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o
naprawieniu szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Banku lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, jak

réwniez umarzanie akcji i okreslenie szczegétowych warunkéw umorzenia.

W dniu 6 kwietnia 2006 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku (WZA) w
zwigzku z zakonczeniem roku obrotowego 2005. WZA zatwierdzito sprawozdania finansowe Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku a takze sprawozdania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z dziatalnosci w powyzszym
okresie. WZA udzielito absolutorium kazdemu z czionkéw Zarzadu oraz kazdemu z czionkéw Rady
Nadzorczej Banku z wykonywania przez nich obowigzkéw. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zdecydowato réowniez o podziale zysku za rok obrotowy 2005 przeznaczajac jego czes$¢ na dywidende dla
akcjonariuszy. Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato zmiany Statutu Banku dostosowujac
jego tres¢ do wymogéw znowelizowanego Prawa bankowego, a takze wprowadzajgc zapisy z obszaru tadu
Korporacyjnego, w szczegoélnosci zakresie kryteriow niezaleznosci czionkéw Rady Nadzorczej. Ponadto
dokonano zmian w zakresie przedmiotu dziatalnosci Banku podyktowane potrzebami operacyjnymi. Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato takze wyboru Rady Nadzorczej kolejnej kadenciji.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku sktada sie z przynajmniej pieciu cztonkéw, wybranych przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy , z ktorych potowa, w tym jej przewodniczacy, legitymuje sie obywatelstwem polskim. Rada
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Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow
prawa, Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu

dostepnego na stronie internetowej Banku. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

W okresie sprawozdawczym w zwigzku z uptywem kadencji cztonkéw dotychczasowej Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato 14 osobowg Rade Nadzorczg kolejnej kadencji. W sktad Rady
Nadzorczej nowej kadencji wchodza osoby, ktére w bezposrednio poprzedzajgcej kadencji pehity takg

funkcje, a ponadto panowie: Pedro Teixeira Duarte oraz Marek Furtek.

Sktad Rady Nadzorczej obecnej kadenciji na dzien 30 czerwca 2006 roku przedstawia sie nastepujaco:

1. Maciej Bednarkiewicz

2. Ryszard Pospieszynski

3. Christopher de Beck

Dimitrios Contominas

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Marek Furtek

Jorge Manuel Jardim Goncalves

Andrzej K. Kozminski

© © N o o M

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

10. Vasco Maria Guimaraes José de Mello

11. Paulo Jorge de Assunc¢ao Rodrigues Teixeira Pinto
12. Marek Rocki

13. Dariusz Rosati

14. Zbigniew Sobolewski

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Rada Nadzorcza ustanowita state i dorazne komitety dla zbiorowego wykonywania okreslonych czynnosci

Rady. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg: Komitet Audytu i Komitet Personalny.
Komitet Audytu odpowiada w szczegdlnosci za wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej kontroli nad
funkcjonowaniem audytu wewnetrznego Banku, Komitet Audytu udziela ponadto wytycznych i rekomenduje

Radzie Nadzorczej wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.

Komitet Personalny odpowiada w szczegolnosci za: ocene kandydatéw na cztonkow Zarzadu Banku i

ustalanie warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku.
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Zarzad Banku

Zarzad Banku jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku. Zarzad dziata
na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych ustaw i przepisow prawa, Statutu Banku, uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz postanowieh Regulamin czynnosci Zarzadu uchwalonego
przez Rade Nadzorcza, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Banku. Do kompetencji Zarzadu nalezg

wszystkie sprawy nie zastrzezone dla innych organéw Banku.

Zarzad Banku sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw z ktérych co najmniej potowa legitymuje sie
obywatelstwem polskim. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Cztonek Zarzadu Banku moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie.

Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Banku oraz do podpisywania
dokumentow w imieniu Banku sg upowaznieni: Prezes Zarzadu — samodzielnie oraz tacznie dwaj inni
cztonkowie Zarzadu, albo czionek Zarzadu z prokurentem, badz dwaj prokurenci. Prokurentem
posiadajacym prokure taczng jest p. Jerzy Andrzejewicz. Do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju

moga by¢ ustanawiani petnomocnicy, dziatajacy samodzielnie w granicach umocowania.

Zarzad Banku wykonuje swoje obowigzki przy udziale Komitetéw powotanych przez Zarzad Banku na mocy
uchwat, ktére okreslajg sktad komitetéw oraz ich kompetencje. W szczegdélnosci komitetami takimi sa:
Komitet Bankowosci Inwestycyjnej, Komitet Handlowy, Komitet Inwestycyjny, Komitet Jakosci, Komitet
Kapitatu, Aktywow i Pasywow, Komitet Kredytowy, Komitet Naleznosci Zagrozonych, Komitet Personalny,

Komitet Ryzyka Operacyjnego,Komitet Sterujacy Technologii Informatycznych

W zwigzku z uptywem w okresie sprawozdawczym kadencji cztonkéw dotychczasowego Zarzadu Banku, w
dniu 6 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru 8 osobowego Zarzadu Banku kolejnej kadencji.
Sktad osobowy nowopowotanego Zarzadu byt tozsamy ze skladem osobowym Zarzadu bezposrednio

poprzedzajacej kadencji.

Kadencja obecnhego Zarzadu. Banku konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Sktad Zarzadu Banku wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2006 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Bogustaw Kott - Prezes Zarzgdu Banku

2. Luis Pereira Coutinho — Wiceprezes Zarzadu Banku
3. Fernando Bicho - Czionek Zarzadu

4. Julianna Boniuk-Gorzelahczyk — Cztonek Zarzadu
5. Wojciech Haase - Cztonek Zarzadu

6. Wiestaw Kalinowski — Cztonek Zarzadu
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7. Zbigniew Kudas - Cztonek Zarzadu

8. Rui Manuel Teixeira - Cztonek Zarzadu
W dniu 19 lipca 2006 r. wobec ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez pana. Rui

Manuel Teixeira zwigzanej z przyjeciem przez niego nowych obowigzkéw w ramach Grupy Banco Comercial

Portugues, Rada Nadzorcza powotata na te funkcje pana Joao Bras Jorge.

V.3. Zasady tadu korporacyjnego

Bank Millennium w petni przestrzega wszystkich przyjetych przez Bank do stosowania zasad tadu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki w spotkach publicznych w 2005", zgodnie z

o$wiadczeniem ztozonym w dniu 29 czerwca 2006 r. dostepnym na stronie internetowej Banku.

W IlI ratingu spotek gieldowych przygotowanym przez Kapitute Ratingu Inwestorow Instytucjonalnych
dziatajaca przy Polskim Instytucie Dyrektorow, Bank Millennium otrzymat najwyzsza ocene - pie¢ gwiazdek -
i tytut ,Spétka Godna Zaufania 2006”. Przedmiotem oceny kapituty jest skuteczno$¢ wprowadzania praktyk

tadu korporacyjnego przez spétki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Bank Millennium zostat doceniony miedzy innymi za otwartg i kompetentng polityke informacyjng utatwiajacq

podejmowanie decyzji inwestorom, a takze dostosowanie regulacji wewnetrznych do zasad tadu

korporacyjnego.

VI. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

Prezentacja sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej Banku Millennium w sprawozdaniu

finansowym

Zgodnie z najlepsza posiadang wiedzg, potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Banku Millennium S.A. przygotowane na dzien bilansowy 30 czerwca 2006 r. i dane
porownywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Banku Millennium
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej (w tym opis podstawowych

ryzyk i zagrozen).
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Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu niniejszego poétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. przygotowanego
na dzien bilansowy 30 czerwca 2006 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
.................... Bogustaw Kott Prezes Zarzadu
.................... Luis Pereira Coutinho Wiceprezes Zarzadu
.................... Fernando Bicho Cztonek Zarzadu
.................... Julianna Boniuk-Gorzelanczyk Cztonek Zarzadu
.................... Wojciech Haase Cztonek Zarzadu
.................... Joao Bras Jorge Cztonek Zarzadu
.................... Wiestaw Kalinowski Cztonek Zarzadu
.................... Zbigniew Kudas Cztonek Zarzadu
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