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l. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Pierwsze poétrocze 2007 to kontynuacja pozytywnych tendencji w gospodarce. Tempo wzrostu Produktu
Krajowego Brutto (PKB) osiggneto w tym okresie poziom 7,1%, co jest wartoscig nie notowang od wielu lat,
wyzszg niz dynamika wzrostu PKB w roku 2006 — 6,1%. Bardzo dobra koniunktura gospodarcza przetozyta
sie na polepszenie sytuacji na rynku pracy, gdzie odnotowano spadek stopy bezrobocia w ujeciu BAEL
(zgodnym z metodologia Unii Europejskiej) do poziomu jednocyfrowego (9,6%). Wysokiemu wzrostowi
gospodarczemu towarzyszyta jednak takze roshgca presja inflacyjna, a tempo wzrostu cen nieznacznie
przekroczyto w potowie roku poziom celu inflacyjnego NBP (2,5%,+/-1%). Rosnaca inflacja, wraz ze
znacznym wzrostem wynagrodzen oraz poziomu zatrudnienia, wzbudzita obawy Rady Polityki Pienieznej
(RPP) o stabilnos¢ wzrostu poziomu cen w przysztosci. Wyrazem tych obaw byty dwie podwyzki stop
procentowych w pierwszym pétroczu 2007 oraz kolejna w sierpniu tego roku, kazda o 25 punktéw bazowych
do poziomu 4,75% dla podstawowej stopy referencyjnej NBP. W najblizszych kwartatach mozna oczekiwac
stabilizacji wysokiego poziomu tempa wzrostu gospodarczego, ktéremu bedzie jednak towarzyszy¢ powolne
pogarszanie sie fundamentéw gospodarczych, widoczne w pogtebianiu sie deficytu na rachunku obrotow

biezacych oraz we wzroscie inflacji.

W pierwszym potroczu 2007 gtéwnym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu byt popyt
krajowy, a w szczegdlnosci inwestycje, ktore zwiekszyty sie o 25,3% r/r wobec 11,5% w tym samym okresie
poprzedniego roku. Wysoka dynamika inwestycji to efekt dobrej i stabilnej koniunktury, wysokiego poziomu
wykorzystania mocy wytworczych oraz absorpcji srodkéw unijnych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dobre
wyniki inwestycji maja rowniez korzenie w czynnikach jednorazowych, zwigzanych z wyjatkowo tagodnymi
warunkami pogodowymi w | kwartale, ktdre sprzyjaty sektorowi budowlanemu. Wysoka, stabilng dynamike
wzrostu notuje konsumpcja prywatna (6%), ktérej sprzyjata wyzsza realna dynamika dochoddéw
rozporzadzalnych ludnosci, bedaca pochodng wzrostu nominalnych wynagrodzen z pracy i $wiadczeh
spotecznych, jak réwniez rosngcego zatrudnienia. Odwrdécity sie tendencje w zakresie wymiany handlowej z
zagranica, gdyz wkitad eksportu netto do PKB wykazuje powiekszajgce sie, negatywne wartosci. Taka
sytuacja jest konsekwencjg dynamicznie rosngcego popytu krajowego, ktéry stymuluje import, jak rowniez
wyhamowania dynamiki eksportu w zwigzku z ostabieniem koniunktury zagranicznej oraz stosunkowo silnym
zlotym. Efektem tych tendenciji jest wzrost deficytu na rachunku obrotéw biezacych do poziomu okoto 3%
PKB.

Wysokiemu wzrostowi gospodarczemu zaczeta towarzyszy¢ rosngca presja inflacyjna. W czerwcu inflacja
mierzona indeksem cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI) wyniosta 2,6% r/r, lokujac sie nieznacznie
powyzej celu NBP (2,5%,+/-1%). Warto zauwazy¢, ze przed rokiem wskaznik ten wynosit 0,8% r/r. Mimo
umocnienia ztotego oraz konkurencji ze strony importu z krajow o niskich kosztach wytwarzania (Chiny,

Indie), rosnace ptace oraz zatrudnienie napedzajg popyt, ktéry zaczyna wywiera¢ presje na wzrost cen.



Postepujace ozywienie gospodarcze sprzyjato poprawie sytuacji na rynku pracy. W czerwcu stopa
bezrobocia rejestrowanego spadta do 12,4%, osiggajac najnizszy poziom od wielu lat oraz odnotowujac
spadek o 3,6% tylko w ciggu jednego roku. Stopa bezrobocia w ujeciu BAEL (zgodnym z metodologig Unii
Europejskiej) obnizyta sie do poziomu jednocyfrowego (9,6%), najnizszego od 10 lat. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze spadek stopy bezrobocia, to czesciowo efekt emigracji zarobkowej Polakow do krajow Unii
Europejskiej. W pierwszym potroczu br. kontynuowany byt wzrostowy trend zatrudnienia. Dane za Il kwartat
pokazaty, iz liczba zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyta sie o 4,8% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadajace bezrobocie zwigekszato presje na wzrost ptac. W ujeciu
nominalnym $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w Il kw. 2007 roku o 8,9% r/r.
Nalezy przy tym zwrdci¢é uwage, ze wzrost ptac w gospodarce zaczat przewyzsza¢ dynamike wydajnosci

pracy, w wyniku czego rosngce wynagrodzenia beda generowac presje inflacyjna.

W pierwszym pétroczu bardzo korzystnie ksztattowata sie sytuacja w sektorze finanséw publicznych. W
okresie styczeh-lipiec budzet centralny zamknat sie nadwyzkg ok. 0,6 mid ztotych wobec planowanego na
caty rok deficytu w wysokosci 30 mld ztotych. Dobra realizacja budzetu to efekt silniejszego niz zaktadano
wzrostu gospodarczego, co przetozyto sie na zwiekszenie wptywow z tytutu podatkéw dochodowych od os6b
fizycznych i prawnych, jak réwniez podatku VAT. Nalezy przy tym zwr6ci¢ uwage, ze wyzsze dochody rzad
wykorzystuje na zwiekszenie wydatkéw, w gtdwnej mierze socjalnych, a nie redukcje deficytu. Co prawda nie
zagraza to realizacji tegorocznego budzetu, nie sprzyja to jednak poprawie $redniookresowych perspektyw

fiskalnych.

Pogorszenie perspektyw inflacyjnych sktonito Rade Polityki Pienieznej (RPP) do zaostrzenia polityki
pienieznej i podwyzszenia w dwoch krokach stop procentowych fgcznie o 50 pkt bazowych w ciggu
pierwszego potrocza. Do kolejnej podwyzki o 25 pkt bazowych doszio w sierpniu, a stopa referencyjna
znalazla sie na poziomie 4,75%. Wraz ze wzrostem podstawowych stép NBP banki komercyjne zaczety
podwyzsza¢ oprocentowanie depozytow i kredytéw. Najwieksze wzrosty oprocentowania nastapity w
przypadku kredytéw powigzanych ze stawkami rynku pienieznego, tj. kredyty dla przedsiebiorstw oraz
kredyty hipoteczne dla gospodarstw domowych. Niemniej jednak sposréd dostepnych instrumentow

najwiekszym zainteresowaniem ciggle cieszyly sie jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

W ocenie Banku w kolejnych kwartatach polska gospodarka utrzyma sie na $ciezce dynamicznego wzrostu.
Zwiekszaé sie bedzie rola popytu krajowego, w szczegolnosci konsumpcji, czemu sprzyja¢ bedzie wzrost
dochod6w rozporzadzalnych ludnosci poprzez m.in. waloryzacje rent i emerytur, doptaty bezposrednie dla
rolnikbw oraz rosngce ptace i zatrudnienie. Czynnikiem wspomagajacym wzrost inwestycji bedzie dobra
sytuacja finansowa przedsiebiorstw, wysokie wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz naptyw $rodkéw
finansowych z Unii Europejskiej. Eksport netto bedzie nasilat swoj negatywny wptyw na PKB, gdyz wzrost
popytu krajowego bedzie stymulowa¢ import. Rosngcy popyt bedzie generowat wzrost presji inflacyjnej,
mimo silnego ztotego oraz wzrostu konkurencji miedzynarodowej. W kolejnych kwartatach spodziewany jest
wzrost indeksu CPI do poziomu znaczgco przekraczajgcego cel inflacyjny NBP tj. 2,5% r/r. Konsekwencjg

oczekiwan wzrostu inflacji beda dalsze podwyzki stép procentowych NBP.



Silny wplyw na warunki gospodarowania i wzrost gospodarczy bedzie miat ksztatt polityki fiskalne;.
Zaproponowane dotychczas rozwigzania nie poprawiajg $rednioterminowych perspektyw fiskalnych.
Tymczasem przeprowadzenie reform strukturalnych, w tym m.in. ograniczenie wydatkéw sztywnych budzetu,
sprzyjatoby stworzeniu korzystnych warunkéw dla zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.
Przeprowadzenie reform fiskalnych jest réwniez niezbedne do spetnienia kryteriow konwergencji z

Maastricht, umozliwiajgcych wejscie Polski do Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej.

Kontynuacja ozywienia gospodarczego bedzie pozytywnie oddziatywata na sektor bankowy. Wraz ze
wzrostem zamoznosci gospodarstw domowych oczekiwa¢ mozna wzrostu ich oszczednosci. Nalezy jednak
zwroci¢é uwage, ze ze wzgledu na wzrost stop procentowych nastepowac bedzie wyhamowanie dynamiki
wzrostu akcji kredytowej, w tym kredytéw hipotecznych. Fundusze inwestycyjne powinny ciggle cieszy¢ sie
wysokim zainteresowaniem. Rosngce inwestycje powinny stymulowac¢ wzrost akcji kredytowej w zakresie
przedsiebiorstw. Bank spodziewa sie utrzymania dobrej sytuacji ekonomicznej w polskim sektorze
bankowym.



II. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BANKU MILLENNIUM

Pierwsze pétrocze 2007 roku okazato sie bardzo udane dla Grupy Banku Millennium zaréwno pod wzgledem
poprawy biezacych wynikéw finansowych, jak réwniez wzrostu wolumendéw biznesowych i pozycji na

krajowym rynku ustug finansowych.

Skonsolidowany zysk netto Grupy wyniost w pierwszym potroczu 2007 roku 212,1 min zi, co oznacza jego

wzrost 0 51,9% w stosunku do analogicznego okresu roku 2006 (139,7 min zt).

Gtéwne wskazniki finansowe, osiagniete przez Grupe w pierwszej potowie 2007 roku, przedstawiajg sie

nastepujaco:
ROE (w ujeciu rocznym): 19,2%
Wynik z tytutu odsetek: + 13,6% r/r (w ujeciu pro-forma)
Wynik z tytutu prowizji: + 54,8% r/r

Dochod operacyjny ogétem: + 35,9% r/r

Koszty ogotem: + 21,0 %(+ 8,5%, wytaczajac projekt rozbudowy sieci)
Wskaznik koszty/dochody:  60%

Wspotczynnik wyptacalnosci: 12,2%

W dziatalnosci biznesowej pierwsze poéirocze 2007 r. przyniosto rekordowo wysoki poziom sprzedazy
wszystkich gtéwnych produktéw strategicznych: kredytow hipotecznych, kart kredytowych, pozyczek
gotéwkowych, funduszy inwestycyjnych oraz leasingu. Najwazniejsze osiggniecia zwigzane z rozwojem

biznesu przedstawiajg sie nastepujgco:

Liczba aktywnych klientow w segmencie detalicznym wyniosta 842 tys. i wzrosta o 96 tys. nowych
klientow w | pot. 2007 r.

Srodki klientéw og6tem wzrosty o 36,5% r/r, w tym:
Fundusze inwestycyjne: wzrosty o 175% r/r, udziat w rynku osiagnagt 4,5%, a srodki w
zarzadzaniu wynoszg 6,2 mid zi

Kredyty ogétem wzrosty o 56,8% r/r, w tym:
Kredyty hipoteczne wzrosty o 96% r/r, udziat w rynku osiggnat 11,0% wedtug wartosci portfela i
14,5% w nowej sprzedazy
Zadtuzenie na kartach kredytowych wzrosto o 93% r/r, a liczba nowych kart w | pot. 2007 r.
wzrosta o 91 tys.
Pozyczki gotéwkowe wzrosty 0 101% r/r, od poczatku roku wyptacono 403 min zt pozyczek

Leasing: wzrost wartosci nowych kontraktéw o 74% r/r, udziat w rynku ruchomosci wynosi 6,7%



[1.1. Rachunek wynikéw

DOCHOD

Dochod operacyjny netto po szesciu miesigcach 2007 roku wynidst 797,5 min zt, co oznacza wzrost w
poréwnaniu z | potroczem 2006 r. o 35,9%. Wzrost ten byt wynikiem poprawy we wszystkich trzech giéwnych
kategoriach dochodu operacyjnego.

Dochdod operacyjny | pot. 2007 r. | pot. 2006 r. Zmiana
(mln zt)

Wynik z tytutu odsetek* 369,3 325,1 13,6%
Wynik z tytutu prowizji 2545 164.,4 54,8%
Pozostate dochody pozaodsetkowe * 173,7 97,3 78,5%
Dochdod operacyjny 797,5 586,8 35,9%

(*) Dane pro-forma; uwzgledniajg one catos¢ marzy na instrumentach pochodnych w Wyniku z tytutu odsetek, podczas
gdy z rachunkowego punktu widzenia czesé tej marzy (21,4 min zt w 1 pot. 2007 r. oraz 9 min zt w 1 pot. 2006) jest ujeta
w Pozostatych dochodach pozaodsetkowych

Od 1 stycznia 2006 r. Bank zaczat stosowaé zasady rachunkowosci zabezpieczen do kombinacji walutowych kredytow
hipotecznych o zmiennym oprocentowaniu, zmiennoprocentowych lokat ztotowych oraz powigzanych z nimi transakcji
CCIRS. Marza na tych operacjach jest ujmowana w wyniku z tytutu odsetek od czasu ww. zmiany. Jednak, poniewaz
zasady rachunkowosci zabezpieczen nie obejmujg catego portfela denominowanego w walutach, Bank przedstawia
dane w ukfadzie pro-forma. Zdaniem Zarzgdu Banku takie podejScie pozwala lepiej zrozumie¢ rzeczywiste ksztattowanie
sie tej pozycji z ekonomicznego punktu widzenia.

Wynik z tytutu odsetek (pro-forma) Grupy Banku Millennium w | pot. 2007 r. wynidst 369,3 min zt, i byt o
13,6% wyzszy, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wykazywat stabilng tendencje wzrostowg
kwartat po kwartale. Marza odsetkowa netto ustabilizowata sie na poziomie 2,9% czyli takim samym, jak w 4
kwartale 2006 r.

Wynik z tytutu prowizji wzrést o 54,8% r/r, gtdwnie w wyniku znacznego wzrostu funduszy inwestycyjnych,
produktéw bancassurance, kart kredytowych oraz dzieki dochodom z ustug maklerskich. Wynik z tytutu

prowizji stanowit 32% catosci dochodu operacyjnego w | pot. 2007 r.

Pozostate dochody pozaodsetkowe wzrosty o 78,5% w stosunku do | potowy poprzedniego roku dzieki
lepszym wynikom z pozycji wymiany oraz wzrostowi dochodu z dziatalnosci handlowej. Wynik z pozyciji
wymiany wzrést z 82,1 min zt do 118,6 min (wzrost o 44,5%) gtéwnie dzieki rosngcej marzy na transakcjach
z klientami, ktéra wyniosta 106,5 min zt za | pétrocze 2007 r. Na wynik z pozycji wymiany sktadajg sie,
oprocz marz na transakcjach z klientami (transakcjach tabelowych i walutowych transakcjach
korporacyjnych), wynik z rewaluacji bilansowej oraz wynik na wasnych walutowych transakcjach
handlowych Banku.



KOSZTY

Koszty ogétem w | pétroczu 2007 r. wzrosty 0 21% r/r, gtownie w wyniku realizacji projektu rozbudowy sieci.

Koszty operacyjne I pot. 2007 r. I pot. 2006 r. Zmiana
(mln zt)

Koszty osobowe 249,7 183,9 35,7%
Pozostate koszty administracyjne 197,0 181,1 8,8%
Amortyzacja i utrata wartosci sSrodkéw trwatych 31,8 30,4 4,5%
Koszty operacyjne ogdtem 478,4 395,5 21,0%
W tym rozbudowa i nowy wizerunek 62,5 12,1 -
Koszty operacyjne bez rozbudowy 415,9 383,4 8,5%

Bez uwzglednienia wplywu projektu rozbudowy sieci, koszty ogétem wzrostyby o 8,5% r/r, przy czym poziom
samych kosztow administracyjnych pozostawatby zasadniczo niezmienny. Rozbudowa sieci oddziatow
stanowita 13% bazy kosztowej (narastajgco od poczatku roku) i byta gtéwnym czynnikiem wzrostu

zatrudnienia o 979 pracownikdéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Na koniec czerwca 2007 r. Grupa zatrudniata 5.623 osob, przy czym struktura zatrudnienia wygladata

nastepujaco:

Struktura zatrudnienia (etaty) 30.06.2007 r. 30.06.2006 r. Zmiana
Bank Millennium S.A. 5235 4275 960
Millennium Leasing Sp. z o.0. 209 195 14
Millennium Dom Maklerski S.A. 128 125 3
Millennium TFI S.A. 35 33 2
Pozostate Spotki 16 16 0
Grupa Banku Millennium 5623 4 644 979

Pomimo dodatkowych kosztéw rozbudowy sieci, Grupa Banku Millennium poprawita wskaznik

koszty/dochody, ktory wyniost 60% (w poréwnaniu z 67,4% rok temu).

W pierwszym pétroczu 2007 r. Grupa dokonata odpisOw na utrate wartosci kredytdw w kwocie netto 50,8 min
zk. Na wartosc¢ tg znacznie wplyneto utworzenie odpisdw na kredyty z nierozpoznang utratg wartosci (IBNR)
w kwocie 32,5 min zi, zwigzanych z istotnym wzrostem portfela kredytow. Pozytywny wptyw na wielkos¢
tworzonych odpiso6w miaty natomiast transakcje sprzedazy naleznosci zagrozonych, z ktérych wynik (brutto)

za 1 pot. 2007 wyniést 15,8 min zt.



ZYSK

Zysk przed opodatkowaniem Grupy Banku Millennium w | pétroczu 2007 r. wyniést 268,3 min zi, co oznacza
wzrost 0 55,5% w stosunku do zysku brutto Grupy w | potowie ubiegtego roku (172,5 min zt). Natomiast zysk
netto zamknat sie kwotg 212,1 min zt, wzrastajac o 51,9% w stosunku do ubiegtego roku (139,7 min zt).
Zmiana zysku w ujeciu kwartalnym byta jeszcze wyzsza, wynoszac 89,8% i 83% odpowiednio dla zysku
brutto i netto. Wskaznik zwrotu na kapitale wiasnym (ROE) wzrést w ciggu ostatnich 12-tu miesiecy

znaczgco z 12,5% do poziomu 19,2%.

Podstawowe wskazniki zysku | potowa 2 kwartat | potowa 2 kwartat Zmiana Zmiana
(min zb) 2007 2007 2006 2006 | pot 07/06 2 kw 07/06
Zysk brutto 268,3 162,6 172,5 85,6 55,5% 89,8%
Zysk netto 2121 127,9 139,7 69,9 51,9% 83,0%
ROE (%)* 19,2% - 12,5% - 6,7 p.p. -

* zannualizowany

[1.2. Bilans i pozycje pozabilansowe

AKTYWA

Zmiany podstawowych pozycji aktywéw Grupy oraz ich struktury w ciggu 12-tu miesiecy, prezentuje

ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2007 30.06.2006 zmiana
(mln zt)

Wartosé Struktura Wartosé Struktura 2007/2006

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 773,8 2,8% 795,2 3,4% -2,7%
Naleznosci od pozostatych bankéw 1052,1 3,8% 1503,5 6,4% -30,0%
Naleznosci od Klientow 18 769,6 68,6% 11 967,0 51,1% 56,8%
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw 1447 0,5% 164.,8 0,7% -12,2%
wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci 3848,8 14,1% 2826,5 12,1% 36,2%

godziwej przez rachunek wynikow i
instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Inwestycyjne aktywa finansowe 1993,0 7,3% 49245 21,0% -59,5%
Niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate 320,5 1,2% 284,5 1,2% 12,7%
Pozostate aktywa 478,1 1,7% 942,1 4,0% -49,3%
Aktywa razem 27 380,7 100,0% 23 408,1 100,0% 17,0%

Na dzien 30.06.2007 r. warto$¢ sumy bilansowe] wyniosta 27.381 min zi, co oznacza jej wzrost 0 17% w

stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku.
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W strukturze aktywdw dominujacg pozycje (68,6%) stanowity naleznosci od Klientow. Udziat ten byt znacznie
wigkszy niz w poprzednim roku (51,1%), co obrazuje korzystng zmiane w strukturze aktywéw na rzecz
kredytéw i pozyczek przynoszacych wyzsze dochody. Na koniec czerwca 2007 r. wartos¢ netto kredytow i
pozyczek udzielonych Klientom wyniosta 18.770 min zt, co odzwierciedla bardzo dynamiczny wzrost o0 56,8%
w poréwnaniu z koncem czerwca poprzedniego roku. Zmiana tej pozycji aktywow w ujeciu wartosciowym (t.j.
wzrost 0 6.803 min zt) miata decydujacy wptyw na wzrost wartosci aktywow finansowych i aktywow ogotem.

Strukture kredytéw i pozyczek dla Klientéw Grupy Banku Millennium wedtug gtéwnych rodzajéw oraz zmiany

roczne przedstawia ponizsza tabela:

Naleznosci od Klientow 30.06.2007 30.06.2006 Zmiana

(mlin zt) 2007/2006
Wartosé Struktura Wartosé Struktura Wartosé (%)

Kredyty i pozyczki dla Klientéw ogétem 18 769,6 100,0% 11 967,0 100,0% 6802,6 56,8%

Z tego:

- kredyty hipoteczne 10 570,7 56,3% 5401,0 45,1% 5169,7 957%

- pozostafe kredyty detaliczne 1591,7 8,5% 900,9 7,5% 690,8 76,7%

- kredyty dla podmiotéw gospodarczych 4357,4 23,2% 3916,3 32, 7% 441,11 11,3%

- leasing 2249,8 12,0% 1 748,8 14,6% 501,1 28,7%

W strukturze portfela kredytowego dominujacg pozycje zajmuja kredyty hipoteczne, ktérych udziat w portfelu
ogotem wzrést do 56,3% na koniec czerwca 2007 r., z 45,1% w roku ubiegtym. Wartos¢ tych kredytow na
koniec potrocza 2007 r. wyniosta 10.571 min zi, co oznacza wzrost 0 95,7% w poréwnaniu z koncem
pétrocza 2006. Rosnie réwniez znaczenie pozostatych kredytéw detalicznych (obejmujacych zadtuzenie na
kartach, limity kredytowe w rachunkach, pozyczki gotéwkowe i inne), ktérych udziat w portfelu osiggnat 8,5%

a ich wartos¢ na koniec raportowanego okresu wyniosta 1.592 min zt (76,7% wzrostu w ciggu roku).

Bedac gtownym czynnikiem wzrostu portfela, kredyty detaliczne zanotowaty w drugim kwartale 2007 r.

kolejny rekord sprzedazy kwartalnej we wszystkich trzech gtéwnych produktach:
Kredyty hipoteczne: w Il kw. 2007 r. Bank ustanowit nowy rekord w zakresie wypftat kredytow
hipotecznych — wyniosty one 2.042 min zt. W okresie styczen — czerwiec 2007 r. udziat Banku w
rynku pod wzgledem nowo udzielonych kredytow hipotecznych wynidst 14,5% a pod wzgledem
wartosci portfela kredytéw hipotecznych - 11,0%. Udziat nowych kredytéw, denominowanych w PLN
stopniowo rosnie z poziomu 10% rok temu do 34% w | pétroczu 2007 r.
Karty kredytowe: taczna liczba kart, sprzedanych przez Bank w Il kwartale 2007 r. siegnetfa 46 tys.
(najwieksza dotychczas sprzedaz kwartalna), co umozliwito osiggniecie na koniec pétrocza poziomu
niemal 350 tys. aktywnych kart (79% wzrost w stosunku do roku ubiegtego). Przecietne
wykorzystanie karty Millennium jest wyzsze, niz $rednia rynkowa: udziat rynkowy Banku w catosci
ptatnosci kartami kredytowymi jest szacowany na ponad 7%. Bank postanowit wprowadzi¢ nowg
karte — Visa Platinum (od 1 sierpnia br.) i dodat nowe funkcjonalnosci do obecnych kart, takie jak

ptatnosci rachunkéw oraz mozliwos¢ konwersji na kredyt ratalny.
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Pozyczki gotdwkowe: Il kw.2007 r. przynidst rekordowg sprzedaz w wys. 207 min zt (20% wzrostu
w stosunku do roku ubiegtego), ktora zostata zrealizowana gtOdwnie przez sie¢ oddziatow

detalicznych. Portfel ogétem osiagnat 858 min zt (wzrost o 101% r/r).

Pomimo, iz udziat finansowania przedsiebiorstw w portfelu kredytowym Grupy — zaréwno samych kredytéw
jak i leasingu — zmniejszyt sie w ciggu 12-tu miesiecy (odpowiednio do 23,2% oraz 12%), warto$¢ obu grup
naleznosci w ujeciu bezwzglednym wzrosta w czerwcu 2007 r. w poréwnaniu z koncem czerwca 2006 r.
Wartos¢ kredytéw dla przedsiebiorstw osiggneta na koniec pétrocza 2007 r. 4.357 min (11,3% rocznego
wzrostu), a leasingu 2.250 min zt (28,7% rocznego wzrostu). Tak wiec tgczny wzrost wartosci naleznoéci od

przedsiebiorstw w ciagu 12-tu miesiecy wyniost 16,6% r/r.

Warto$¢ nowych uméw leasingowych w | pot. 2007 r. byla wyjatkowo wysoka i osiggneta 993 min zi, co
stanowi 93% wzrostu w poréwnaniu z | pot. 2006 r. Wprawdzie rynek ogétem réwniez zanotowat znaczny
wzrost, niemniej Grupie Banku Millennium udato sie zwiekszy¢ swoj udziat w nowej sprzedazy leasingu
ruchomosci z 5,9% w | péiroczu 2006 do szacowanego poziomu 6,7% w | potroczu 2007. Wzrost sprzedazy
leasingu dokonat sie gtéwnie dzieki segmentom MSP i mikro-przedsigbiorstw (72% sprzedazy ogétem w |
pot. 2007 r.).

Kolejnymi istotnymi co do wielkosci pozycjami aktywow ogétem wg. stanu na koniec czerwca 2007 r. byly
»Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek wynikow i instrumenty pochodne
zabezpieczajace” (udziat 14,1% w sumie aktywow), oraz ,Inwestycyjne aktywa finansowe” (7,3% sumy
aktywow). W obu tych grupach aktywoéw finansowych dominujacym skfadnikiem byty diuzne papiery
wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa (odpowiednio 84,2% oraz 82,5%), ktére w gtdwnej mierze

odpowiadaty za zmiane ich wartosci na koniec | péirocza 2007 w poréwnaniu z koncem | p6trocza 2006 r.

W omawianym okresie wartos¢ ,Aktywow finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek
wynikow i instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych” wzrosta o 1.022 min zt (czyli o 36,2%) do kwoty
3.849 min zi, natomiast wartos¢ ,Inwestycyjnych aktywow finansowych” spadta o 2.931,5 min zt (czyli o
59,5%) do kwoty 1.993 min zt. Lacznie te dwie pozycje aktywow finansowych zanotowaty spadek o 24,6% w
ujeciu rocznym, co zwigzane byto z koniecznoscig zapewnienia finansowania dla szybko rosnacej akcji

kredytowej Banku.

Poza papierami dtuznymi Skarbu Panstwa, w portfelu ,Aktywéw finansowych wycenianych do wartosci
godziwej przez rachunek wynikéw i instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych”, 15,8% stanowity aktywa
z dodatniej wyceny instrumentow pochodnych przeznaczonych do obrotu oraz zabezpieczajgacych, natomiast
w portfelu ,Inwestycyjnych aktywéw finansowych” znajdowaty sie jeszcze papiery diuzne banku centralnego
(8,1%), pozostate papiery dtuzne (8,8%) oraz, w marginalnym stopniu, inwestycje kapitatowe (0,5%), przy
czym wiekszos¢ stanowity inwestycje w spoétki podporzadkowane (7 min zt na koniec czerwca 2007 r.).
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Naleznosci od bankéw stanowity 3,8% sumy aktywow Grupy (1.052 min zf) na koniec czerwca 2007 r. a ich

wartos¢ w ciggu roku spadta o 30,0%.

Aktywa trwate, zarébwno rzeczowe jak i niematerialne (bez aktywow trwatych do zbycia), stanowity facznie na

koniec czerwca 2007 r. 1,2% aktywOw osiagajac wartos¢ 321 min zt.

PASYWA

Strukture pasywow Grupy na koniec I-go pétrocza 2007 i 2006 roku prezentuje ponizsza tabela:

PASYWA 30.06.2007 30.06.2006 Zmiana
(mln zt)

Wartosé Struktura  Wartosé Struktura  2007/2006
Zobowigzania wobec bankéw 33579 13,4% 2136,2 10,0% 57,2%
Zobowigzania wobec Klientéw 17 217,4 68,6% 14 891,0 69,7% 15,6%
Zobowigzania z tytutu sprzedanych 3258,4 13,0% 2276,4 10,7% 43,1%
papieréw wartosciowych z przyrzeczeniem
odkupu
Zobowigzania finansowe wyceniane do 364,5 1,5% 4922 2,3% -25,9%

wartosci godziwej przez rachunek wynikow i
instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Zobowiazania z tytutu witasnych papierow 85,5 0,3% 32,8 0,2% 160,7%
wartosciowych

Rezerwy 13,0 0,1% 18,7 0,1% -30,4%
Zobowigzania podporzadkowane 302,7 1,2% 324.3 1,5% -6,6%
Pozostate zobowigzania 505,6 2,0% 1197,6 5,6% -57,8%
Zobowigzania razem 25105,1 100,0% 21 369,1 100,0% 17,5%
Kapitaty wtasne razem 2 275,6 2039,1 11,6%
Pasywa razem 27 380,7 23 408,1 17,0%

W catosci pasywow na koniec czerwca 2007 r. zobowigzania stanowity 92%, natomiast pozostatg czes¢, tj.

8%, stanowity kapitaty wtasne Grupy.

W strukturze zobowigzan dominujaca pozycja (68,6%) byty depozyty Klientdw, ktére na koniec czerwca
2007r. osiagnety wartos¢ 17.217 min zt, co oznacza ich wzrost o 15,6% w poréwnaniu z koncem czerwca
2006 r.

Skala wzrostu depozytow Grupy Banku Millennium nie odzwierciedla w pelni zmian catkowitych
oszczednosci klientéw, powierzonych Grupie, ktére obejmujg réwniez nie uwzglednione w skonsolidowanym
bilansie fundusze inwestycyjne. W 1 potowie 2007r. Bank szczegolnie koncentrowatl sie na sprzedazy
funduszy inwestycyjnych korzystajac ze sprzyjajacej sytuacji gospodarczej i szybkiego wzrostu rynku
funduszy inwestycyjnych w Polsce. Oferta Banku w tym zakresie spotkata sie z duzym zainteresowaniem

Klientow, co zaowocowato istotnym wzrostem wartosci produktéw inwestycyjnych.
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Srodki Klientéw ogétem 30.06.2007 30.06.2006 Zmiana 2007/2006

(min zt) Wartosé (%)

Srodki klientéw zarzadzane przez Grupe, w tym 23428 17 159 6 278 36.5%
- Depozyty i obligacje detaliczne 17 217 14 900 2 326 15.6%
- Fundusze inwestycyjne Millennium TFI 6211 2259 3952 175.0%

Produkty oszczednosciowe podmiotéw trzecich 1002 253 749 296%

Na koniec | potrocza 2007 wartos¢ srodkéw Klientébw w zarzadzaniu Grupy Banku Millennium, w tym
funduszy inwestycyjnych, wyniosta facznie 23.428 min zt, co oznacza wzrost w ujeciu rok do roku o 36,5%
r/r. Jesli wigczy¢ do tego wartos¢ produktéw oszczednosciowych zewnetrznych podmiotéw sprzedanych

Klientom Grupy, to taczny przyrost srodkéw Klientéw wyniost 40,3% r/r.

Podobnie jak i w poprzednich okresach, najwiekszym motorem wzrostu byly fundusze inwestycyjne —
przyrost o 175% do kwoty 6.211 min zt. Oznacza to wzrost udziatu w rynku z 2,9% do 4,5% w ciggu roku, w
tym o 0.8 p.p. w samym 2-gim kwartale. Szczegdlny sukces odniést produkt ,Superduet”, stanowigcy
potaczenie krétkoterminowej lokaty i funduszu inwestycyjnego, dzieki ktéremu nastagpit tak znaczny wzrost
sprzedazy jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych w | pétroczu 2007r.

Coraz istotniejszg pozycje stanowig produkty oszczednosciowe zewnetrznych podmiotdw (ubezpieczenia,
fundusze inwestycyjne oraz obligacje strukturyzowane), ktore oferowane sg w segmencie Klientéw
zamoznych. Sprzedaz tych produktow wzrosta czterokrotnie osiggajac na dzien 30. czerwca 2007 wartos¢
1.002 min zt.

Depozyty Klientow indywidualnych Grupy wynosity na dzien 30 czerwca 2007 r. tacznie 9.101 min zt i byly o
832 min zt (10,1%) wyzsze niz rok wczesniej. Przy uwzglednieniu nie wykazywanych w bilansie wtasnych
funduszy inwestycyjnych, catkowity wzrost srodkéw Klientéw indywidualnych w omawianym okresie wyniost
45,3% (15.312 min zt na koniec | pot. 2007 r.).

Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego wg. stanu na 30 czerwca 2007 r. wynosity tgcznie 8.117 min
zt, tzn. byly 0 22,6%, czyli 1.495 min zt, wyzsze niz 30 czerwca 2006 r. Wzrost ten byt zastuga og6lnych
tendencji w calym sektorze bankowym, a takze coraz wiekszej aktywnosci Grupy w segmencie Matych i
Srednich Przedsiebiorstw.

Strukture depozytow wg typu Klienta na koniec I-go pétrocza 2007 i 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

Depozyty Klientow 30.06.2007 30.06.2006 Zmiana 2007/2006
(mln zt)

Wartosé Struktura ~ Wartosé  Struktura  Wartosé (%)
Depozyty klientéw indywidualnych 9 100,9 52,9% 8 269,4 55,5% 831,5 10,1%
Depozyty Klientow korporacyjnych 8 116,5 47,1% 6 621,6 44.5% 1495,0 22,6%
oraz sektora publicznego
OGOLEM 17 217,4 100,0% 14 891,0 100,0% 2 326,5 15,6%
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Istotng pozycjg zobowigzan Grupy (13%) o podobnym do depozytéw charakterze (srodki pozyskane od
zewnetrznych podmiotow) byly zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z
przyrzeczeniem odkupu (sell-buy-back), ktére na koniec czerwca 2007 r. osiagnety 3.258 min zt. Pozycja ta
obejmuje gtownie krotkoterminowe $rodki pozyskane od Klientéw i instytucji finansowych i z reguty wykazuje
sie duzg zmiennoscig. W poréwnaniu z czerwcem 2006 r. wartosé srodkdw pozyskanych w wyniku transakcji
z przyrzeczeniem odkupu wzrosta o 43,1%, za sprawg wzrostu wartosci transakcji zawartych z instytucjami

finansowymi.

Drugg po depozytach klientéw istotng pozycjg zobowigzan Grupy byty zobowigzania wobec bankéw (13,4%
na koniec | pot. 2007 r.), ktére w stosunku do konca | pot. 2006 r. zwiekszyty sie 0 57,2% do kwoty 3.358 min
zt. Przyczyng wzrostu byto przede wszystkim zaciggniecie przez Bank w listopadzie 2006 r. w
miedzynarodowym konsorcjum bankdéw pozyczki na kwote 555 min frankéw szwajcarskich na 3 lata (z opcjg

przedtuzenia o kolejne 2 lata).

Zobowigzania z tytutu emisji wlasnego dtugu miaty na koniec czerwca 2007 r. marginalny udziat w strukturze
finansowania Grupy i stanowity zaledwie 0,3% zobowigzan Grupy obejmujac w przewazajgcej mierze
zobowigzania z tytutu krétkoterminowych obligacji spétki zaleznej Millennium Leasing. Zobowigzania
podporzadkowane stanowity natomiast 1,2% wartosci zobowigzan (303 min zt) na koniec | pot. 2007r. i

obejmowaty zadtuzenie z tytutu emisji dlugoterminowych obligacji denominowanych w euro.

Wartos¢ kapitatdbw wtasnych Grupy wyniosta na koniec czerwca 2007 r. 2.276 min zt i pomimo wyptaty
dywidendy za 2006 r. w maju 2007 r. w kwocie 144,4 min zt., wzrosta o 11,6% w poréwnaniu z koncem
czerwca 2006 r., gidwnie dzieki zwiekszeniu wartosci zatrzymanych zyskéw. Przy takiej kwocie kapitatow
wtasnych, wartos¢ wspotczynnika wyptacalnosci Grupy Banku Millennium uksztaftowata sie na koniec
czerwca 2007 r. na poziomie 12,2% i zmniejszyta sie w poréwnaniu z koncem czerwca 2006 r. (17,0%).
Wplyw na to miat przede wszystkim bardzo dynamiczny w tym okresie wzrost udzielonych kredytéw i
zwigzany z tym wzrost wymogu kapitatowego, niemniej warto$¢ wspotczynnika na takim poziomie nalezy

uznac za satysfakcjonujaca.

POZYCJE POZABILANSOWE

taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych wyniosta na koniec czerwca 2007 r. 95.625 min zt. Najwiekszg
pozycje stanowig ,instrumenty pochodne”, ktére osiggnety wartos¢ 81.853 min zi, co oznacza wzrost o
45,5% w poréwnaniu z koncem czerwca 2006 r. W pozycji tej znaczaca role odgrywajg zar6wno instrumenty
walutowe m in. kontrakty swap walutowe, kontrakty swap walutowe na stope procentowg (CIRS) i pozostate
(obejmujace m. in. opcje i kontrakty terminowe) jak réwniez kontrakty swap i forward na stope procentowg
(IRS i FRA). Wzrost wartosci instrumentow pochodnych wynikat z potrzeb zarzgdzania ryzykiem walutowym i

stopy procentowej.

Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy wyniosty na koniec czerwca 2007r. 3.838 min

zt i wynikaty z transakcji walutowych zawieranych przez Bank.
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Pozabilansowe zobowigzania warunkowe stanowity 10,4% catosci zobowigzarn pozabilansowych i na koniec

| pot. 2007 r. wyniosty 9.934 min zt (wzrost o 56,4% w poréwnaniu do stanu z konca | pot. 2006r.). Na

pozycje te sktadajg sie zobowigzania udzielone w kwocie 7.094 min zt (wzrost o 25,2%) oraz zobowigzania

otrzymane, ktére wyniosty 2.839 min zt (wzrost o 314,7%) — te ostatnie gldwnie zwigzane sg z

zabezpieczeniem ryzyka kredytowego.

Podziat pozycji pozabilansowych Grupy prezentuje ponizsza tabela:

POZYCJE POZABILANSOWE
(mln zt)

|. Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone i
otrzymane

1. Zobowigzania udzielone

2. Zobowigzania otrzymane

1. Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy
II. Instrumenty pochodne

. Kontrakty forward na stope procentowg (FRA)

. Kontrakty swap na stope procentowa (IRS)

. Kontrakty swap walutowe

. Kontrakty swap walutowe na stope procentowg (CIRS)
. Pozostate walutowe instrumenty pochodne

. Pochodne instrumenty towarowe

. Pozostate instrumenty pochodne

IV. Inne

Pozycje pozabilansowe razem

~N O 0o A W N R

[1.3. Notowania rynkowe i rating

30.06.2007

9 933,6
7094,4
2839,2
3 838,3
818525
4 576,6
31 056,4
8 163,8
12 417,9
22 562,5
1326,2
1749,2
0,0

95 624,5

30.06.2006

6 352,9
5668,2
684,7

3 860,9
56 242,6
2200,0
17 228,6
8 036,8
9761,3
18 945,0
70,9

0,0

0,2

66 456,5

Zmiana
(%)

56,4%
25,2%
314,7%
-0,6%
45,5%
108,0%
80,3%
1,6%
27,2%
19,1%
1770,5%

43,9%

Potwierdzeniem poprawy wynikow Grupy Banku Millennium po pierwszym potroczu 2007 jest wzrost kursu

akcji Banku i innych wskaznikéw rynkowych.

Wskazniki rynkowe 30.06.2007

Kurs akcji Banku Millennium (PLN)
WIG gtéwny indeks

WIG Banki

Wartos¢ ksiegowa na akcje (PLN)
Zysk z akcji (PLN) — za | pétrocze

Kapitalizacja rynkowa (min zf)

30.06.2006
12,97 6,00
66077,69 40644,58
8783,89 5466,11
2,68 2,61
0,25 0,16
11.014 5.095

Zmiana (%)

116,2
62,6
60,7

2,7
56,3
116,2

Kurs akcji Banku Millennium na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie wzrést o 116% w okresie
30.06.2006 — 30.06.2007 r., znacznie wyprzedzajac gtéwne indeksy (WIG: +63%, WIG banki: +61%).

Kapitalizacja rynkowa Grupy Banku Millennium osiggnefa na koniec czerwca 2007 roku poziom 11.014 min

zt.
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W dniu 23 maja Bank wyptacit dywidende z zysku za rok 2006 w tgcznej kwocie 144,4 min (48% zysku
skonsolidowanego), co stanowito 0,17 zt na jedng akcje i oznaczato wskaznik stopy dywidendy 2,2% (do
kursu akcji Banku z kohca 2006 r. — 7,95 zf).

Dnia 21 maja br. agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata Bankowi Millennium po raz pierwszy
nastepujace ratingi: Podmiotu (IDR) (A, perspektywa stabilna), Krotkoterminowy (F1) oraz Indywidualny
(C/D).

Wedtug agencji Fitch, rating indywidualny odzwierciedla rosngca bazowg zyskownos¢ Banku, dobrze
ukierunkowang strategie, poprawe jakosci portfela kredytowego i odpowiednie pokrycie kredytow z

rozpoznang utratg wartosci.

Roéwniez w drugim kwartale 2007 roku agencja ratingowa Moody’s dokonata zmiany ratingéw Banku na A3;

P-2; D- (pozytywna perspektywa) ze wzgledu na wprowadzenie w zycie nowej metodologii.

Ponizej przedstawione zostaly aktualne oceny ratingowe nadane Bankowi Millennium przez wymienione

agencje ratingowe.

Moody’s Investor Services: Aktualna ocena Ostatnia zmiana Poprzednia ocena
Dtugoterminowy rating depozytowy A3 24 kwietnia 2007 r. A2
Kroétkoterminowy rating depozytowy Prime-2 24 kwietnia 2007 r. Prime-1
Rating sity finansowej banku (BFSR) D 10 kwietnia 2006 r. D-

Fitch Ratings: Aktualna ocena Data nadania

Dtugoterminowy rating depozytowy A 21 maja 2007 r.

Kroétkoterminowy rating depozytowy F-1 21 maja 2007 r.

Rating indywidualny banku (IDR) C/D 21 maja 2007 r.

Rating wsparcia* 1 13 lipca 2005 .

(ostatnia zmiana)

* Wspotpraca z agencjg Fitch w zakresie ratingu wsparcia istniata jeszcze przed nadaniem pozostatych
rodzajow ratingu
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lIl. ROZWOJ DZIALALNOSCI GRUPY BANKU MILLENNIUM

Pierwsze pétrocze 2007 roku przyniosto Grupie Banku Millennium szybka poprawe wynikdw finansowych i
biznesowych. Szczegdlnie istotna jest poprawa wynikow Banku w zakresie ustug i produktéw oferowanych
klientom indywidualnym. Szybciej tez, w stosunku do zatozonych planéw, Bank realizowat istotny z punktu

widzenia strategii rozwoju, projekt ekspans;ji sieci oddziatow.

Osiggniete na koniec czerwca 2007 roku wskazniki: ROE w wysokosci 19,2% i Koszty/Dochody na poziomie
60% - oznaczajg osiggniecie zatozonych na koniec roku 2008 celéw sredniookresowych ponad rok przed
terminem. Fakt ten, w pofaczeniu z korzystnymi perspektywami dla polskiej gospodarki w nadchodzacych
kwartatach spowodowat, iz Bank zdecydowat sie na ogtoszenie swoich nowych $rednioterminowych celéw z
datg ich osiggniecia wyznaczong na koniec roku 2009. Jednocze$nie Bank skorygowat program rozbudowy
sieci dokonujac aktualizacji jego zatozen i ogtaszajac plan budowy kolejnych placéwek do kornca 2009 roku.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze strategia Grupy Banku Millennium pozostaje bez zmian i tak jak dotychczas
koncentruje sie na trzech zasadniczych filarach: (1) rozwoju bankowosci detalicznej poprzez wzrost
organiczny, (2) osiggnieciu znaczacej pozycji rynkowej w kredytach detalicznych oraz (3) udoskonaleniu
modelu biznesowego dla matych i srednich przedsiebiorstw.

[11.1. Nowe cele srednioterminowe Grupy

Dnia 1 czerwca 2007 roku, podczas odbywajacego sie ,Dnia Inwestora” Grupy Millennium bcp - gtéwnego
akcjonariusza Banku — podane zostaty do publicznej wiadomosci nowe cele sredniookresowe zar6éwno dla
catej Grupy Millennium bcp jak i jego najwazniejszych operacji — w tym polskiej Grupy Banku Millennium.
Potwierdzajac dotychczasowg strategie, opartg na trzech gtéwnych filarach - bankowosci detalicznej,
kredytach detalicznych oraz bankowosci przedsiebiorstw, wyznaczone zostaty nowe cele biznesowe w

kazdym z tych trzech obszaréw na koniec roku 2009, a w szczegdlnosci:

W obszarze bankowosci detalicznej:
- osiggniecie poziomu 1,2 min aktywnych klientow,
- osiggniecie 6% udziatu w rynku funduszy inwestycyjnych,

co facznie pozwoli na osiggniecie 6% udziatu w rynku srodkéw klientéw detalicznych.

W obszarze kredytéw detalicznych:
- osiggniecie 12% udziatu w rynku kredytéw hipotecznych pod wzgledem wartosci portfela,
- osiggniecie 8% udziatu w rynku kart kredytowych pod wzgledem liczby kart,
- osiggniecie poziomu 2 mid zt w zakresie sprzedazy pozyczek gotéwkowych w 2009 r.,

co tacznie pozwoli na osiggniecie 8% udziatu w rynku kredytow detalicznych.
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W obszarze bankowosci przedsiebiorstw:
- pozyskiwanie 1500 nowych klientéw MSP rocznie,
- zwiekszanie przychoddw netto w bankowosci przedsiebiorstw o 20% rocznie,

- osiggniecie 7% udziatu w rynku w zakresie sprzedazy leasingu ruchomosci.

Zwienczeniem osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych w poszczegoélnych obszarach strategicznych
powinno by¢ osiggniecie na koniec 2009 roku nowych celéw finansowych:
- wskaznika zwrotu z kapitatu (ROE) w wysokosci 20%

- wskaznika Koszty/Dochody na poziomie 55%.

I11.2. Aktualizacja planu rozbudowy sieci

Do konca czerwca 2007 roku Bank Millennium zrealizowat potowe zatoZzonego i ogtoszonego w 2006 r.
programu rozbudowy sieci oddziatéw: otwarte zostaly 93 oddzialy z zaplanowanych do czerwca 2008 roku
163 nowych oddziatow (plus 20 nowych Centréw Kredytowych). Na taczng liczbe 93 nowych placéwek
sktada sie:
- 14 nowych Centréw Finansowych (najwieksze placéwki obstugujace wszystkie trzy segmenty
bankowosci detalicznej: klienta masowego, zamoznego oraz mate przedsigbiorstwa)
- 21 nowych oddziatow typu ,Detal i Biznes” (placowki $redniej wielkosci obstugujace masowego
klienta detalicznego i mate firmy)
- 8 nowych oddziatéw detalicznych
- 10 nowych Centrow Kredytowych (wspomagajacych sprzedaz kredytéw hipotecznych i innych
kredytéw detalicznych)
- 40 oddziatébw powstatych z przebudowy istniejgcych placéwek (w tym 15 typu Centrum
Finansowe” oraz 24 typu ,Detal i Biznes”)

taczna liczba placowek Grupy Banku Millennium na dzien 30 czerwca 2007 wyniosta 380.

Biezaca rentowno$¢ nowo otwartych oddziatléw przekroczyta oczekiwania Banku, zaréwno w zakresie
zdolnosci do pozyskiwania nowych klientéw jak i sredniej dochodowosci na klienta. Réwniez dotychczasowe
ksztattowanie sie nakltadow na rozbudowe sieci (91,6 min zt nowych inwestycji) pokazato, ze biezacy
program moze zosta¢ zamkniety oszczednos$ciami na poziomie 10-15%. Tak wiec tgczne nakfady
inwestycyjne na program rozbudowy sieci oddziatéw w okresie styczen 2006 — czerwiec 2008 szacowane sg
na 160-170 min zt.

Sprawna realizacja obecnego etapu rozbudowy sieci oddziatldw oraz utrzymujacy sie wysoki potencjat
wzrostowy polskiego sektora bankowego, stanowity podstawe do ogtoszenia przez Bank Millennium
rozszerzonego planu ekspansiji sieci. Zaktada on budowe 100 kolejnych oddziatéw poczawszy od lata 2008r.

do konca 2009 r., w wyniku czego Grupa Banku Millennium bedzie dysponowac tacznie liczbg 560
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oddziatow. Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych koniecznych do realizacji rozszerzenia planu rozwoju sieci

placowek (w okresie lipiec 2008 — grudzien 2009), szacowana jest na 80 min zi.

[11.3. Struktura Grupy Kapitatlowej Banku

W strukturze Grupy Banku Millennium nie zaszly zadne istotne zmiany w ciggu pierwszego poétrocza 2007
roku. Tak jak w poprzednich okresach sprawozdawczych, dziatalno$¢ biznesowa Grupy prowadzona jest
gtéwnie w strukturze Banku Millennium S.A. — sp6tki dominujacej Grupy. Dodatkowo dziatalno$¢ biznesowa
prowadzona jest takze w trzech spétkach zaleznych: Millennium Leasing, Millennium Dom Maklerski oraz
Millennium TFI, ktére prowadza specjalistyczne ustugi leasingowe, maklerskie/bankowosci inwestycyjnej
oraz zarzadzania aktywami/funduszami inwestycyjnymi. Pozostate spotki zalezne Grupy nie majg istotnego
znaczenia dla dziatalnosci biznesowej i prowadzg gtownie dziatalnos¢ ustugowg na rzecz pozostatych

podmiotow Grupy, stanowigcg niezbedne uzupetnienie podstawowej dziatalnosci.

Struktura Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. wedtug stanu na dzien 30.06.2007 r.

BANK MILLENNIUM S.A.

Spotki prowadzace podstawowa

! e Pozostate gtéwne spokki
dzialalnn&é hiznecnwa

v v Y v v v

Millennium Dom Millennium | Millennium Millennium BBG Finance TBM
Maklerski S.A. Leasing Sp.z o0.0. | Lease Sp. z 0.0. Service So. z BV Spn.zo0.0.

v L $

TFI Millennium S.A. I

Pelny wykaz spotek Grupy Banku Millennium ze wskazaniem zasad, na jakich dokonana jest ich
konsolidacja zostat przedstawiony w Rozdziale V ,Srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2007".
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I1.4. Gtéwne nagrody otrzymane w pierwszej potowie 2007 r.

Bank Millennium znalazt sie na trzecim miejscu w przygotowanym przez ,Gazete Bankowg” rankingu
"Najlepszych bankéw w 2007 r." w grupie duzych bankéw uniwersalnych, bedac wyr6znionym za rozwoj i

efektywnosc.

Bank Millennium wyr6zniony zostat takze przez studentéw jako ,Dobry Pracodawca” - w 3-ej edycji
"Ogolnokrajowego rankingu pracodawcow KOMPAS” z udziatem studentéw najlepszych uczelni
ekonomicznych w Polsce. Bank zostat zaliczony do grupy liderébw w sektorze "Finanse” we wszystkich

kategoriach.

Bank Millennium dumny jest takze z faktu, ze jego Biuro Badah Makroekonomicznych zajeto trzecie
miejsce w rankingu prognostykéw, przygotowanego przez dziennik ,Parkiet. Bank Millennium okazat sie
trzecim najlepszym bankiem sposrdd 20 badanych bankéw w catym |l kw. biezacego roku.

Efektywna polityka zarzadzania markg Millennium (po jej re-brandingu dokonanym w roku 2006) wraz z
praktycznym wdrozeniem towarzyszacych jej wartosci byly jednym z elementéw dziatan o charakterze
marketingowym i promocyjnym adresowanych zaréwno do klientdw jak i pracownikdw Grupy Banku
Millennium. W efekcie tych dziatan,, w pierwszym potroczu 2007 roku, Bank Millennium znalazt sie wsrod
zdobywcow tytutu ,Marka Wysokiej Reputacji” (kategoria ,Finanse”) w niezaleznym badaniu
.PremiumBrand 2007” oraz w gronie najmodniejszych marek w Polsce wytonionych w badaniu marek
»CoolBrands”.

Oba ratingi oparte byly w znacznym stopniu na badaniu preferencji konsumentow (klientéw) Banku. Ocene
wysokiego poziomu ustug oferowanych przez Bank Millennium potwierdzity zakohczone w pierwszym
kwartale 2007 wlasne badania przeprowadzone ws$rdd klientéw banku. Pokazaty one, iz 90% klientéw Banku
jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych z ustug banku. Jest to wzrost poziomu satysfakcji o 10 punktéw

procentowych w poréwnaniu z badaniem przeprowadzonym w poprzednim kwartale.

W pierwszej potowie 2007 roku Bank Millennium opublikowat po raz pierwszy raport stanowigcy przeglad
jego dziatan z zakresu odpowiedzialnego biznesu. Wydawnictwo ,Odpowiedzialny biznes” towarzyszace
»Raportowi rocznemu 2006” stanowi zapis dziatan Banku prowadzonych przy wspoétpracy i na rzecz roznych
grup interesariuszy. Jego publikacja stanowi zapowiedz, iz Bank zamierza w sposob ewolucyjny, zgodnie z
przyjeta strategig biznesowg i w oparciu o najlepsze praktyki w tym zakresie, w coraz wiekszym stopniu
wdraza¢ rozwigzania uznane przez regulacje miedzynarodowe za zgodne ze standardami prowadzenia

odpowiedzialnego biznesu.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM | GLOWNE ZAGROZENIA

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalno$cig na rynkach finansowych i stanowi fundamentalny
czynnik wptywajacy na zachowanie uczestnikow rynku, a w szczegoélnosci instytucji finansowych. Wiekszosé
decyzji finansowych i biznesowych jest obecnie podejmowana z uwzglednieniem generowanego przy tej
okazji ryzyka. ldentyfikacja, pomiar, analiza, kontrola i zarzgdzanie ryzykiem wymaga wykorzystania
szerokiego spektrum metod i zaawansowanych narzedzi matematycznych. Majac to na uwadze Grupa
opracowata i wprowadzita w zycie polityke zarzgdzania ryzykiem oraz stuzacq jej realizacji strategie. Polityka
zarzadzania ryzykami Banku ma na celu kwantyfikacje i parametryzacje réznych typéw ryzyk pod katem
optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Grupy przy uwzglednieniu zatozonego poziomu
rentownosci prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Gtéwne obszary analizy — stanowigce jednoczesnie
obszary zagrozen dla dziatalnosci bankowej — obejmuja: ryzyko kredytowe, rynkowe, ryzyko ptynnosci oraz

ryzyko operacyjne.

Na poziomie strategicznym za tworzenie i monitorowanie polityki zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest
Zarzad. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie poszczegélnymi obszarami ryzyka bankowego i ich
biezacqg kontrole odpowiedzialne sg, w ramach okreslonych przez Zarzad kompetencji, komitety tj. Komitet
Kontroli Ryzyka, Komitet Kapitatéw, Aktywow i PasywOw, Komitet Kredytowy oraz Komitet Procesow i
Ryzyka Operacyjnego.

Wszystkie typy ryzyka sg monitorowane i kontrolowane pod wzgledem zyskownosci prowadzonej
dziatalnosci i poziomu kapitatu niezbednego do zagwarantowania bezpieczenstwa operacji z punktu
widzenia wymogow kapitatowych. Wyniki pomiaru ryzyka sa regularnie raportowane w ramach informacji

zarzadczej.

Umowa Bazylejska

W ramach implementacji zatozen Il Umowy Bazylejskiej Bank bedzie stosowat do wyliczenia wymogu

kapitatowego nastepujace podejscia:

Zaawansowang Metode Wewnetrznych Ratingéw (A-IRB) dla ryzyka kredytowego (z wytaczeniem
ekspozycji w stosunku do bankéw centralnych, instytucji oraz podmiotéw sektora publicznego),
Metode kompleksowg w odniesieniu do zabezpieczen,

Metode standardowg w odniesieniu do ryzyka operacyjnego we wszystkich podmiotach Grupy,
Metode modeli wewnetrznych dla ryzyka rynkowego,

Wyltgczenie ze stosowania metody IRB do dnia 31 grudnia 2017 roku ekspozycji kapitatowych
powstatych do dnia 31 grudnia 2007 roku (o ile to bedzie konieczne),

Metode uproszczonej oceny dla ekspozycji kapitatowych powstatych po grudniu 2007 (o ile to bedzie
konieczne),

Metode formuty nadzorczej dla transakcji sekurytyzacyjnych (o ile to bedzie konieczne),
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Zdecydowano rownoczesnie, ze Bank bedzie aplikowal o zastosowanie Zaawansowanej Metody
Wewnetrznych Ratingéw w dwdéch etapach:

- dla portfeli detalicznych — od stycznia 2008

- dla portfeli korporacyjnych — od stycznia 2009 (przejsciowo do grudnia 2008 metoda standardowa)
Wspomniane wyzej decyzje zostaty podjete zgodnie z wnioskami wynikajacymi z procesu samooceny
wykonanego przez grupe projektowg wdrazajgca Il Umowe Bazylejskg w ramach Grupy BCP.

IV.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ odnosnie wywigzania sie przez klienta z zawartych z Bankiem
uméw z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze
spowodowaé strate finansowg Grupy. Ryzyko kredytowe jest istotnym ryzykiem w dziatalnosci Grupy i
dlatego tez przywigzuje sie duzg wage do zarzadzania ekspozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi (udzielone kredyty, pozyczki), a
takze z pozabilansowymi instrumentami finansowymi, takimi jak udzielone, niewykorzystane linie kredytowe,
gwarancje i akredytywy.

Pomiar ryzyka kredytowego, na poziomie poszczegdlnych klientéw, z tytutu udzielanych kredytow i pozyczek
odbywa sie przy uwzglednieniu trzech parametréw:

() ,prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania” przez klienta lub kontrahenta (probability of default-
PD);

(i) kwoty ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzania (exposure at default — EAD) oraz

(iii) wspoiczynnika strat z tytutu niewykonanego zobowigzania (loss given default — LGD).

Grupa zarzadzania ogranicza i kontroluje koncentracje ryzyka kredytowego wszedzie tam, gdzie zostanie
ono zidentyfikowane — w szczegélnosci w stosunku do pojedynczego kredytobiorcy Ilub grupy

kredytobiorcow, oraz w stosunku do branz, regionéw geograficznych i portfela finansujgcego nieruchomosci.

Zarzadzanie ekspozycjg na ryzyko kredytowe odbywa sie takze poprzez regularne monitorowanie sytuacii
ekonomiczno-finansowej klientéw i/lub historii wspoétpracy z Grupg z punktu widzenia terminowego

regulowania ich zobowigzan z tytutu odsetek i kapitatu.

Waznym elementem ograniczenia ryzyka kredytowego sg zasady polityki w zakresie zabezpieczen. Dla
poszczegoélnych segmentow klientéw, Grupa wdraza wytyczne dotyczace réznych rodzajéw zabezpieczen
oraz innych instrumentow ograniczania ryzyka kredytowego. Typ i warto$¢ wymaganych zabezpieczen sg
uzaleznione od kwoty i rodzaju ekspozycji kredytowej, zapadalnosci kredytu i ratingu klienta. Odnawialne
linie kredytowe dla oséb fizycznych sg najczesciej niezabezpieczone. Dodatkowo, w celu zminimalizowania
strat kredytowych Grupa stara sie doprowadzac¢ do ustanawiania dodatkowych zabezpieczen w przypadku

stwierdzenia wystgpienia przestanek utraty wartosci danej ekspozycji kredytowej.
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Struktura kredytéw i pozyczek udzielonych klientom i bankom oraz podstawowe wskazniki portfela

kredytowego przedstawiajg sie nastepujaco:

30.06.2007 30.06.2006
Podstawowe wskazniki jakosci portfela Kredyty i Kredyty i Kredyty i Kredyty i
kredytowego pozyczki dla | pozyczki | pozyczki dla pozyczki dla
(min PLN) klientow dlabankéw @ klientéw bankoéw
Naleznosci bez rozpoznanej utraty wartosci 18 545,9 1052, 1 11 624 1503,5
Naleznosci z rozpoznang utratg wartosci 901,2 0 1 038,6 0
Kredyty brutto 19 447,1 1052,1 12 662,6 1503,5
Odpisy z tytutu utraty wartosci tgcznie z IBNR -677,5 0 -695,6 0
Kredyty netto 18 769, 6 1052,1 11 967 1503,5
Kredyty z rozpoznang utratg wartosci / kredyty 4,6 % 8,2%
brutto ogoétem
Odpisy ogétem / kredyty z rozpoznang utratg 75,2 % 67,0 %
wartosci

W oparciu o powyzszg tabele mozna zaobserwowac¢ poprawe jakosci portfela kredytowego: udziat portfela z
rozpoznang utratg wartosci spadt w ciggu ostatnich 12 miesiecy z 8,2% do 4,6%. Wzrosto natomiast
pokrycie odpisami ogotem kredytéw z rozpoznang utratg wartosci: z 67% do 75,2 %, na co wptynagt miedzy

innymi znaczny w tym okresie przyrost odpisdw na portfel IBNR.

W pierwszym potroczu 2007 roku Grupa Millennium utworzyta w rachunku wynikéw 50,8 min zt rezerw na
ryzyko kredytowe, w tym 32,5 min zt odpiséw na portfel IBNR w zwigzku z szybkim wzrostem portfela

kredytowego.

taczna wartos¢ odpisdw na utrate wartosci (w tym IBNR) dla kredytow i pozyczek wyniosta 677 miliondw
zlotych na dzien 30 czerwca 2007 (na koniec czerwca 2006 roku odpowiednio 696 miliondw ztotych).
Dodatkowe informacje na temat przedmiotowych odpiséw znajdujg sie w notach do ,Srédrocznego
rozszerzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A..”

W ciggu minionego roku taczne kredyty i pozyczki Grupy wzrosty o 56,8 % w wyniku rozwoju biznesu
kredytowego, w szczegodlnosci w obszarze kredytdw hipotecznych. W tym samym okresie kwota kredytow z
rozpoznang utratg wartosci zmniejszyta sie o 137,4 min PLN (13,2%). Na poziom tego spadku wplynety
miedzy innymi transakcje sprzedazy portfela kredytéw zagrozonych (o wartosci bilansowej ok. 50 milionéw
PLN) oraz spisanie naleznosci w ciezar odpisoéw aktualizujgcych (ok. 46 milionéw PLN). Nie uwzgledniajac
powyzszych transakcji sprzedazy oraz spisania w ciezar odpiséw, spadek portfela z utratg wartosci
wynositby 4,1%.
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IV.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe obejmuje obecne i przyszte oddziatywania na zyski lub kapitat ze strony zmiany wartosci
portfela Grupy wywotanej niekorzystnymi ruchami cen obligacji, cen akcji lub towaréw, stép procentowych
lub kurséw wymiany walut. Struktura zarzadzania i kontroli ryzyka rynkowego Grupy jest zbudowana w
sposOb scentralizowany, z tymi samymi koncepcjami i miarami stosowanymi przez wszystkie podmioty
Grupy BCP.

Gltéwng miarg, stosowang przez Grupe w celu oceny ryzyk rynkowych jest parametryczny VaR (warto$é
zagrozona ryzykiem) — spodziewana strata, ktéra moze powsta¢ na portfelu w okreslonym czasie (okres
utrzymania) oraz z okreslonym prawdopodobienstwem (poziom ufnosci) z tytutu niekorzystnego ruchu na
rynku. Obliczenie VaR w Ksiedze Handlowej jest dokonywane na podstawie analitycznej aproksymacii,
okreslonej w metodologii opracowanej przez firme Risk Metrics. Wartosci kapitatu obcigzonego ryzykiem sg
ustalane codziennie, zaréwno indywidualnie dla kazdego z portfeli pozycji obszaréw odpowiedzialnych za
podejmowanie ryzyka i zarzadzanie nim, jak i na bazie skonsolidowanej, z uwzglednieniem efektu
dywersyfikacji istniejgcej pomiedzy poszczegdllnymi portfelami. W celu zapewnienia adekwatnosci modelu
VaR dla oceny ryzyk wystepujacych na otwartych pozycjach, ustanowiono i przeprowadza sie codziennie

proces testowania wstecznego.

Roéwnolegle do metody VaR, portfele obszaru handlowego (Portfel Handlowy oraz Strategiczny ryzyka
rynkowego) sa poddawane szeregowi scenariuszy skrajnych w celu oszacowania potencjalnej straty
ekonomicznej, wynikajacej ze skrajnych wahan czynnikdw ryzyka rynkowego. Testy skrajnych scenariuszy
stuzg takze identyfikacji ruchéw ryzyka rynkowego oraz identyfikacji czynnosci, ktére mogg zosta¢ podjete w
celu redukcji wptywu skrajnych zmian czynnikéw ryzyka. Stosuje sie nastepujace rodzaje scenariuszy

rynkowych dla testéw skrajnych warunkow:

a) Roéwnolegte przesuniecia krzywych dochodowosci,

b) Bardziej stromy i sptaszczony przebieg krzywych dochodowosci,
C) Wahania zmiennosci stop procentowych,

d) Wahania kurséw wymiany,

e) Wahania marz na swapach,

f) Niekorzystne scenariusze historyczne.

Proces kalkulacji VaR jest prowadzony z zastosowaniem oprogramowania opracowanego na bazie
technologii sieci internetowej. Zapewnia to obszarom handlowym dostep w trybie biezagcym do wartosci

zagrozonej ryzykiem w ich wkasciwym portfelu.
W pierwszej potowie 2007 r. Bank wykazywat wartosci wskaznikbw VaR narazenia na ryzyko rynkowe

srednio w kwocie ok.14 min zt. Otwarte pozycje obejmowaly gtdwnie instrumenty stopy procentowej, a

ryzyko kursowe byto bardzo ograniczone. Ryzyko walutowe dotyczy wszystkich ekspozycji w walutach
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obcych z uwagi na to, iz otwarte pozycje walutowe sg dopuszczalne jedynie w obszarze handlowym oraz

Strategii ryzyka rynkowego.

W podmiotach zaleznych ekspozycje na ryzyko rynkowe nie wystepowaly, poniewaz Bank przejmuje ryzyko

od podmiotéw zaleznych i zarzadza nim na poziomie centralnym.

W rozpatrywanym okresie limity VaR nie zostaty przekroczone.

W przypadku Ksiegi Bankowej, w celu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, przeprowadzana jest
analiza wrazliwosci niehandlowych portfeli na zmiany rynkowych stép procentowych. W rezultacie w
pierwszej potowie 2007 roku zawarto kilka transakcji redukujacych ryzyko stopy procentowej w portfelach na

stalg stope, w szczegolnosci w portfelu kredytdw konsumpcyjnych oraz portfelu leasingowym.

Ocene VaR uzupetnia monitoring wrazliwosci portfeli obarczonych ryzykiem rynkowym na r6zne scenariusze

(w tym na maksymalne, negatywne oddziatywanie).

Wyniki testow warunkéw skrajnych dla obszaréw ryzyka obarczonych ryzykiem rynkowym na koniec czerwca

2007 r. byty nastepujace:

Obszar ryzyka Wka_rZ)_/Stame

limitu
Tradingowy YA
Sprzedaz 27%
Finansowanie i zabezpieczanie 52%
Portfel MRSM 15%

IV.3. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci odzwierciedla mozliwosé poniesienia znacznych strat w wyniku pogorszenia warunkow
finansowania (ryzyko finansowania) i/lub sprzedazy aktywow ponizej ich wartosci rynkowej (ryzyko ptynnosci

rynku) w celu zaspokojenia zapotrzebowania na srodki, wynikajgcego ze zobowigzan Grupy.

Bank realizuje zarzadzanie ptynnoscig centralnie. Dlatego zaréwno wymagania w zakresie finansowania, jak
i wszelka nadptynnos$¢ podmiotéw zaleznych sg zarzadzane poprzez operacje prowadzone z Bankiem.
Proces budzetowy w Banku obejmuje szczegétowy plan plynnosci w celu wsparcia wzrostu biznesu

odpowiednig strukturg ptynnosciowg finansowania.
Znaczny wzrost portfela kredytéw, ktory miat miejsce w 2006 r. i w pierwszej potowie 2007 r., byt

finansowany przez wzrost bazy depozytowej, transakcje Sell-Buy Back, redukcje portfela papieréw

wartosciowych, dlugoterminowe kredyty konsorcjalne oraz przez rynek miedzybankowy.
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W planie ptynnosci Bank zawart szereg inicjatyw w celu promowania dywersyfikacji diugoterminowych zrodet
finansowania. W potowie lipca 2007 r. Bank zawart nowg transakcje kredytu konsorcjalnego na kwote ok.
300 min PLN oraz przygotowuje transakcje sekurytyzacji portfela leasingowego, z zamiarem zawarcia w 4-
tym kw. 2007 r. Dla potrzeb diugofalowego zarzadzenia ptynnoscig Bank planuje réwniez emisje diugu
podporzadkowanego, co bedzie miato wplyw zaréwno na fundusze wiasne, jak i na diugoterminowe
wskazniki ptynnosciowe. Przygotowuje sie takze sekurytyzacje portfela hipotecznego oraz rozwazane sg
kolejne pozyczki konsorcjalne.

Ocena ryzyka ptynnosci Grupy jest realizowana z zastosowaniem zaréwno wskaznikéw okreslonych przez
Organ Nadzoru, jak i inne wewnetrzne miary, dla ktérych takze zdefiniowano limity ekspozycji. Ksztattowanie
sie sytuacji ptynnosciowej Grupy w krotkich horyzontach czasowych (do 3 miesiecy) jest sprawdzane
codziennie na podstawie dwoch wskaznikéw zdefiniowanych wewnetrznie: ptynnos¢ natychmiastowa oraz
ptynnos¢ kwartalna. Mierzg one maksymalne zapotrzebowanie na $rodki, ktére mogtoby powsta¢ jednego
dnia, z uwzglednieniem projekcji przeptywow srodkéw pienieznych na okresy odpowiednio 3-dniowe i 3-

miesieczne.

W pierwszym pétroczu 2007 r. wskaznik ptynnosci kwartalnej byt utrzymywany ustawicznie w wartosciach
dodatnich (z wyjgtkiem 3 dni), co oznacza, ze Bank w calym tym czasie utrzymywat dtugg pozycje

ptynnosciowg przez okresy do 3 miesiecy.

Bank stosuje takze analize wewnetrznej ptynnosci strukturalnej na bazie skumulowanych luk ptynnosci,
obliczanych na zasadzie aktuarialnej (j. z zatozeniem prawdopodobienstwa powstania przeptywu srodkéw
pienieznych). Bezpieczny poziom, przyjety w Banku w zakresie relacji niedoboru ptynnosci dla kazdego
przedziatu czasowego ponizej 1 roku, odpowiada 25% sumy bilansowej.

W ciggu pierwszych 6 miesiecy 2007 r. wszystkie zdefiniowane wskazniki byly utrzymywane na poziomach
wyraznie przewyzszajgcych limity.

Odnosnie wskaznikéw plynnosci, zdefiniowanych przez Nadz6r Bankowy, nalezy podkreslic wskaznik
aktywow ptynnych, definiowany przez NBP. Wskaznik ten w przypadku Banku Millennium na koniec czerwca
2007 r. wynosit 23,6%, w poréwnaniu do 30% na koniec grudnia 2006.

Gtéwne zrédio finansowania w Banku stanowi duza i dobrze zdywersyfikowana baza depozytow.
Koncentracja bazy depozytéw, mierzona jako udziat 5 oraz 20 najwiekszych deponentéw, na koniec czerwca
2007 r. wyniosta odpowiednio 6.4% i 12.7% (6,4% oraz 11,9% w grudniu 2006r.).

Bank opracowat narzedzie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci, okreslajace scenariusze warunkéw
skrajnych, w ktorych luki ptynnosci sg obliczane na zasadzie aktuarialnej, zaktadajac konserwatywne
podejscie do oceny prawdopodobienstwa wystgpienia przeptywéw srodkéw pienieznych (np. m.in. biorgce

pod uwage wycofanie lokat oraz op6znienia w sptatach kredytow, wraz z gorszg ptynnoscig rynku wtérnego
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papieréw wartosciowych). Testy warunkéw skrajnych ptynnosci sg przeprowadzane co miesigc, aby ustali¢
profil ryzyka ptynnosci Banku, aby zapewni¢ zdolnos¢ Banku do wywigzania sie ze zobowigzan w przypadku
kryzysu plynnosci i aby przyczyni¢ sie do opracowania awaryjnego planu ptynnosci oraz decyzji
zarzadczych.

Bank ma procedury awaryjne na wypadek sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci — Awaryjny Plan
Ptynnosci (plan awaryjny na wypadek pogorszenia ptynnosci finansowej Banku). Awaryjny Plan Ptynnosci
okresla koncepcje, priorytety, obowigzki oraz konkretne srodki do zastosowania w przypadku kryzysu

ptynnosci.

IV.4. Ryzyko operacyje

Ryzyko operacyjne objawia sie w kazdym aspekcie dziatalnosci organizacji i jest jej nieodtgczng czescia.
Grupa przyjat definicje ryzyka operacyjnego zgodng z Nowg Umowg Kapitatowg przedstawiong przez
Komitet Bazylejski, wedtug ktorej ,ryzyko operacyjne jest ryzykiem straty wynikajacym z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesow, dziatan ludzi lub systemow badz tez ze zdarzen zewnetrznych. W tej
definicji miesci sie ryzyko prawne, natomiast ryzyko strategiczne oraz ryzyko utraty reputacji traktowane sg
jako oddzielne kategorie ryzyka”.

Grupa, bedgc swiadoma zagrozen wynikajacych z istnienia ryzyka operacyjnego, wdrozyta system
zarzadzania oparty na najlepszych praktykach rynkowych. Jego ramy zostaly skodyfikowane w ogélnej,
przygotowanej na poziomie jednostki nadrzednej Grupy — Banco Commercial Portugues S.A., dostosowanej

na poziomie operacyjnym do specyfiki polskiego rynku oraz profilu dziatalnosci Grupy.

W ramach przyjetej strategii Grupa zdefiniowata swoj apetyt na ryzyko w formie matrycy tolerancji ryzyka.
Dla celéw wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego dla Grupy przyjeto Metode
Standardowg. Oddzielnymi elementami zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg regularne kontrole
przeprowadzane przez Departament Audytu Wewnetrznego oraz regulacje dotyczace biezgcych kontroli w
procesach.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie opiera sie na identyfikacji, ocenie, monitorowaniu,
ograniczaniu oraz raportowaniu ryzyka. Kazda decyzja o podjeciu dziatan ograniczajacych ryzyko
operacyjne poprzedzona jest analizg spodziewanych korzysci oraz kosztow.

Przyjeta struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem operacyjnym definiuje poszczegoélne szczeble
zarzadzania oraz zakres ich odpowiedzialnosci i obowigzkéw. Kluczowym elementem systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w biezacej dziatalnosci jest funkcja ,Process Owner'a”, ktory posiadajac dogtebng
znajomosé procesu moze najszybciej identyfikowaé i eliminowaé biezgce zagrozenia. Wyzszg instancjg

zarzadzania jest Komitet Proceséw i Ryzyka Operacyjnego, ktéry zajmuje sie zagrozeniami, ktérych wplyw
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wykracza poza pojedynczy proces. Dziatania dotyczgce zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg
koordynowane i nadzorowane przez Komitet Kontroli Ryzyka, Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Grupa, obserwujgc otoczenie krajowe oraz miedzynarodowe, zbiera informacje dotyczace
najnowszych trendéw w podejsciu do zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Gromadzac informacje o
zewnetrznych zdarzeniach ryzyka operacyjnego Grupa dazy do wykorzystania wiedzy o btedach innych

instytucji do analizy prawdopodobiehstwa ich wystgpienia w organizacji oraz mozliwo$ci przeciwdziatania.

Swiadomosé ryzyka jest istotnym elementem kultury korporacyjnej. Zdajac sobie sprawe ze specyfiki ryzyka
operacyjnego Grupa podjeta decyzje o promowaniu zmian w Kkulturze korporacyjnej przez dziatania
zmierzajgce do podniesienia swiadomosci ryzyka operacyjnego oraz potozenie nacisku na znaczenie
zaangazowania wszystkich pracownikow Banku w proces identyfikacji i raportowania zagrozen oraz strat

wynikajacych z ryzyka operacyjnego.

W pierwszym poétroczu 2007 Grupa zakonczyta Projekt Kontroli Wewnetrznej w Polsce (wprowadzony w
catej Grupie Millennium bcp) przeprowadzany przy wspOtpracy z zewnetrznym doradcg. Projekt ten —
poprzez rewizje ryzyk istniejacych w procesach oraz kontroli majacych na celu ograniczenie tych ryzyk —
przyczynit sie do wzmocnienia srodowiska kontroli i przez to w istotny spos6b do zmiany profilu ryzyka
operacyjnego w Grupie. Wydane zostato, stanowigce podsumowanie projektu, odwiadczenie zewnetrznego
doradcy skierowane do Bank of Portugal, potwierdzajgce wysoki poziom realizowanej w Banku kontroli oraz
wyrazajace przekonanie o braku istotnych zagrozeh zwigzanych z analizowanymi procesami. Przyjeto

zalozenie, iz rewizja istniejgcych w procesach ryzyk i ich kontrola bedzie przeprowadzana corocznie.
Ryzyko operacyjne ze swojej natury jest niemozliwe do unikniecia. Zdajac sobie z tego sprawe Grupa — poza

podjeciem dziatan ograniczajgcych mozliwos¢ jego wystgpienia — dazy do minimalizacji skutkéw

ewentualnych nastepstw zdarzenh ryzyka operacyjnego.
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V. STRUKTURA WELASNOSCIOWA | WLADZE BANKU

V.1. Struktura wltasnosciowa

Wedtug danych bedacych w posiadaniu Banku, jedynym akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) Banku Millennium S.A. wedtug stanu
na dzieh 30 czerwca 2007 r. byt

Akcjonariusz llos¢ akcji % udziat llosé % udziat
w kapitale gltosoéw w gtosach
zaktadowym na WZA
Banco Comercial Portugues S.A. 556.325.794 65,5 556.325.794 65,5

Powyzsze dane dotyczace ilosci akcji, procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow i ich
procentowego udziatlu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA przygotowane zostaty w oparciu o informacje
zawarte w zawiadomieniach skierowanych do Banku przez akcjonariuszy, na podstawie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o

spotkach publicznych.

Nie sg znane Bankowi zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami dotyczace wzajemnej wspotpracy
lub kooperaciji, jak réwniez Bank nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére moga w przysziosci

powodowaé zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zaden z posiadaczy papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Banku.

Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze akcje imienne zatozycielskie w
aktualnej ilosci 66.200 sztuk sg uprzywilejowane w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdéch gtosow
na WZA. Akcje imienne zatozycielskie stanowig tgcznie 0,0078% kapitatu zaktadowego Banku oraz 0,0156%

ogolnej liczby gtoséw na WZA.

Ograniczeniom w zbywaniu akcji podlegajg akcje zatozycielskie w ten sposob, ze zbycie ich za zgoda co
najmniej trzech czwartych zatozycieli innym zatozycielom nie powoduje utraty ich uprzywilejowania. Zbycie
akcji imiennych zatozycielskich w pozostatych przypadkach powoduje utrate ich uprzywilejowania. Nie
istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Banku
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V.2. Wiadze Banku

Organami Banku sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy Banku. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy, poza rozpatrywaniem i zatwierdzaniem sprawozdarn finansowych,
podejmowaniem uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat, udzieleniu absolutorium czionkom organéw
Banku z wykonania przez nich obowigzkéw, rowniez w szczegdlnosci: zmiana Statutu, w tym podwyzszenie i
obnizenie kapitatu zaktadowego, emisja obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantéw subskrypcyjnych, tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy oraz podejmowanie uchwat o ich
uzyciu, wybor i odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, rozwigzanie
Banku lub jego zbycie albo potaczenie, wybdr likwidatorow, wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o
naprawieniu szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Banku lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru, jak

réwniez umarzanie akcji i okreslenie szczegotowych warunkéw umorzenia.

W dniu 26 marca 2007 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku w zwigzku z
zakohczeniem roku obrotowego 2006. WZA zatwierdzito sprawozdania finansowe Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku a takze sprawozdania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z dziatalnosci w powyzszym
okresie. WZA udzielito absolutorium kazdemu z cztonkéw Zarzadu oraz kazdemu z czionkéw Rady
Nadzorczej Banku z wykonywania przez nich obowigzkéw. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zdecydowato réwniez o podziale zysku za rok obrotowy 2006 przeznaczajac jego czes¢ na dywidende dla

akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku sktada sie z przynajmniej pieciu cztonkéw, wybranych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, z ktérych potowa, w tym jej przewodniczacy, legitymuje sie obywatelstwem polskim. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow
prawa, Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu

dostepnego na stronie internetowej Banku. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.
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Rada Nadzorcza obecnej kadencji zostata powotana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 6
marca 2006 r. w 14 osobowym skfadzie.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2007 roku wchodzili:

1. Maciej Bednarkiewicz

Ryszard Pospieszynski

Christopher de Beck

Dimitrios Contominas

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Marek Furtek

Jorge Manuel Jardim Goncalves

Andrzej K. Kozminski

© ©® N o g~ w D

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

[N
o

. Vasco Maria Guimaraes José de Mello

=Y
=Y

. Paulo Jorge de Assuncao Rodrigues Teixeira Pinto
. Marek Rocki
. Dariusz Rosati

e
A oW N

. Zbigniew Sobolewski

Z dniem 31 sierpnia 2007 pan Paulo Teixeira Pinto ztozyt z przyczyn osobistych rezygnacje z funkcji cztonka

Rady Nadzorczej Banku.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Rada Nadzorcza ustanowita state i dorazne komitety dla zbiorowego wykonywania okreslonych czynnosci

Rady. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg: Komitet Audytu i Komitet Personalny.

Komitet Audytu odpowiada w szczegdlnosci za wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej kontroli nad
funkcjonowaniem audytu wewnetrznego Banku. Komitet Audytu udziela ponadto wytycznych i rekomenduje

Radzie Nadzorczej wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.

Komitet Personalny odpowiada w szczegoélnosci za: ocene kandydatow na czionkow Zarzadu Banku i

ustalanie warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Banku.

Zarzad Banku

Zarzad Banku jest organem wykonawczym Banku i kieruje catoksztaitem dziatalnosci Banku. Zarzad dziata
na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych ustaw i przepisow prawa, Statutu Banku, uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz postanowien Regulaminu czynnosci Zarzgdu uchwalonego
przez Rade Nadzorcza, ktory jest dostepny na stronie internetowej Banku. Do kompetencji Zarzgdu nalezg

wszystkie sprawy nie zastrzezone dla innych organéw Banku.
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Zarzad Banku sklada sie z co najmniej 3 czionkéw, z ktérych co najmniej potowa legitymuje sie
obywatelstwem polskim. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

Cztonek Zarzadu Banku moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie.

Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Banku oraz do podpisywania
dokumentoéw w imieniu Banku sg upowaznieni: Prezes Zarzadu — samodzielnie oraz facznie dwaj inni
cztonkowie Zarzadu, albo czionek Zarzadu z prokurentem, badZz dwaj prokurenci. Prokurentem
posiadajacym prokure faczng jest p. Jerzy Andrzejewicz. Do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju

mogq by¢ ustanawiani petnomocnicy, dziatajgcy samodzielnie w granicach umocowania.

Zarzad Banku wykonuje swoje obowigzki przy udziale Komitetéw powotanych przez Zarzad Banku na mocy
uchwat, ktére okreslajg sktad komitetow oraz ich kompetencje. W szczegoélnosci komitetami takimi sa:
Handlowy, Bankowo$ci Inwestycyjnej, Jako$ci, Personalny, Inwestycyjny, Technologii Informatycznych,
Ryzyka, Kapitatu Aktywow i Pasywéw (CALCO), Kredytowy, Naleznosci Zagrozonych, ,Sztab Kryzysowy”,

Procesow oraz Ryzyka Operacyjnego.

Kadencja obecnego Zarzadu Banku kohczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2008.

Sktad Zarzadu Banku wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Bogustaw Kott — Prezes Zarzadu Banku

2. Luis Pereira Coutinho — Wiceprezes Zarzadu Banku
3. Fernando Bicho — Cztonek Zarzadu

4. Julianna Boniuk-Gorzelahczyk — Cztonek Zarzadu
5. Wojciech Haase — Cztonek Zarzadu

6. Joao Bras Jorge — Cztonek Zarzadu

7. Zbigniew Kudas — Cztonek Zarzadu

Do dnia 18 kwietnia 2007 r. w skiad Zarzadu Banku wchodzit takze pan Wiestaw Kalinowski, ktory w tym

dniu ztozyt z powodbw osobistych rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Banku.
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V.3. Zasady tadu korporacyjnego

Bank Millennium przestrzega przyjetych przez Bank do stosowania zasad fadu korporacyjnego, zawartych w
dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych w 2005”, zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym w dniu 29

czerwca 2007 r. dostepnym na stronie internetowej Banku.

Odstepstwo od przestrzegania Zasady nr 42 wynika z przyjetej w ramach Grupy Banco Comercial Portugues
- ktérej Bank Mlllennium SA jest czionkiem - polityki w zakresie korzystania przez podmioty Grupy z tej
samej firmy audytorskiej (KPMG). Zgodnie z tg polityka kluczowy partner firmy audytorskiej odpowiedzialny
za przeprowadzenie ustawowego badania sprawozdania finansowego powinien zmieniaé sie przynajmniej
raz na siedem lat od daty jego wyznaczenia (podejscie takie jest zgodne z Dyrektywg 2006/43/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z 17.05.2006 r.). Przy wyborze biegtego rewidenta decydujgca jest w
ocenie Banku jako$¢ oferowanych ustug i przestrzeganie przez audytora $wiatowych standardéw

rewizyjnych. KPMG gwarantuje najwyzszg jakos¢ ustug pod kazdym wzgledem.

Nalezy zauwazy¢, iz w uchwalonych przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
"Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW", ktére wejda w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku i
zastapig dotychczas obowigzujacy zbiér zasad korporacyjnych, przyjete zostato rozwigzanie zgodne z wyzej

prezentowanym wyjasnieniem Banku.
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VI. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

Prezentacja sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowe] Banku Millennium w sprawozdaniu

finansowym
Zgodnie z najlepszg posiadang wiedzg, poéiroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej Banku Millennium S.A. przygotowane na dzien bilansowy 30 czerwca 2007 r. i dane
poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie =z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy Kapitatowej
oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Banku Millennium
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej (w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen).

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu niniejszego pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. przygotowanego
na dzien bilansowy 30 czerwca 2007 r., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przegladu, spemili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
.................... Bogustaw Kott Prezes Zarzadu
.................... Luis Pereira Coutinho Wiceprezes Zarzadu
.................... Fernando Bicho Cztonek Zarzadu
.................... Julianna Boniuk-Gorzelanczyk Cztonek Zarzadu
.................... Wojciech Haase Cztonek Zarzadu
.................... Joao Bras Jorge Cztonek Zarzadu
.................... Zbigniew Kudas Cztonek Zarzadu
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