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Zaktualizowane cele $rednioterminowe i plany kapitatowe

Zastrzezenie

Niniejsza Prezentacja (,,Prezentacja”) nie jest przeznaczona do dystrybucji, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych, Australii,
Kanadzie lub i Japonii.

Prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,,Bank™) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby klientéw i akcjonariuszy Banku oraz
analitykéw rynku i w zadnym przypadku nie moze byc traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta
do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub rekomendacja do
zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papieréow wartosciowych Banku. Informacje zawarte w Prezentacji pochodza z ogdlnie
dostepnych i zdaniem Banku wiarygodnych zrédet. Bank nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Bank nie ponosi
odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym Prezentacji.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku moga podlega¢ zmianom. Publikowanie przez Bank
danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowiazujacych spétki, ktérych akcje sa notowane na rynku regulowanym, w
szczegdlnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane
do publicznej wiadomosci przez Bank w ramach raportéw biezacych lub okresowych, albo stanowia ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do
przekazywania ich w ramach wypetniania przez Bank jako spoétke publiczna obowiazkéw informacyjnych. W zadnym wypadku nie nalezy uznawac
informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Bank lub
osoby dziatajace w imieniu Banku. Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajace w imieniu Banku nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody, jakie moga powstac, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwiazku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powsta¢ w inny sposéb w zwigzku z informacjami stanowiacymi czes¢ niniejszej
Prezentacji. Co do zasady, Bank nie ma obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen
znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Banku lub wystapienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci,
ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Banku, chyba ze obowiazek taki wynika z przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczace sektora bankowego w Polsce, w tym takze informacje na temat udziatu Banku oraz innych bankéw w
rynku. Z wyjatkiem danych, ktére zostaty wskazane jako dane pochodzace wytacznie z danego zrédta, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej,
zostaty sporzadzone w oparciu o dane pochodzace od oséb trzecich, ktére zostaty wskazane w niniejszym dokumencie, oraz zawieraja dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Banku i jego znajomosci sektora, w ktérym Bank prowadzi dziatalnos¢. Poniewaz informacje rynkowe, o
ktérych mowa powyzej, zostaty w czesci przygotowane w oparciu o dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty zweryfikowane przez
niezalezne podmioty, informacje te maja do pewnego stopnia charakter subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktére zostaty oznaczone jako informacje
pochodzace od o0sdb trzecich ze wskazanego zrédta. Domniemywa sie, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sa oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlaja sytuacje w sektorze bankowym oraz na rynkach, na ktérych Bank
prowadzi dziatalnos¢. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sa najwtasciwsza podstawa do wyciggania wnioskéw
dotyczacych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzace z innych zrédet nie beda roznic sie w istotny sposéb od informacji rynkowych
zawartych w niniejszej Prezentacji.

Bank zwraca uwage, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych na temat sytuacji Banku, prognoz, zdarzen dotyczacych Banku, jego wynikéw finansowych
oraz wskaznikéw sa raporty biezace i okresowe przekazywane przez Banku w ramach wykonywania obowiazkéw informacyjnych wynikajacych z prawa

polskiego.
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Millennium 2010: przypomnienie

Bank Millennium § Bank Millennium szybko zareagowat
zoptymalizuje strukture, na znaczace zmiany w srodowisku
wykorzystujgc silng sie¢ oddziatéw, . rynkowym, ktore m|a{y powazne
zwiekszajgc koncentracje na segmencie detalicznym i MSP, konsekwencje dla sektora
z bardziej konserwatywnym podejsciem do ryzyka bankowego
@ Wwzmocnienie bankowosci (D) Koncentracja na klientach
opartej na oddziatach w MSP w segmencie § W bardzo krétkim czasie Bank
- Ef:;t‘ac, | e ) Korpir"’,‘cyj mym- opracowat i zaprezentowat rynkowi
; aby uzyskac¢ wartosc z wyzszej ) .
zwiekszy¢ cross-selling i stac sie zyskownosci segmentu - W IUtym 2009 n_owq S_trategle na
znaczacym bankiem oszczednosciowymy lata 2009-2010: Millennium 2010.
@ Osiagniecie wyzszej efektywnosci oraz Sciste zarzadzanie § Ograniczony horyzont strategii
kosztami . . , .
aby przeciwdziata¢ spowolnieniu gospodarczemu i osiagnac wynikat z niepewnosci
| _doskonato$¢ operacyjna spowodowanej nie obserwowanym
dotad poziomem zaburzen na
@ wprowadzanie w zycie bardziej konserwatywnego rynkach finansowych, ktore miaty
zarzadzania ryzykiem wptyw na wszelkie projekcje
dostosowanego do trudniejszego srodowiska w zakresie sredniookresowe.
sytuacji ptynnosciowej i kapitatowej oraz wyzszego ryzyka
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Millennium 2010: dotychczasowe dziatania i wyniki

Profil ryzyka

Biznes Organizacja i zarzadzanie kosztami

§ Wdrozenie szeregu inicjatyw § Organizacja dostosowana do 5 Ulrgnis e & iall ] sezye ]

ptynnosciowej

majacych na celu optymalizacje
przychodoéw na dziatalnosci
podstawowej w detalu i
korporacjach, ktérych
anualizowany wptyw szacowany
jest na kwote 130-150 min zt:

U Redukcja kosztow depozytow

U Korekta marz na ekspozycjach
kredytowych

U Re-pricing optat i prowizji

Poprawa wskaznika cross-sellingu
z 3,03 do 3,15 produktow na
klienta

Integracja wszystkich kanatéw
sprzedazy w jedna siec
detaliczng

Uproszczenie organizacji w
bankowosci komercyjnej

nowej strategii i znaczaco
bardziej efektywna
U Fuzja szeregu departamentdw,
wydziatéw i zespotow

U ,,Odwarstwienie” / wzrost
zakresu kontroli

Silny spadek kosztow
zatrudnienia (-21% r/r):
U Dostosowanie zatrudnienia do
nowych pozioméw biznesowych

U Nizsze premie na skutek nizszych
wynikow

Silna redukcja kosztow
administracyjnych (- 19% r/r)*
wsparta wdrozeniem szerokiej
listy inicjatyw, tj.:
U Renegocjacje warunkow z
dostawcami zewnetrznymi;
U Poprawa wydajnosci gtéwnych
procesow biznesowych

U Zawieszenie nowych walutowych
kredytéw hipotecznych oraz
ograniczenia w nowych
walutowych kredytach
korporacyjnych;

U Dodatkowe finansowanie
Srednioterminowe;

U Zawarcie szeregu swapow
walutowo-procentowych o dtugim
terminie (5 i 10-letnich)

Wzmocnienie wskaznikéw
kapitatowych - wspot.
wyptacalnosci 11,4%, a wspot.
kapitatu podstawowego 8,7%

U Zatrzymanie catego zysku z 2008 r

U Szeroki przeglad aktywow
wazonych ryzykiem

U Redukcja kapitatu alokowanego do
ryzyk rynkowych

Wskaznik kredytéw zagrozonych
wyraznie ponizej Sredniej
rynkowej

U Bardziej restrykcyjne kryteria
udzielania kredytow

U Monitorowanie portfeli wspierane

przez sygnaty wczesnego
ostrzegania

* Z wytaczeniem czynszow i innych statych kosztéw eksploatacyjnych oraz wptat na BFG i KNF
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Millennium 2010: cel w zakresie redukcji kosztow o 200 min zt ma
zostac osiagniety rok wczesniej niz zaktadano

KOSZTY OPERACYJNE

min zt
953 e W takim tempie,
Wzrost 9 Bank Millennium juz
kc(ajszj:ovl/ Oszczednosci ~ ~ 0 .. w roku 2009 osiagnie
aamin. w kgsz_tach Oszczednosci cel 200 min zt
admin. w kosztach oszczednosci
h
SEHlesi e planowany na 2010
rok.
Dane wyjsciowe** MIBTENTE
i g I-11l kw. 2009

* Czynsze i inne state koszty eksploatacyjne (spowodowane wyzsza Srednia liczba oddziatéw), wptyw deprecjacji ztotego na koszty w walutach obcych i wptaty na BFG
** Koszty poczatkowo przewidywane na 2009, z wytaczeniem wptywu z inicjatyw oszczednosciowych Millennium 2010 l ‘ 5
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Millennium 2010: w skroécie...

Zrownowazone przychody

§ Zwiekszony udziat zrédet
zréownowazonych przychodow

Dostosowana platforma operacyjna Skoncentrowany zysk

Bank
Millennium ma
obecnie silng
pozycje do
wznowienia
rozwoju

> &=

§ Inicjatywy zmierzajace do
kapitalizacji istniejacej bazy
klientow (cross-selling)

\ Nizsze ryzyko

§ Udoskonalony profil
zarzadzania ryzykiem ze
zdrowa pozycja kapitatowa
I ptynnosciowq

§ Prostsza, bardziej
kosztowo-efektywna i
sprawna dziatalnos¢

Poprawiona oferta biznesowa

§ Dostosowane handlowe
platformy biznesowe i
wyzsza jakos¢ ustug

ME
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Oczekiwane srodowisko makroekonomiczne —pen

w srednim okresie

2008 2009 2010 2011 2012

Roczny wzrost s 3,7 4.7 § Lepsze perspektywy dla polskiej
PKB 1,1 L9 gospodarki w kolejnych latach
(ceny state) — ]
§ Polska gospodarka ma unikna¢ recesji
Stopa 12.0 14,1 13,5 13,0 i powr6cic do szybszego tempa

bezrobocia ’ rozwoju

(koniec okresu) . .

§ Szybszemu wzrostowi gospodarczemu
bedzie towarzyszy¢ odbudowa
zarowno inwestycji jak i konsumpcji

Inwestycje : 8,7 2 orywatnej
(roczny wzrost) 52 1,8 . .
]
§ Stopa bezrobocia osiagnie
prawdopodobnie szczyt w roku 2010,

Konsumpcja ; 4,7 a nastepnie bedzie spada¢ wraz z
prywatna 2,8 1.5 2,7 . rozwojem gospodarki
(roczny wzrost) B ==

Projekcje przygotowane przez Biuro Analiz Makroekonomicznych Banku Millennium w pazdzierniku 2009 r. 'l‘ 7
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Naprzod...
Sredniookresowe ambicje Banku Millennium

taczac wysoka pozycje w detalu ze znaczacym udziatem w rynku

} Stac sie jednym z 5 najwiekszych polskich bankéw uniwersalnych,
bankowosci komercyjnej

Osiagnac¢ poziom zyskownosci porownywalny z wynikami

} najlepszych Bankow w naszej grupie, oparty na zrownowazonym Powroét do
modelu dziatalnosci biznesowej i naszych najsilniejszych stronach -

rozwoju
Prowadzi¢ wysoce efektywna dziatalnos¢, wyznaczajgc standardy bl_znesu z
w zakresie jakosci ustug swiadczonych naszym Klientom Wlekszym
akcentem na

Utrzymac zdrowa strukture kapitatowa i silny profil zarzadzania Zrownowazony
ryzykiem wspierajace przyszty wzrost rozwc')j
Wzmocnié swoja pozycje na rynku w oparciu o dtugotrwate relacje
ze wszystkimi interesariuszami
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Naprzod...
Bank Millennium wykorzysta swoje gtdwne mocne strony

Czwarta co do wielkosci sie¢ bankowosci detalicznej w Polsce

Ponad 1,1 milion klientow

, Wysoki poziom swiadomosci marki
-

Szeroka baza depozytowa i historycznie silny udziat w rynku kredytéw
mocne hipotecznych i leasingu

strony

Lepsza od sredniej rynkowej jakos¢ portfela kredytowego

Pokazana historia wzrostu i poprawy zyskownosci

Zadeklarowana gotowo$¢ wsparcia przez naszego gtéwnego udziatowca - Grupy
Millennium bcp

Wzglednie niewielka obecnos¢ w bankowosci komercyjnej

Obszary do
poprawy

Udziat w rynku funduszy inwestycyjnych obecnie ponizej naturalnego poziomu

Wskaznik koszty/dochody historycznie powyzej niektorych gtownych bankow z
grupy rowiesniczej
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Naprzod...
Kluczowe priorytety

Zwiekszenie tempa pozyskiwania klientéw

Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z cross-sellingu

ROwnowazenie

silnego wzrostu z Koncentracja na relacjach z klientami
adekwatnym Rozwijanie inicjatyw zmierzajacych do poprawy
poziomem przychodow
2yskownosci Utrzymywanie pod kontrola kosztéw operacyjnych
gtéwnych Rownowazenie zrodet finansowania
obszarow biznesu Utrzymywanie konserwatywnego podejscia do ryzyka
poprzez...

Zapewnienie dyscypliny w zarzgadzaniu ptynnoscia I
kapitatem

Zatrzymywanie najlepszych talentéw
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Naprzod...
Nowe sredniookresowe cele finansowe

19,9%
15,7% 215,0% 13,7% KkKk
, 11’4%”_,»11,0%
-7 10,2%
g
P ”
P ”

L 1

-3,1% *
2007 2008 9M 2009 2012 XI107 XI 08 IX09 Xl 12

Wskaznik koszty/dochody Wskaznik kredyty/depozyty **

75% = < - —- 0
62%  64% 0 T <e0% osy 103%  102% -~ 7" =2
2007 2008 9M 2009 2012 XIo7z XI0o8 1X09 Xl 12

* Anualizowane ** W tym obligacje uplasowane u klientéw detalicznych, srodki z sekurytyzacji i transakcji z przyrzeczeniem odkupu zawartych z klientami
*** Bezpieczny poziom, powyzej minimum okreslanego przez wymogi l‘ 1
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Naprzod...
Nowe sredniookresowe cele biznesowe

Liczba aktywnych Depozyty os6b fizycznych Fundusze inwestycyjne Narastajaco produkcja
klientow detalicznych udziat w rynku udziat w rynku hipoteczna udziat w rynku

min

_ 15 _ o~ 7,0% _v 5,0%
1,17 6,0% "~ -7
3,2%
IX 09 XIl 12 IX 09 XIl 12 IX 09 XIl 12 VINO9 = Xl 12

Narastajaco produkcja -
leasingowa Narast. obroty faktoringowe

udziat w rynku udziat w rynku

Liczba aktywnych Kredyty dla spotek
klientow korporacyjnych udziat w rynku
tys.

_ 15,0 _ o 5,0% o 7.0%

f’ P ”
9.6 - -7
; 3.0% 5.3%

IX 09 Xil 12 IX 09 X1l 12 VI 09+ Xl 12 IX 09 Xil 12

* Fundusze inwestycyjne ogétem sprzedane przez Bank Millennium ** Najnowsze dostepne dane 'l‘ 12
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Naprzod...
Wzrost kapitatu w celu wsparcia ambitnej strategii wzrostu

kapitatu o okoto 1 mld zt poprzez

emisje praw poboru U Gtéwnym celem podwyzszenia
kapitatu jest wspieranie ambitnego
wzrostu biznesu w ramach nowych
celow Sredniookresowych i
finansowanie planu inwestycyjnego
na kolejne 3 lata

U Whniosek zostanie przedstawiony na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w celu
uzyskania zgody na emisje do 425 min akcji
(stanowiacych do 50% aktualnej liczby akcji
i 33% liczby akcji po podwyzszeniu

kapitatu). ‘
U Silne zaangazowanie i wsparcie naszego
0 Cena emisji zostanie okreslona i ogtoszona gtéwnego udziatowca
przed rozpoczeciem okresu subskrypcji.
U BCP zrealizuje prawo poboru w procesie U Antycypacja prawdopodobnych posuniec
podwyzszenia kapitatu utrzymujac swoj wielu bankéw w zakresie emisji nowego
dotychczasowy udziat - 65,5%. Objecie praw kapitatu*
poboru przez akcjonariat mniejszosciowy

zostanie zagwarantowane przez bank HSBC.

U Zwiekszenie zdolnosci do absorpcji

U Bank szacuje, ze operacja podwyzszenia dalszej zmiennosci ztotego

kapitatu zostanie zakonczona przed koncem
1 kwartatu 2010 roku.

* W ostatnich tygodniach szereg miedzynarodowych bankéw dokonywato lub ogtaszato zwiekszenie bazy funduszy wtasnych 'l‘ s



