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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY
Polska gospodarka

Wzrost gospodarczy w Polsce wyhamował w 4 kw.

2022 r. do 1,6% r/r i w całym roku wyniósł 4,7%

wobec 6,8% w 2021 r. Wysoka inflacja i wysokie

stopy proc. obniżyły realny wzrost konsumpcji i

inwestycji. Bezrobocie utrzymuje się na

historycznie niskich poziomach pomimo

pogorszenia koniunktury. Inflacja wzrosła do 17,3%

w 4 kw. 2022 i spodziewany jest jej szczyt w 1 kw.

2023 r. Rok 2023 przyniesie dalsze wyhamowanie

wzrostu gospodarczego i inflacji. Oczekiwania na

najbliższe kwartały pozostają niepewne głównie ze

względu na czynniki geopolityczne, a także ceny i

dostępność surowców energetycznych.

Źródło: GUS, Macrobond, Bank Millennium, P – prognoza, Sz - szacunek

Wzrost PKB (% r/r) Inflacja CPI (% r/r) Stopa bezrobocia rejestrowanego (%)

Dane z gospodarki realnej (% y/y) Wskaźniki PMI dla Polski i Niemiec (pkt)
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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY
Rynki finansowe

Stopy procentowe w krajach CEE-3

Kurs EUR/PLN i CHF/PLN WIBOR 3M i oczekiwania rynkowe

Rentowność polskich obligacji
Spread polskiej obligacji 10-letniej 

do Bunda

Po tym jak we wrześniu ub. roku Rada Polityki

Pieniężnej podniosła stopy procentowe, w tym

stopę referencyjną do 6,75%, w 4 kw. 2022

przeszła w tryb wait-and-see z uwagi na rosnące

zagrożenia dla wzrostu gospodarczego w

nadchodzących kwartałach. Złoty w relacji do

euro był stabilny poruszając się w wąskim

paśmie wokół 4,68 i to pomimo obserwowanego

na świecie wzrostu apetytu na ryzyko

zainicjowanego pierwszymi sygnałami spadku
inflacji w krajach rozwiniętych.

Źródło: Macrobond, Refinitiv

(%) (%) (%)

(%)
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PRZEGLĄD MAKROEKONOMICZNY
Agregaty monetarne

Kredyty dla gosp. domowych Kredyty mieszkaniowe gosp. dom. Kredyty korporacji

Kredyty niemieszkaniowe gosp. dom. Depozyty gosp. domowych Depozyty korporacji

Wzrost depozytów w sektorze

bankowym spowolnił w grudniu

2022 r. do 5.5% r/r przede

wszystkim za sprawą sektora

korporacji, w tym samorządów.

Stabilna dynamika depozytów gosp.

domowych odzwierciedlała

zwiększoną skłonność do

oszczędzania w warunkach

wysokich stóp proc. i podwyższonej

niepewności co do sytuacji

finansowej.

Popyt na kredyty obniża się,

zarówno z sektorze gosp.

domowych, jak i korporacji, z

uwagi na wysokie stopy proc. i

malejącą aktywność gospodarczą.

Najsilniej odczuwają to kredyty

konsumenckie i mieszkaniowe,

które w grudniu 2022 r.

zniżkowały o odpowiednio 5,4%

r/r oraz 1,5% r/r.

Źródło: NBP

(PLN mld, % r/r)
(PLN mld, % r/r) (PLN mld, % r/r)

(PLN mld, % y/y) (PLN mld, % r/r) (PLN mld, % r/r)
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POLSKI SEKTOR BANKOWY (*)

5 największych banków w Polsce stanowi

57% aktywów sektora ogółem, a 

konsolidacja sektora trwa, 47,5% udział w 

aktywach banków kontrolowanych przez 

Państwo.

Najwyższe standardy we wdrażaniu 

nowoczesnych technologii (np. 

użytkownicy mobilni, płatności typu pay-

pass) i jakość usług

Dobrze skapitalizowany 

i wysoce konkurencyjny 

sektor bankowy w 

Polsce

30 w pełni zarejestrowanych banków, 

496 banków spółdzielczych (działających 

głownie na terenach wiejskich) oraz 34

międzynarodowych banków działających 

w Polsce poprzez oddział

10,3 tys. placówek bankowych (5,1 

tys. oddziałów) i ok. 143 tys. osób 

zatrudnionych w sektorze

Silna odporność podczas kryzysu 

pandemicznego - tylko jeden bank podlegał 

restrukturyzacji i uporządkowanej likwidacji (ze 

względu na kwestię przedpandemiczną), upadki 

małych banków spółdzielczych 

Silny nadzór bankowy i komfortowy poziom 

wypłacalności polskich banków (średni TCR = 

19,5%, CET1 = 17,5% **) potwierdzony 

badaniami Stress tests

Komfortowa płynność (L / D = 68,6%) 

wspierała marże, podczas gdy stopy 

procentowe na historycznie niskich poziomach 

Rentowność pod presją z powodu wysokich 

obciążeń podatkowych i innych: nowy podatek 

(najwyższy w Europie), opłaty na BFG , limity 

regulacyjne na wiele opłat (ubezpieczenia, 

płatności kartowe)

(*) Dane KNF za grudzień 2022r. (**) Dane KNF za grudzień 2022 r.
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Źródło: publicznie dostępne sprawozdania finansowe dotyczące zakazu rówieśniczego
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OSTATNIE TRANSAKCJE PRZEJĘĆ W POLSKIM SEKTORZE BANKOWYM

2007 2009 2011

1)

2)

3)

2012

1)

2)

2013

3)

2014 2015 2015

1)

2)

2017

1)

2)

2018 2019

1)

2)

Górne logo: Podmiot przejmujący

Dolne logo: Podmiot przejmowany

(*)

2020

(*) Większość aktywów/pasywów Idea Banku przejętych w ramach restrukturyzacji i 

uporządkowanej likwidacji na przełomie 2020/21 roku 

http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj17NrozZ3WAhXIOBQKHQ98B2YQjRwIBw&url=http://www.sesjewychodzace.pl/bank-bgz-bnp-paribas/&psig=AFQjCNF4uzngFmitZeqLuD4UYyUO-Xi1sg&ust=1505235626632147
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiT-bynzZ3WAhXGvxQKHVQmBR4QjRwIBw&url=http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/po-odejsciu-marii-radowskiej-sygma-bank-bez-szefa-digital-marketingu&psig=AFQjCNGRsCVe1ZsWDFglLoer4sX9xECGJw&ust=1505235473423954
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj17NrozZ3WAhXIOBQKHQ98B2YQjRwIBw&url=http://www.sesjewychodzace.pl/bank-bgz-bnp-paribas/&psig=AFQjCNF4uzngFmitZeqLuD4UYyUO-Xi1sg&ust=1505235626632147
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HISTORIA BANKU MILLENNIUM W SKRÓCIE

1989 1992 1997 1998 2003

Założenie Banku 

Inicjatyw 

Gospodarczych BIG 

S.A. – pierwszy bank 

na podstawie 

nowego prawa, 

wprowadzonego po 

upadku komunizmu 

w Polsce. 

BIG S.A. jest 

pierwszym 

bankiem, 

notowanym na 

Giełdzie Papierów 

Wartościowych w 

Warszawie. 

Połączenie z 

Bankiem Gdańskim 

(regionalnym 

bankiem 

detalicznym) –

zmiana nazwy na 

BIG Bank GDAŃSKI 

SA.

Joint venture z 

portugalskim bankiem 

BCP w celu stworzenia 

Projektu Millennium –

ogólnokrajowej sieci 

nowoczesnych 

oddziałów. W 2000 r. 

BCP stał się 

akcjonariuszem 

strategicznym z 20% 

udziałem. 

BIG Bank GDAŃSKI 

re-branded to Bank 

Millennium - a year 

before BCP adapted 

that name

2006

Zmiana wizerunku 

Banku, przyjęcie 

wizerunku 

akcjonariusza 

strategicznego -

Banco Comercial

Português

(Millennium bcp) 

2010 2015

Skuteczne 

podniesienie 

kapitału poprzez 

emisję praw, o 

wartości 1,1 mld zł

Zwiększenie liczby 

akcji w wolnym 

obrocie, po 

obniżeniu udziału 

Millennium bcp do 

50,1%

Rekordowy zysk 

netto 701 mln zł 

wsparty przez 

jednorazową 

transakcję Visa 

2016 2017

współczynnik 

wypłacalności 

(TCR) m.in. dzięki 

700 mln zł emisji 

kapitału Tier 2

2018

Bank Millennium 

podpisał umowę z 

Société Générale

w sprawie nabycia 

Euro Bank.

2019

Przejęcie Euro 

Bank

2020

Zezwolenie KNF  na 

utworzenie banku 

hipotecznego 

przez Bank 

Millennium S.A.

(*) Polish Financial Supervision Authority 

Millennium Bank 

Hipoteczny rozpoczął 

działalność 

operacyjną 

2021 2021

Nowe partnerstwo 

strategiczne w obszarze 

ubezpieczeń z
Towarzystwem Ubezpieczeń

na Życie Europa S.A. i

Towarzystwem Ubezpieczeń

Europa S.A (Talan Group)
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STRATEGIA 2022-2024: INSPIRUJĄ NAS LUDZIE 

Od lat koncentrujemy się na klientach. 

Rozmawiamy, słuchamy, rozumiemy i 

współtworzymy nasze rozwiązania. Teraz 

zrealizujemy to nastawienie jeszcze 

bardziej intensywniej … 

… poprzez uzupełnienie 

wewnętrznymi przemyśleniami oraz 

spostrzeżeniami, aby być naprawdę 

zainspirowanymi przez (naszych) 

ludzi!

Filary strategii „Millennium 24”: 

01 02 03

oraz

04

05

Najwyższa jakość i 

szersza oferta dla 

klientów 

indywidualnych 

Bank pierwszego 

wyboru dla 

nowych 

mikrobiznesów

Strategiczny partner, 

wspierający rozwój 

firm

Wspierany przez innowacyjne rozwiązania najwyższej 

próby CX w kanałach cyfrowych (dewiza „po pierwsze 

mobilność”)

Zrównoważona organizacja na ścieżce neutralności 

klimatycznej 

Znakomite miejsce pracy dla naszych ludzi i nowych 

talentów, które pozyskamy z rynku
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REALIZACJA STRATEGII 2022 - 2024 

• Bank jest w trakcie realizacji 3 letniej strategii biznesowej

przyjętej na lata 2022 – 2024.

• Operacjonalizacja strategii zakłada intensywny program

współzależnych działania i projekty w 17 kluczowych

obszarach, których realizacja łącznie ma doprowadzić do

osiągnięcia zakładanych celów.

• Zarówno zewnętrzne czynniki rynkowe, jak również realizacja

strategii oraz poszczególnych inicjatyw są objęte dedykowanym

i ciągłym monitoringiem w ramach wewnętrznego systemu

kontroli i zarządzania.

• Po pierwszym roku realizacji strategii obserwowany jest

pozytywny, zgodny z oczekiwaniami trend realizacji celów

strategicznych.

(*) Bez kosztów związanych z portfelem kredytów walutowych (w 2022 r. również z wyłączeniem kosztów związanych z tzw. wakacjami kredytowymi oraz hipotetycznym podatkiem bankowym w II poł. 2022 r.)

(**) Bez korekty o alokowane rezerwy na ryzyko prawne

2 694 >3 000 
Liczba aktywnych 

klientów detal. (tys.)

CELE STRATEGICZNE: 20222021 2024

84,0% >90%
Udział klientów 

aktywnych cyfrowo  

2,241,10 >2,00 Zysk netto* (mld zł)

36,2%42,8% <37% Koszty/Dochody*

21,5%11,0% ~14%Zwrot z kapitału*

4,5%4,4% <4,7%
Wskaźnik kredytów 

zagrożonych (NPL)

13,1%**14,6%** <10%
Udział kredytów FX w 

portfelu brutto 

2 887

87,3%
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Udział BM w rynku kredytów hipotecznych złotowychUdzielenie przez BM złotowych kredytów hipotecznych

Udział kredytów hipotecznych w całym portfelu

(9 czołowych banków)

(%)

MBH zapewni możliwości w zakresie średnioterminowego, 

trwałego rozwoju bankowości hipotecznej oraz pozwoli na:

✓redukcję niedopasowania zapadalności aktywa-pasywa

✓zróżnicowanie struktury finansowania

✓zapewnienie dostępu do dużego i tańszego, niż

uprzywilejowany dług niezabezpieczony, rynku

finansowania listami zastawnymi

✓obniżenie wymogu MREL

Uzasadnienie utworzenia MBH

KREDYTY HIPOTECZNE – NASZ PRODUKT DO DŁUGOTERMINOWEGO POZYSKIWANIA KLIENTÓW
Millennium Bank Hipoteczny (MBH) rozpoczął działalność operacyjną 14 czerwca 2021
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+52.7%
CAGR
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BANK MILLENNIUM DZISIAJ

Ok. 6% średni udział w rynku, z czego 
7-8% w segmencie detalicznym i 4% w 

segmencie biznesowym

Rentowność pod presją 
nadzwyczajnych pozycji (ROE 

raportowane -17,5%) (***)

Współczynnik TCR na poziomie 14,4% i 
niski udziałów kredytów  zagrożonych

Dobrze rozwinięta platforma 
bankowości detalicznej z 635 
placówkami w atrakcyjnych 

lokalizacjach 

2,9 mln (*) aktywnych klientów detalicznych, 

2,5 mln (*) aktywnych klientów online 

2,2 mln (*) aktywnych klientów mobilnych

Solidna historia ścisłej kontroli kosztów; 
wskaźnik koszty/dochody na poziomie 39,3%

(**)

(*) Dane za 4 kw. 2022 r.; (**) Dane raportowane za 4 kw. 2022 r. (skorygowane o pozycje nadzwyczajne: rezerwy na  ryzyko walutowych kredytów hipotecznych, kosztów procesów sądowych i dobrowolnych 
ugód z kredytobiorcami, jak i równomierne rozłożenie składki na BFG – fundusz restrukturyzacji);  (***) Dane za 4 kw. 2022, skorygowane ROE: 21,5% 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwie4ICZxKbdAhWviIsKHfc7AngQjRx6BAgBEAU&url=https://itunes.apple.com/cy/app/bank-millennium/id412646128?l%3Del%26mt%3D8&psig=AOvVaw2wpoTjbpol3z0pRXQ3Mqm9&ust=1536328555062043
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UDZIAŁY RYNKOWE W GŁÓWNYCH PRODUKTACH 

(*) wśród członków Polskiego Związku Faktorów;    (**) W tym konta oszczędnościowe.

Źródło: NBP, Bank Millennium

8,2%5,6%

8,7%3,9%

3,9%3,9%

12,8%6,6%

5,9%4,6%

5,0%4,9%

5,9%8,1%

8,6%7,0%

8,4%5,6%

Grudzień 

2022

Grudzień 

2018

8,0%

8,6%

4,2%

12,2%

6,1%

4,2%

8,5%

8,6%

6,8%

Grudzień 

2020

8,2%

8,6%

4,2%

12,5%

6,1%

5,3%

6,7%

8,7%

7,6%

Grudzień 

2021

Kredyty klientów 

indywidualnych

pozostałe konsumpcyjne

Kredyty dla 

przedsiębiorstw

• nowa sprzedaż 

kredytów hipotecznych

Kredyty ogółem

sprzedaż leasingu

sprzedaż faktoringu (*)

hipoteczne

na kartach kredytowych

6,8%6,2%

3,1%2,9%

4,1%4,6%

4,0%3,9%

5,6%5,3%

7,1%6,9%

Grudzień 

2022

Grudzień 

2018

6,7%

3,1%

4,5%

3,2%

5,3%

7,2%

Grudzień 

2020

6,8%

3,2%

4,6%

3,7%

5,5%

7,0%

Grudzień 

2021

Depozyty klientów 

indywidualnych

depozyty na żądanie

Fundusze inwestycyjne 
(w tym obce)

Depozyty przedsiębiorstw

Depozyty ogółem

depozyty na żądanie (**)
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SIEĆ DYSTRYBUCJI I ZATRUDNIENIE W BANKU MILLENNIUM 
(na dzień 31 grudnia 2022 r.) 

Sieć 635 oddziałów

oddziały własne

oddziały franczyzowe

Oddziały własne i franczyzowe

Zatrudnienie (FTE)

oddziały mini

7 493
7 238 7 148 7 035 6 942 6 842 6 735 6 735 6 860

6 602 6 450 6 454 6 366 6 245 6 211
6 139

6 139 6 325

4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Pracownicy (etaty) Zatrudnienie bez długoterm. zwolnień

-83

+80

477 453 452 443 440 428 415 409 406

225 225 224 222 215 218 220 224 229

702 678 676 665 655 646 635 633 635

4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 3kw22 4kw22

Własne Placówki partnerskie

-20
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RELACJE Z BCP I SKŁAD ZARZĄDU BANKU MILLENNIUM 

5,0%

5,4%

14,8%

20,0%

44,1%

46,2%

49,6%

50,0%

65,5%

65,5%

50,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

1998
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2002

2002

2002
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2015-2022

BCP subskrybował 691 mln zł w czasie emisji praw

Sprzedaż 

15,4% przez 

ABB w III’15Kształtowanie się udziału BCP od 1998 r.

▪ BCP w przeszłości okazywał silne wsparcie dla Banku

Millennium w Polsce; zaangażowanie kapitałowe

pokazano w czasie dokapitalizowania, zrealizowanego

w lutym 2010 r. BCP również wspomógł płynność,

zwłaszcza w latach 2009-2010 (bilateralna linia

kredytowa, która zapadła w IV 2011 oraz linia na rynek

pieniężny – do VII 2010)

▪ Obecnie brak uzależnienia od finansowania z BCP oraz

brak zaangażowania w BCP lub w portugalskim długu

publicznym

▪ 8 managerów z Portugalii, zatrudnionych na stałe, w

tym 3 członków Zarządu Banku

Joao Bras Jorge
CEO

Since 2006

Fernando Bicho
Deputy CEO, CFO

Since 2002

Andrzej Gliński
Corporate Business

Since 2010

Wojciech Haase
CRO

Since 1997

Wojciech Rybak
Retail Business

Since 2016

Antonio Pinto
Digital & Marketing

Since 2018

Jarosław Hermann 
IT & Operations

Since 2018
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SOLIDNE FUNDAMENTY CENIONE PRZEZ INWESTORÓW

50,1%

8,9%

8,0%

5,6%

27,5%

BCP

Nationale-Nederlanden OFE

Allianz Polska OFE + Drugi Allianz Polska
OFE
PZU „Złota Jesień" OFE 

Stabilny 

akcjonariat 

Bieżące ratingi Banku

Moody’s Baa3 / P2/ ba2/ pod obserwacją

Fitch BB / B/ bb / perspektywa stabilna

Udział w krajowych indeksach giełdowych

WIG
POLAND

WIG
30

mWIG
40

WIG
30TR

WIG
BANKI

WIG

WIG-ESG

Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stos. do indeksu WIG BankiStruktura akcjonariatu Bank Millennium (31.12.2022 r.)

(*) Allianz Polska OFE + Drugi Allianz Polska OFE

- 28%

- 44%
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Polityka środowiskowa - brak 

finansowania energetyki 

węglowej i górnictwa

Ekspozycja bliska zeru w 

sektorze wydobywczym 

Zaawansowane monitorowanie, 

redukcja i raportowanie w 

zakresie emisji własnych od 

ponad 10 lat

Nasze zaawansowane możliwości w 

zakresie ESG i zrównoważonego rozwoju…

… wspierają nas w drodze do osiągnięcia 

neutralności klimatycznej 

1. Zakres 1 i 2 Protokół GHG

0,96%

% ekspozycji na węgiel 

w portfelu 

przedsiębiorstw (09/21)

0,27%

% ekspozycji na węgiel 

całym portfelu Banku 

(09/21)

… oraz dążenie do osiągnięcia 

neutralności klimatycznej do:

2027 2050

Zakres 1 & 2

Redukcja emisji...

Zakres 3

50%

% cięcia własnej emisji1

CO2e w 2022 vs. 2020 

Wdrażanie zrówno-

ważonych produktów 

w b. detalicznej…

Ograniczenie 

finansowania 

niezrównoważone-

go biznesu...

2 mld zł

…finansowanie dla 

korporacji i leasingu w 

projektach 

zrównoważonych i 

transformacyjnych 

(najbliższe 3 lata)

… oraz przyczynianie się do 

wzrostu świadomości i wiedzy 

na temat zmian klimatu

ESG: ŚRODOWISKO
Zrównoważony rozwój od dawna jest częścią naszej strategii, teraz zmierzamy także do 
neutralności klimatycznej



22

ESG: STRONA SPOŁECZNA

Najlepszy Bank dla CSR
W CEE 2017

Złoty Listek
Polityki 2021

Klienci

Obsługa zorientowana na klienta, skoncentrowana na 

doskonałej jakości, dalszym uproszczeniu procesów i prostym 

języku komunikacji, najlepszym w swojej klasie 

doświadczeniu cyfrowym (CX) i omnikanałowym

Bankowość bez barier i dostępna dla osób niepełnosprawnych

1. Employee Value Proposition

Źródło: Bank Millennium, Euromoney, Polityka

Pracownicy

Ulepszony EVP1 , w tym rozwój hybrydowego modelu pracy, 

zarządzanie talentami w oparciu o ścieżki kariery tworzące 

nowe możliwości i najwyższą jakość warunków pracy

Samorozwój i szkolenia dostosowane do potrzeb pracowników

Regularne badania opinii pracowników

Społeczeństwo

Edukacja finansowa dla dzieci i ich rodziców

Inicjatywy kulturalne jako ponad 30-letnia tradycja

Wspieranie inicjatyw społecznych naszych pracowników z 

korzyścią dla ich lokalnego środowiska 

Nasza silna pozycja jest 

doceniana  na rynku…

... a naszą aspiracją jest dalsze osiąganie ambitnych celów 

w najbliższych latach

Usługi bankowe w Millennium – odpowiedzialne i bez barier
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ESG: ŁAD KORPORACYJNY

Źródło: Bank Millennium, WIG ESG, Respect Index, UN, Karta Różnorodności

Nasza silna pozycja jest 

doceniana  na rynku…

... a naszą aspiracją jest dalsze osiąganie ambitnych celów 

w najbliższych latach

Uwzględnienie zagrożeń klimatycznych i 

środowiskowych

Wprowadzamy wskaźniki zrównoważonego rozwoju w 

oświadczeniach dotyczących apetytu na ryzyko

Uwzględniamy ocenę ryzyka klimatycznego w polityce ryzyka

Przeprowadzamy testy warunków skrajnych

Środki zwalczania przestępczości finansowej

Podejmujemy środki mające na celu zwiększenie 

przejrzystości i wiarygodności relacji biznesowych z klientami

Wdrażamy system informatyczny AML

Etyczne podejście do biznesu

Regularnie aktualizujemy Kodeks Etyki i oceny zgodności

Sygnatariusz

Ocena ESG

Ocena: Medium Ocena: A

+10 lat
członkostwa

Najwyższa jakość i standardy
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Wyniki finansowe

04

PREZENTACJA BANKU
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SYNTHETIC P&L ACCOUNT

Wyniki raportowane

SYNTETYCZNY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

(*) koszty ryzyka obejmują odpisy na utratę wartości (dla wszystkich koszyków), korektę wartości godziwej kredytów i wynik z modyfikacji (z wyjątkiem modyfikacji odnoszącej się do kosztów dobrowolnych 

ugód z kredytobiorcami walutowych kredytów hipotecznych).

2021 2022 Zmiana r/r 3kw.22 4kw.22
Zmiana 

kw/kw

Wynik z tyt. odsetek 2 713 3 337 23% -152 1 349 -

W tym koszt wakacji kredytowych 0 -1 324 - -1 423 99 -

Wynik z tyt. odsetek bez wakacji kredytowych 2 713 4 661 72% 1 271 1 250 -2%

Wynik z tyt. prowizji 831 808 -3% 179 202 13%

Pozost. przychody pozaodsetkowe 14 -137 - -46 -21 -54%

Przychody operacyjne 3 558 4 009 13% -18 1 530 -

Koszty ogólne i administracyjne -1 441 -1 884 31% -409 -416 2%

Amortyzacja -202 -209 4% -52 -52 0%

Koszty operacyjne ogółem -1 642 -2 093 27% -462 -469 2%

Koszty ryzyka netto * -299 -358 20% -113 -91 -20%

Pozostałe  modyfikacje 0 -102 - -50 -52 -

Odpisy na ryzyko prawne walut. kredytów hipotecz. -2 305 -2 017 -12% -498 -505 1%

Zysk operacyjny -688 -562 - -1 140 413 -

Podatek bankowy -313 -169 -46% 0 0 -

Zysk przed opodatkowaniem -1 001 -731 - -1 141 413 -

Podatek dochodowy -331 -284 -14% 140 -165 -

Zysk netto -1 332 -1 015 - -1 001 249 -
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SYNTETYCZNY BILANS

31.12.2021 30.09.2022 31.12.2022 Zmiana r/r

AKTYWA

Środki pieniężne w kasie i NBP 3 180 10 132 9 536 200%

Kredyty i pożyczki dla banków 771 1 186 733 -5%

Kredyty i pożyczki dla klientów 78 603 78 965 76 565 -3%

Należności z transakcji reverse repo 269 5 5 -98%

Papiery dłużne 18 220 16 331 20 471 12%

Instrumenty pochodne (zabezpieczajace i do obrotu) 100 321 475 374%

Akcje i inne instrumenty finansowe 167 216 153 -8%

Aktywa trwałe materialne i niematerialne 942 946 1 009 7%

Pozostałe aktywa 1 662 2 092 1 994 20%

AKTYWA RAZEM 103 914 110 194 110 942 7%

PASYWA

Depozyty i pożyczki z innych banków 539 604 728 35%

Depozyty klientów 91 448 97 771 98 039 7%

Zobowiązania z transakcji repo 18 764 0 -100%

Zobowiązania finans. do obrotu i instrum. pochodne zabezpieczające 758 1 296 940 24%

Zobowiązania z emisji papierów wartościowych 40 0 244 516%

Rezerwy 596 926 1 016 71%

Zobowiązania podporządkowane 1 541 1 564 1 568 2%

Pozostałe pasywa 2 278 2 405 2 914 28%

ZOBOWIĄZANIA RAZEM 97 217 105 328 105 448 8%

KAPITAŁY WŁASNE RAZEM 6 697 4 866 5 494 -18%

ZOBOWIĄZANIA I KAPITAŁ RAZEM 103 914 110 194 110 942 7%
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GŁÓWNE DANE FINANSOWE ZA ROK 4kw22 i 2022 r.
Rosnąca rentowność i efektywność działalności podstawowej. Stabilny koszt ryzyka. Dodatni wynik netto za 
4kw22 w wysokości 249 mln zł.

Koszt ryzyka

44 p.b.

Skoryg. koszty/dochody

36,2%

Skorygowane ROE*

21,5%

Dodatni zysk netto w 4kw22

249 mln zł

Skorygowany zysk netto*

+99% r/r

Wynik odsetk.** i marża mocno 
w górę

+72%; +173pb r/r

(*) Pozycje nadzwyczajne: koszt wakacji kredytowych, koszty dot. walutowych kredytów hipotecznych, równomierne rozłożenie składki na BFG (fundusz restrukturyzacji) oraz hipotetyczny podatek bankowy jaki byłby do zapłacenia w 
2 poł. 2022r., w 2021 także znaczące zmian wyceny inwestycji finansowych (VISA); ROE – kapitały własne skorygowane o koszty związane z portfelem walutowych kredytów hipotecznych; (**) w 2022 bez kosztu wakacji kredytowych
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GŁÓWNE INFORMACJE BIZNESOWE ZA 2022 r.
Dobra dynamika depozytów i akwizycji nowych klientów mimo spowolnienia w kredytach. Koncentracja na 
zarządzaniu poziomem RWA.

Depozyty

+7% r/r

Aktywni klienci detaliczni

2,9 mln; +193 tys. r/r

Karty debetowe

+206 tys. r/r

Kredyty w złotych

+1% r/r

Kredyty hipoteczne w zł

+4% r/r

Aktywni klienci cyfrowi

2,5 mln
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NAJWAŻNIEJSZE NAGRODY I OSIĄGNIĘCIA BANKU MILLENNIUM w 4 kwartale 2022 roku

Fantastyczni ludzie, świetna bankowość cyfrowa i jakość zdalnej obsługi potwierdzone przez niezależne rankingi i konkursy

http://swiatmillennium.pl.bcp

corp.net/wp-

content/uploads/2022/10/przy

jazny-bank-newsweeka-24-

630x420.jpg
W tegorocznej edycji rankingu Przyjazny Bank 

Newsweeka Bank Millennium zajął:

- 1 miejsce w kategorii „Bankowość zdalna” 

- 2 miejsce w kategorii głównej „Bank dla 

Kowalskiego” 

Bank okazał się bezkonkurencyjny w bankowości 

zdalnej, wygrywając we wszystkich 5. subkategoriach, 

co – jak komentują organizatorzy – jest rzadkością w 

historii rankingu. 

Bank Millennium najlepszym bankiem 

cyfrowym w rankingu Przyjazny Bank 

Newsweeka! 

Bank Millennium z tytułem Solidny Pracodawca 
2022 

Nagroda Solidny Pracodawca Roku przyznawana jest 

firmom, które kierują się dbałością o warunki pracy i 

rozwój pracowników. Nagrody przyznano po raz 

dwudziesty – dla nas to już 9 tytuł z rzędu. Solidny 

Pracodawca to projekt badawczy w dziedzinie HR, 

który wyróżnia najlepszych pod względem polityki 

personalnej i rozwiązań pracowniczych pracodawców. 

Bank otrzymał również tytuł „Europejskiego Lidera 

Różnorodności 2023” w rankingu Financial Times i 

Statisty. 

Beata Krupińska Dyrektorem Marketingu 

2021/2022, a Jarek Hermann wizjonerem 

rynku Miesięcznika Finansowego Bank

Beata Krupińska, dyrektor Departamentu Komunikacji 

Marketingowej otrzymała nagrodę w kategorii 

specjalnej – Long Time Marketing Excellence -

wydawcy serwisu Mediarun.com, a Członek Zarządu 

Jarek Hermann odebrał prestiżowe wyróżnienie za 

aktywne wspieranie i budowanie inicjatyw dla 

polskiego sektora bankowego. Kapituła doceniła 

również jego działania na rzecz równouprawnienia 

kobiet i mężczyzn w biznesie.
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DZIAŁANIA Z OBSZARU ESG

• 10.2022 premiera Raportu „Eko-indeks Millennium –

potencjał eko-innowacyjności regionów”

• Cel: analiza zaangażowania regionów Polski w zieloną 

transformację w sytuacji gdy ekologia, troska o 

środowisko i rozwój innowacji zajmują coraz więcej 

miejsca w strategiach rozwoju województw; analiza 

mocnych i słabych stron regionów Polski w zakresie eko-

innowacji; stworzenie platformy do dyskusji na temat 

znaczenia i rozwoju zielonych innowacji w naszym kraju, 

a także zachęcenie do współpracy w tym obszarze.

Partnerzy merytoryczni:

• Urząd Patentowy RP

• Akademia Górniczo-

Hutnicza w Krakowie

• Szkoła Główna

Handlowa w Warszawie

• Zatwierdzona przez Zarząd Banku Millennium

• Jest rozwinięciem i uszczegółowieniem celów 

środowiskowych, społecznych oraz z zakresu ładu 

korporacyjnego zaprezentowanych w Strategii na 

lata 2022 – 2024 „Millennium 2024: Inspirują nas 

ludzie”.

• W grudniu 2022r Bank Millennium otworzył 

zmodernizowane wnętrza swoich budynków w 

Gdańsku - Targ Drzewny 1 i Grunwaldzka 

19/23

• przystosowane do pracy w modelu hybrydowym, 

zaprojektowane zgodnie z najnowszymi 

standardami powierzchni biurowych i 

odpowiadają obecnym trendom rynkowym

• racjonalizacja posiadanych zasobów i 

optymalizacja dostępnego portfela 

nieruchomości skutkowała konsolidacją 

czterech lokalizacji do dwóch budynków 

własnych - zmniejszenie ilości użytkowanej 

powierzchni o 55%, z 9931 do 4518 m2

• HQ Grunwaldzka przeszedł gruntowną 

termomodernizację wraz z zainstalowaniem 

pierwszej na Centrali instalacji PV mogącej w 

szczytowym momencie pokryć ponad 20% 

zapotrzebowania na energię. 

Dwie Nowe Centrale Banku Millennium w Gdańsku

w duchu zrównoważonego rozwoju

Millennium z tytułem „Europejskiego Lidera Różnorodności 

2023”

• Ranking Financial Times i Statisty

• opiera się na wynikach niezależnego badania wśród ponad 

100 tys. pracowników instytucji i firm z 16 europejskich 

krajów

• nagrodzono pracodawców z Europy wspierających i 

promujących różnorodność

• firmy wyróżnione w rankingu wyłoniono na podstawie 

rekomendacji ich pracowników.

Bank Millennium z tytułem 

„Spółki Świadomej Klimatycznie 2022” 

• w ramach Badania Świadomości Klimatycznej 

Spółek przeprowadzonego na podstawie treści 

raportów za rok 2021

• Bank otrzymał 8,17 punktów i tym samym plasuje się 

na 7. miejscu spośród 152 spółek notowanych na 

Giełdzie Papierów.
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RELACJE Z INWESTORAMI - KONTAKT

Kierujący Departmentem Relacji z Inwestorami

Dariusz Górski

Tel: +48 514 509 925, +48 22 598 1115

e-mail: dariusz.gorski@bankmillennium.pl

Katarzyna Stawinoga 

Tel: +48 22 598 1110

e-mail: katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

Marek Miśków 

Tel: +48 22 598 1116

e-mail: marek.miskow@bankmillennium.pl

www.bankmillennium.pl Kanał na YouTube @BankMillennium

http://www.bankmillennium.pl/
http://www.youtube.com/bankmillennium
https://twitter.com/bankmillennium_
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