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Przeglgd makroekonomiczny

Ksztattowanie sie stép procentowych (%) Ksztattowanie sie kurséw walutowych
1.70 1.72 1.72
1.70 4,36
1.72 = = - - 4,97 4,30
= - - - - 17 4,21
1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 '
3,77 3,76 3,82
3,57 3,58 3,74 - 3,76
Gru-17 har-18 Cze-18 Wrz-18 Gru-18 ’
= = —o0— I —0 3,48 3,41
-0.75 -0.74 -0.73 -0.74 071 Gru-17 Mar-18 Cze-18 Wiz-18 Gru-18
—a— Stopa referencyjna —m— 30 Wibor —m— 30 CHF Libor EUR/PLN CHF/PLN USD/PLN
kw./kw. (pkt. baz.) 0 0 3 kw. / kw. 0.7% 1.4% 2.3%
r/r (pkt. baz.) 0 0 4 r/r 3.1% 7.0% 8.0%
Stopa bezrobociai dynamika PKB (% 1/r.%)  Inflacja (% /1) Inwestycje i konsumpcija (% r/r)
45 45
4,2 -
2.2
50 53 : 20 2,0 e 47 49 4,9
’ , . . 45 4,3 4,6 4,5
s 4 .6 L7 ——
‘ 9.9 s
82 ,
4,0 4,7 i 39 57
AR » ® & - ‘ - - .ll
&N \ \C\ A2 B 2 B NS A ® » ® ® A ® «
N NG e Vc' w— - - - 3 ™ N N N N N N L)
I N A o} B o .0\‘1;‘A EaE s W P ]3‘{_‘6 \\Cr\ rtl-“\ ’5(:“\ &L_\r‘ s N rp\

PKB —a— Bezrobocie BAEL

Zrodto: NBP, GUS, F - Prognozy Bank Millennium Inwestycje #—Konsumpcja prywatna



Przeglgd makroekonomiczny

Eksport, import i rachunek biezgcy (mid EUR) Saldo rachunku biezgcego i kapitatowego (% PKB)
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Przeglgd makroekonomiczny

Dtug i deficyt sektora finanséw publicznych (% PKB)
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Przeglgd makroekonomiczny

Kredyty dla gospodarstw domowych (mid PLN, % r/1) Depozyty gospodarstw domowych (mid PLN, % r/r)
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Polski sektor bankowy

Gtéwne informacje o Polskim sektorze bankowym:

35 w petni zarejestrowanych
bankoéw, 551 bankéw
spotdzielczych (dziatajgcych
gtownie na terenach wiejskich)
oraz 31 miedzynarodowych
bankéw dziatajgcych w Polsce
poprzez oddziat

Silnie
Okoto 10 tys. placéwek skapitalizowany
bankowych i ponad 160 tys. i wysoce
osdb zatrudnionych w sektorze .
konkurencyjny
5 najwiekszych bankéw w sektor bankowy

Polsce stanowi 53% aktywow
sektora ogdtem, 10 najwiekszych
stanowi 73%, a konsolidacja
sektora trwa.

w Polsce

Najwyzsze standardy we
wdrazaniu nowoczesnych
technologii (np. uzytkownicy
mobilni, ptatnosci typu pay-pass)
i jakos¢ ustug

Silna odpornosé¢ podczas
ostatniego miedzynarodowego
kryzysu finansowego - zaden bank
nie zbankrutowat ani nie
potrzebowat wsparcia od panstwa
lub innych wtadz; niedawne upadki
matych bankdw spotdzielczych

Silny nadzér bankowy i wysoki
poziom wyptacalnosci polskich
bankdw (Sredni TCR = 19.1%, CET1 =
17.2% ) potwierdzony badaniami
paneuropejskimi AQR /Stress tests

Komfortowa ptynnos¢ (L / D = 95%)
wspierata marze, podczas gdy
stopy procentowe na historycznie
niskich poziomach.

Rentownos¢ pod presjg z powodu
wysokich obcigzen podatkowych i
innych: nowy podatek (najwyzszy w
Europie), optaty na BFG , limity
regulacyjne na niektére dochody
(ubezpieczenia, ptatnosci kartowe)



Najwieksze banki w Polsce (na 31

grudnia 2018 r., mid PLN)
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(1) Santander nabyt w 4 kw. 2018 r. dziatalnosci podstawowa Deutsche Bank Polska (bez walutowych kredytow hipotecznych): kredyty 18,8 mld zt i depozyty 13,2 mld zt
(2) BGZ BNP nabyt w 4 kw. 2018 r. dziatalno$¢ podstawowa Raiffeisen Bank Polska (bez walutowych kredytow hipotecznych): kredyty 18,2 mld zt i depozyty 34,9 mld zt
Uwagi dot. oddziatow: PKO BP z 745 agencjami, ING z 63 ING express w centrach handlowych, BGZ z 105 stanowisk obstugi klienta d. Sygma, Alior z 643 agencjami, GNP dane

za 3 kw. 2018 z PR news z 22.11.2018 r.



Ostatnie tfransakcje przeje¢ w polskim sektorze bankowym
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Obcigzenia publiczne i regulacyjne w sektorze bankowym

Optata regularna
BFG 2,8 mId PLN w

CIT: 4,7 Podatek

VAT 2 mid PLN

2019 mld PLN w bankowy: iinne Koszty zwigzane z
(wykorzystanie do tej 2017 3,8 mid PLN podatki(np. dostepem do
pory: 5 mid na lokalne) administraciji
SKOKi)

publicznej (np.
ostatnie 500+ zostaty
wyptacone gtéwnie
za posrednictwem
bankow)

Dodatkowe
optaty BFG (2.2
midPINnabanki | Koszty

spotdzielcze w .

latach 2015-16) Zwigzane z
zadaniami

publicznymi

Koszty specjalnych
systemow do
pobierania podatkow
(STIR, podziat
ptatnosci VAT, pliki
kontrolne JPK_WB

»Ukryte"
opodatkowanie z
powodu braku
mozliwosci odliczenia

od podatku: wiele

rezerw, podatek
bankowy,
optaty BFG

Koszty
regulacyjne
(KNF, Rzecznik
Finansowy)
0,2 mid PLN

Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcow

Hipotecznych 0,6
mid PLNw 2015r.,
wiecejw
przysztosci ¢
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Bank Millennium dzisiqj

2,6 min Ok. 5-6% sredni
rachunkow, 1,8 udziat w rynku, z
mln aktywnych wyzszym udziatem

klientdw i w wydatkach
czotowa marka kartowychi
w Polsce faktoringu

Dobrze
rozwinieta Zyskownos¢ na
platforma rowni z czotdwkqg
bankowosci

polskich bankdow;
ROE 9,6%* (po

detalicznej z

361 oddziatami Wiodaca pozycja w oodatku
w atrakcyjnych innowacjach cyfrowych i bankowym)
lokalizacjach najwyisza
jakos¢ obstugi
Najwyzszy
Solidna historia wskaznik CET1
Scistej konftroli (19,.8%*) i jeden z
kosztow; wskaznik najnizszych
koszty/dochody na vdziatow kredytow
poziomie 46,5% * zagrozonych wsréd
wiodgcych
bankow

(*) po 4 kwartale 2018. 13



SieC oddziatow w atrakcyjnych regionach i lokalizacjach

(na dzien 31 marca 2019 r.)

Siec¢ 368 oddziatow Millennium, obejmujgca catqg Polske

Wiekszo$¢ oddziatow w
najlepszych lokalizacjach, w tym w
centrach handlowych

Najlepsze
lokalizacje

m Wysoka satysfakcja z obstugi: 91%

m Elastyczne godziny otwarcia (np.
oddziaty w centrach handlowych
otwarte do pdézna i w weekendy)

m Przecietny oddziat obstuguje
ponad 4.800 aktywnych klientow

Wysoka

jakosé i
wydajnosé

Liczba oddziatdw w regionach

Gdansk ®
LY
Olsztyn
Szczecin 20
13 _
Bydgoszcz B';JJYSTOK
: 29 Warszawa
Poznan "
Zielona ® o
Godra 24
6
rodz @
18 Lublin
o 9
MITOEEY Opole Kielce
26
Katowice
38 ngéw Rzeszow
@ Aglomeracja z ponad 29 6

500 tys. mieszkahcow
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Relacje z BCP i sktad Zarzgdu

Sprzedaz

.. . . Ksztaltowanie sie udziatu BCP od 1998 . 15,4% przez
= BCP w przesztosci okazywat silne wsparcie ABB w Il '15

dla Bgnku ' Mlllepnlum w  Polsce; 2015-2018 50,1%

zaangazowanie kapitatowe pokazano w |
: TN : : 2010 BCP subskrybowat 691 min PLN w czasie emisji praw el e)4

czasie dokapitalizowania, zrealizowanego

w lutym 2010 r. BCP rdowniez wspomogt 2006 65,5%

ptynnos¢, zwtaszcza w latach 2009-2010 2002 50.0%

(bilateralna linia kredytowa, ktéra zapadta -

w IV 2011 oraz linia na rynek pieniezny — do 2002 | ok
VII 2010) 2002 46,2%
. s 2002 44,1%
= Obecnie brak uzaleznienia od 1 ’
finansowania  z  BCP  oraz  brak 2000 20,0%
zaangazowania w BCP lub w portugalskim 1999 14,8%
dtugu publicznym 1999 | 5.4
= 8 managerow z Portugalii, zatrudnionych 1998 | 5,0%

na state, w tym 3 cztonkdw Zarzgdu Banku 0% 0% 0% 30%  40%  50%  60%  70%

Joao Bras Jorge Fernando Bicho Wojciech Andrzej Glinski Wojciech Antonio Pinto Jarostaw

Prezes Wiceprezes, Haase Bankowos¢ Rybak Transformacje Hermann
Finanse Ryzyko przedsiebiorstw Bankowosé cyfrowe i Marketing  ITi operacje

detaliczna 15



Kurs akcji Banku Millennium

Kapitalizacja rynkowa/ptynnosc (w min PLN)

—a— Srednie dzienne obroty (w min PLN)

2017 28.12.2018

Struktura akcjonariatu Banku Millennium (na dzien 31.12.2018)

29,3%

mBCP \

= Nationale-Nederlanden

OFE
m OFE PZU ,,Ztota Jesien"

Aviva OFE 5,6%

6,3%

8,7%

B Pozostate akcje w
wolnym obrocie

Notowania akcji Banku Millennium/g’réwne indeksy
(zmiana roczna na dzieh 28.12.2018r.)

= kapitalizacja rynkowa
Najlepszy
wynik wéréd
bankdéw

-8,6%
-9.5%

Bank W ki
Mlllsnmum
-7,5%

Akcje Banku Millennium:
Liczba akciji: 1 213 116 777 (notowanych 1213 008 137)

-121%

Notowane na GPW Warszawa od sierpnia 1992r.
Indeks WIG, WIG 30, mWIG40, WIG Banki, WIG RESPECT, MSCI PL, FTSE Russel |
Tickers: ISIN PLBIGO000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA

Biezgce ratingi Banku

2 kwietnia 2019 r. agencja ratingowa Moody’s podwyzszyta rating
Banku Millennium (trzeci raz w ciggu 18 miesiecy).
Ponizej aktualne ratingi Banku:

Fitch BBB- / F3/ bbb- / stabilna perspektywa
Moody'’s Baal / P2/ baa3 / pozytywna perspektywa

Capital Intelligence BBB/A3/BBB / stabilna perspektywa

16



Historia Banku Millennium w skrocie

1989 1992 1997 1998 2003 2006
7eni BIG S.A. jest . , . .
ZO*‘T?\?QSWBVS”'(U Sierwsaym bunkiem, . Potaczeniez. Jointventurez ~ BIG Bank GDANSKI  Zmiana wizerunku
J i Bankiem Gdanskim  portugalskim bankiem  zmienia nazwe na Banku, przyjecie
Gospodarczych norowanym na . . . . .
BIGS A - pi Gietdzie Papbierd (regionalnym BCP w celu stworzenia  Bank Millennium — wizerunku
AL — pierwszy ierazie Fraplierow . . . . i i
(v bankiem Projektu Millennium — rok przed akcjonariusza
bank na Wartosciowych w . ) ' A ~ . .
odstawie Warszawie detalicznym) - ogdlnokrajowej sieci przyjeciem tej strategicznego -
P ) zmiana nazwy na nowoczesnych nazwy przez BCP Banco Comercial
nhowego dprOWO' BIG Bank GDANSKI  oddziatéw. W 2000 r. Portugues
wprowaazonego SA. BCP stat sie (Millennium bcp)
po upadku Ko X
komunizmu w O’r qfnquuszem
Polsce. strategicznym.
2010 2015 2016 2017 2018

Skuteczne Lwiekszenie Rekordowy 22% Naijlepszy 1-s2y krok do Bank Millennium
podniesienie liczby akcjiw zysk netto 701 wspotczynnik wzrost wéréd otwarcia podpisat
kapitatu poprzez wolnym obrocie, min PLN wyptacalnosci  wszystkich Banku umowe z
emisje praw, o po obnizeniu wsparty przez (TCR) m.in. bankéw Hipotecznego  Société
wartosci 1,1 mid udziatu jednorazowq dzieki 700 min zt  notowanych Générale w
PLN Millennium bcp transakcje Visa emisji kapitatu  ng GPW sprawle
do 50,1%

Tier 2 i
Wzrost kursu nabycia Euro
- Bank.
akcji Banku



Przeglgd strategii od 2009 roku

2015-2017:
“Koncentracja na

2018-2020:
“Przyspieszony wzrost”

Uzupetnienie aktualnego silnika

wzrostu w Detalu (pozyskiwanie
rach.biez) o nowe silniki
(pozyczki gotowkowe,
inwestycje i
mikro-przedsiebiorstwal)
Przyspieszenie wzrostu w

zachowaniu zyskownosci,
przy uvtrzymaniv celu
wzrostu organicznego”
e Wzmocnienie tempa

pozyskiwania klientéw
poprzez kanaty

2012-2014: “Przebudowa
modelu biznesu w celu
zwiekszenia zyskownosci”

e Zmiana mixu produktow

2009-2011: “Zarzqdzanie (np. kred. hipoteczne vs.

w czasie kryzysu”

gotowkowe, lokaty

fradycyjne, jak tez
innowacyjne i cyfrowe,

segmencie Przedsiebiorstw
poprzez dziatalnosé kredytowq

+ Konserwatywne terminowe vs. inne . POP et KIS
zarzgdzanie depozyty), optymalizacja przy jednoczesnym | wyzszq wydajnosc sieci
ptynnosciq, cen depozytéw utrzymaniu zyskownosci sprzedazy
wzmochienie Nowa éciezka wzrostu dla segmenfu detalicznego Koncentracja wzrostu na
wskaznikow kredyfow korporacyjnych z Utrzymanie odroznienia zadowoleniu klienta, z masowq
kapitatowych narzedziami targetowania Banku na fle konkurencii personalizacjg w detfalu i

. klientéw i modelami poprzez dalszy rozwoj Y
Poprawa w mod f h i podejsciem sektorowym w
Zorzqdzoniu ryzykiem ZCII’ZQdZCIhICI klientem Cyirowyc . Qn(] 1z blzneSIe

« Poprawa Koncentracja na zachowan i potrzeb Si c fani
podstawowych wzmocnhieniu przewag Klienfow n€ wykorzystanie
czynnikdw wzrostu konkurencyjnych Utrzymanie tempa komponentu cyfrowego w
2yskownosci (bankowosé internetowa, rozwoju w segmencie bankowosci i poza nig jako

« Restrukfuryzacja mobilna, jako$é, analiza przedsigbiorstw przy przewagi konkurencyjnej
platformy biznesowa klienta) jednoczesnej poprawie Oportunistyczne podejscie do
dystrybucyjnej, Dalsza redukcja kosztéw ZyskownosCi opcji wzrostu nieorganicznego

poprawda wydajnosci
poprzez sciste
zarzqgdzanie kosztaml

poprzez Sciste zarzgdzanie
kosztami i inicjatywy
poprawy wydajnosci

¢ Utfrzymanie doskonatosci

operacyjnej oraz scistej
kontroli kosztow

Wygranie wojny o talenty dzieki
inspirujgcemu srodowisku pracy

18



Bank Millennium wkracza w nowy cykl strategiczny
stojgc na solidnych fundamentach

JesteSmy liderem w pozyskiwaniu nowych klientow

Przyrost klientdw brutto w tys.

310
258

2015 2016 2017E

JesteSmy liderem w bankowosci cyfrowej

% aktywnych klientow . % kanatow cyfrowych dla
mobilnych i kluczowych produktow
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1. Bez podatku bankowego 2. wg badania ARC Rynek i Opinia w 4 kw. 2018 r.
Zrodto: wewnetrzne badanie satysfakcii klienta, raporty roczne, Bank Millennium

JesteSmy liderem w satysfakciji klientow i poleceniach

% klientdw zadowolonych, lub bardzo Net Promoter Score
zadowolonych

#1z61
pkt.2

2015 2016 2017

JesteSmy liderem efektywnosci

Koszty operacyjne, jako % sumy bilansowej, 2016!

2.0%

1.9% 1.9%
. .] ) .] ] l
Bank 1 Bank 3 Bank 4 Bank 5 Bank é
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Bank gotdw na wyzwania przysztosci, ma model, ktory
pozwala wykorzystaC nadchodzgce zmiany

Zmieniajgce sie warunki rynkowe wymagajqg
nowych umiejetnoscii nowego podejscia...

Da

Wzrost oczekiwan dotyczgcych
doswiadczenia klienta i personalizacji
rozwiqzan

Digitalizacja ustug i zycia klientdw — zanikanie
granic miedzy sektorami i wyscig po zdobycie
bezposredniej relacji z klientem w warunkach
otwartej bankowosci (open-banking)

Rosnqgcy i coraz bardziej skoncentrowany
rynek bankowy

Wyzsza presja na efektywnosc kosztowq z
racji na rosngcq dojrzatosc polskiego sektora
bankowego

Zmiany regulacyjne (np. PSD2 i MIFID 2)
wywierajqg presje na tradycyjnych graczy ale
oferujq tez nowe mozliwosci dla
dynamicznych rywali

... a Bank Millennium posiada model ktory
pozwoli wygrac w nowej rzeczywistosci

JesteSmy najbardziej klientocentrycznym bankiem
ktéry nieustannie sie rozwija — bedziemy najoardziej
spersonalizowanym bankiem na skale masowq

JesteSmy liderem bankowosci cyfrowej, oferujgc
unikatowe potgczenie szerokiego zakresu i wysokiej

e jakosci ustug. Wykorzystamy te przewage budujgc
nowe platformy i umacniajgc sie jako bank
pierwszego wyboru

Rosniemy najszybciej w zakresie pozyskiwania

e klientow z gtéwnq relacjg. Ponadto w nowej
strategii wprowadzimy cztery nowe silniki
zrbwnowazonego wzrostu

Mamy wiodqgcy, efektywny kosztowo model,

0 zbudowany na najnowszej technologii i elastyczny
pod kgtem przysztych zmian i wzrostu skali Banku
Wykorzystamy nadchodzqgce zmiany regulacyjne

e aby podjgc ofensywe rynkowq, opiergjgc sie na
elastycznym modelu operacyjnym oraz na
kompetencjach cyfrowych i analizy danych
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Do obecnego silnika wzrostu (akwizycji) dodamy cztery
nowe, aby jeszcze bardziej przyspieszyc

Dlaczego

wybrano

Nasz model

Potencjat
biznesowy

wzrostu

Inwestycje

Kredyty
konsumpcyjne

Mikro Biznes

SME & korporacje

Polska jest ciggle w tyle
za rynkami UE, chociaz
prognozy sq bardzo
obiecujgce (>10%
wzrost aktywoéw CAGR)

Bedziemy wprowadzac
przetomowe modele
cyborg- i robo-doradcze
by w petni wykorzystac
potencjat kanatéw
cyfrowych i fizycznych w
kluczowych segmentach

Bank Millennium ma
udziat w kredytach
konsumpcyjnych
ponizej "naturalnego”
poziomu

Bedziemy zwiekszac
sprzedaz do obecnych
klientow, ale tez
udzielac te kredyty
nowym klientom,
szczegolnie w
kanatach cyfrowych w
systemie PSD2

Istotny pod-segment
bankowosci
biznesowej, gdzie
mozemy wykorzystac
nasze sprawdzone
umiejetnosci z detalu

Wprowadzimy na rynek
atrakcyjng oferte
wykorzystujgc sprzedaz
kanatami cyfrowymi,
innowacyjny model
obstugi i ustugi wartosci
dodanegj

Dobrze pracujgcy silnik
wzrostu z przyrostem
dochoddw na poz. 28%
w ciggu ostatnich
trzech lat

Wprowadzimy model
specjalizacji branzowej
—sprawdzone podejscie

poniewaz w obecnhie

priorytetowych
sektorach podwajamy
swoj udziat rynkowy

...dodatkowo rozpoczniemy prace nad projektem banku hipotecznego, aby

nierac dalszy wzrost biznesu




Cele strategiczne na 2020

Chcemy zwiekszy¢ skale
naszego dziatania bedqgc
liderem wzrostu w polskim

sektorze bankowym...

...przy najlepszym w swojej
klasie poziomie wydajnosci i
ryzyka...

...iw wyniku tego, generowac
atrakcyjny zwrot
dla naszych akcjonariuszy

NASZE AMBICJE narok 2020

Wzrost przychoddw z dziatalnosci podstawowej o
~30% (vs. 2017)

Dwucyfrowy wzrost wolumenu w wybranych
kluczowych obszarach

Podwojenie tempa pozyskania aktywnych klientow
Utrzymanie wskaznika NPS w pierwszej tréjce bankow

Wskaznik C/I na poziomie 40%

Koszt ryzyka zgodny z historycznymi trendami

1 mid zt zysku netto!

ROE w pierwszej tréjce bankdéw w Polsce!

1. Z wytgczeniem nadzwyczajnych zdarzeh prawnych, regulacyjnych i podatkowych
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Planowane przejecie Euro Banku — uzasadnienie strategiczne

5 listopada 2018 roku Bank Millennium i Société Générale podpisaty umowe dotyczgcg nabycia 99.,8%
akcji Euro Banku. 28 grudnia 2018 roku UOKIK wyrazit zgode na przejecie kontroli nad Euro Bankiem i

teraz Bank oczekuje na zgode KNF.

Nabycie pozwoli Bankowi Millennium zosta¢ bankiem Nr bw atrakcyjnym segmencie detalicznych
kredytow niehipotecznych

1,4 mIn nowych klientéw pozwoli Bankowi Millennium osiggnaé pozycje NI é pod wzgledem liczby klientéw
detalicznych w Polsce

Komplementarna sie¢ placdwek ze znaczgcg obecnoscig w matych miastach

Ryzyko portfela kredytow hipotecznych w CHF pokryte dzieki gwarancji oraz zwolnieniu z odpowiedzialnosci
dostarczonych przez Société Générale S.A.

Inaczqcy wzrost efektywnosci dzieki korzysciom skali oraz wymianie najlepszych praktyk z docelowymi
synergiami wynoszgcymi 175 miln PLN rocznie przed opodatkowaniem

OHONONONONO.

26% wzrost zysku na akcje oraz 17% zwrot z inwestycji w momencie osiggniecia docelowych synergii

Wszystkie stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci sq niepewne i wynikajq z licznych zatozen. Prognozy zysku netto Banku Millennium na podstawie konsensusu Bloomberga z
dnia 18 pazdziernika 2018r.
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Nabycie — przewidywany harmonogram

Transakcja efektywnie wykorzystujgca nadwyzki kapitatu i sytuacje ptynnosciowq powinna byc
sfinalizowana w 1 potowie 2019 roku, po uzyskaniu wymaganych zgdd.

4Q 2018 Podpisanie transakcji

Zgoda organu
antymonopolowego (UOKIK)

1Q 2019

P t ie pl
______________________________________________________________________ rzygotowanie planu DZISIAJ

przejsciowego i

Zgoda KNF na transakcje wdrazania

2Q 2019

Zamkniecie transakcji

3Q 2019 NWZA zatwierdzajgce potacznie
bankéw
Fuzja prawna
4Q 2019 Migracja klientéw do jednego
systemu IT

Fuzja operacyjna




PREZENTACJA FIRMY

> Warunki makroekonomiczne w Polsce

> Sektor bankowy w Polsce

> Bank Millennium - informacje ogdlne i Strategia
> Wyniki finansowe
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Podsumowanie osiggniec za 2014-2018 (1)

Zysk netto (w min PLN)
CAGR*
Zysk z tytutu

karty VISA 701

Bez podatku
bunkﬂﬂego

2014 2015 2016 2017 2018

Koszty & wsk. koszty/dochody (w min PLN)

% 504%
50,2% © 496%  s68%  465%

CAGR* -

2014 2015 2016 2017 2018

mKoszty operacyjne m Koszty/dochody (powtarzalne)

(*) Skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Wynik na dziatalnosci podst. (w min PLN) ROE & NIM (w min PLN)

11,8%

CAGR* @ 10,4%
l—. 9,1% 9,3% 9,6%

235%  223%  244%  256%  2,59%
— 5 = —8—=

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
—&— ROE —=—NIM

Rezerwy oraz wsk. kr. zagroz. (w min PLN) Adekwatnosc¢ kapitatowa  (w min PLN)

C81 DT52 D49 D54 > TU8 Y 29%  21.7%

Kosztryzyka | 152%  *%7% e
OSZT ryzykd ,2% !
42% AR 45K A% 45% ™ o) 20,0%  19,8%
16,4%  17,3%
*
CAGR \. o

8384

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
mRezerwy wynikowe mWskaznik kredytdw zagr. = Kapitaty wtasne m 71 mTCR
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Podsumowanie osiggniec za 2014-2018 (2)

Aktywni klienci detaliczni (w tys.)

Aktywni klienci on-line (w tys.)

Aktywni klienci mobilni (w tys.)

i

1838

2014 2015 2016 2017 2018

Depozyty klientéw (w min PLN)

2014 2015 2016 2017 2018

Kredyty detaliczne w PLN (w min PLN)

2014 2015 2016 2017 2018

Kredyty dla przedsiebiorstw  (w min PLN)

CAGR*

66 244

2014 2015 2016 2017 2018

(*) Skumulowany roczny wskaznik wzrostu

| CAGR* +10.3%

~CAGR® Py
13796

9317 9341

2014 2015 2016 2017 2018
W Kredyty hipoteczne PLN

18 144

2014 2015 2016 2017 2018
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Podstawowe dane finansowe za 4 kwartat 2018 roku

Rekordowy zysk netto; poprawa gtownych

wskaznikow

= Zysk netto w 2018 r. osiggnat 761 min PLN, co oznacza 12%
rocznego wzrostu

= Zysk netto w IV kw. 2018 wyniést 213 min PLN, +6% w
porownaniu z lllkw. 2018 i +18% z IV kw. 2017 r.

= ROE na poziomie 9,6%, tzn. 0 0,3 p.p. wyzej niz w roku 2017

= Koszty/dochody na poziome 46.5%, tzn. o 0.3 p.p. nizej niz
w roku 2017

= Wysokie podatkii obcigzeniaregulacyjne: 40% efektywnej
stawki podatkowej od zysku operacyjnego (lub 45% po
dodaniu sktadek BFG / KNF)

Utrzymanie wysokiej jakosci aktywoéw i niskiego kosztu

ryzyka

= Koszt ryzyka* 48 pb rocznie — najnizszy poziom w
ostatnich 5 latach

=  Poprawa wskaznika kredytéw zagrozonych utratg
wartosci (koszyk 3) do 4,5% (z 5,2% po wprowadzeniu
MSSF? w dniu 1.1.2018r.)

(*) rezerwy netto tgcznie do srednich kredytow netto  (**) bez zysku roku biezgcego

Wzrost wspierany dochodem odsetkowym; koszty pod

presjq inflacji ptacowej i projektéw cyfrowych

*  Wynik z odsetek wzrdst 0 8,1% r/r oraz 4,7% kw./kw.
=  Prowizje bez zmian w ujeciu rocznym z uwagi na

niekorzystny wptyw rynkéw kapitatowych

* Dochody operacyjne wzrosty o 6,1% r/r, natomiast

koszty wzrosty 0 5,4% r/r (z czego koszty osobowe o 7%
r/r)

Silne wskazniki kapitatowe i ptynnosci

tgczny wspotczynnik kapitatowy Grupy (TCR) na
poziomie 21.7%, a CET1 (=T1) na poziomie 19.8% **
Dalsza poprawa nastgpi po zgodzie KNF na obligacije
podporzgdkowane wyemitowane w styczniu 2019 r.
Wskaznik kredyty/depozyty nadal na bardzo niskim
poziomie 80%
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Podstawowe dane biznesowe za 4 kwartat 2018 roku

Bankowos¢ detaliczna Bankowos¢ przedsiebiorstw

+202 tys. pozyskanych aktywnych klientéw — zgodnie z
celem 600 tysiecy klientow przez 3 lata

*  18% wzrost depozytow klientow do kwoty 47,7 mid PLN

* 3,2 mld PLN nowych sprzedanych pozyczek
gotowkowych (+39% r/r) i 3,3 mid PLN kredytow
hipotecznych (+31% r/r)

¢ Prawie 1 mIn aktywnych uzytkownikéw bankowosci
mobilnej (+36% r/r)

Najsilniejsze tempo wzrostu kredytow dla przedsiebiorstw
w ciggu ostatnich 5 lat: +14% r/r

Utrzymanie dwucyfrowego wzrostu sprzedazy faktoringu
i leasingu: +15% i +18% narast.

Utrzymany wysoki wzrost sald na rachunkach biezgcych
1 +22%r/r

Dwucyfrowy, roczny wzrost przelewodw (krajowych i
zagranicznych), transakcji finansowania handlu i
wymiany walut

Jakosé i innowacje Przejmowanie Euro Banku

* ARC Rynek i Opinia uznat Bank za najlepszy w wielu

rankingach jakosci, co obejmuje najwyzszy wskaznik NPS

(61)
« Bank Millennium ponownie osiggnat bardzo wysokg

pozycje w rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka 2018", w

tym najwyzsze miejsce w konkurenciji ,,Bankowos¢
mobilna”
« 900 tys. pobran aplikacji goodie

Proces realizowany zgodnie z planem - zgoda UOKIK
wydana pod koniec grudnia
Zamkniecie transakcji planowane na 2 kw.2019
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Najwaznie|sze nagrody | osiggniecia

Bank Millennium najczesciej . |

polecanym bankiem

Fanet | opinia

Wedtug badania ARC Rynek i Opinia (*):

« 1 miejsce w gtéwnych kategoriach:
wSatysfakcja”, ,,Ocena punktdéw styku”
and ,, Ocena optat i prowizji”

« Najwyzszy wskaznik rekomendacji NPS
50 49
47 44 43

(61) wérdd bankdw w Polsce
38 34 35 34 3 4
I I I I I I I I
NSNS @ NN N
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Jeden z najlepszych zespotdéw
ekonomicznych

GAZETA GIELDY | INWESTOROW |

GAPARKIET

ONI NAJLEPIEJ
CZUJA TETNO
GOSPODARKI

BOS, Millennium, mBank

poniedristek
14 stycanie 2019

- ekonomisci z tych
Instytucji formutowali
w 2018 . najcelniejsze
prognozy. Nie plerwszy
raz. .06-.07

2 miejsce dla zespotu naszych
ekspertéw: Grzegorz Maliszewski,
Mateusz Sutowicz oraz Andrzej
Kaminski w rankingu miesiecznych
prognoz finansowych i
makroekonomicznych

przygotowanym przez gazete Parkiet.

(*) ARC Ryneki Opinia ,,Monitor satysfakcji klientow detalicznych bankéw™.
(**) Ranking Newsweeka ,,Przyjazny bank” jest prowadzony w oparciu o badania metodg tajemniczego klienta, w ktérych audytorzy niezaleznej firmy badawczej oceniajg
praktycznie wszystkie aspekty obstugi klienta zarbwno w kanatach fradycyjnych, jak i elektronicznych.

Bank Millennium po raz kolejny na
podium (**)

.-.ifg przyjazny bank
Newsweeka

1 miejsce - ,,Bankowo$¢ mobilna”
2 miejsce - ,,Bank dla Kowalskiego”

3 miejsce - ,Bankowos¢ internetowa

3 miejsce - ,Bankowos¢ hipoteczna”



/astrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Bank Millennium dla jego interesariuszy wytgcznie w celu
informacyjnym.

Informacje przedstawione w niniejszej prezentacji nalezy czytac tgcznie z innymi informacjami publikowanymi przez Bank
(na stronie www.bankmillennium.pl), w szczegdlnosci z raportami finansowymi i biezgcymi.

Dane finansowe prezentowane ponizej dotyczqg poziomu skonsolidowanego Grupy Banku Millennium. Bank przygotowuije
swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i dlatego tez
jedynie odsetki od instrumentdw pochodnych zgodnych z formalnymi zasadami ksiegowosci zabezpieczen sqg
ksiegowane w wyniku z tytutu odsetek, a odsetki od pozostatych instrumentéw pochodnych sg ksiegowane w wyniku na
operacjach finansowych. Poniewaz relacje w ksiegowosci zabezpieczen zmieniajg sie w czasie, a ksiegowosc
zabezpieczen nie musi obejmowac catosci portfela walutowych transakcji swapowych (FX i CCIR), w ninigjszej
prezentacji Bank przedstawia dane pro forma wykazujgce catos¢ marzy z instrumentow pochodnych w wyniku z tytutu
odsetek. W opinii Banku, przedstawiona metodologia pozwala na lepsze zrozumienie ewolucji wyniku z tytutu odsetek,
odzwierciedlajgc istote fransakcji na instrumentach pochodnych zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscig w zakresie
aktywow i pasywdw w walutach obcych.

Twierdzenia dotyczqgce przysztosci odnoszg sie jedynie do daty, w kitdrej powstaty i sg oparte o wiedze, informacje i
opinie z tego dnia. Bank nie przyjmuje na siebie obowigzku publikowania zadnych aktualizaciji, modyfikacji czy zmian
informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w niniejszej prezentacji, chyba ze obowigzek taki wynika z
przepisow prawa.

Niniejsza prezentacja nie moze byc traktowana jako rekomendacja nabycia papierow wartosciowych, oferta,
zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczgcych
papierdw wartosciowych, w szczegdlnosci dotyczgcych papieréw wartosciowych Banku Millennium.
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http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/
http://www.bankmillennium.pl/

Kontakt:

Artur Kulesza

Kierujgcy Departamentem Relacji Inwestorskich
Tel: +4822 598 1115

e-mail: artur.kulesza@bankmillennium.pl

www.bankmillennium.pl

You

Kanat na YouTube

Katarzyna Stawinoga

Tel: +48 22 598 1110

e-mail: katarzyna.stawinoga@bankmillennium.pl

Marek Miskow
Tel: +4822 598 1116

e-mail: marek.miskow@bankmillennium.pl

@ Twitter: @BankMillennium
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